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 التربية المقارنة والإدارة التعليميةمــدرس                                                
 جامعــة بنهــا –كليـــة التربيــة                                                      

 
 :المستخلص

هـــــدح اللحـــــل الحـــــالس التعـــــرح دلـــــا االـــــة ال  ر ـــــة ل ـــــ دة الحيـــــاة ال  ي يـــــة 
ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاوف وال اــ ح دلــا ال وــ  الــراهل ل ــ دة الحيــاة ال  ي يــة 
عال امعــاو النرو  يــة والر  رــر ة والميــر ة يــس وــ ه لــيااهخ الم تمعــسف و  يــر ا الت  ــ  

 ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الميــر ةف إلا اجراهاو مقترحة ل  دة الحيــاة ال  
وادتمد دلا المــنها المقــارر ن ــر ا لمشيعــة محــ لة اللحــلف ول  ــ  اللحــل الــا دــدة نتــا اف 
منها: لقادم القــ انيل المن مــة للعمــ  ال ــامعس واللــ ا   المعتمــدة يــس ال امعــاو ممــا  ــنع ة 

ر ة بهــاف الــاو ن ــخ اشــ   ولعيــيل عالرلب دلا و ا ف ال امعة وبالتالس  دضاه هي ة التــد
ولرقية  دضاه هي ة التدر ة رغخ ك  المرت داو المار ةف ددم وجــ د نقاعــة ادضــاه هي ــة 

 التدر ة لت لا مر  لية الدياع دنهخ يا كاية ش  نهخ.
 ال لماو الم تاحية: ج دة الحياة ال  ي يةف  دضاه هي ة التدر ة.
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A COMPARATIVE STUDY OF THE QUALITY OF 

WORK LIFE OF FACULTY MEMBERS IN 

NORWEGIAN AND SWISS UNIVERSITIES AND 

THE POSSIBILITY OF MAKING USE OF THEM IN 

EGYPTIAN UNIVERSITIES 
 

ABSTRACT : 
The current research aimed to identify the intellectual 

foundations of the quality of work life for university faculty 
members, and standing on the current status of the quality of work 
life in Norwegian, Swiss and Egyptian universities in light of their 
societal context, Finally, suggested measures to improve the 
quality of career of faculty members in Egyptian universities, It 
relied on the comparative Methodology due to the nature of the 
research problem. 

The research reached several results, including: the 
obsolescence of the laws regulating university work and the 
regulations adopted in universities, which is negatively reflected on 
university jobs and consequently its faculty members, The stability 
of the systems of admission, appointment and promotion of faculty 
members despite all urgent developments, The absence of a union 
for faculty members responsible for defending them in all their 
affairs. 
Keywords: Quality of work life, Faculty members. 
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 المحور الأول: الإطار العام للبحث 
 مقـــدمـــة:

ل اجـــل المالرـــاو المعا ـــرةف ومنهـــا ال امعـــاو ل يـــراو مرـــتمرة يـــس شـــتا الم ـــا و  
ومختلــف نــ احس الحيــاة الريالــية وا جتماتيــة وا اتيــادجة والت ن ل جيــاف ممــا جرــت جب وــرورة  
ا هتمام عأدضــاه هي ــة لدر رــهاف ولحرــيل جــ دة حيــالهخ ال  ي يــة عندتلــارهخ   ــ  مــل   ــ لها  

ر الر يرــة لــر س مالهــا ال  ــرإف لــ ا يــنر يهــخ احتياجــالهخ و لــ  اقــة متلادلــة  اللحر ةف و حد العنا  
ــيةف   ــدرلها التنايرـ ــ  اـ ــاف وريـ ــادة انتاجيهـ ــة وت ـ ــاج ال امعـ ــخ لن ـ ــ  مهـ ــة العمـــ  دامـ ــيل بي ـ ــنهخ وبـ بيـ

 ولقدمها يس التيني او العالمية. 
عحـــا   وال امعــة كمالرـــة م تمقيـــة لقـــ م عندـــداد القـــ   اللحـــر ة الماهلـــة والمدربـــة واا 

العلميــة التــس لخــدم  مــة التنميــة الحــاملةف و دمــة الم تمــ  عــالتعرح دلــا محــ  لل ومحاولــة  
د جهــاف لــل لــن   يــس لحقيــ  خلــا إ  مــل  ــ   ا هتمــام عأدضــاه هي ــة التــدر ة و ــروح  

(ف ودليــل جعــد دضــ   99ف ص 2018دملهخ وج دة الخدمة المقدمــة لهــخ دمحمــد دمــر العــامرإف  
ا رل ــات ميمــا لادجــل ال امعــة للم تمــ  مــل  ــدماوف ويــس قيامهــا ب  ا  هــا  هي ة التــدر ة محــ ر  

المن طــة بهــاف حيــل جقــ م ب وــ  المنــاها  والخمــة الدرالــيةف وبمهــام التــدر ة والتقيــيخف إوــاية  
إلا اانحمة اللحثية والإشراميةف والإلــهام يــس قيــادة الم تمــ  ول جيــل  يــرادع. دإبــرا يخ دشــد الرايــ   

 (. 247ف ص 2013الرمدونسف  
كما  ت اف ن احــل يــس جميــ  هــ ع المهــام دلــا دــدة د امــ  منهــا مــا  ــرللة عحخيــيتل  
وك اهلــل المهنيــةف ومنهــا مــا  ــرللة بشي ــة العمــ  ال ــامعس كا لــتق لية يــس العمــ ف ون ــام الترقيــة  

بيــا   والح ايز والشد وف والمحاركة يس الخاخ القرارف ودليل ينر مــد  جــ دة هــ ع الع امــ   ــاار إج ا 
دلــــا مرــــت   روــــا  دضــــاه هي ــــة التــــدر ةف ومــــل اــــخ ت ــــادة الإنتاجيــــة وريــــ  القــــدرة التنايرــــية  

 (. 244ف ص 2012لل امعاو دلحر ياروق د مف  
ولعـــد جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة مـــل الماشـــراو الهامـــة ل ـــ دة  

يــالهخ وحــ  المحــ  و  الخــدماو المقدمــة لهــخف والتــس لعمــ  دلــا لنميــتهخ ولمــ  رهخف ول   ــد ح 
 ,Seema Arif and Maryam Ilyas, 2013)التس لعيــ  نمــ هخ  المهنــس و دا هــخ المنحــ د  

P. 284).  ف كمــا لعــد هــدح دــام لرــعا ال امعــاو إلــا لحايقــل كماشــر إج ــابس جع ــة الروــا
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الـــ  ي س والمحـــاركة الم تمقيـــة وغيرهـــا مـــل الـــد  و الإج ابيـــة التـــس لعشـــر دـــل إم انيـــة التنشـــا  
 (. 19ف ص 2012بن احها والتمرار ة  دا ها عالمرت   الممل ب دإبرا يخ بل دشد الله الزديشرف  

الــا وجــ د    (Agyapal & Jiwan, 2019)ولأكيــدا  دلــا مــا لــش  ل  ــل  درالــة  
مــ  جــ دة الحيــاة ال  ي يــة والإنتاجيــة العاليــة ولحرــيل ااداه الــ  ي سف  د اــة إج ابيــة بــيل د ا 

( إلــا وجــ د د اــة ارللاطيــة طردجــة بــيل  ععــاد  2018كما ل  ــل  درالــة دهــانا الرــيد العــزبف  
ــة   ــا  درالـ ــل   جضـ ــ  ي سف ول  ـ ــت   ااداه الـ ــة ومرـ ــاة ال  ي يـ ــ دة الحيـ  & Seema)جـ

Maryam, 2013)    ال  ي يــــة عالروـــا الــــ  ي س ادضــــاه هي ــــة  الــــا ارللــــال جـــ دة الحيــــاة
 التدر ة عال امعاو. 

ويس النرو ا لاكد ال  دة يــس التعلــيخ العــالس دلــا دــدد مــل الحــرول الإطار ــة لتضــمل  
ــا   ــاف يـــس  ـــ  دمليتـ ــار وغيرهـ ــال الت  يـــو ومعـــا ير ا  تيـ ــادة و نمـ ــام والايـ التم  ـــ  و ي ـــ  الن ـ

ا ل  ــ ج يــس النــرو ا بــ  يــس  التــس لع ــ  (lisbon)ف ولحــش نة  (bologna)ب ل نيــا   ا هامــ  دا محركــ 
 وروبـــاف ولرلـــب دلـــا خلـــا إوـــاية العد ـــد مـــل ا  ـــ حاو لماشـــي ا مـــ   جنـــدة لحـــد   ا لحـــاد  
ا للــدرجاو ال  ي ــة ادضــاه هي ــة التــدر ة   ااوروبــسف حيــل  د ــ  إ ــ ج ال ــ دة  ــي    جيــد 

(Crina damsa and et. al, 2020, pp. 7 -8) . 
ص القــان ر ال يــدرالس عحــأر لم  ــ  ولنرــي  امــاع التعلــيخ العــالس يــا  ويــا ل  رــرا  ــن 

ا  30المــادة د  ( دلــا الــتي اه متمللــاو ا دتمــاد المالرــسف مــل  ــ   امــت ا ال امعــاو ن امــ 
لمراقلــــة ال ــــ دة جضــــمل لحقيــــ  جــــ دة التــــدر ة واللحــــل والخــــدماو داليــــة ال ــــ دة والم   ــــ ر  

ــاه هي ـــة التـــدر  ــن  القـــرارأ ويـــا  الماهلـــ رأ و ر ج ـــ ر ادضـ  ة والايـــاداو دور منالـــب يـــس  ـ
ــادة د  ــة التـــدر ةف ويـــس  40المـ ــاه هي ـ ــاة ال  ي يـــة  دضـ ــيخ وجـــ دة الحيـ ــد دلـــا جـــ دة التعلـ (  اكـ
(  اكــد دلــا  ر  لقــدجخ الــددخ المــالس مــل ا لحــاد لل امعــاو جحــترل  ر ل ــ ر  46ف  45المــادة د 

ان ــا  والتــا لاكــد يــس مع مهــا دلــا اععــاد    معتمدة مالريا  ومرت ياة لمعا ير ال ــ دة المحــار اليهــا 
 The federal assembly of the swiss) جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة 
confederation, 2011, art 27-46). 

ولأكيــدا  دلــا  هميــة ووــرورة لحرــيل جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة  
حقيـــ   هـــداح الـــترالي ية التنميـــة المرـــتدامة ر  ـــة  عال امعـــاو الميـــر ة دورهـــخ المنحـــ د يـــس ل 

و ا ــة المتعلقــة عاللعــد ا جتمــادسف والــ إ  هــدح إلــا لحرــيل القــدرة التنايرــية    2030ميــر  
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ــ     ــ  عحلـ ــا اااـ ــرليل دلـ ــا مـ ــل  ـــ   دادتمادهـ ــاوف مـ ــ د د 2030لل امعـ ــاو  10ف ووجـ ( جامعـ
و لل امعــاو العالميــة خاو  جامعــة دلــا العــالخف والت لــ  يــس اللعثــا   500دلا اااــ  يــس  يضــ   

لــن او حتــا    3التينيو المرل ــ ف ومضــاد ة التم  ــ  الح ــ مس الم جــل للتعلــيخ العــالس مــرة كــ   
(ف ولــــــدو   ال امعــــــاو الميــــــر ةدوتارة التخمــــــية والمتاععــــــة وا  ــــــ ج ا دارإف  2023دــــــام  
 (. 47 -35ف ص ص  2014

ريــــ  القــــدرة التنايرـــــية  وحيــــل  ر جــــ دة الحيــــاة ال  ي يــــة لعــــد  حــــد ا ليــــاو ال عالــــة ل 
ــا   ــاهرة يـ ــة القـ ــترالي ية ل امعـ ــة الإلـ ــدو الخمـ ــة  كـ ــني او العالميـ ــس التيـ ــدمها يـ ــاوف ولقـ لل امعـ
مح رهـــا ااو ف دلـــا التيـــني او الدوليـــة والتـــا  حـــد ركا زهـــا االالـــية دضـــ  هي ـــة التـــدر ةف  

ف  2019  ويـــس مح رهـــا الثـــامل دلـــا اللعـــد الإجتمـــادا ادضـــاه هي ـــة التدر ةدجامعـــة القـــاهرةف 
 (. 1ص 

ويـــــس جامعـــــة الإلـــــ ندر ة لاكـــــد الخمـــــة ا لـــــترالي ية للعلـــــ م والت ن ل جيـــــا وا بت ـــــار  
يــــس مح رهــــا ااو ف دلــــا وــــرورة لــــل اــــان ر  ــــربة الحــــايز عماشــــراو قيــــاس ااداهف    2030

لعد   ا ادد الترقياوف ويس مح رها الثاللف لاكد دلــا وــرورة إدــادة  ي لــة مراكــز لنميــة اــدراو  
ة التـــدر ةف ت ـــادة دـــدد اللعثـــاو والمـــن  إلـــا ال امعـــاو خاو التيـــني او العالميـــةف   دضـــاه هي  ـــ

ــاو خوإ   ــادإ للمالرـ ــايز مـ ــد دلـــا حـ ــا الراعـــ ف لاكـ ــدة للترقيـــاوف ويـــس مح رهـ ــ ا   م حـ ــداد لـ إدـ
النحــر الــدولس ومعامــ  التــأاير المرل ــ ف ويــس مح رهــا الرــاع ف التعــاور الــدو  لاكــد دلــا وــرورة  

ل ة واللــاحثيل الــدولييل يــس الم ــا و المختل ــة دجامعــة ا لــ ندر ةف د.  وجــ د  مــة ل ــ ب ا لــا 
 (.  17 -5وف ص ص  

 : البحــــث   مشكلــــة 
عــالرغخ مــل ال هــ د المش ولــة لتمــ  ر  داه ال امعــاو الميــر ة وريــ  ك اهلهــاف وبحــ    
ــاهلهخ لتحقيـــ  ععـــ  ماشـــراو جـــ دة   ــا وريـــ  ك ـ ــة التـــدر ة بهـ ــاه هي ـ  ـــاص لمـــ  ر  داه  دضـ
ــة مـــل المع اـــاو   ــخف إ   ر هنـــاا ععـــ  الدرالـــاو لحـــير إلـــا وجـــ د م م دـ الحيـــاة ال  ي ـــة لهـ

 لح   دور لحقي  خلاف ومل ه ع المع ااو ما  لس: 
غياب التقرار اللاحثيل عال امعاو الميــر ة لضــعف ن ــخ ااجــ ر والحــ ايز د حمــد محمــ د   ▪

 (. 576ف ص  554  - 553ف ص ص  2010دشد المملبف  
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ة المخييــة لــددخ محــاركة  دضــاه هي ــة التــدر ة يــس المحايــ  العالميــة  انخ ــاا الميزاني ــ ▪
  د  إلا لده ر الحركة العلمية يس ال امعاو وانعزالها دل العالمية.  

وعف المقاب  المادإ للعم  عال امعة  د  إلا ل ــ ه ععــ   دضــاه هي ــة التــدر ة للعمــ    ▪
التعليميــة دالم ــالة الق ميــة     ارجهــا لل يــاه عاحتياجــالهخ ممــا انع ــة عالرــلب دلــا العمليــة 

 (. 27ف ص  2009/ 2008المتخييةف  
 وعف التق لية ال امعاو والحر ة ا كادجمية ادضاه هي ة التدر ة.   ▪
 الة اهتمام الاياداو ال امقية عمحاركة  دضاه هي ة التدر ة يس الخاخ القراراو.  ▪
ــة   ▪ ــاه هي ـ ــة ادضـ ــة المهنيـ ــدر ب والتنميـ ــراما التـ ــة بـ ــا  انخ ـــاا يعاليـ ــدم ارللاطهـ ــدر ة لعـ التـ

 (. 782ف ص 2007عا حتياجاو المهنية د ميل محمد النش إف  
 وعف مرللاو ومعاشاو  دضاه هي ة التدر ة عال امعاو.   ▪
ــدر ة   ▪ ــة التـ ــاه هي ـ ــة ادضـ ــحية المقدمـ ــة اليـ ــا  الرداجـ ــس م ـ ــزة يـ ــدماو المتميـ وـــعف الخـ

 (. 756ف ص  2018دنها لليمار القلي باف    عال امعاو المير ة 
 ال  ر والم ايآو   لتنالب م  ال هد المش و  والإن ات.  ياك    ▪
وــعف المنــات التن يمــس عال امعــة الــ إ جحــ   دلــا العمــ  ال مــادسف يضــ   دــل ت ــادة   ▪

ف  2020الضـــــ  ل الن رـــــية والإجهـــــاد ادضـــــاه هي ـــــة التـــــدر ة داجرـــــخ لـــــعد محمــــــد ف  
 (. 307ص 

لحيـــاة ال  ي يـــة ويـــس إطـــار درالـــة ولحد ـــد  وجـــل القيـــ ر المتعلقـــة عأععـــاد جـــ دة ا
عال امعــاو الميــر ةف اــخ إجــراه درالــة الــتم تية دلــا دينــة مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة 

( دضـــ  ا مـــل بـــيل  مختلـــف الـــدرجاو العلميـــة يـــس دـــدة جامعـــاو ميـــر ة 25بلـــو ا امهـــا د
ــاهرةف ا لــــ ندر ةف المنيــــ رة(ف  ــاف بنــــس لــــ  وف ااتهــــرف  لــــ ارف القــ ــاف المنيــ دجامعــــة بنهــ

( نتــا ا الــتم ع لقيــيخ 1الــة ا لــتم تية دلــا النحــ  التــالس: جــدو  دوجــاهو نتــا ا الدر 
 ج دة الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة
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 النرلة الم   ة  ا ععاد المتشناع يس اللحل  الم و ع  المح ر 
 الحر ة وا لتق لية يس العم .  ▪ ال  انب ال  ي ية والتن يمية  ااو  

 القرار. المحاركة يس الخاخ   ▪
 ا لتقرار واامار ال  ي س.  ▪
 التدر ب والتم  ر ال  ي س.  ▪

60.22 % 

 ن خ ا ج ر والح ايز.  ▪ ال  انب المالية وا اتيادجة  الثانس 
 الترقية والتقدم ال  ي س.  ▪

54.81 % 

ــاة   ▪ ال  انب ا جتماتية  الثالل  ــامعا والحيــــــ ــ  ال ــــــ ــيل العمــــــ التــــــــ اتر بــــــ
 ا جتماتية. 

اجتماتيــــــة    –د ــــــحية  الرداجــــــة المت املــــــة   ▪
 لرهيلية(   –اقامية   –ر اوية  

39.11 % 

 % 57.11 النرلة ال لية للدرالة ا لتم تية 
و  حــم مــل ال ــدو  الرــاب   ر النرــلة ال ليــة  لــت اعاو  دضــاه هي ــة التــدر ة 

(ف وهــس نرــلة وــقي ةف  مــا %57.11ميمــا  تعلــ  بتقيــيخ  ععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يــة هــس د
( وهــــس نرــــلة %60.22للمحــــ ر ااو : ال  انــــب ال  ي يــــة والتن يميــــة يالنرــــلة دعالنرــــلة 

ــة إلــــا حــــد مــــاف  مــــا نرــــلة المحــــ ر الثــــانس: ال  انــــب الماليــــة وا اتيــــادجة جــــاهو  مقش لــ
( وهــس نرــلة وــقي ةف  مــا المحــ ر الثالــل: ال  انــب ا جتماتيــة ي ــاهو النرــلة %54.81د
 (ف وهس نرلة وقي ة جدا .%39.11د

 هخ النتا ا التس ل  ل  إليهــا الدرالــة ا لــتم تية ميمــا  تعلــ  بتقيــيخ  ععــاد ومل  
 ج دة الحياة ال  ي يةف ما  لس:

الة لمتــ  دضــ  هي ــة التــدر ة عالحر ــة يــس العمــ  ااكــادجمس الــ إ جقــ م عــلف والــة  ▪
 منحل ا لتق لية التس لح زع دلا الت د د وا بداع وا بت ار

تــدر ة يــس الخــاخ القــراراو دلــا كايــة المرــت  او وــعف محــاركة دضــ  هي ــة ال ▪
 التن يمية.

 اي ر ال امعة يس ل يير بي ة دم   حية وآمنة لعض  هي ة التدر ة. ▪
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وــعف إلــهام ميــ  ية بــراما التنميــة المهنيــة يــس ا رلقــاه عالمرــت   ا كــادجمس  ▪
 لعض  هي ة التدر ةف وددم م اكشتها لمهام نم ع ال  ي س.

جـــ ر والحـــ ايز عال امعـــة مـــ  مهـــام ومرـــ  لياو دضـــ  هي ـــة   لـــت هم ليالـــة اا ▪
 التدر ةف يض   دل ددم ربمها عأدا ل.

الــة مــن  الترقيــاو ال  ي يــة لعضــ  هي ــة التــدر ة ععدالــة وانيــاحف كمــا   ل ركــز  ▪
ليالة ال امعة دلا لن ي  براما لدر لة لاه  دض  هي ــة التــدر ة للترقيــة والتقــدم 

 يس مرارع ال  ي س.
هتمـــام ال امعـــة عنلـــهاماو دضـــ  هي ـــة التـــدر ة و  رياهيتـــلف و  لقــــدم وـــعف ا  ▪

  دماو الرداجة المت املة لعض  هي ة التدر ة و لرلل.
 ويس و ه ما لش  لشل رو مح لة اللحل يس الراا  الر ية التالس:

كيف يمكن الاستفادة من خبرتـي الجامعـات النرويجيـة والسويسـرية فـي تحسـين 
 الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية؟ جودة الحياة  

 و ت رع منل م م دة مل اال لة ال رتية التالية:
ــاو  ▪ ــدر ة عال امعـ ــة التـ ــاه هي ـ ــة ادضـ ــاة ال  ي يـ ــ دة الحيـ ــة ل ـ ــا االـــة ال  ر ـ مـ

 المعا رة؟ 
مــا وااــ  جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الميــر ة يــس  ▪

 م تمعس؟ و ه الرياق ال
مـــا ال وـــ  الـــراهل ل ـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة عال امعــــاو  ▪

 النرو  ية والر  رر ة يس و ه الرياق الم تمعس؟ 
ــة التــــدر ة  ▪ ــاه هي ــ ــاة ال  ي يــــة ادضــ ــاعل وا  ــــت ح ل ــــ دة الحيــ ــل التحــ ــا  وجــ مــ

 عال امعاو النرو  ية والر  رر ة ول ريرهما؟ 
المقترحـــة لتحرـــيل جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة مـــا الإجـــراهاو  ▪

 عال امعاو المير ة يس و ه  شرلس ال امعاو النرو  ية والر  رر ة؟ 
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 :كما يتبنى البحث الفرض المبدئي التالي
ــة المقارنــــة يــــس جامعــــاو  ــاة ال  ي يــــة الــــتنادا  للدرالــ  ر لشنــــس م هــــ م جــــ دة الحيــ

ــة النــــرو ا ول  رــــراف اــــد  ــــادإ  ــاة ال  ي يــ ــيل جــــ دة الحيــ إلــــا ووــــ  حلــــ   دلميــــة لتحرــ
 .ادضاه هي ة التدر ة بها

 أهــــداف البحــــث
هـــــدح اللحـــــل الحـــــالس التعـــــرح دلـــــا االـــــة ال  ر ـــــة ل ـــــ دة الحيـــــاة ال  ي يـــــة 
ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاوف وال اــ ح دلــا ال وــ  الــراهل ل ــ دة الحيــاة ال  ي يــة 

الميــر ة والنرو  يــة والر  رــر ة يــس وــ ه لــيااهخ الم تمعــسف والت  ــ  إلــا عال امعــاو 
 وجــل التحــاعل وا  ــت ح ول رــيرهماف و  يــر ا الت  ــ  إلــا اجــراهاو مقترحــة لتحرــيل جــ دة 

 الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو المير ة.
 أهميـــــة البحـــــث

 ولنل   همية ه ا اللحل مما  لس: 
نل لناو  م و دا  مل الم و داو الهامةف وه  ج دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه   ▪

هي ة التدر ة ال  ة التس جق  دلا دالقها لحقي   هــداح ال امعــة وو ا  هــاف والتــس 
 اد لرهخ يس لحريل ج دة الخدماو المقدمة لهخ.

  نــل جعــرا اععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة دلــا غــرار مــا ▪
هــ  متلـــ  يـــس النـــرو ا ول  رـــراف والتـــس جم ـــل ا لـــت ادة مـــنهخ يـــس لحرـــيل جـــ دة 

 الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو المير ة.
 نـــل اـــد جرـــت يد مـــل نتـــا ا هـــ ا اللحـــل الايـــاداو عال امعـــاو الميـــر ة مـــل  ـــ    ▪

ــأنها  ــا ف المـــ ارد اللحـــر ة  لخـــاخ القـــراراو التـــس مـــل شـ ــيل مراجعـــة كايـــة و ـ لحرـ
جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة لريــ  اــدرلها التنايرــية ولقــدمها يــس 

 التيني او العالمية.
ــيخ ال ــامعس مــل  جــ   ▪  نــل اــد  نلــل المرــ  ليل عال هــاو التحــر قية يــس م ــا  التعل

إدــــادة الن ــــر عحــــأر اــــان ر لن ــــيخ ال امعــــاو ولعد لــــل عمــــا جضــــمل جــــ دة الحيــــاة 
  ة التدر ة يس كاية ال  انب.ال  ي ية ادضاه هي
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 حــــدود البحــــث: 
 ااتير اللحل الحالس دلا الحدود التالية:

 الحدود الموضوعية، يتناول البحث الحالي جودة الحياة الوظيفية من حيث: -1
 الحر ة وا لتق لية يس العم  ا كادجمس. ▪
 المحاركة يس  ن  القرار. ▪
 ال  ي س.ا لتقرار واامار  ▪
 التدر ب والتم  ر ال  ي س. ▪

 ن خ ااج ر والح ايز. ▪
 الترقية والتقدم وال  ي س. ▪
 الت اتر بيل العم  ال امعس والحياة ا جتماتية. ▪
 الرداجة المت املة. ▪

  الحد الجغرافي:  -2
ااتيـــــر اللحـــــل الحـــــالس دلـــــا درالـــــة دولتـــــس النـــــرو ا ول  رـــــرا ل لـــــت ادة مـــــل 

جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الميــر ةف  شرليهمــا يــس لحرــيل 
 وا تيرو الدولتيل للمشرراو ا لية:

م ليـــدرو دو  العـــالخ 2020النـــرو ا انهـــا حرـــب لقر ـــر التنميـــة اللحـــر ة لعـــام  ▪
ا والتــس لحــم  المراكــز مــل  وجاهو يس المرللة ااولا لحر حة التنمية المرل عــة جــد 

ام جاهو يس المرللة الثالثة يــس لرليــب  يضــ  دو  العــالخ (ف ويس ن ة الع49-1د
ا لتقر ــر م لــة  ف يضــ   ECOWRID 2020مــل حيــل ماشــر جــ دة الحيــاة ويقــ 

جامعــة دلــا مرــت   العــالخ(ف  1000دل وجــ د  مــة جامعــاو نرو  يــة وــمل د
للتيـــنيو ا كـــادجمس لل امعـــاو دليـــنيو شـــن هاإ( لعـــام  مف ولن ـــ  2020طلقـــا  

 مل نال ها المحلس الإجمالس دلا اللحل والتم  ر.%  2.06النرو ا  
م جــاهو يــس 2020بينما    تيرو ل  ررا  نها حرب لقر ــر التنميــة اللحــر ة لعــام  ▪

اف ويــس ن ــة العــام جــاهو يــس المرللــة  المرللــة الثانيــة لحــر حة التنميــة المرل عــة جــد 
 الرادلــة وــمل لرليــب  يضــ  دو  العــالخ مــل حيــل ماشــر جــ دة الحيــاةف يضــ   

مف كمــا 2020( جامعــاو ل  رــر ة وــمل ليــنيو شــن هاإ لعــام 9دــل وجــ د د
لعـــــد مـــــل  كثـــــر الـــــدو  ل جهـــــا  نحـــــ  اللحـــــل والتمـــــ  ر يـــــس العـــــالخف حيـــــل  شلـــــو 

% مــل النــالا المحلــس الإجمــالس لر  رــرا يــس م ــا و التعلــيخ واللحــل 3.4ا ن ــاق
العلميــة ولضــخ  وا بت ــارف ولحتــ  المرللــة ااولــا يــس العــالخ مــل حيــل المنحــ راو

 كشــر دــدد مــل المشــدديل الحــا ز ل دلــا جــ ا ز ن بــ ف كمــا احتلــ  المرللــة ااولــا 
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يس م ا  ا بت ــار دــام   م للمــرة التالــعة دلــا التــ الس حرــب لقر ــر   2019دالميا  
 ماشر الإبت ار العالمس.

 منهــــج البحــــث
اللحـــلف ولــــخ ادتمـــد اللحـــل الحـــالس دلـــا المـــنها المقـــارر ن ـــر ا لمشيعـــة محـــ لة 

 :Descriptionالتخدام مد   ج رج بر داإف وال إ جرير وي  الخمــ او التاليــة: ال  ــف
حيل  تخ و ف ال و  الــراهل ل ــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو 

ف ولتضـــمل هـــ ع :Interpretationالميـــر ة والنرو  يـــة والر  رـــر ةف اـــخ التحليـــ  والت رـــير
لخشــرة النرو  يــة والر  رــر ة يــس وــ ه الرــياق الم تمعــس المــاار يــس جــ دة الخم ة لحليــ  ا

ف ولهــدح :Juxtapositionالحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ةف اخ المنا رة  و المقابلــة
الــا الت  ــ  اوجــل التحــاعل وا  ــت ح بــيل النــرو ا ول  رــرا حــ   جــ دة الحيــاة ال  ي يــة 

ــدر ة عال امعـــاو ــة التـ ــاه هي ـ ــة  ادضـ ــادة العلميـ ــنيو المـ ــل  ـــ   ليـ ــيرهاف وخلـــا مـ ول رـ
وجــــدولتها والم اتنــــة بينهــــاف مــــل  جــــ  الت  ــــ  لل ــــرا الحايقــــس لللحــــلف و  يــــرا  مــــ ة 

ف وييهــا  ــتخ التأكــد مــل ال ــرا الحايقــس لللحلدنشيــ  لــعد  ليــ ف :Comparisonالمقارنــة
 (.199-196ف ص ص2009

 مصطلحـــــات البحـــــــث
   س دلا الميملحاو التالية:ارل ز اللحل الحال

 :Qualityالجــــــودة   -1
ولعــرح عأنهــا الر ــادة والتميــز يــس المنت ــاو والخــدماوف ولقــ م دلــا للشيــة حاجــاو 
العميــ  ول اعالــلف ولــ يير بي ــة دمــ  منالــلة لتــي  ا بــداع يــس العمــ ف والتأكيــد دلــا  هميــة 

 (.22ف ص2007العنير اللحرإ يس ن اج العم دمحرل دلا دميةف  
ا عأنهــا جملــة الرــماو والخيــا ص التــس جحم لهــا المنــتا  و الخدمــةف ولعــرح  جضــ 

والتـــس لحـــدد إلـــا  إ مـــد   ـــتخ لحقيـــ  احتياجـــاو وروـــا العميـــ  المرـــت يد منهـــا. دمـــدح  
 (25ف ص2008محمد  ب  النيرف  

 Quality of life (QoL) جـــــودة الحيـــــاة: -2
لعرح عأنها م ه م وال  النماق  تأار عحالة ال رد الن رــية واليــحية وا جتماتيــةف 

مــد  إدراا ال ــرد لم اعــة يــس الحيــاة يــس لــياق الإطــار الثقــايس والايمــس الــ إ يضــ   دــل 



                         دراسة مقارنة لجودة الحياة                                                                        د/ هانم أحمد حسن أبوالنيـل 

 2022  ديسمبر   - عشر  الثامنالعدد                                                    ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

157   

جقيش ميلف ومد  ارللاطــل عأهدايــل الخا ــة ول اعالــل ومعتقدالــل واهتمامالــل د ــ اه  ــ ج 
 (.12ف ص2016لندف  

كمــا لعــرح عأنهــا مايــاس جحــتم  دلــا دــدة  ععــاد هــا الروــا دــل الحيــاةف احتــرام 
  ي سف مـــل  جـــ  لحقيــ  الروـــا الحخيـــس دــل  ـــروح الحيـــاة الــ اوف اليـــحةف ا داه ال ــ

 .(Marjan Vaez and et.al, 2004, pp. 221 -22)العامة 
ا عأنها مايــاس لتقيــيخ الريا يــة العامــة ل يــراد  و الم تمعــاو ك ــ  مــل  ولعرح  جض 
 ـــ   ع عـــد ل متـــراعميل م وـــ دس و حـــم  دال  انـــب المادجـــة وا جتماتيـــة وا اتيـــادجة(ف 

  تمثــ  يــا حالــة الروــا الن رــس التــس جقيحــها ال ــرد  دــل كــ  ال ــروح المحيمــة وشخيا
(Domingo nevado and et.al, 2019, pp. 2 -3).          

ولعرح إجرا ي ا بتقييخ مرت   ج دة الخدماو المادجة وا جتماتية التــس لقــدم لل ــردف 
يــس لــياق الإطــار الثقــايس   ومد  ادرلها دلــا إشــلاع حاجالــل االالــية ول اعالــل المرــتقشلية

 والايمس ال إ جقيش ميلف وانع الها دلا حالتل الن رية واليحية وا جتماتية.
 :Quality of work lifeجودة الحياة الوظيفية   -3

ــدة  ــاد  تضـــمل دـ ــدد ا ععـ ــامي س متعـ ــاه د نـ ــا بنـ ــة عأنهـ ــاة ال  ي يـ لعـــرح جـــ دة الحيـ
رص التــدر ب والتراــس الــ  ي س والمحــاركة م ا يخ مث  اامار ال  ي س و ن مة الم ايآو وي ــ

 .(G. Nasl Saraji and H. Dargahi, 2006) يس  ن  القرار
ا عأنها م م دة مل و ا ف الم ارد اللحر ة والتس لتمثــ  يــس دمليــاو  ولعرح  جض 
الت  يــو وا  تيــارف والمزاجــا والتع  ضــاو ولنميــة المهــاراوف ود اــاو العــامليلف واليــحة 

تمـــ  ر التن يمـــس وغيرهـــا لضـــمار روـــا العـــامليل دـــل العمـــ  وبالتـــالس ت ـــادة والرـــ مةف وال
 .(Bethuel Sibongiseni, 2017, P. 123)الإنتاجية  

ا عأنهــا م م دــة مــل اانحــمة التــس لــادإ إلــا المحاي ــة دلــا ر س  ولعــرح  جضــ 
وا لــتقرار المــا  اللحــرإ ولنميتــل ولمــ  رع والمتمثلــة يــس  ــروح العمــ  المنالــلةف واامــار 

الــ  ي س ون ــام ا جــ ر والحــ ايز العــاد ف والخــدماو المتميــزةف والمحــاركة يــس الخــاخ القــرار 
 (.29ف ص2018دتا د ناجس ومحمد ااش  ف  

 تضــمل دــدة  ععــاد وهــسف الحر ــة وا لــتق لية   ولعرح إجرا ي ا عأنها بنــاه د نــامي ا
يس العم ف المحاركة يس الخاخ القرارف التدر ب والتم  ر ال  ي سف الترقية ال  ي يــةف ددالــة 
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ن ــخ ا جــ ر والحــ ايرف ا لــتقرار واامــار الــ  ي س والتــ اتر بــيل العمــ  ال ــامعا والحيــاة 
ا يــة  دضــاه هي ــة التــدر ة ومنتــاجيتهخ ا جتماتيــة والرداجــة المت املــةف مــل  جــ  لحرــيل ري

 ولعز ز رواهخ ال  ي س.
 جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس -4

ــالهخ  ــة احتياجـ ــا للشيـ ــاه هي ـــة التـــدر ة مـــل   لهـ ــة التـــس جرـــتمي   دضـ هـــس الدرجـ
الحخيــــية الهامــــة  انــــاه دملهــــخ يــــس ال امعــــة مــــل شــــع ر عاامــــار وا نيــــاح وا دتــــزات 

المل ية ال  ر ة وا لــتق   يــا العمــ  والمحــاركة يــس الخــاخ القــرارف وا ليــا  والدجمقراطية و 
 Shefali Sairastava and Rooma)ال عــا  دلــا كايــة المرــت  او التن يميــة 

Kanpur, 2014, P. 54). 
كمــا لعــرح عأنهــا طر قــة دمــ  لتضــمل بــراما ودمليــاو لهــدح إلــا لهي ــة  ــروح 

للايــام عاادمــا  الم كلــة لهــخ عأحرــل طر قــة مم نــةف منالــلة لخــدم  دضــاه هي ــة التــدر ة 
يهس يلر ة لهدح إلا ل يير الحاجاو وللشيــة الرغلــاوف ولم ــيل اادضــاه مــل  جــ  لحقيــ  
رواهخ وا رلقاه عأدا هخ و داه ال امعــة ك ــ  إلــا  دلــا مرــت  . ددــاد  ب م ــار وآ ــرورف 

 (.124ف ص2018
ا عأنهــا م م دــة الإجــراهاو ال تــس لتشناهــا ال امعــاو ل  اجــة حاجــاو ولعــرح إجرا يــ 

 دضــاه هي ــة التــدر ة ال  ي يــة والتن يميــة والماليــة وا اتيــادجة وا جتماتيــةف ميمــا  تعلــ  
بـــــــــ دالحر ــــة وا لــــتق لية يــــس العمــــ  ا كــــادجمسف المحــــاركة يــــس الخــــاخ القــــرار دلــــا كايــــة 

لتقــدم الــ  ي سف ن ــخ ا جــ ر المرــت  او التن يميــةف التــدر ب والتمــ  ر الــ  ي سف الترقيــة وا
والحــ ايزف ا لــتقرار واامــار الــ  ي سف التــ اتر بــيل العمــ  ال ــامعس والحيــاة ا جتماتيــةف 

 والرداجة المت املة(.
 الــدراســات الســابقــــة:

ععد ا ط ع دلــا  دبيــاو ال  ــر التربــ إ الضــ   ر هنــاا م م دــة مــل الدرالــاو 
 ل لتمث  يس ا لس:العلمية خاو اليلة عم و ع اللح

 (:1734 -1654، ص ص 2020دراسة )أيسم سعد محمدى محمود،   -1
هــدي  الدرالــة إلــا لقــدجخ ر  ــة مقترحــة لتحرــيل جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه 

جامعة القاهرةف وادتمدو الدارلــة دلــا المــنها  -هي ة التدر ة ع لية الدرالاو العليا للتربية
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هي ــة التــدر ة حــ   درجــة لــ اير  ععــاد جــ دة الحيــاة  ال   ا وطلقــ  الــتلانة دلــا ادضــاه
وال  ي يةف ومل  برت نتا  ها  لي   ر درجة م ايقة العينة دلا ل اير  ععاد جــ دة الحيــاة 
ال  ي يـــة يـــا الإلـــتلانة ك ـــ  كانـــ  بدرجـــة مت لـــمةف بينمـــا حيـــ  اللعـــد الثـــانس الخـــاص 

اعـــ  الخــاص ع ـــ دة ن ـــخ الروالـــب ع ــ دة الخـــدماو التـــا لقـــدمها ال امعــة وال ليـــة واللعـــد الر 
والم ايـــآو دلـــا درجـــة وـــقي ةف وهـــ ا  ت ايـــ  مـــ  مـــا ل  ـــل  اليـــل الدرالـــة الإلـــتم تية 

 لللحل الحالا.
 -ózden tepekóylú ózturk and et.al, 2019, PP. 280) دراسـة  -2

286) 
ال  ي يــة هــدي  الدرالــة إلــا لحد ــد الت ا ــ  يــس الشي ــة ا كادجميــة وجــ دة الحيــاة 

ادضاه هي ة التدر ة ال  ل جعملــ ر يــس م ــا  العلــ م الر اوــية عمختلــف جامعــاو لركيــاف 
ــاس  ــ لة والـــتخدم  ل مـــ  الشيانـــاو مايـ ــة المحـ ــنها ال  ـــ س لمعال ـ ــة المـ وادتمـــدو الدرالـ
جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة مـــل لـــلعة  ععـــاد د الـــددخ الإدارإف ا جهـــاد غيـــر المـــرللة عالعمـــ ف 

ــا ــد  ف الع اــ ــتخدام المهــــاراو الــ ــ  ي سف الــ ــا الــ ــة الروــ ــزم هف الت ا ــــ  ودرجــ ــل الــ و مــ
وا لــتق   الــ السف والمرــ  لية وال اجــب يــس العمــ  ف ومايــاس لحليــ  مخــزور ا ليــا و 
يــس الشي ــة ا كادجميــة مــل دحــرة  ععــاد دالــة الت ا ــ ف ال ردجــةف دــدم المعريــة العلميــةف الــة 

دــدم وجــ د هــدح محــتراف النقــدف الميــزاو المقدمــة ف  الحــايزف ا نت ــامف المحــاك  ا دار ــةف
( 165جـــ  القرـــخ وط لقـــ  ا دالـــيل دلـــا دينـــة مـــل  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة بلـــو ا امهـــا د

دض  اف ومل  برت نتا  ها  ر الت ا ــ  يــس الشي ــة ا كادجميــة وجــ دة الحيــاة ال  ي يــة جقعــار 
س لــاار دلــا الت ا ــ  يــس الشي ــة يس المرت   المت لةف كمــا  ر ارل ــاع الع امــ  الرــلشية الت ــ

 ا كادجمية لاار عالرلب دلا ج دة ال  ي ةف وبالتالس دلا روا  دضاه هي ة التدر ة.
  (Agyapal singh and Jiwan J.M., 2019, PP. 225 – 247)دراسة   -3

هدي  الدرالة إلا معرية الع ام  المختل ــة المرللمــة ع ــ دة الحيــاة ال  ي يــة بــيل  
ــة  ــاه هي ـ ــاب دضـ ــة بن ـ ــة يـــس و جـ ــد ال نيـ ــس المعاهـ ــامليل يـ ــدر ة العـ ــدو  -التـ ــدف وادتمـ الهنـ

الدرالة دلا المنها ال   س لمعال ة المحــ لةف والــتخدم  الــتلانة طلقــ  دلــا دينــة مــل 
( دضــ  اف ومــل  بــرت نتا  هــا لحد ــد الع امــ  التــس 317 دضــاه هي ــة التــدر ة بلــو ا امهــا د

اة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة والمتمثلــل يــس لراهخ عح   كشيــر يــس لحقيــ  جــ دة الحي ــ
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ليالــاو ا دارةف بي ــة العمــ ف ددالــة الرالــب والم ايــآوف يــرص التــدر ب والتمــ  رف ليــميخ 
ال  ــا ف ومرــاحة الحيــاةف ا مــار الــ  ي س وا جتمــادسف التعامــ  مــ  الحــ او ف ول  ــل  

 والإنتاجية العالية.إلا وج د د اة إج ابية بيل د ام  ج دة الحياة ال  ي ية  
 (:198 -93، ص ص 2018دراسة )هاني السيد العزب،   -4

هدي  الدرالة إلا ال حف دل وااــ  جــ دة الحيــاة ال  ي يــة للعــامليل ع ليــة ر ــاا 
ا ط ا  جامعــة المنيــاف والتعــرح دلــا وااــ  ااداه الــ  ي س لهــخف و  يــر ا لحد ــد الع اــة بــيل 

داه الــ  ي سف وادتمــدو دلـــا المــنها ال  ــ س التحليلـــس  ععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يـــةف واا
لمعال ة مح لة اللحل والتخدم  التلانتيل: ااولا لمعرية مرــت   جــ دة الحيــاة ال  ي يــة 
والثانيــة لايــاس مرــت   ا داه الــ  ي سف وطلقــ  ا لــتلانتيل دلــا دينــة مــل الإدار ــيل بلــو 

النتــا ا  همهــا: وجــ د د اـــة  ( م  ــف وم   ــةف ول  ــل  إلــا م م دـــة مــل41ا امهــا د
ارللال طردجة بيل ااععاد التن يمية وال  ي ية وااععاد المالية وا اتيــادجة وااععــاد الن رــية 

 وا جتماتية ل  دة الحياة ال  ي ية ومرت   ااداه ال  ي س.
 (:247  - 149، ص ص )2016دراسة )شريف عبد الله سليمان،   -5

ــا التعـــرح دل ـــ ــة إلـ ــدي  الدرالـ ــد  هـ ــة لـ ــاة ال  ي يـ ــ دة الحيـ ــة ل ـ ــة ال  ر ـ ا االـ
 دضاه هي ة التدر ة يس ال امعاو ور د ولحلي  الــت اعاو  دضــاه هي ــة التــدر ة حــ   
مرت   ج دة الحيــاة ال  ي يــة يــس كليتــس التربيــة جامعــة دــيل شــمة وجامعــة الملــا لــع دف 

د   دضــاه هي ـــة و  يــرا  الت  ــ  إلــا مقترحــاو لتحرــيل مرــت   جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ل ــ
التـــدر ة يـــس كليـــة التربيـــة جامعـــة دـــيل شـــمةف وادتمـــدو دلـــا المـــنها ال  ـــ س لمعال ـــة 
مح لة اللحلف والتخدم  التلانة طلق  دلا دينة مل  دضاه هي ة التــدر ة بلــو دــددهخ 

( دضــ  مــل كليــة التربيــة جامعــة الملــا لــع دف 48( دضــ  مــل لربيــة دــيل شــمةف د47د
إلا لمشي  المحالشية دا ــ  المالرــاو ال امقيــةف والحاجــة إلــا   ومل  برت نتا  ها الحاجة

ل عيــ  الــر   وااهــداح ا لــترالي ية والخمــة التن ي جــةف ولخ يــو ااتلــاه ا دار ــة و دمــا  
ا متحاناو دل  دضاه هي ة التدر ة للت رغ ل تلــاه التدر رــية واللحثيــةف ولحرــيل  ــروح 

 العم  المادجة.
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   (Hadi Farid and et.al, 2015, PP. 54 – 61)دراسة   -6
هــدي  إلــا درالــة مرــت   الع اــة بــيل جــ دة الحيــاة ال  ي ــة وا لتــزام التن يمــس  

ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة يـــس ال امعـــة اللحثيـــة العامـــة يـــس وادإ ك  ـــا عماليز ـــاف وادتمـــدو 
مــل  دضــاه دلا المنها ال   س لمعال ة المح لةف والتخدم  الــتلانة طلقــ  دلــا دينــة 

( دض ا ف ول  ل  إلا وج د د اة إج ابيــة وارللــال دــالس 315هي ة التدر ة بلو ا امها د
بــيل  ععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يــة دلعــ    منالــب ودــاد ف  ــروح دمــ   ــحية وآمنــةف 
ــدماج  ــتمرف الإنــ ــ  المرــ ــر ةف يــــرص للنمــ ــدراو والم اهــــب اللحــ ــ  ر القــ ــتخدام ولمــ يــــرص الــ

مــ ف الدلــت ر ة يــس لن ــيخ العمــ ف العمــ  ومجمــالس مرــاحة الحيــاةف ا جتمادس يس لن ــيخ الع
ا هميــة ا جتماتيـــة لحيـــاة العمـــ ( والإلتـــزام التن يمــس ادضـــاه هي ـــة التـــدر ةف ودليـــل لـــخ 

 التركيز دلا مع خ ه ع ااععاد يس الدرالة الحالية.
 (:306 – 243، ص ص  2012دراسة )سحر فاروق علام،   -7

التعــرح دلــا مرــت   جــ دة الحيــاة والروــا الــ  ي س والع اــة هــدي  الدرالــة إلــا 
بيــنهخ لــد  دينــة مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة ع امعــة دــيل شــمةف وادتمــدو دلــا المــنها 
ال   س لمعال ة مح لة اللحلف والتخدم  ماياس جــ دة الحيــاة لمن مــة اليــحة العالميــة 

ة مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة ععــد لقنينــلف ومدــداد مايــاس للروــا الــ  ي سف وط لقــا دلــا دين ــ
( دضـــ  اف و لـــ رو نتا  هـــا دـــل انخ ـــاا مرـــت   102ع امعـــة دـــيل شـــمة بلـــو ا امهـــا د

ج دة الحياة عأععادها المختل ة ميما ددا ع عد الع ااو ا جتماتيــةف  مــا الروــا الــ  ي س يــس 
حـــدود المرـــت   المت لـــةف و كـــدو دلـــا وجـــ د د اـــة م جلـــة بـــيل جـــ دة الحيـــاة والروـــا 

 ي س.ال  
 ,Seyed Mohammad M. and Fatemeh Narenji T., 2011)دراسة   -8

PP. 179- 187)    
ــة  ــاه هي ــ ــيل  دضــ ــة بــ ــاة ال  ي يــ ــ دة الحيــ ــت   جــ ــد مرــ ــا لحد ــ ــة إلــ هــــدي  الدرالــ
التـــدر ة ع امعـــة طهـــرار وجامعـــة شـــر و للت ن ل جيـــا لمرـــاددة  ـــناع القـــرار دلـــا لحد ـــد 

ــس ــ  المـــاارة يـ ــاجا الر يرـــية والع امـ ــ  وووـــ   القضـ ــس م ـــار العمـ ــاة ال  ي يـــة يـ جـــ دة الحيـ
الترالي ياو لمعال ة ولحرــيل جــ دة  ــروح العمــ  يــس ال امعــاوف وادتمــدو دلــا المــنها 

  1975ال  ــ س لمعال ــة محــ لة اللحــل والــتخدم  الــتلانة مرــتندع إلــا مايــاس  والتــ ر 
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( دضــ  اف 150ل ــ دة الحيــاعف وطلقــ  دلــا دينــة مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة بلــو ا امهــا د
( دض  ا مل جامعة شر و للت ن ل جياف ومــل 30( دض  ا مل جامعة طهرارف د120منهخ د

 هخ نتا  ها  ر كليــاو جامعــة طهــرار وجامعــة شــر و للت ن ل جيــا دلــا مرــت   غيــر م  ــخ 
إلا حد ما مل ج دة الحياة ال  ي ية إ  يس ععــد الت امــ  ا جتمــادس والتمالــا بــيل  لــال ة 

 م ك رةف حيل لحت  جامعة شر و للت ن ل جيا م انة  دلا يس ه ا اللعد.ال امعاو ال
   تعقيب على الـدراسات السابقة

  تض  مل العرا الراب  للدرالاو الراعقة ما  لا:      
 أوجه التشابه  ▪

 تحــاعل اللحــل الحــالس مــ  الدرالــاو الرــاعقة يــس ا هتمــام ع ــ دة الحيــاة ال  ي يــة  
آلية لتحريل ااداه ال  ي سف والروا الــ  ي سف ومــل اــخ الإنتاجيــة ادضاه هي ة التدر ة ك

العاليــة لل امعــاو ولميزهــا وت ــادة اــدرلها التنايرــية ولقــدمها يــس التيــني او العالميــةف وهــ ا 
  اكــد دلــا  هميــة درالــة  ععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة مــل من ــ ر

 مقارر.
 أوجه الاختلاف ▪

جختلــف اللحــل دــل الدرالــاو الرــاعقة يــس الهــدح الــر يةف حيــل  ر هديــل  تمثــ   
يس درالة ج دة الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة والر  رــر ةف 
ــر ةف  ــاو الميـ ــة عال امعـ ــاة ال  ي يـ ــرج ل ـــ دة الحيـ ــ  ليـــ ر مقتـ ــنهخ يـــس ووـ ــت ادة مـ والإلـ

ــالس دلـــا ــز اللحـــل الحـ ــس لركيـ ــا  يـ ــة  و جضـ ــداإ  لمعال ـ ــ رج بر ـ ــد   جـ ــارر  مـ ــنها المقـ المـ
مح لة اللحل مل من ــ ر مقــاررف و جضــا  جمــ  الشيانــاو ال ميــة وال ي يــة ولحليلهــا ول رــيرها 
ولحد ـــد اوجـــل التحـــاعل والإ ـــت ح ول رـــيرهما يـــس وـــ ه القـــ   والع امـــ  المـــاارة ل لـــت ادة 

 ر ة عال امعاو المير ة.منهخ يس لحريل ج دة الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التد
 أوجه الاستفادة ▪

الـــت اد اللحــــل الحــــالس مــــل دــــرا الدرالــــاو الرــــاعقة يــــس بلــــ رة محــــ لة اللحــــل 
ولحد ـــد  ععـــاد جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة لإدضـــاه هي ـــة التـــدر ة عال امعـــاو وانتقـــاه المراجـــ  
 خاو اليــلة عم وــ ع اللحــلف ولحد ــد محــاورع و ــياغة محــ لتل االالــية عحيــل جــألس يــس
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ــة  ــاة ال  ي يـ ــار الن ـــرإ المتعلـــ  ع ـــ دة الحيـ ــاه الإطـ ــ ع الدرالـــاو وبنـ ــاملس مـــ  هـ إطـــار ل ـ
 ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو.

المحـور الثـاني: جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  
 إطار نظري -بالجامعات المعاصرة 

ــاة ال       ــ دة الحيــ ــ م جــ ــا م هــ ــ ه دلــ ــلية الضــ ــ ر لرــ ــ ا المحــ ــدح هــ ــة  هــ   ي يــ
ــا  ــا و ععادهـــ ــدايها ومشررالهـــ ــا و هـــ ــرة و هميتهـــ ــاو المعا ـــ ــدر ة عال امعـــ ــة التـــ ــاه هي ـــ ادضـــ

 ومع االهاف دلا النح  التالس:
 أولًا: مفهوم جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات

لعــرح عمرــت   الرــعادة والروــا الــ إ جحــعر عــل  دضــاه هي ــة التــدر ةف واــدرلهخ 
جالهخ مل     اراه بي ة العم  وجــ دة الخــدماو المادجــة والمعن  ــة المقدمــة دلا إشلاع حا

 (.109ف ص  2019لهخ.دهمام لمير حمادنةف  
ا عأنهــا كايــة ال هــ د والعمليــاو المرــتمرة والمن مــة والمخممــة والتــس  ولعــرح  جضــ 
 لهدح إلا ل ير كاية الممارلاو التس مل شأنها  ر لرهخ يس المحاي ة دلا مرــت   دــا 
مــل جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو بهــدح لحرــيل  دا هــخ و داه 

 (.369ف ص  2015ال امعة ك  . دإجمار إبرا يخ الدل اسف  
كمـــا لعـــرح عم م دـــة الريالـــاو والإجـــراهاو والممارلـــاو ا دار ـــة التـــس لـــنع ة 

ف ولرــهخ يــس لحقيــ  دلــا الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة بــ  وحيــالهخ الحخيــية
 (.17ف ص2018 هداح ال امعة. ددمر جشرا ي  اليليشسف  

ومــل  ــ   التعر  ــاو الرــاعقة  تضــ   ر م هــ م جــ دة الحيــاة ال  ي يــة لإدضــاه 
هي ة التــدر ة  ركــز دلــا لحرــيل بي ــة العمــ  وحيــاة  دضــاه ه يــة التــدر ةف والمحــاركة يــس 

ير ال ــرص الم  مــة لتنميــة ولمــ  ر اــدراو القــراراو دلــا كايــة المرــت  او التن يميــةف ولــ ي
ادضاه هي ة التدر ة وي  احتياجالهخف ول يير ال روح المادجة والمعن  ة المنالــلةف يضــ   

 دل لحريل ااععاد المرللمة عال  انب ال  ي ية والتن يمية والمالية والإجتماتية.
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ثانيًا: أهمية جـودة الحيـاة الوظيفيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات وأهـدافها 
 ومبرراتها     

ــ   هميـــة جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة عال امعـــاو يـــس   ولتمثـ
ــاركةف  ــل ب المحــ ــة التــــدر ة عألــ المرــــاهمة يــــس حــــ  المحــــ  و التــــس ل اجــــل  دضــــاه هي ــ
وليميخ  ن مة  ج ر لحل  حاجالهخ ولحقــ  روــاهخف ولحقيــ  اامــار الــ  ي س دــل طر ــ  

ف ص 2008لــعد العنــزإف  حمــد  ــال ف ا هتمــام عحقــ اهخف ولقليــ  اليــراداو ال امقيــة د
(ف يضــ   دــل لقيــيخ روــاهخ الــ  ي س مــل  جــ  الخــاخ اــراراو مرــتنيرة عحــأر 46 -45ص 

 (Seema Arif& Maryam Ilyas, 2013, p. 285)رياهيتهخ ومنتاجيتهخ يس العم .
كمــا لتضــ   هميــة جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو مــل 

 لحققها ميما  لس:ااهداح التس  
 ل عي  محاركة  دضاه هي ة التدر ة يس العملية التعليمية والإدار ة. .1
 لحقي  العدالة ا جتماتية والح اظ دلا كرامة  دضاه هي ة التدر ة. .2
 ل يير يرص التراس والتقدم ال  ي س مل     التعليخ والتدر ب. .3
ــة وا جتمات  .4 ــاة ال  ي يـــ ــيل الحيـــ ــ ام بـــ ــ اتر وا نرـــ ــ  التـــ ــاه هي ـــــة لحقيـــ ــة ادضـــ يـــ

التدر ةف يض   دل ل يير متمللاو ا لتقرار واامار الــ  ي س. دلــيد جــاد الــربف 
 (9-8ف ص ص  2008

لــ ا  رجــ  ا هتمــام ع ــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاوف          
 إلا ددة مشرراوف منها ما  لس:

ــا ادتلـــار دضـــ  هي ـــة التـــدر ة  هـــخ المـــد  و ال امق .1 يـــة التـــس لـــاار يـــس دمليالهـ
 (492ف ص2018وش   مخرجالها. دمحمد إبرا يخ    صف  

 وعف روالب  دضاه هي ة التدر ة وغياب الحر او ااكادجمية. .2
وجــ د الــة مــل ال امعــاو الميــر ة يــس مــا رة التيــني او العالميــةف ودــدم ك اجــة  .3

 اام ا  المخيية لللحل العلمس.
ماتيــة يــس العمــ  ال ــامعس كتعيــيل المعيــد لف لــد   ععــ  القــ   الريالــية وا جت .4

ف 110ف ص 2014ول ر  دضاه هي ة التدر ة دد اطف دشد الرحمل وآ ــرورف 
 (.134ف  119
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حاجـــة ال امعـــاو إلـــا لحرـــيل  ـــروح دملهـــاف ولحرـــيل  ـــروح  دضـــاه هي ـــة  .5
 (.216ف ص2010التدر ة بها د مانس الريد غش رف  

جتماتية والترييهية والإلــ ار ادضــاه ددم ل اير الخدماو اليحية والتأمينية وا  .6
ــخ ال امعـــاوف والتـــس لمثـــ   ــلة  ـــروح العمـــ  يـــس مع ـ هي ـــة التـــدر ة ودـــدم منالـ
مرــتلزماو  لالــية  لــتقرارهخ ومــل اــخ ل   ــد  دمــالهخ. دمحمــد  ــشرإ الحــ وف 

 (91 -90ف ص ص  2008
 تض  مما لش   همية ج دة الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة يــس لخ ــي  
اليــــراداو بــــيل الإدارة و دضـــــاه هي ــــة التـــــدر ةف وبالتــــالس لحرــــيل منـــــات العمــــ  وت ـــــادة 
ا نتاجيةف يض   دــل ت ــادة روــاهخ الــ  ي سف وانتمــا هخ وو  هــخ لل امعــةف ولحقيــ  الت امــ  

ال امعــة لتحرــيل إنتــاجيتهخ ولمـــ  ر  دا هــخ الــ إ  ـــنع ة والت ادــ  بــيل  هــدايهخف و هـــداح 
 دلا ااداه العام لل امعة وت ادة م ا ها التنايرس دلا اليعيد المحلس  والعالمس.  

 ثالثاً: أبعاد جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات
ال  ي يــةف  تضــ  مــل  ــ   الــتقراه ا دبيــاو الترب  ــةف لعــدد  ععــاد جــ دة الحيــاة 

ــ ا  وا ت يهــا مــل وجهــة ن ــر العلمــاه واللــاحثيل حرــب م وــ ع اللحــل و هميــة و هدايــلف ول
جختص اللحل الحالس عم م دة مل ااععــاد الر يرــة ل ــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة 

 التدر ة عال امعاو لت هم م  طشيعتلف وهس:
 Freedom and  independence inالحرية والاستقلالية في العمل الاكاديمي:  -1

academic work  
ولعنــس الحر ــة ا كادجميــة لمتــ  دضــ  هي ــة التــدر ة عحر ــة التــدر ة المتمثلــة يــس 
حر ــة ا تيــار المــ اد التــس   درلــها وووــ  محت اهــاف يضــ   دــل حر ــة ا تيــار م وــ داو 
اللحـــ   العمليـــة ومجرا هـــا ونحـــرهاف والمحـــاركة يـــس  ـــن  القـــراراو دلـــا كايـــة المرـــت  اوف 

ف ص 2009يس  دمة الم تمــ . دمحمــد محمــد لــ رارف   و  ير اف يت  الم ا  لل كس جراهخ 
 (70  -68ص 

كمــــا لعنــــس حــــ  محــــاركة  دضــــاه هي ــــة التــــدر ة يــــس القــــراراو ا كادجميــــة التــــس 
لخييهخ وحر تهخ يس  داه مهام و ا  هخ دور التعرا اإ مضاجقاو لرــلب حقــ اهخ  و 
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ــا. د ــاركتها ومد نهـ ــة العلميـــة ومحـ ــ ر لعراـــ  جهـــ دهخ يـــس اللحـــل دـــل الحايقـ دميـــر بـــل لـ
 (91ف ص2018ال امدإف  

 Participation in decision making المشــاركــة فــي اتخــاذ القــرار: -2
لعــــد محــــ لة  دضــــاه هي ــــة التــــدر ة يــــس الخــــاخ القــــراراو دلــــا كايــــة المرــــت  او 
التن يميـــة  مـــر ا وـــرور  ا لضـــمار ووـــ ج الر  ـــة وللـــاد  ا راهف وليرـــير مهمـــة الر لـــاهف 
و ت اــف ن ــاج خلــا دلــا طشيعــة التن ــيخف  لــل ب ا دارة المتلــ ف المرــت   التن يمــس الــ إ 
لــتخ المحــاركة ميــلف م ــا و المحــاركةف يضــ   دــل  ر ل عيــ  هــ ا المشــد  جحقــ  دــدة مزاجــا 

 (78  -75ف ص 2012منها: دحايم يرجف محمد  شرإ حايمف  
 امعس.شع ر  دضاه هي ة التدر ة عأهميتهخ دا   التن يخ ال  ▪
 له لة ل جيل  دضاه هي ة التدر ةف ولحريل ك ا تهخ وت ادة انتاجيتهخ. ▪
 ال حف دل م اهشهخ وادرالهخ ال امنةف ولنمية ال  انب الايادجة لد هخ. ▪

 Job stability and security الاستقـــرار والأمـــان الـــوظيفـــي: -3
يمل الناحيــة ا ج ابيــة  جعد ا مار ال  ي س لعض  هي ة التدر ة ل ج خو حد لف

جرتمي  التمت  عالحر ة ا كادجمية وممارلتها دور   ح  و ال ف ومل الناحية الرــلشية ن ــد 
 ر اامار ال  ي س الممل   ــنع ة لــلل ا دلــا إنتــاجيتهخ ل ــ نهخ مــ   يل ح ــ مييل كرــا ر 
ــشب  ــ  عرـ ــ ا ال وـ ــس هـ ــا هخ يـ ــا عقـ ــرور دلـ ــهخ جيـ ــد ععضـ ــ مسف ين ـ ــاع الح ـ ــ   س القمـ مـ

ــار اا ــ ر اامـ ــت جب  ر ج ـ ــ ا جرـ ــةف لـ ــماناو ا جتماتيـ ــا ر الضـ ــ  ولـ ــ  ي س المملـ ــار الـ مـ
ال  ي س ميح با  عآليــاو مرــاهلة واوــحة ولقيــيخ دورإ لــ داه وا نتاجيــةف  و إاامــة د اــة 
لعااد يــة بــيل ال امعــة ودضــ  هي ــة التــدر ة كــالممش  يــس  مر  ــا الحــمالية والنــرو ا عــأر 

دلا دقد جمادس واو  و ــر   مــ   مــل و ي ــس محــرول عنلمــام ل  ر ه ع الع اة اا مة 
 (.387ف ص  2009المهام الم كلة لل دددنار ااميلف وآ رورف  

ودليــل جعــرح ا لــتقرار واامــار الــ  ي س عالتثشيــ  يــس الخدمــةف عمعنــا  ر دضــ  
لــل هي ة التدر ة ال إ   نهس يترة ا  تلار ااولية ج ب  ر  ثش  يس الخدمــة إلــا  ر  شلــو 

ف 161ف ص 2006التقادــــــدف إ  إخا لعـــــــ ر خلـــــــا الـــــــلاب محـــــــرودة دكـــــــااس  . لـــــــراورف 
 (.172ص
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وبــــ لا  تضــــ   ر ا لـــــتقرار واامــــار الـــــ  ي س  تمثــــ  يــــس وجـــــ د دضــــ  هي ـــــة 
ــة  ــة يـــس ممارلـ ــد مـــ  لمتعـــل عحر تـــل ا كادجميـ التـــدر ة دلـــا ر س العمـــ  حتـــا لـــل التقادـ

دلــا  كمــ  وجــل يــس كايــة ال  انــب التدر رــية  دمللف وه ا  تملــب منــل الايــام عمهــام و ي تــل
 واللحثيةف والم تمقية مل  ج  للشية احتياجاو ال امعة ومتمللالها.

 Training and career development التــدريـب والتطـــويـــر الوظيفي: -3
ــة مهـــاراو ولـــل كياو  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة  ا يـــس لنميـ ــ   لعـــب التـــدر ب دور ا حي  ـ
ولحرــيل ال اهــالهخ ومرــت    دا هــخف لــ ا  نل ــس دلــا ال امعــة ا هتمــام عالعمليــة التدر شيــة 
عح   مت ام  بداجة مل درالــة ا حتياجــاو التدر شيــةف اــخ ليــميخ الشرنــاما التــدر شس ولحد ــد 

ا م و دالل و لاليللف وخ لا لمــا  تركــل التــدر ب مــل  اــر دلــا  دضــاه هي ــة التــدر ة معرميــ 
ولـــل كي ا ولعـــد   ال اهـــالهخ عحـــ    ـــنع ة دلـــا لحقيـــ  ال  ـــاهة وال عاليـــة لل امعـــة وت ـــادة 

 (.184 – 183ف ص ص  2018انتاجيتها دميم ا   لف كايسف 
يــة  و كمــا لتملــب ال هــ د المش ولــة المقيــ دة والمرــتمرة مــل اشــ  ال امعــة  و ال ل

دض  هي ة التدر ة خالــل لت ييــر معاريــة ولــل كيالل وال اهالــل لتلشيــة احتياجالــل واحتياجــاو 
ال امعة والم تم  الحالية والمرتقشلية مل دض  هي ة التــدر ة  ر ج ــ ر مرــ      مــام ن رــل 
كعـــالخ  و اكـــادجمسف وخلـــا بتحقيـــ  لقـــدم ا يـــس م الـــل المعريـــسف يضـــ   دـــل مرـــ  ليتل  مـــام 

ف والتس لتملب منل الإجادة يــس التــدر ة واللحــل و دمــة الم تمــ ف و  يــر ا مرــ  ليتل جامعتل
 مـــام الم تمـــ ف والـــ إ  تملـــب منـــل ا لـــت اعة لحاجالـــل ومحـــ  لل دد اطـــف دشـــد الـــرحمل 

 (.116 -115ف  ص ص 2014وآ رورف  
ودلا  عيد آ ر  نل س دلا ال امعة ددم التركيز يقة دلا لزو د  دضــاه هي ــة 

ة عالمعــارح والمهــاراو التــس لرــهخ يــس لحرــيل  دا هــخ  و ليــحي    مــاه  دمــالهخف التــدر 
بــ  لزو ــدهخ عالقــدراو والمهــاراو التــس لحتــاج إليهــا يــس المرــتقش ف  إ ا نتقــا  مــل م هــ م 
التــدر ب إلــا م هــ م التمــ  رف والــ إ  ركــز دلــا ال  ي ــة الحاليــة والمرــتقشلية لعضــ  هي ــة 

  متمللــاو العمــ  المرــتقشلس ولــية ا داه الحــالس  و الترقيــة. التــدر ة    الإدــداد مــل  ج ــ
 (.392 -391فص ص  2015دليد محمد جاد الربف
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 Salary and Incentive System نظــام الاجـــور والحـــوافـــز: -5
ــر دلـــا لـــل ا  ــخ ا ليـــاو خاو التـــأاير الملاشـ ــ ر والحـــ ايز مـــل  هـ ــد ن ـــخ ا جـ لعـ

ةف لــ ا  نل ــس لم  رهــا عيــ رة مرــتمرة مــ  مرادــاة ال ــروح ومنتاجيــة  دضــاه هي ــة التــدر 
ا اتيـــادجة ومحاولـــة ال  ـــ   إلـــا حالـــة مـــل التـــ اتر بـــيل ا ووـــاع ا اتيـــادجة والع ا ـــد 
المادجـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة مـــل  جـــ  الح ـــاظ دلـــيهخ بـــد   مـــل ه ـــرلهخ للخـــارجف ممـــا 

 (185ف ص2018كايسف   نع ة للل ا دلا ك اهة ويعالية ال امعة. دميم ا   لف  
كما ل جد  نــ اع دد ــدة مــل الحــ اير ممروحــة  مــام ا دارة ال امقيــة ل  تيــار منهــا 
لت جيل لل ا  دضاه هي ــة التــدر ة ولحد ــد ال اهــالهخف ومقابلــة دوايعهــخ ومشــلاع حاجــالهخف 
ومــل هــ ع الحــ ايز حــ ايز معن  ــة دالتحــ ي ف ال ــ ا ز التقد ر ــةف  ماعــاو الحــ ر والتقــد رف 

لتــدر ب( وحــ ايز ماليــة دالرالــبف العــ واوف الشــد وف الم ايــآو(ف وحــ ايز مادجــة د ــروح ا
دمـــ  م  مـــةف لحرـــيل بي ـــة العمـــ  و دوالهـــا(ف و م ـــل  ر لمـــن  هـــ ع الحـــ ايز دلـــا  لـــاس 

 (156 -152ف ص ص  2012ال ه د  و المهارة  و ااادمية. دمدح   ب  النيرف  
لــ يير لح يــز مرــتمر ادضــاه هي ــة وبــ لا  تضــ  مــل العــرا الرــاب  وــرورة 

ا وـــرورة التنـــ ع يـــس  لـــاليب التح يـــز  التـــدر ة لتقـــدجخ  ـــدمالهخ ومم انـــالهخ لل امعـــةف و جضـــ 
كـــالتح يز الإج ـــابس والرـــلشس  و التح يـــز ال ـــردإ وال مـــادس  و التح يـــز المـــادإ والمعنـــ إف 

لـــزامهخ بتحقيـــ  يضـــ   دـــل ا لـــتمرار ة يـــس الـــتخدام  لـــاليب التح يـــز الم  مـــة مـــل  جـــ  ا
  هداح ال امعة.

 Promotion and career Advancement التــرقيــة والتقــدم الــوظيفــي:-6
لعتشر الترقيــة ااكادجميــة مــل القضــاجا المهمــة يــس حيــاة دضــ  هي ــة التــدر ة ن ــر ا 
لمــا  ترلــب دليهــا مــل حــ ايز مادجــة ومعن  ــةف كمــا لعــد مــل  هــخ ماشــراو قيــاس مــد  ك ــاهة 
ا لـــــ داه  ا مايالـــــي ا مهمـــــ  العمليـــــة التعليميـــــة واللحثيـــــة يـــــس ال امعـــــة ولم رهـــــاف ولعـــــد  جضـــــ 

عما  نع ة إج اعــا   و لــلل ا دلــا لــمعة ال امعــة والم تمــ  الــ إ ا كادجمس واللحثس ولم رع 
 (.50 -49ف ص ص 2016ل جد ميل دحم د محمد شرح الد لف  

كمــا لعــد ولــيلة للمحاي ــة دلــا المااــاو اللحــر ة الم جــ دة عال امعــة ولحــ يعهخ 
تــــالس دلـــا ا بت ـــار والت د ـــد وولــــيلة طشيقيـــة لإدـــداد القــــادة ا كـــادجمييل وا دار ـــيلف وبال
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 تحقـــ  لعضـــ  هي ـــة التـــدر ة الحـــع ر عاامـــار عمــــا جحققـــل مـــل لقـــدم مرـــتمر يـــس الرلــــب 
 (.758ف ص 2011ا كادجمية دمل ج م ضس الرليحاوف  

 -52 ف ص ص2016ويا ه ا الإطار لحير درالة دحم د محمــد شــرح الــد لف 
( إلــا وجــ د م م دــة مـــل المع اــاو ل اجــل دضــ  هي ـــة التــدر ة يــس الحيــ   دلـــا 53

الترقيــة يــس المـــدد المحــددة يـــس القــ انيل واللـــ ا  ف ومنهــا مع اـــاو خاليــة لتعلـــ  عقلــة طمـــ ج 
ععــ   دضــاه هي ــة التــدر ةف ومع اــاو لتعلــ  عمحــيمهخ االــر  ا جتمــادسف ومع اــاو 

ف ومع ااو لن يمية وبيرواراطيــة لتعلــ  عــالإجراهاو المتلعــة لتعل  عمشيعة العم  ا كادجمس
 يس الحي   دلا الترقية.

 Balance between التــوا ن بــين العمــل الجــامعي والحيــاة الاجتماعيــة: -7
academic work and social life 

 ركــز هــ ا اللعــد دلــا ما يــة االــاليب وال لــا   التــس لحقــ  الم اتنــة بــيل العمــ  
الحيـــــاة لإشـــــلاع حاجـــــاو  دضـــــاه هي ـــــة التـــــدر ة ورغلـــــالهخ ولقليـــــ  لـــــ لرهخف ااكـــــادجمس و 

ولح يـــزهخف ووـــمار و  هـــخف ولقليـــ  غيـــابهخ وت ـــادة انتـــاجيتهخف يضـــ   دـــل إشـــلاع حاجـــاو 
ال امعة مل     ريــ  ك ــاهة دمليالهــا التعليميــة واللحثيــة وت ــادة انتاجيتهــا ولحرــيل اــدرلها 

 (:61ف ص2008لس دلعد العنزإف  حمد  ال ف  التنايريةف ومل ه ع ال لا   ما  
 لم اجهــة التــدر ة هي ــة  دضــاه ع انــب الإدارة  واــ ح  ــ   مــل  و  ــ ر   المراندةف ▪

 .لها  المناللة  الحل    ومج اد  وا تماو  المح  و
 .التدر ة  هي ة   دضاه  لحاجاو  ال امعة  الت اعة  مد  ولعنس:  المرونة ▪
  دضــاه لتحــ ي  ا ج ــابس  والم اــف  ال ر ــ ف   ــ    مــل  والعمــ   المتلاد ف  الت ا   ▪

 .لل امعة  وا نتماه  ال  ه  روج  ولنمية  التدر ة  هي ة
 Integrated care الــــرعــــايــــة المتكــــاملــــة: -8

ــراو  ــدا  ل يـ ــس  حـ ــناتية التـ ــ رة اليـ ــاحل ا للثـ ــة ميـ ــ  الرداجـ ــ م حـ ــ ر م هـ ــد لمـ لقـ
ج ر ــة دلــا اليــعيد ل ا جتمــادس وا اتيــادإف و دو إلــا لحرــيل ممــرد يــس الخــدماو 
ــة  ــدماو دمليـ ــ ع الخـ ــ  هـ ــدجخ مثـ ــة لقـ ــار  ر دمليـ ــادجةف وادتلـ ــة وا اتيـ ــحية وا جتماتيـ اليـ

لحقيــ  مز ــد مــل الإنتاجيــة والــ  ه وا نتمــاه  إنتاجيــة وليرــ  الــته كيةف انهــا لــادإ إلــا
وحب العم  وت ادة الروا ال  ي س والة المح  و التس جعانس منها  دضاه هي ــة التــدر ة 
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و لــرهخف ومـــل  مثلــة هـــ ع الخـــدماو الخــدماو اليـــحيةف الخــدماو ا جتماتيـــة والر اوـــيةف 
ف ص ص 2012النيــرف  الخــدماو التعليميــة والثقاميــةف والخــدماو الترــهيلية دمــدح   بــ 

251 -257.) 
ــ ع ااععـــاد عال امعـــاو المعا ـــرة  ــش   تضـــ  وـــرورة ددـــخ هـ ــا  دلـــا مـــا لـ ولعقيلـ
ول املها مل  ج  لحقي  ج ة الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة بهــاف ومــل اــخ لحرــيل 
ــة واللحثيــــة لل امعــــة  ــا ريــــ  ال  ــــاهة التعليميــ ــاجيتهخ التــــا لــــنع ة دلــ ــا تهخ وت ــــادة انتــ ك ــ

 عاليتها وت ادة انتاجيتهاف ولحريل ادرلها التنايريةف ولقدمها يس التيني او العالمية.وي
المحور الثالث: واقع جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  

 بالجامعات المصرية 
 تنــاو  هــ ا المحــ ر م مــ  التعلــيخ ال ــامعس الميــرإف وال هــ د المش ولــة لتحرــيل 

ــاة ال  ي ــ دة الحيــ ــاد جــ ــس  ععــ ــس الريالــ ــياق الم تمعــ ــر ا الرــ ــر ة و  يــ ــاو الميــ ــة عال امعــ  يــ
ــدر ة  ــة التـــ ــاه هي ـــ ــا  داه  دضـــ ــاار دلـــ ــ جس الـــــ إ  ـــ ــادس والت ن لـــ ــادإ وا جتمـــ وا اتيـــ

 عال امعاو المير ةف كما  لس:
 أولًا: ملامح التعليم الجامعي المصري 

ي إ لقــ  ميـــر يـــس الــركل الحـــمالس الحـــراس مــل اـــارة  ير ايـــاف ولتمتــ  عامتـــداد  ل ـــ
ا الرــ دارف وشــرا ا اللحــر   تمث  يس شلل جز رة ليناهف جحــدها شــما   اللحــر المت لــةف وجن بــ 

ا ليشيــاف ولشلــو مرــاحتها حــ الس  ( محاي ــةف 28ف ولضــخ د2كــخ 1.002.000ااحمــرف وغربــ 
مــل المرــاحة ال ليــةف والل ــة الرلــمية  %7.8بنرــلة    2كــخ   78.990ولشلو المراحة المأه لــة  

(ف 1ف ص2022يــةف والعملــة ال طنيــة ال نيــل الميــر  در الــة ال مه ر ــةف لهــا الل ــة العرب
ــا ر  مليـــ ر نرـــمةدال هات المركـــزإ  102.9م نحـــ  2022و شلـــو لعـــداد لـــ انها يـــس  و   نـ
 (.1ف ص2022للتعش ة العامة والإحياه الميرإف  

( جامعــة ح  ميــة 27م د2021و قــ  لحــ  م لــة التعلــيخ ال ــامعس الميــرإ دــام 
اف ولحــم  د494بها د ا يــس لخييــاو لخــدم احتياجــاو 188( كليــة ومعهــد  ا جد ــد  ( برنام ــ 

( جامعــة  ا ــة 33لــ ق العمــ  ودمليــة التنميــةف كمــا جقــ  لحــ  م لــة التعلــيخ ال ــامعس د
ا د168و هليــة لضــخ دــدد د ( كليــاو ل ن ل جيــة 8معــاو ل ن ل جيــاف ود( جا3( كليــةف و جضــ 
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( 62( جامعــاو  هليـــة عم ا ـــ او دوليـــة لضـــخ د4( معهـــدا  ينيـــا  يـــ ق مت لـــةف د45لضــخ د
( جامعة بشرول ك   وال اق م  دو  شايقة و دجقة ومن مــاو إاليميــة ودوليــةف 100كليةف د

دــداد ال شيــرةف ( يروع ل امعاو  جنشيــة مرم اــةف ولعتشــر ال امعــاو الميــر ة جامعــاو اا3د
طالـــب  430.000( مليـــ ر طالـــب جـــامعس مـــنهخ 3حيـــل و ـــ  دـــدد المـــ ب بهـــا إلـــا د

طالب وايدف يض   دل  ر من  مــة التعلــيخ ال ــامعس لضــخ حــ الس   86.000درالاو دلياف  
ا للحيـــ   دلـــا 1150(  لـــف دضـــ  هي ـــة لـــدر ة وهي ـــة معاونـــة مـــنهخ د126د ( ملع اـــ 

كــب التنميــة ال طنيــة.دوتارة التعلــيخ العــالس واللحــل درجــاو جامقيــة دليــا يــس لخييــاو ل ا
 (2 -1ف ص ص 2021العلمسف  

و تض  مل ه ا العــرا ت ــادة دــدد ال امعــاو وط بهــا والــتحدا  بــراما جد ــدةف 
ومنحــاه يــروع ل امعــاو  جنشيــة وت ــادة دــدد اللعثــاو دــل اادــ ام الرــاعقة عمــا  تماشــا مــ  

ف اامــر الــ إ  تملــب اهتمامــا  متزا ــدا ع ــ دة م 2030 مة التنمية المرــتدامة: ر  ــة ميــر  
الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة مـــل  جـــ  لحقيـــ  اععـــاد التنميـــة المرـــتدامة ولقـــدم 

 ال امعاو المير ة يس التيني او العالمية.
ولن خ  دمــا  ال امعــاو مــل  ــ   الم لــة اادلــا لل امعــاوف و ت لــا دورع يــس 

المر  لياوف منها: رلخ الريالــة العامــة للتعلــيخ ال ــامعس واللحــل العــالس والعمــ  العد د مل 
دلا ل جيهها ولنريقها عما  ت   مــ  احتياجــاو الدولــةف وووــ  اللــ ا   التن ي جــة لل امعــاوف 
واللـــ ا   الدا ليـــة لل ليـــاو والمعاهـــد والمتاععـــة الدور ـــة لتن يـــ  ليالـــتل وارارالـــل يـــس ال امعـــة 

ــةف  دجمه ر ـــة ميـــر ــادة 2006العربيـ ــدة يـــس 119ف مـ ــة المعتمـ ــالس  تضـــ  المركز ـ (ف وبالتـ
 ال امعاوف والتس لعي  التق لها ال ام  ولحقي  حر تها ا كادجمية وحر ة منترشيها.

وويق ا لقان ر لن ــيخ ال امعــاو لخــتص ال امعــاو ع ــ  مــا  تعلــ  عــالتعليخ ال ــامعس 
ا يـــس لـــشي   دمـــة الم تمـــ  وا رلقـــاه عـــل واللحـــل العلمـــس الـــ إ لقـــ م عـــل كليالهـــا ومعاهـــده

( المرــاهمة يــس 1ف مــادة 2006حضار  ا مت  ية يس خلا ما  لسدجمه ر ــة ميــر العربيــةف 
راــس ال  ــر ولقــدم العلــخ ولنميــة الاــيخ الإنرــانية ولزو ــد الــش د عالمختيــيل وال نيــيل والخشــراه 

 ايـــ  الـــرواعة الثقاميـــة يـــس مختلـــف الم ـــا وف ومدـــداد الإنرـــار المـــزود عأ ـــ   المعريـــةف ل
 والعلمية م  ال امعاو والهي او العلمية العربية وااجنشية.
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وبــالرغخ مــل  ــياغة ااهــداح عحــ   دــامف والــزام كايــة ال امعــاو بهــا دور وجــ د 
مرــاحة للتميــز وا بت ــارف يضــ   دــل الــة مرــا رلها لخمــة التنميــة المرــتدامةف إ   ر هــ ع 

قهــا دلــا كاهــ   دضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الميــر ةف المر  لية لل امعاو جقــ  لحاي
اامر الــ إ جحــير إلــا وــرورة ل   ــد بي ــة دملهــخف ولحرــيل  ووــادهخ ا كادجميــة واللحثيــة 

 وا اتيادجةف وا جتماتيةف وا دار ة والتن يمية.
التدريس  هيئة  لأعضاء  الوظيفية  الحياة  جودة  لتحسين  المبذولة  الجهود  ثانياً: 

 عات المصريةبالجام
لتمث  ال ه د المش ولة لتحريل ج دة الحياة ال  ي ية ادضاه هي ــة التــدر ة يــا  

ادتمــــاد اللحــــل الحــــالا دلــــا التيــــني او العالميــــة لل امعــــاو كماشــــر دــــل جــــ دة الحيــــاة 
ــت    ــاه  إ  انع ـــاس لمرـ ــدم ال امعـــاو يـــس مثـــ  هـــ ع التيـــني او مـ ال  ي يـــة حيـــل  ر لقـ

( 5م  ر د2021/ 2020لقــد شــهد التيــنيو العــالمس لل امعــاو جــ دة الحيــاة ال  ي يــةف و 
ا 1000جامعاو مير ة ح  مية جاهو مل بيل  يض  د ( جامعة دلا مرت   العــالخ طلقــ 

 Academic Ranking ofالمعــروح عالــخ ليــنيو شــن هاإ  (ARWU)لتيــنيو 
world Universities  دــيل وهــخ عالترليــب جامعــة القــاهرةف جامعــة ا لــ ندر ةف جامعــة

شــمةف جامعــة المنيــ رةف جامعــة الزاــات  (ف وميمــا  لــس بيــار عــأو  جــامعتيل لــخ ليــني هما 
 دلا مرت   العالخف   وحها ال دو  التالس.

 ( 2جدو  د
  شيل الم م  المميزة ل امعتس القاهرة والإل ندر ة 

الترتيب   الجـــامعــة 
 العالمي 

 التعـــريـــف بالجـــامعـــة 

 500  – 401 القاهرة جامعة 

ف دريــ  عالــخ جامعــة يــااد ااو  1908دجرــمشر    21لألر  جامعة القــاهرة  
ف ولق  يس مد نة ال يــزةف وبعــ  1952  لي   23اخ جامعة القاهرة ععد ا رة 

( معاهــد 5( كليــةف د21كليالها لق  يس  حياه المني  والمنيرة والــداسف ولضــخ د
 6يــرع دولــس ل امعــة القــاهر يــس  ( مركــزف عالإوــاية إلــا إنحــاه18وحــ الس د

 كت بر جق م دلا الدرجاو العلميــة المزدوجــة والمحــتركة مــ  كشــر  ال امعــاو 
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( مــــل الخــــر  يل دلــــا جــــ ا ز ن بــــ ف ومقيــــد عال امعــــة 3العالميــــة وحيــــ  د
( طالــب 4914( طالب ميرإ ووايد يــس المرحلــة ال امقيــة و د191.986د

ــا ي ا   إحيـ ــ  ــا طلقـ ــاو العليـ ــة الدرالـ ــد 2021/ 2020اوعمرحلـ ــدم العد ـ ف ولقـ
مـــــل الشـــــراما يـــــس المرحلـــــة ال امقيـــــة ومرحلـــــة الدرالـــــاو العليـــــا مـــــل  ـــــ   

 ( دض  هي ة لدر ة.12114د
( محــــرودا ف كمــــا 141كمــــا بلــــو دــــدد المحــــار   اللحثيــــة ال ار ــــة عال امعــــة د

( ليــــني او دوليــــةف كمــــا 8جــــاهو وــــمل  يضــــ  ال امعــــاو العالميــــة يــــس د
ــن 14لقـــــدم   ــز ا بتيـــ ــام  Scimagoيو مركـــ ــلانس لعـــ ــ   2020ا لـــ ايضـــ

ا(ف وجــاهو يــس  297المالراو ا كادجمية يس ااداه اللحثس دالمركز  دالميــ 
 دالمي ا. 184التأاير الم تمعس المركز  

جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 الإل ندر ة

هــــس جامعــــة ح  ميــــة ميــــر ةف واالــــل جامعــــة  نحــــ   ععــــد جامعــــة القــــاهرة  800 -701
( 6( معاهــدف د3( كليــةف د21وال امعة اامر  ية يس القاهرةف لضخ ال امعــة د

مراكــز متخييــةف و قــ  مقرهــا الر يرــس عمد نــة ا لــ ندر ةف عالإوــاية إلــا 
ــرع مد نـــة بـــرج العـــرب ال د ـــد ال ـــارإ  نحـــا عف هـــ ا عالإوـــاية إلـــا يردـــا  يـ
ال امعــة  ــارج ميــر يــس ج بــا دا ــمة الرــ دارف عان امينــا دا ــمة لحــادف 

ــا د ــد بهـــ ــةف د171.465ومقيـــ ــة ال امقيـــ ( طالـــــب 22.648( طالـــــب عالمرحلـــ
( دض  هي ــة لــدر ةف 7.151برناما مل     د  750درالاو دلياف ولقدم  

و  جــد بهــا شــراكاو دوليــةف كمــا بلــو دــدد االــال ة الزا ــر ل ااجانــب ل امعــة 
(  لــتاخ تا ــر 11( دولــة  جنشيــة مــنهخ د32( جمثلــ ر د42 ندر ة حــ الس دا ل ــ

( دو   جنشيــةف كمــا حيــل  دلــا دــدد مــل المحــروداو 7ع ليــة ا داب مــلد
الخا ة عر ر الم ب و دضاه هي ة التدر ة لل امعــاو ااوربيــة مــل  ــ   

 .Erasmus Plus KA1برناما  
 لــة لم  ــ  ميــرإ  و الحــاد بلو ددد المحار   اللحثيــة المم  2020ويس دام  
( كليــة عال امعــةف كمــا لــخ لرــ ي  12( محــروع مــ تديل دلــا د53اوروبــس د

ــا د45د ــ تديل دلــ ــدر ة مــ ــة التــ ــاه هي ــ ــل  دضــ ــدد مــ ــراع لعــ ــراهة ا تــ ( 7( بــ
 ( لينيو لل امعاو دلا مرت   العالخ.12كلياوف كما جاهو ومل د
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: حــــــرة ويكيبيــــــدياالموســــــوعة ال-*الجــــــدول مــــــن إعــــــداد الباحثــــــة بالاعتمــــــاد علــــــى 
https://ar.wikipedia.org/( ــاهرة ــة القـ ــا ات جامعـ ــل إنجـ (، 2020 -2019،  *دليـ

ــيم /https://alexu.edu.eg/index.php/ar :موقــع جامعــة الاســكندرية ، و ارة التعل
 .2021/ 2020العالي: الإدارة العامة لمركز المعلومات والتوثيق  

- Academic Ranking of world university-2020/2021 
22/country/egypt.php/-https://cwur.org/2021 

و تض  مل ال دو  الراب   ر ال ــامعتيل بــ لتا جهــ دا  ملح  ــة يــس إطــار لمــ  ر 
والتمــ  ر كأحــد  ععــاد  دضاه هي ة التدر ة مل     التركيز دلا ععد واحد وهــ  التــدر ب 

ــدد  ــا  ر دـ ــس حـــدود اللحـــلف كمـ ــددة يـ ــااس ال  انـــب المحـ ــا  عـ ــاة ال  ي يـــةف ومهمـ جـــ دة الحيـ
المحــروداو اليــ  عالنرــلة لعــدد  دضــاه هي ــة التــدر ة ومرــا رة  مــة التنميــة المرــتدامةف 
كمــا  ر ععــ  ال ليــاو مــل ال ــامعتيل محــاراف والــلع  غيــر محــاراف كمــا  تضــ  غيــاب 

 م حدة لتم  ر  دضاه هي ة التدر ة عال امعاو المير ة.    وج د ليالاو
أبعاد جودة الحياة الوظيفيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات المصـرية، ويتنـاول   -1

 هذا المحور الأبعاد التالية:
 الحرية والاستقلالية في العمل الاكاديمي-أ

 ر الدولـــة ل  ـــ  لحـــر قي ا  ـــنص اـــان ر لن ـــيخ ال امعـــاو يـــس مادلـــل ااولـــا دلـــا 
( دلـــا  ر ال امعـــاو هي ـــاو دامـــة خاو طـــاع  7الـــتق   ال امعـــاوف كمـــا لـــنص المـــادة د

ــةف  ــة ميـــر العربيـ ــية ادتلار ـــة دجمه ر ـ ــا شخيـ ــايسف ول ـــ  منهـ ــادة 2006دلمـــس واقـ ف المـ
 (.27(ف د1د

ــان ر ععـــ   ــ اه القـ ــ  احتـ ــأر  تضـ ــ ا الحـ ــس هـ ــا يـ ــ اد وغيرهـ ــ ع المـ ــا هـ ــا  دلـ ولعقيلـ
(ف 83الحر ـــة ا كادجميـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ةف كـــنص المـــادة د النيـــ ص التـــس لهـــدد

الراع لــلماو الم لــة اادلــا لل امعــاوف ودــدم ااتيــار دورع دلــا  مــ ر التخمــية العــام 
للتعلــيخ ال ــامعس والتنرــي  بــيل ال امعــاوف ووجــ د امــة ايــ ر يــس التحــر  ف حيــل   ج  ــ  

ا ا(ف وبالتـــالس وا دهـــا لحـــ   يمنـــة ا لـــتق   ال امـــ  لل امعـــاو د كادجميـــا ف وماليـــ  ف ومدار ـــ 
الرلماو المركز ةف  ون د الإشارة  جضا  إلا الرااعــة التــس لمــارس دلــا نــ ادإ  دضــاه هي ــة 

https://ar.wikipedia.org/
https://alexu.edu.eg/index.php/ar/
https://cwur.org/2021-22/country/egypt.php/
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ــدر ة  ــة التـ ــاه هي ـ ــد مـــل  نحـــمة  دضـ ــة للحـ ــداهاو اامنيـ ــها لـــلع  ا دتـ التـــدر ة ولعروـ
 وكل  حر تهخ.

لـــــة الـــــتق   ودلـــــا  ـــــعيد آ ـــــر  ـــــنص الدلـــــت ر الميـــــرإ دلـــــا  ر ل  ـــــ  الدو 
ــة  ــاهلهخ العلميــ ــة ك ــ ــ  لنميــ ــاونيهخ ل  ــ ــدر ة ومعــ ــة التــ ــاه هي ــ ــلة ادضــ ــاوف وبالنرــ ال امعــ
ومهــــارالهخ المهنيــــةف ورداجــــة حقــــ اهخ المادجــــة وا دبيــــة عمــــا جضــــمل جــــ دة التعلــــيخ ولحقيــــ  
 هدايــلف كمــا ل  ــ  حر ــة اللحــل العلمــس ولحــ ي  مالرــالل عادتلــارع ولــيلة لتحقيــ  الرــيادة 

 %1ناه ااتيــاد المعريــةف ولخيــص لــل نرــلة مــل ا ن ــاق الح ــ مس   لقــ  دــل ال طنية وب
مــل النــالا القــ مس الإجمــالس لتيــادد لــدر  ي ا حتــا لت ــ  مــ  المعــد و العالميــة. در الــة 

 (:23-21ف المادة  2014ال مه ر ةف  
ومـــل اـــخ  تضــــ  لأكيـــد الدلـــت ر الميــــرإ دلـــا حر ـــة ال امعــــاو وحر ـــة العمــــ  
ا كـــادجمس ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة يـــس  كثـــر مـــل مـــادةف يـــس حـــيل    ـــنص اـــان ر لن ـــيخ 
ال امعاو عح    ر   دلــا الحر ــة ا كادجميــة ادضــاه هي ــة التــدر ة يــس  إ مــل مــ ادع 

ب يــس لقييــد ال امعــاو عالعد ــد مــل (ف بــ  الــه1والص التق   ال امعاو يــس نــص مــادة د
 الم الة وا جراهاو التس لرلشها التق ليتها.

يــس هــ ا   2030ولن يميا  لاكد ا لترالي ية الق مية للعل م والت ن ل جيــا وا بت ــار   
الحـــأر دلـــا انتحـــار الم هـــ م الخـــاطا  لـــتق   ال امعـــاوف ولعقـــد الشيرواراطيـــة الح  ميـــة 

ل التم  ـــ  المتـــاجف ودـــدم ل حيـــد التحـــر عاو المن مـــة والمح ـــزة التـــس لحـــد مـــل ا لـــت ادة م ـــ
لللحــل العلمــس عالمالرــاو اللحثيــة يــس اــان ر واحــد دوتارة التعلــيخ العــالس واللحــل العلمــسف 

 (.35 -33ف ص ص  2015
 المشاركة في اتخاذ القرار:-ب

ــسف  ــت  او هـ ــ   مرـ ــا اـ ــر ة دلـ ــاو الميـ ــس ال امعـ ــرار يـ ــاخ القـ ــتخ الخـ ــر قي ا  ـ لحـ
  ال امعةف و   ر مل     م لــة إدارة ال امعــةف دلــا مرــت   ال ليــةف و  ــ ر مــل مرت  

 ــ   م لــة ال ليــة بر الــة العميــدف دلــا مرــت   القرــخف و  ــ ر مــل  ــ   م لــة القرــخف 
و  ير ا  ر س ك  ه ع الم الة الم لة اادلــا لل امعــاو بر الــة الــ ت ر المخــتص عــالتعليخ 

ف 22ف 15ف المــادة 2006و دجمه ر ــة ميــر العربيــةف العــالس ودضــ  ةف ر لــاه ال امعــا
 (:52ف  40
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ولعقيلـــا  دلـــا هـــ ع النيـــ ص وغيرهـــا يـــا هـــ ا الحـــأر  تضـــ  ال ـــاع اـــان ر لن ـــيخ 
ال امعــاو نحــ  الإدارة ال ردجــةف واللعـــد دــل التحــاركية يــس الخـــاخ القــرارف ن ــر ا للت لــ  يـــس 

ــةف حي ـــ ــالة ال امقيـ ــاب الم ـ ــة دلـــا حرـ ــاداو ال امقيـ ــلمة الايـ ــة لـ ــان ر ل ايـ ــس القـ ل جعمـ
ــس ععـــ   ــا ها يـ ــل  دضـ ــراع مـ ــل لـ ــا ها  و مـ ــس  ر ل ـــ ا ر لـ ــ  يـ ــة الحـ ــالة ال امقيـ الم ـ
ا لعتشــر القــراراو اليــادرة مــل كــ  م لــة مــل الم ــالة المحــار إليهــا  ا تيا ــالهاف و جضــ 
 ن ا  يس حدود ا تيا ــها ملزمــة للم ــالة اادنــا منهــاف كمــا   لن ــ  اــراراو الم لــة ميمــا 

 لا ارار مل وت ر التعليخ العالس إ  عيدور ه ا القرار.جحتاج إ
 الاستقرار والأمان الوظيفي-ج

(  ر لــل انتهــاه الخدمــة ادضــاه 113 نص اــان ر لن ــيخ ال امعــاو يــس المــادة د
( دلا  ر جحا  دضــ  هي ــة التــدر ة 114( لنة مي دجةف ويس المادة د60هي ة التدر ة د

عــة إخا لــخ جرــتمي  ملاشــرة دملــة عرــشب المــراف ويــس إلــا المعــار عقــرار مــل ر ــية ال ام
( إخا اشـــ  يـــس  إ واـــ   نـــل   جرـــتمي  الـــلاب  ـــحية الايـــام ب  ي تـــل دلـــا 94المـــادة د

(    ترلــب دلــا الــتقالة  إ دضــ  هي ــة لــدر ة لــق ل 116ال جــل ال  ــ ف ويــس المــادة د
 ي ـــة   ـــر  إخا لـــخ (  نقـــ  المعيـــد إلـــا و 155حقـــل يـــس المعـــار  و الم ايـــاةف ويـــا المـــادة د

اف  و إخا لــخ  جحي  دلا درجة الماجرتير      مة لن او دلا ااكثر من  لعينــل معيــد 
جحيـــ  دلـــا درجـــة الـــدكت راع  و مـــا جعادلهـــا  ـــ   دحـــر لـــن او دلـــا ااكثـــر منـــ  لعينـــل 

ا دجمه ر ة مير العربيةف    (.155 -94ف المادة  2006معيد 
 ا الشأن يتضح ما يلي:وتعقيبا على هذه المواد وغيرها في هذ

 ر ا لـــتقرار واامـــار الـــ  ي س لعضـــ  هي ـــة التـــدر ة ومعـــاونيهخ متحقـــ  منـــ  بداجـــة  ▪
 لعينهخ حتا بل غ لل انتهاه الخدمة ما لخ جخل ا بشن د الم اد المحار إليها  ن ا .

 مــا عحــأر لعيــيل المعيــد ل والمدرلــيل المرــادد لف وهــخ نــ اع  دضــاه هي ــة التــدر ة  ▪
لميــــر ةف  تخــــ  مرــــار ل الت ليــــو  و ا دــــ ر و ك همــــا ج ــــ ر دلــــا عال امعــــاو ا

 لــاس التقــد ر العــامف وبــ لا جخلــ  اــان ر لن ــيخ ال امعــاو مــل وجــ د  إ معــا ير  ــتخ 
 دلا  لالها الم اولة جانب التقد ر العام.

لــخ  تضــمل اــان ر لن ــيخ ال امعــاو  ح ــام  ا ــة لمعــار لقادــدإ جز ــس ل دضــاه  ▪
اف و  ضــل ا ا نتقــا  التــدر  س إلــا التقادــدف وخلــا  60دــل  الــ  ل  ز ــد  دمــارهخ  دامــ 
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( جعــيل جميــ  121مــل  ــ   واجلــاو و ي يــة م ي ــة لــ لاف ومنمــا نــص يــس المــادة د
( 70مــل  شل ــ ر لــل انتهــاه الخدمــة و يــلح ر  لــال ة مت ــرغيل حتــا بلــ غهخ لــل د

 دام ا وخلا ما لخ جملش ا ددم ا لتمرار يس العم .
 دضــاه هي ــة التــدر ة جعمــس القــان ر  ــ حياو للايــاداو ال امقيــة وبحــأر لأد ــب  ▪

 رغخ وج د م الة لأد شية عال امعة.
( ج  ت نق  ا لال ة مل لخيص إلا آ ر  و ارخ إلــا   ــر 81كما ني  المادة د ▪

 و مــــل كليــــة  و معهــــد إلــــا آ ــــر يــــس خاو ال امعــــةف وهــــ ا الــــنص  هــــدد ا لــــتقرار 
التــدر ة عال امعــاو الميــر ةف كمــا حــد  عيــدور واامــار الــ  ي س ادضــاه هي ــة 

اـــرار الم لـــة اادلـــا لل امعـــاو عنل ـــاه كليـــاو التربيـــة الن تيـــة ووـــخ  ارـــامها إلـــا 
 كلياو التربية.

 التـــدريـــب والتطـــويـــر-د
( دلــا  ر 159(ف د150(ف د59لحر قي ا  نص اان ر لن يخ ال امعــاو يــس المــادةد

لمعيــد ل لــدر ل ا دلــا   ــ   التــدر ة العامــة والخا ــة يــس  تلقــا المدرلــ ر المرــادد ل وا
 ش   مقرراو  و ندواو  و دروس دلمية ويق ا ل روح ك  كلية.

(  ر اللعثــاو 11كمــا  ــنص اــان ر لن ــيخ ال امعــاو يــس عــاب اللعثــاو يــس مــادة د
لــ اه دا ـــ   و  ــارج ال مه ر ـــة لهـــدح إلــا الايـــام بدرالـــاو دلميــة  و ينيـــة  و دمليـــة  و 

   دلــــا ماهــــ  دلمــــس  و كرــــب مــــرار دملــــس  و ععثــــة ايــــيرة لمتاععــــة التمــــ راو الحي ــــ
الحد ثة يس ناحية مل ن احس المعرية ن ر ة  و لمشيقل  و حض ر مقــرراو درالــية م لــمية 

 معنية وخلا لرد نقص  و حاجة لقتضيها ميلحة دامة.
نهـــا ولعقيلـــا  دلـــا نيـــ ص المـــ اد المتعلقـــة بتـــدر ب  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة ن ـــد  

لقير التدر ب دلا      التدر ة العامة والخا ة  و التدر ب العملس يــس حالــة ال ليــاو 
ــدر ب  ــدر شس  و لـــ ــاج لـــ ــ  احتيـــ ــدر ب ويـــ ــ ص التـــ ــا عخيـــ ــة  مـــ ــدر ب للترقيـــ ــة  و التـــ العمليـــ
عخي ص لأهي  اادضــاه ال ــدد  و لــدر ب د جــس ويــ  لقــار ر ا داه الخا ــة عأدضــاه 

 ل  ا ف الايادجة ي   تضمل القان ر  إ ني ص ل لا.هي ة التدر ة  و لدر ب  اص عا
يـــــا لشنـــــ  وتارة التعلـــــيخ العـــــالس واللحـــــل العلمـــــس ووـــــ   مـــــة الـــــترالي ية  ولن يم 

ا ل هــة 25مت املة لتمــ  ر من  مــة التعلــيخ العــالسف ولضــمن  للــا الخمــة د ( محــرود ا طلقــ 
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لحــالس هــ  محــروع ( محــروداو  لالــيةف ومــا ج يــد اللحــل ا6لم  لهــاف ولــخ ل ميعهــا يــس د
 (471ف ص 2008لنمية ادراو  دضاه هي ة التدر ة والاياداوف دمحمد  حمد درو شف  

ولح  م لة محروداو لم  ر التعليخ العالس لألة المركز القــ مس لتنميــة اــدراو 
هي ــة التــدر ة والايـــاداو بــ تارة التعلـــيخ العــالس الميــرإف والـــ    هــدح إلـــا لنميــة المـــ ارد 

عيد ا كادجمس وا دارإ عال امعاو المير ةف يضــ   دــل لنميــة المهــاراو اللحر ة دلا الي
والتخدام الت ن ل جيا واا  قياو المهنيةف ومهاراو العرا وا ليا ف كمــا جمشــ  المركــز 
معــا ير ال ــ دة الدوليــة والمعتمــدة مــل ال ــرع ااوروبــس واامر  ــس للم لــة الــدولس للمــدربيل 

 (241ف ص2010ش تف  المعتمد ل. د مانس الريد غ
ودليــل لــخ ااتــراج م م دــة مــل ال ــداراو وبرام هــا مــل اشــ  المركــز القــ مس لتنميــة 
ادراو هي ة التدر ة والاياداو والمتلعــة يــس ال امعــاو الميــر ة مــل  جــ  التنميــة وا رلقــاه 
عالمرـــــت   المهنـــــس ادضـــــاه هي ـــــة التـــــدر ة ا ـــــ  ل يـــــس ا دتلـــــار ا حتياجـــــاو الحاليـــــة 
والمرتقشليةف ولتمث  ه ع ال داراو يــس جــدارة التــدر ة ون ــخ التعلــيخف جــدارة اللحــل العلمــسف 
جدارة الايادة وا دارةف جدارة ا ليا  والرل ا دالمركز الق مس لتنمية اــدراو هي ــة التــدر ة 

 (.2ف ص2009والاياداوف  
ا مش ولــة مــل اشــ   وتارة التعلــيخ ومــل  ــ   العــرا الرــاب   تضــ   ر هنــاا جهــ د 

العــالس   لن ــر مــل  جــ  لنميــة ولمــ  ر  دضــاه هي ــة التــدر ة ااتنادــا  منهــا عــأهميتهخ يــس 
المن  مة ال امقية وورورة لنميتهخ ولم  رهخ ل رلقاه بهــاف إ   ر ال ااــ  جحــير إلــا وجــ د 
 مع اــاو مرللمــة عمحتــ   الشــراما حيــل لركــز دلــا ال  ي ــة ااولــا والثانيــة لل امعــة وهمــا
ــة  ــة الثالثـــة وهـــس  دمـ ــل ال  ي ـ ــ  م وـــ دالها دـ ــيل ل  ـ ــسف يـــس حـ التـــدر ة واللحـــل العلمـ
الم تمــ  وا رللــال عرــ ق العمــ ف يضــ   دــل الــاو من  مــة الشــراما منــ  ووــعها و  لأ ــ  
ععــــــيل ا دتلــــــار التمــــــ راو والمرــــــت داو الحد ثــــــةف واحتياجــــــاو  دضــــــاه هي ــــــة التــــــدر ة 

 المتم رة.
التمــــ  ر ادضــــاه هي ــــة التــــدر ة عال امعــــاو محــــ  ويــــس إطــــار ددــــخ التــــدر ب و 

ــاداو ال امقيـــة دـــام  ــاه هي ـــة التـــدر ة والايـ ــروع لنميـــة اـــدراو  دضـ ــل لـــخ إنحـــاه محـ اللحـ
بنــاه دلــا ل  ــية  المــالمر ااو  لتمــ  ر التعلــيخ العــالس  ع امعــة القــاهرةف و هــدح  2004

هي ــة  التــدر ة ومعــاونيهخ إلــا لــدر ب دا ــخ لتنميــة المهــاراو ا كادجميــة وا دار ــة ادضــاه 
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والقــادة ع امعــة القــاهرةف وال امعــاو المحليــة والإاليميــةف و قــدم  ربــ  حقا ــب لدر شيــة لهــدح 
إلـــا لنميـــة القـــدراو التدر رـــية والمهـــاراو الايادجـــة ل ـــ  مـــل  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة والهي ـــة 

ــسف ا  ــيخ اللحـــل العلمـ ــدر ة ون ـــخ التعلـ ــب يـــس دالتـ ــةف ولتمثـــ  الحقا ـ دارة والايـــادةف المعاونـ
 (2-1ف ص ص 2021ا ليا  ال عا ( دمركز لنمية ادراو  دضاه هي ة التدر ةف  

كمــا  نـــل ع انــب م م دـــة ال ــداراو وبرام هـــا المقترحــة مـــل اشــ  المركـــز القـــ مس 
لتنمية ادراو هي ــة التــدر ة والايــاداو بــ تارة التعلــيخ العــالس   جــد ميــ  ية بــراما ا تيار ــةف 

ا وجــ د دورة  تض   نها بناه  د لا درالة احتياجاو  دضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــةف و جضــ 
دــل  لالــياو التعلــيخ المــدما  ــد  دلــا ا لــت اعة للمت يــراو والمرــتحدااو كأتمــة ك رونــا 

 وما لرلب دليها مل التحدا  ن ام التعليخ اله يل دالمدما(.
اه هي ــة التــدر ة  ما دل جامعة ا ل ندر ة يقد لخ إنحاه مركز لنمية ادراو  دض ــ

ــاداو يـــس  ــة اـــدراو  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة 2003  ليـــ   29والايـ م كامتـــداد لمحـــروع لنميـ
والايــــاداوف ف و هــــدح إلــــا لمــــ  ر القــــدراو المهنيــــة ادضــــاه هي ــــة التــــدر ة والايـــــاداو 
ا كادجميةف ولمــ  ر بــراما للتنميــة المهنيــة للشــس احتياجــاو العــامليلف و قــدم المركــز برام ــل 

ــا ف ا دارة التدر  ــة هــــس دالتــــدر ةف اللحــــل العلمــــسف ا ليــ ــداراو ر يرــ ــة يــــس  مــــة جــ شيــ
والايــــادةف القــــان ر واللــــ ا   إلــــا جانــــب ععــــ  الشــــراما المتخييــــة يــــس القمــــاع المشــــسف 
التعام  م  خوإ ا حتياجاو الخا ةف إدداد المدربيل(ف دمركــز لنميــة اــدراو  دضــاه هي ــة 

 .(10-2ف ص ص 2017التدر ة والاياداوف  
ــة  ــدراو ع امعـ ــة القـ ــز لنميـ ــ  مركـ ــل اشـ ــدم مـ ــة المقـ ــراما التدر شيـ ــ  الشـ ــتقراه دليـ وبالـ

 ا ل ندر ة والإط ع دلا التحد ثاو التا لم  دليلف  رادا ا لا:
وـــــرورة لمـــــ  ر ال ـــــداراو المقـــــررة دلـــــا كايـــــة ال امعـــــاو الميـــــر ة عمـــــا  لشـــــس  ▪

 احتياجاو  دضاه هي ة التدر ة والاياداو ال امقية.
جــداراو جد ــدة ك ــدارة القــان ر واللــ ا  ف وبعــ  الشــراما المتخييــةف  الــتحدا  ▪

ا ووــ  حقيلــة لدر شيــة لتأهيــ  الايــاداو ا كادجميــة لحــ   ال  ــا ف الايادجــة  و جضــ 
 ا كادجمية .

ا للنحــال اللحثــسف ولحــ ي  اللــاحثيل دلــا  ويس إطار ددخ جامعــة ا لــ ندر ة  جضــ 
اف لريـــ  مرـــت   اللحـــل العلمـــس عال امعـــة نحـــر  عحـــا  دلميـــة يـــس م ـــ و م هرلـــة دالم يـــ 
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م 2007( لرــنة 19ولحريل ليني ها دالمي اف   در م لــة جامعــة ا لــ ندر ة اــرار راــخ د
ا اــرار راــخ د م عحــأر  ــرح 2008( لرــنة 2عحأر ددخ نحر اللح   العلميــةف و  ــدر  جضــ 

النحــرف  م ايــآو نحــر اللحــ   العلميــةف وبعــد إقلــا  اللــاحثيل دلــا الــددخ و ــرح م ايــآو
دمركــز النحــر العلمــس  2008اامــ  ال امعــة عننحــاه  م تــب النحــر العلمــس المتميــز  دــام 

 (.1ف ص2022المتميزف  
ا للنحــر الــدولسف ت ــادة م ايــآو  دضــاه هي ــة  ويــس إطــار ددــخ جامعــة القــاهرة  جضــ 

ا حيــل كانــ  الز ــادة بنرــلة  مــل دــام  %65التــدر ة ومعــاونيهخ لتح يــزهخ لنحــر عحــ اهخ دوليــ 
اف ويــس  دــداد 2019إلــا  2017 ف ممــا  لــ ر دــل الز ــادة يــس دــدد ا عحــا  المنحــ رة دوليــ 

 لــف جنيــلف ولــخ  150اللاحثيلف كما لخ ت ادة م ايأة النحر يس م لتــس لــا نة ونيتحــر إلــا 
 لــف جنيــل ادضــاه هي ــة التــدر ة الحا ــليل دلــا  دلــا معامــ  لــأاير و دلــا  100ر ــد 

 عحــا   10ه هي ــة التــدر ة واللــاحثيل الــ  ل  تقــدم ر بـــ التحــهادف وم ايــأة  ا ــة ادضــا
دوليــة يــأكثر يــس العــالخف كمــا لــخ الــتحدا  ور ــد جــ ا ز ولم  ــ  المحــروداو اللحثيــة يــس 

ــاهرةف  ــة القـ ــادراو 1ف ص2019الم ـــا و ا بت ار ـــة دجامعـ ــ ع الملـ ــيخ هـ ــتلزم لعمـ ــ ا جرـ (ف لـ
 دلا كاية ال امعاو المير ة.

 نظام الأجور والحوافز -هـ
لحر قيا  عالنرــلة لــن خ ا جــ ر جمشــ  دلــا  دضــاه هي ــة التــدر ة جــدو  المرللــاو 
والشــد و وا ح ــام الملحقــة عــل المريــ  عقــان ر لن ــيخ ال امعــاو دجمه ر ــة ميــر العربيــةف 

ــيخ 40 -38ف ص ص 2006 ــان ر لن ــــ ــر اــــ ــ ايز والم ايــــــآو جقتيــــ ــلة للحــــ ــا عالنرــــ (ف  مــــ
او والإشــراح ويحــص الرلــا   وخلــا يــس المــ اد ال امعاو دلا م ايآو للتــدر ة وا متحان ــ

(  ما عالنرلة للح ايز دلا  لاس ا داه  و ال  ــاهة وال ــدارة التــس  تمتــ  295 – 275مل د
ــا المـــ اد  ا دلـ ــ  ــ ع الم ايـــآوف ولعقيلـ ــ  هـ ــرا القـــان ر لمثـ ــ   تتـ ــة التـــدر ة يـ ــ  هي ـ ــا دضـ بهـ

 المتعلقة به ا اللعد  تض  ما  لس:
ادضــاه هي ــة التــدر ة غيــر مقش لــةف و  ل ــس عالحــد مرــت   الروالــب ا لالــية  ▪

اادنــا مــل المرــت   المقيحــسف ن ــر ا لمعــد و التضــخخ ال شيــرة التــس  لــ  دلــا 
هــ ع الروالــبف ولــخ جحــد  لــ   ت ــاداو ط ي ــة يــس حــايز ال ــ دة دور التعــرا 
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ــل الدرالــــة  ــ ا مــــا  كدلــ ــدر ةف وهــ ــاه هي ــــة التــ ــقيو لروالــــب  دضــ ــت   الضــ للمرــ
 ا لتم تية.

غيــاب ن ــام الحــايز دلــا ا داه  و ال ــداراو ادضــاه هي ــة التــدر ة والــ إ جعــد  ▪
 عمثاعة حايز نح  ت ادة ا نتاجية.

 الترقية والتقدم الوظيفي:-و
(  ر  دضــاه هي ــة التــدر ة 64لحــر قيا   ــنص اــان ر لن ــيخ ال امعــاو يــس مــادة د

ورف المدرلــ رف كمــا  ــنص يس ال امعــاو الخاوــعة للقــان ر هــخ ا لــال ةف ا لــال ة لمرــادد
( دلــا  ر لتــ لا ل ــار دلميــة دا مــة يحــص ا نتــاج العلمــس للمتقــدميل لحــ   73يس مادة د

و ــا ف ا لــال ة وا لــال ة المرــادد ل  و الحيــ   دلــا  لقابهــا العلميــةف و يــدر بتحــ ي  
ــة الم لـــة اادلـــا  ــالس وم ايقـ ــيخ العـ ــن او اـــرار مـــل وت ـــر التعلـ ــدة اـــ   لـ ــار لمـ ــ ع الل ـ هـ

ل امعاوف  ما عالنرلة ل  ي ية مدرس ييت لا م لة القرخ المخــتص مهمــة الل نــة العلميــة ل
 عالنرلة للمتقدميل لح   و ي ة مدرس.

ولن يميا  جيدر الم لة اادلا لل امعاو ا ادد ون ام دم  الل ــار العلميــة كــ  
لـــة اادلـــا دورة ف و ـــتخ التركيـــز ييهـــا دلـــا لحـــ ي  الل نـــة العليـــا لل ـــار العلميـــة مـــل الم 

لل امعاوف و دور ارار وتارإ عالتح ي ف مل  ج  التقييخ الحام  ادمــا  الل ــار العمليــةف 
ولقـــدجخ مقترحـــاو لتمـــ  ر آليـــاو دملهـــاف وكـــ لا يحـــص الت لمـــاو والحـــ او ف كمـــا جحـــ   
 ل ــــار لخييــــية للقمادــــاو يــــس كايــــة الم ــــا و لمعاونــــة الل نــــة القيــــا لل ــــار العلميــــة  

(ف و  حــــم  ر هـــ ع الإجــــراهاو 1ف مـــادة 2022 – 2019ل امعــــاوف دالم لـــة اادلـــا ل
 ليدر ولن   عح   مركزإ.

ا لاكــــد ا لــــترالي ية الق ميــــة للعلــــ م والت ن ل جيــــا واللحــــل  ويــــس هــــ ا الحــــأر  جضــــ 
ف 2015العلمـــس مـــل  ـــ   لحليلهـــا الشي ـــس دلـــا مـــا  لـــس: دوتارة التعلـــيخ واللحـــل العلمـــسف 

 (35 -33ص
ــد  ▪ ــدد ا ادـ ــار لعـ ــس ا بت ـ ــيخ دور اللاحـــل يـ ــشس لتقيـ ــ تر النرـ ــاب الـ ــاو وغيـ الترقيـ

 والتنمية الت ن ل جية والمراهمة يس ح  المحاك  التس ل اجل الم تم .
 غياب ن ام لقييخ ااداه لللاحثيل ومالراو اللحل العلمس. ▪
 الة وج د  ول  او واوحة لللحل العلمس دلا نماق ال لياو وا ارام. ▪
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 تخيياو الشينية والتعاور بيل ااارام ااكادجمية.وعف ا هتمام عال ▪
ــدريس  ــة الت ــالي تطــور أعــداد اعضــاء هيئ وفــي هــذا الصــدد يوضــح الجــدول الت

 ومعاونيهم بجامعة الإسكندرية وفقا للدرجة الوظيفية.
 ( 3جدول)

 لم ر  دداد  دضاه هي ة التدر ة ومعاونيهخ ع امعة الإل ندر ة
 2021/ 2020حتا دام  2017/ 2016مل دام 

 الدرجة 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
 التاخ 1079 1122 1330 1085 1040
الــــــــــــتاخ  904 942 1000 1037 1074

 مرادد
 مدرس 1889 1972 2002 2018 2048
مــــــــدرس  1636 1681 1704 1734 1700

 مرادد
 معيد 1345 1194 1196 1210 1267

تطـــور اعضـــاء هيئـــة التـــدريس  الادارة العامـــة لمركـــز المعلومـــات والتوثيـــق:*المصـــدر: 
ومعــاونيهم بجامعــة الاســكندرية، مركــز المعلومــات، و ارة التعلــيم العــالى والبحــث العلمــى، 

 .2021القاهرة،  
و تضـــــــ  مـــــــل ال ـــــــدو  الرـــــــاب  لراجـــــــ  ط يـــــــو  يـــــــا دـــــــدد المعيـــــــد ل  دـــــــام  

وهــــ ا  ــــد  دلـــــا انخ ــــاا نرـــــلة ف 78عمقـــــدار  2016/2017دــــل دــــام  2020/2021
التعيــيل للمــ ب المت ــ ايل عادتلــارهخ النــ اة ا لالــية ادضــاه هي ــة التــدر ةف كمــا   حــم 
ار نرــلة ا نتقــا  مــل درجــة و ي يــة الــا درجــة   ــر  ل ــ ر مقش لــة مــل معيــد الــا مــدرس 
ــس  ــا يـ ــدد المنيـــ ص دليهـ ــا المـ ــا الـ ــدرس و رجـــ  خلـ ــا مـ ــادد الـ ــدرس مرـ ــل مـ ــادد ومـ مرـ

والتا لعد عمثاعة حايز ا   ل ن ات بــد  مــل التحــ   الــا دمــ  ادار ف  مــا عالنرــلة   القان ر 
مــل مــدرس الــا الــتاخ مرــادد لــنخ   لقر لــا الــا النيــف ممــا  ــد  دلــا وــعف الحــايز 
لد  ه ع ال  ة للتراسف واجضــا اليــع باو التــس   اجه نهــا عحــار اجــراهاو الترقيــةف وال ــدو  
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ــاه ــداد  دضـ ــ ر  دـ ــ  لمـ ــالس   وـ ــ  ل لـــخ  التـ ــاهرة الـ ــة القـ ــاونيهخ ع امعـ ــدر ة ومعـ هي ـــة التـ
 .2021/  2020حتا دام   2017/  2016لرايتهخ مل دام  

 ( 4جدو د
 2021 دداد  دضاه هي ة التدر ة ومعاونيهخ ع امعة القاهرة ال  ل لخ لرايتهخ حتا دام 

 الدرجة 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
  لتاخ  2861 2624 2689 2634 2431
 التاخ مرادد  1812 1867 2046 1842 1721
 مدرس 3458 3558 3895 3621 3210
 مدرس مرادد  2967 3095 3049 3049 2874
 معيد 2427 2111 2063 2094 1878

تطـــور اعضـــاء هيئـــة التـــدريس  *المصـــدر: الادارة العامـــة لمركـــز المعلومـــات والتوثيـــق:
ــيم العـــالى والبحـــث العلمـــى،  ــاونيهم بجامعـــة القـــاهرة، مركـــز المعلومـــات، و ارة التعلـ ومعـ

 .2021القاهرة،  
دــل  2020/2021و تضــ  مــل ال ــدو  الرــاب  لراجــ  يــا دــدد المعيــد ل  دــام 

 اَ عالرغخ مل ارل اع ددد الملتحقيل عالتعليخ ال ــامعا لــن    549عمقدار    2016/2017دام  
ــ اة ا لالــــية  ــارهخ النــ ــ ايل عادتلــ ــ ب المت ــ ــيل للمــ ــلة التعيــ ــاا نرــ ــا انخ ــ ــد  دلــ ــ ا  ــ وهــ
 دضــاه  يــة التــدر ةف كمــا   حــم ار نرــلة ا نتقــا  مــل درجــة الــا درجــة ل ــ ر مقش لــة 

معيــد لقر لــا ول ــل جقــ  هــ ا ال ــارق  1000الــا حــد مــا مــل معيــد الــا مــدرس مرــادد ع ــارق 
غــخ المــدد المحــددة يــا القــان ر والتــا لعــد يــا هــ ع الحالــة مــل مــدرس مرــادد الــا مــدرس ر 

ل ج خو حد لف  مــا عالنرــلة مــل مــدرس الــا الــتاخ مرــادد لــنخ   إلــا  اــ  مــل النيــف 
ممــا  ــد  دلــا وــعف الحــايز لــد  هــ ع ال  ــة للتراــسف و جضــا اليــع باو التــس   اجه نهــا 

 عحأر إجراهاو الترقية.
 ة الاجتماعية لعضو هيئة التدريسالتوا ن بين العمل الجامعي والحيا- 

وبحأر الت اتر بيل واجلاو  دضاه هي ة التدر ة وحيــالهخ ا جتماتيــة  ــتخ الرجــ ع 
ف 2006دجمه ر ــة ميــر العربيــةف  303-95الــا اــان ر لن ــيخ ال امعــاو يــس المــ اد مــل 

ا دلــا مزاولــة المهنــة 303-95مــادة  ( ييتضــ  ييهــا  ر اــان ر لن ــيخ ال امعــاو جضــ  ايــ د 
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ارج حــــرم ال امعــــة وممارلــــة  إ نحــــال إوــــايس مــــل  جــــ  ت ــــادة د ــــ    دضــــاه هي ــــة   ــــ
التــدر ةف إخا ر   ر ــية ال امعــة  نــل  تعــارا مــ  واجلــاو ال  ي ــة  و حرــل  دا هــاف كمــا 

( التــس   لرــم  101 نل   جــد ح ــر دلــا حر ــة  دضــاه هي ــة التــد ر ــة يــس نــص المــادة د
   بتر يص مل ر ية ال امعة.لعض  هي ة التدر ة بتقدجخ ا لتحاراو إ

 الـــرعـــايـــة المتكـــاملـــة:-ح
ــتثناه مـــل  ح ـــام القـــراراو 61جحـــير اـــان ر لن ـــيخ ال امعـــاو يـــس مـــادة د ( إلـــا الـ

( م ـــرر ا  نحــــأ 195واللـــ ا   اليـــادرة يــــس شـــأر دـــ ج العــــامليلف كمـــا جحـــير يــــس المـــادة د
ــة الخ ــــ ــندوق التم  ــــ  وك الــ ــا لل امعــــاو  ــ ــالم لة اادلــ ــحية وا جتماتيــــة عــ دماو اليــ

ــر  ــلعيل و لــــرهخ دجمه ر ــــة ميــ ــ  ل بل ــــ ا لــــل الرــ ــاعقيل الــ ــة التــــدر ة الرــ ــاه هي ــ ادضــ
 (ف ولعقيل ا دلا ه ع الم اد  تض  ما  لس:195ف 61ف مادة  2006العربيةف  

 ااتيار الع ج دلا ن قة ال امعة لإ اعاو العم .
اادضــاه الــ  ل بل ــ ا لــل ااتيار  ندوق لم    وك الة الخدماو اليحية دلــا 

الرلعيل و لرهخف كما    تضمل القان ر من  مة د جيــة واوــحة ادضــاه هي ــة التــدر ة 
 و لرهخ.

   تضــمل القــان ر  إ مــ اد عخيــ ص الحــاد جضــخ جميــ   دضــاه هي ــة التــدر ة 
دلــا مرــت   ال امعــة  و مرــت   ال امعــاو الميــر ة  و نقاعــة لعمــ  دلــا لحقيــ   هــدايهخ 

 ولضمل حق اهخ.
كما    تضمل القان ر  إ م اد لتعل  بن ادإ  دضاه هي ة التد ر ــة  و إجــراهاو 

 دملها  و اانحمة المقدمة مل   لها.
ومــل التعــد  و التحــر قية يــس هــ ا الحــأر  ــندوق رداجــة  دضــاه هي ــة التــدر ة 

لــيخ العــالس المنحــأ ولــل ومعــاونيهخ عال امعــاو والمعاهــد والمراكــز اللحثيــة التاععــة لــ تارة التع
م يــس 2018( لرــنة 162( مل القــان ر راــخ د12الحخيية ا دتلار ة عم جب نص المادة د

شــأر إنحــاه ولن ــيخ يــروع لل امعــاو ااجنشيــة دا ــ  جمه ر ــة ميــر العربيــة والمالرــاو 
ــخ د ــ تارإ راــــ ــرار الــــ ــدر القــــ ــنة 2497ال امقيــــــةف و ــــ ــ ي  م لــــــة إدارة  2020( لرــــ بتحــــ

ه ا اليندوق إلا لقدجخ  دماو الرداجة اليــحية وا جتماتيــة ادضــاه اليندوقف و هدح 
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ف ص 2022هي ــة التــدر ة ومعــاونيهخ د ــندوق رداجــة  دضــاه هي ــة التــدر ة ومعــاونيهخف 
 (.2  -1ص 

ــ  وتارة التعلـــيخ  العـــالس  ــ ا اليـــندوق  تلـ ــ ا العـــرا  تضـــ   ر هـ ا دلـــا هـ ــ  ولعقيلـ
 لــف  250لة للخــدماو المقدمــة للعضــ  حتــا وا شــتراا ميــل  ا تيار ــا ف و قــدم ل ميــة شــام

جنيــل لــن   اف ول ميــة كاملــة لإجــراه العمليــاو ال راحيــة والإاامــة عالرداجــا اليــحيةف والت  ــ  
ع لراو العــ ج المشــس يــس المراكــز المعتمــدةف و ــ ير طــرق متعــددة للحيــ   دلــا الخدمــة 

 ــتخ إدراا الــر  دضــاه المشيــةف ودليــ  الإرشــاد المشــس لعقــد التــأميلف ول ــل لــل  تضــ  هــ  
 هي ة التدر ة  م  ف و جضا  نتا ا ددم الإشتراا ميل.

ودلــا المرــت   الإجرا ــس لقــدم جامعــة ا لــ ندر ة  ــدماو متعــددة ادضــاه هي ــة 
التــدر ة جــألس يــس مقــدمتها ا هتمــام عمن  مــة الرداجــة اليــحية المقدمــة لهــخف ولــ ير جميــ  

در ة ومعــاونيهخ بــن ة ا شــتراطاو والإجــراهاوف الخدماو اليحية للرادة  دضاه هي ة الت ــ
ويــــس هــــ ا الإطــــار لــــخ ل قيــــ  برول كــــ  و لعــــاور مــــ  ععــــ  الهي ــــاو والإداراو والمراكــــز 
اليحية المتميزة عالإلــ ندر ةف كمــا لقــدم ال امعــة برنــاما لتقــدجخ الخــدماو اليــحية  ون  ــل 

و اليــحية الممل بــة دجامعــة ع انب إدداد الملف اليحس للعامليل عال امعة لتقدجخ الخــدما
 (.7ف ص2021ا ل ندر ةف  

( مرتحــ ياو جامقيــة 10و  و  ال دو  التالس ددد  دضــاه هي ــة التــدر ة يــا د
 2019/2020ومركز طشس يا جامعة ا ل ندر ة يا العام ال امعا  

 ( 5جدول)
 يوضح عدد أعضاء هيئة التدريس بالمستشفيات الجامعية والمراكز الطبية 

لا  المتردد ل د
 القياداو الخارجية

ددد هي ة  
 التمر   

ددد ادضاه هي ة   ددد ا طلاه 
 التدر ة 

مايخ   956 3.196 1.787
 وغير مايخ

     جد 

 *الجــدول مــن إعــداد الباحثــة بالإعتمــاد علــى:الإدارة العامــة لمركــز المعلومــات والتوثيــق:
المستشـفيات الجامعيـة والمراكـز الطبيـة فــى جامعـه الاسـكندرية، مركـز المعلومــات، و ارة 

  .2021التعليم العالى، القاهرة،  
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ــة  ــدر ة ع امعــ ــة التــ ــاه هي ــ ــاركة ادضــ ــاب محــ ــاب  غيــ ــدو  الرــ ــل ال ــ ــ  مــ و تضــ
يـــس  2019/2020( دضـــ ا دور الهي ـــة المعاونـــة دـــام 4140ا لـــ ندر ة اللـــالو دـــددهخ د

او اليــحية عمرتحــ ياو ومراكــز ال امعــة والتــا لعــد ركنــا  هامــا  مــل و ــا ف لقــدجخ الخــدم
ال امعــة وهــا  دمــة الم تمــ ف يضــ  دــل ار مقارنــة دــدد ا طلــاه وهي ــة التمــر   ععــدد 

 المتردد ل ه ا العام جيد لتقدجخ  دمة طشية جيدة ل دضاه وغيرهخ.
مرتحــ س جــامعس  (17كما   و  ال دو  التالس ددد  دضاه هي ة التدر ة يــا د

 2019/2020ومركز طشس يا جامعل القاهرة يا العام ال امعا 
 ( 6جدول )

 يوضح عدد أعضاء هيئة التدريس بالمستشفيات الجامعية والمراكز الطبية
المتردد ل دلا القياداو  

 الخارجية
ددد هي ة  
 التمر   

ددد  دضاه   ددد ااطلاه 
 هي ة التدر ة 

وغير  مايخ  940 3.330 1.18.786
 مايخ

     جد 

 *ال ـــدو  مـــل إدـــداد اللاحثـــة عا دتمـــاد دلـــا: الإدارة العامـــة لمركـــز المعل مـــاو والت ايـــ :
المرتحــ ياو ال امقيــة والمراكــز المشيــة يــا جامعــل القــاهرةف مركــز المعل مــاوف وتارة التعلــيخ 

  .2021العالا واللحل العلماف القاهرةف  
ادضــاه هي ــة التــدر ة ع امعــة القــاهرة و تضــ  مــل ال ــدو  الرــاب  الــة محــاركة 

يس لقــدجخ الخــدماو  2019/2020( دض ا  دور الهي ة المعاونة دام 8097اللالو دددهخ د
اليـــحية عمرتحـــ ياو ومراكـــز ال امعـــة والتـــا لعـــد ركنـــا  هامـــا  مـــل و ـــا ف ال امعـــة وهـــا 

 ل يــس  دمــة الم تمــ ف يضــ  دــل ار مقارنــة دــدد ا طلــاه وهي ــة التمــر   ععــدد المتــردد
ــدر ة  ــة التـ ــاه هي ـ ــردد ل  و دضـ ــة للمتـ ــة مقش لـ ــة طشيـ ــدجخ  دمـ ــدا لتقـ ــقيو جـ ــام وـ ــ ا العـ هـ
المنترشيل لل امعةف وه ا ما  كدو دليــل الدرالــة ا لــتم تية مــل وــعف  ــدماو الرداجــة 
ــ  ال هـــ د  ــرهخ رغـــخ كـ ــة دور  لـ ــدر ة ومعـــاونيهخ يقـ ــة التـ ــة ادضـــاه هي ـ ــحية المقدمـ اليـ

 ل اه مل جهة الدولة  و وتارة التعليخ العالا.المش ولة يس القماع المشس  
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ودليـــل شـــمل  المحـــروداو التن ي جـــة لتمـــ  ر ال امعـــاو الح  ميـــة جامعـــة القـــاهرة 
مليــ ر جنيــل ل امعــة القــاهرة د  357مليــار و 2حيل لخ ر ــد اجمــالا ل ل ــة لقد ر ــة عايمــة 

 (.1ف ص2021المركز ا د ماف  
المصــري المــعثر علــى جــودة الحيــاة الوظيفيــة لأعضــاء ثالثــاً: الســياق المجتمعــي 
 هيئة التدريس بالجامعات

لتحــرا جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الميــر ة ويــ  
ــادجة  الرـــياق الم تمعـــس الميـــرإ والمتمثـــ  يـــس م م دـــة مـــل الرـــياااو الريالـــية وا اتيـ

دلــا جــ دة الحيــاة ال  ي يــة عال امعــاوف  وا جتماتيــة والت ن ل جيــة والتــس لهــا  اــر واوــ 
 وها كالتالا:

 السياق السياسي-1
عالرغخ مل التم راو الإج ابية التس حدا  يــس الرــن او اا يــرةف ومــا تالــ  لحــد  

ف إ   نــل   لــزا  المركز ــة اللال ــة 2030بتشنــس الــترالي ية التنميــة المرــتدامة: ر  ــة ميــر 
يس ح كمة التعليخ العالس الميرإ لح   دالة  ميرة  مام ال  اهة المالرية وبالتالس  مــام 

للدولةف كمــا  تعــ ر الإعقــاه دلــا التمــ راو الإج ابيــة مثــ  اقايــة ال ــ دة التــس  القدرة التنايرية
لحقق  ع ض  محروع لم  ر التعليخ ال امعس ون ــام ا دتمــاد ال د ــد إخا مــا حــد  ل يــراو 
ــة ال امعــــاو ا دار ــــة والتن يميــــة  ــة التم  ــــ ف ولحرــــيل بي ــ ــة يــــس الح كمــــة وليالــ ج هر ــ

ة مــل  جــ  لحقيــ   هــداح  التنميــة المرــتدامة. دمن مــة وا اتيــادجة وا جتماتيــة واليــحي
 (114-113ف ص ص 2010التعاور والتنمية يس الميدار ا اتيادإ والشنا الدولسف  

( لرـــنة 49ويــس  ـــ  القيـــ د الحــد دة التـــس ج روـــها اـــان ر لن ــيخ ال امعـــاو راـــخ د
ــرايتهخ و 1972 ــادجمييل ولــ ــا  تيــــ  بت  يــــو ا كــ ــة ميمــ ــاو الح  ميــ ــاه م دلــــا ال امعــ منهــ

 ــدمتهخف وبعــد العمــ  بهي ــ  جد ــد للمرللــاو وا جــ ر ادضــاه هي ــة التــدر ة المعتمــد يــس 
مف والــ إ  تــي  ادضــاه هي ــة التــدر ة ا تيــار الحيــ   دلــا  جــر إوــايس 2008  ليــ  

ــتلزم  ر لتمتــــ   ــل لــــية حــــ   ط  ــــ  ااجــــ ف إخ  جرــ ا إلــــا ا داه  مــــ ع مهمــــة ول نــ الــــتناد 
ــة ال ت  ــاو عالمرونـ ــاه  ـــدمتهخف ال امعـ ــة ولـــرايتهخ ومنهـ ــة واللحثيـ ــددخ و ا  هـــا التعليميـ مـــة لـ

 (  117ف ص2010دمن مة التعاور والتنمية يس الميدار ا اتيادإ والشنا الدولسف  
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م انـــــدلع  ا حت اجــــاو يـــــس مختلـــــف 2011 نــــا ر  25ويــــس  دقـــــاب قيــــام اـــــ رة 
شــد  ا نتخــابف اامــر جامعاو مير مماللة عنل ــاه مشــد  لعيــيل الايــاداو ال امقيــة وماــرار م

ال إ اوــمر الم لــة العرــ رإ الحــاكخ إلــا إ ــدار مرلــ م عقــان ر جقــر حــ   دضــاه هي ــة 
التدر ة يس انتخــاب العمــداه ور لــاه ااارــام مــل  ــ   ا نتخــاب الحــر الملاشــر دلــا  ر 
ل ــ ر انتخاعــاو ر لــاه ال امعــاو دــل طر ــ  الم مــ  ا نتخــابس ادضــاه هي ــة التــدر ةف 

جعد بداجة المر    لتعادة الحر او ا كادجميــة والــتق   ال امعــاوف دد اطــف   اامر ال إ
ا ولـــردار مـــا  نتهـــا 115ف 2014دشـــد الـــرحمل و  ـــرورف  (ف ول ـــل هـــ ا اامـــر كـــار مااتـــ 

 عالع دة إلا اان ر لن يخ ال امعاو يس ه ا الحأر.  
ا  ــدر الدلــت ر الميــرإ المعــد  دــام   إ مف وال ــ2014ويــس  دقــاب الثــ رة  جضــ 

 اكد دلا ج دة الحياة ل اية اايراد عح   دام وادضاه هي ــة التــدر ة عحــ    ــاصف يــا 
 (:83  -8ف مادة د2014العد د مل الم اد دجمه ر ة مير العربيةف  

ولأكيــدا  دلــا هــ ع المــ اد التــس لــددخ جــ دة الحيــاة يــس كايــة النــ احسف  نل ــس إدــادة 
يما  تعلــ  عالحر ــة ا كادجميــةف والمحــاركة يــس الن ر عحأر اان ر لن يخ ال امعاو ول ا حل م

الخـــــاخ القـــــرارف وا لـــــتقرار واامـــــار الـــــ  ي سف والتـــــدر ب والتمـــــ  ر وددالـــــة ن ـــــخ ا جـــــ ر 
والحـــ ايز والترقيـــةف والرداجـــا المت املـــةف والتـــس لـــددخ جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة 

مرــتدامة لماشــي ا مــ   مــة التنميــة التدر ة عادتلارهخ ددــا خ ال امعــاو يــس لحقيــ  التنميــة ال
 م.2030المرتدامة: رو ة مير  

ــة المرـــتدامة: ر  ـــة ميـــر  ــس إطـــار اهتمـــام الـــترالي ية التنميـ م ب وـــ  2030ويـ
 لــة لريــ  ك ــاهة المالرــاو والح كمــة الرشــيدة والحــ امية والمحــاركة والمرــاهلةف والقضــاه 

اللعــد ا اليمــا والمحلــس للتنميــة  دلــا ال رــاد والت جــل نحــ  لمشيــ  ال مركز ــة والتأكيــد دلــا
كع امـــ  لرـــاهخ عحـــ   إج ـــابس يـــس لحقيـــ  التنميـــة المرـــتدامةف دوتارة التخمـــية والمتاععـــة 

ا 20ف ص2015وا  ــــــ ج وا دارإف  (ف  نل ــــــس ا هتمــــــام عا لــــــتق لية ال امعــــــاو ماليــــــ 
ا واكادجميــا  مــل  جــ  لع ــيخ ا لــت ادة مــل إم انالهــا المتاحــةف ولحقيــ  ميــزة لنايرــية  ومدار ــ 

 .2030محلي ا وماليم ا ودالمي ا لماشي ا م  ر  ة مير  
 السياق الاقتصادي-2
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( دلــا  ر الن ــام ا اتيــادإ  هــدح إلــا لحقيــ  27لقد نص الدلت ر يس المــادة د
الر ــاه يــس الــش د مــل  ــ   التنميــة المرــتدامة والعدالــة ا جتماتيــة عمــا ج  ــ  ريــ  معــد  

القـــ مس وريــــ  مرـــت   المقيحــــةف وت ـــادة يــــرص العمـــ ف ولقليــــ   النمـــ  الحايقـــس ل اتيــــاد
معــد و اللمالــةف والقضــاه دلــا ال قــرف يضــ   دــل  نــل  لتــزم عمعــا ير الحــ امية والح كمــة 
وددــخ محــاور التنــاية ولحــ ي  ا لــتثمارف ول ــايا ال ــرص والت ت ــ  العــاد  لع ا ــد التنميــةف 

دنــا ل جــ ر والمعاشــاو جضــمل الحيــاة ال ر مــة ولقليــ  ال ــ ارق بــيل الــد    وا لتــزام عحــد  
 (.27ف مادة  2014در الة ال مه ر ةف  

ويـــــس هـــــ ا الحــــــأر اامـــــ  وتارة التخمـــــية والمتاععــــــة وا  ـــــ ج الإدارإ عندــــــداد 
والتـــس لرل ـــز دلـــا  2030الـــترالي ية ميـــر للتنميـــة المرـــتدامة يـــس وـــ ه ر  ـــة ميـــر 

ااتيــاد لنايرــس ومتنــ عف معريــة وابت ــارف  ااهــداح التاليــة: جــ دة الحيــاةف ددالــة وانــدماجف
ا لــتدامة الشي ــةف الح كمــةف الرــ م واامــل الميــرإف الم انــة الر ادجــة در الــة ال مه ر ــةف 

 (.1ف ص2022
ويس إطار لحقي  الهدح الثالل مل  هــداح  جنــدة التنميــة المرــتدامة وهــ  ااتيــاد 

ا دمــا ف وريــ  درجــة مرونــة  لنايرــس متنــ عف بتحقيــ  نمــ  ااتيــادإ مرل ــ ف ولحرــيل بي ــة
ــادراو مـــل  جـــ   ــدد مـــل الملـ ــخ اطـــ ق دـ ــة لـ ــتدامة الماليـ ــادف ولحقيـــ  ا لـ ــية ا اتيـ ولنايرـ
لحقيــ  خلــاف ممــا  د  إلــا ان ــاتاو ملم لــة يــس ا دــ ام الرــاعقة ل اتيــاد الميــرإف يقــد 
ا ل نمـــــ ق يـــــس رحـــــاب التنميـــــةف يمعـــــد و النمـــــ   الـــــترد داييتـــــل و ـــــار المر ـــــ  ممهـــــد 

ولراجعـــ  معـــد و اللمالـــة  %5اتيـــادإ دـــادو لمرـــارها المشيعـــس ولخمـــ  حـــاجز ا  ا 
م ولحـــ   2019مـــارس  %13.8وانخ ـــ  معـــد  التضـــخخ إلـــا حـــ الس  %9إلـــا  اـــ  مـــل 

ــر لـــن اوف  ــر مـــل دحـ ــا منـــ   كثـ ــا   للمـــرة ااولـ ــة إلـــا يـ ــا عالم اتنـــة العامـ ــز ااولـ الع ـ
ا لتق ــــ %8.4وانخ ــــ  الع ــــز ال لــــس عالم اتنــــة إلــــا  ــ  ــام ويقــ دوتارة  2019-2018د راو دــ
(ف و م ـــل  ر  ـــادإ هـــ ا النمـــ  21ف ص 2019التخمـــية والمتاععـــة وا  ـــ ج ا دارإف 

ا اتيـــادإ يـــا إطـــار التنميـــة اللحـــر ة وا جتماتيـــة إلـــا لحرـــيل جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة 
 ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو.  

كشيــرة يــس التنميــة ا اتيــادجة كمــا جرــاهخ ن ــام اللحــل والتنميــة وا بت ــار مرــاهمة 
والريا ية ا جتماتيةف ولحــ   ا لــتثماراو يــس اللحــل والتنميــة وا بت ــار والتعلــيخ والتــدر ب 
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ــل والتنميـــة  ــام اللحـ ــ ج ن ـ ــ   إ ـ ــد لف و حـ ــة الحـ ــاد المعريـ ــة  اتيـ ــر الزاو ـ ــا ح ـ وغيرهـ
ولــة ولحرــيل وا بت ار يس مير دنيرا   لالي ا مل دنا ر إ  ج ااددة المعرية يــس الد

ــنادة  ــادس اليــ ــزة يــــس امــ ــة متميــ ــيةف ولحقيــــ  م انــ ــة والتنايرــ ــا يــــس الرــــ ق العالميــ م انتهــ
ف ص 2010والخــدماو دمن مــة التعــاور والتنميــة يــس الميــدار ا اتيــادإ والشنــا الــدولسف 

 (.226 –  225ص 
م والمنشثقـــة مـــل  هـــداح التنميـــة المرـــتدامة 2030ودليـــل ويـــس إطـــار ر  ـــة ميـــر 

التــس اررلهــا اامــخ المتحــدةف وانم اــا مــل الــدور المحــ رإ لللحــل العلمــسف الرــلعة دحــر و 
م ركيـــزة  لالـــية للر  ـــة 2030لعتشـــر ا لـــترالي ية الق ميـــة للعلـــ م والت ن ل جيـــا وا بت ـــار 

ال طنيــة  ا ــة ميمــا  تعلــ  عننتــاج ولــ طيل العلــ م والمعــارحف كمــا  نهــا لرل ــز دلــا م هــ م 
االالـــــية ا اتيـــــادإف وا جتمــــادسف والشي ـــــس دوتارة التعلـــــيخ  التنميــــة المرـــــتدامة عأععادهــــا

 (.20ف ص 6ف ص  2019العالس واللحل العلمسف  
و تضـــ  مـــل هـــ ا العـــرا الرـــاب  المرـــاهمة يـــس التنميـــة ا اتيـــادجة والريا يـــة 
ا جتماتيــة ج ــ ر مــل  ــ   الــترالي ية العلــ م والت ن ل جيــا وا بت ــارف والتــس جقــ م بتن يــ ها 

ي ــة التــدر ة عال امعــاو والمراكــز اللحثيــةف ممــا جرــتددا وــرورة ا هتمــام بهــ ع  دضــاه ه
ال  ة ولحرــيل جــ دة حيــالهخ ال  ي يــةف يضــ   دــل ت ــادة نرــلة ا ن ــاق دلــا اللحــل العلمــس 

ــل  إلـــس  ــ مس والتـــس و ـ ــل الـــد   القـ ــ   %1حتـــا ليـــ  إلـــا %0.7والتمـــ  ر مـ ــيا  مـ لماشـ
 م  المعد و العالمية.الدلت رف ولتيادد لدر  يا  حتا لت    

ا دلـــا  هميـــة ا بت ـــار يـــس النمـــ  ا اتيـــادإ  ـــدر اـــان ر راـــخ د ( لرـــنة 1ولأكيـــد 
-1ف المــادة د2019عننحــاه  ــندوق رداجــة المشت ــر لف دجمه ر ــة ميــر العربيــةف  2019

((ف ويـــا اطـــار هـــ ا جرـــتلزم ددـــخ ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة عحـــ   مرـــتمر لتحقيـــ   هـــداح 3
  ا ة المتعلقة عاللعد ا اتياد .التنمية المرتدامة و 

 السياق الاجتماعي-3
شهدو ااد ام الماوية التزاما  مل جانــب ميــر عند ــا  إ ــ حاو يــس م ــا و 
اليحة والتعليخ واللحل العلمس والرــ ل ال  ــ ف مــ  التركيــز دلــا ااععــاد المتعلقــة عــال  دة 

م عحــأر هــ ع 2014لت ر دــام والتنايرية عح    اص ل اه مل     ا لتزاماو ال اردة بد
القماداو  و مــل  ــ   لشنــس ا اــة محــاور كاملــة يــس الــترالي ية التنميــة المرــتدامة: ر  ــة 
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م لقضــــاجا ا لـــتثمار يــــس اللحـــرف منهمــــا محـــ رار وــــمل اللعـــد ا جتمــــادس 2030ميـــر 
ــار  ــة وا بت ــ ــ  المعريــ ــادإ وهــ ــد ا اتيــ ــمل اللعــ ــ ر وــ ــدر ب ف ومحــ ــيخ والتــ  اليــــحة والتعلــ

 (.15ف ص2021العلمس دوتارة التخمية والتنمية ا اتيادجةف    واللحل
ويس ه ا الإطار لتحمــ  ال امعــاو مرــ  لية هامــة ك ادــ  ر ــية يــس بنــاه مرــتقش  
ا يــس  مرتدام لية يقة لت ليد ااددة المعريــة لإج ــاد الحلــ   لمحــ  و الم تمــ ف ول ــل  جضــ 

عحــ   يعــا  يــس بنــاه مرــتقش   ل يير طرق الت  يــر وبــل مهــاراو جد ــدة وــرور ة للمرــاهمة
مرتدامف ومل اخ يهنــاا حاجــة وــرور ة لز ــادة ال هــخ والــ دس عالقضــاجا والمحــ  و المتعلقــة 
عالتنميـــة المرـــتدامة مـــل  ـــ   التعلـــيخ واللحـــل و دمـــة الم تمـــ  د حمـــد محمـــ د الزن لـــسف 

ــيل المنــــات التن يمــــس والإدارإف 290ف ص2013 (ف ولــــل  تــــألا خلــــا إ  عمز ــــد مــــل لحرــ
 وال  انب ا اتيادجة والمادجةف وبي ة العم  ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو المير ة.

كمــا لتحمــ  ال امعــاو مرــ  لية اجتماتيــة لاد هــا مــل  ــ   برنــاما  نحــمة وايقــة 
ــ   ــيل الم تمـ ــا وبـ ــ ا الت امـــ  بينهـ ــةف وهـ ــاطالها يـــس الم ـــا و المختل ـ ــا ونحـ ــلة ب  ا  هـ اليـ

اف و ر ربمها عــالم تم  وحقــ  العلــخ جخــدم ا اــة  غــراا لرــخير جحق   هداي ا خاو يا دة لهم
ا م اناو الن تية المتقدمة لــد ها لخدمــة الم تمــ ف لأكيــد ميــداقية للــا المالرــاو ودورهــا 
يس القماداو المختل ةف لأكيد الدور االالس للعلخ والتقنية يس دمليــة التقــدم ديادجــة إبــرا يخ 

 (.102ف ص2014شهابف  
 ر الــدور ال عــا  لل امعــاو يــس  دمــة الم تمــ  لــل  ــالس امــارعف ا  وبــ لا  تضــ  

عندـــــادة الن ـــــر عحـــــأر  ووـــــاع ال امعـــــاو وم ـــــ حهاف ولحرـــــيل  ووـــــاع هي ـــــة لدر رـــــها 
عادتلــارهخ اــادة العمــ  ا كــادجمس ال علــس لــ اه يــس م ــا  التــدر ة واللحــل العلمــس و دمــة 

 الم تم .
ــا ال ــس لن زهـ ــة التـ ــد  اللحـــ   ال امقيـ ــا لعـ ــ دة كمـ ــراو ال ـ ــخ ماشـ ــد  هـ ــاو  حـ  امعـ

والتميز يس للخ لينيو ال امعاو محلي ا وماليم ا ودولي اف وبال  لح   ه ع اللحــ   ميــدر ا 
ا لتم  ـــ   نحـــمة ال امعـــاو مـــل  ـــ   المـــن  والهلـــاو التـــس لحيـــ  دليهـــا مـــل  ا مهمـــ  ماليـــ 

للــا المالرــاو  المالراو المختل ةف  و العق د التس لشرمهــا لإن ــات اللحــ   التــس لحتاجهــا
ل لــــهام عحــــ  المحــــ  و العلميــــة والتقنيــــة التــــس ل اجههــــا  و لعينهــــا دلــــا لحرــــيل جــــ دة 
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منت الها ولحرــيل يــرص لرــ  قها يــس االــ اق المحليــة والدوليــة د حمــد دشــد الــ ع المراغــسف 
 (.12 -11ف ص ص  2016

وبـــــ لا  تضـــــ   نـــــل مـــــل  جـــــ  المحاي ـــــة دلـــــا لقـــــدم ال امعـــــاو الميـــــر ة يـــــس 
 او العالميــــة لل امعــــاو ودــــدم لراجعهــــاف وــــرورة اهتمــــام الدولــــة بتحرــــيل  ووــــاع التيــــني

ال امعــاوف ولحرــيل  جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة بهــا مــل  جــ  ا رلقــاه 
 عمن  مة اللحل العلمسف ولقدم مير إاليم ا ودالمي ا يس م ا  التعليخ.

كما جمث  لعز ز حراا  دضاه هي ة التدر ة عمر قــة من مــة  كثــر ال لــا   يعاليــة 
دلــا المــد  اللعيــد لتــدو   التعلــيخ العــالسف يحــراكهخ  ــزودهخ عخشــرة دوليــة و تــرجخ يــس نهاجــة 
الممــاح إلــا  نحـــمة درالــية وبحثيــة دنـــد العــ دة إلـــا الــ طلف ويــس حالـــة ميــر  شـــدو ار 

ا    لنلــ  مــل الــترالي ية لــ اه دلــا مرــت   الن ــام  و المرــت   ال هــ د ال ــارإ بــ لها حاليــ 
المالرسف حيل  تخــ  لــدي  الملعــ ايل مــل ميــر ومليهــا  شــ ا   متن دــة مــل بينهــا القيــير 
واللعيــد المــد ف وبعثــاو مــا ععــد الــدكت راع وت ــاراو ل لــال ةف والتــدر ب والتمــ  ر والتحـــاور 

 204ف ص ص 2010تيــادإ والشنــا الــدولسف دمن مــة التعــاور والتنميــة يــس الميــدار ا ا
(ف لــ ا جرــتلزم وجــ د  مــة لتــدو   ال امعــاو دلــا المرــت   القــ ما لمرــا رة  مــة 205 –

 التنمية العالمية وا رلقاه ع  دة ال امعاو و دضاه هي ة التدر ة بها.
 السياق التكنولوجي-4

رد  يــــس لقـــد شــــهدو الدولـــة العد ــــد مـــل التمــــ راو يـــس م ــــا  الت ن ل جيـــا إخ ش ــــ
التحــ   الرامــس عحيــل جرــادد اايــراد يــس لــه لة ال  ــ   إلــا الشيانــاو واضــاه الخــدماو 
الخا ــة بهــخ دور لحمــ  دنــاه ومحــقةف و مــام هــ ا التمــ ر الت ن لــ جس للدولــةف ومــا لرــعا 
إليل مل لح   رامسف ج  ر الترــا   دــل  اــر هــ ا التمــ ر دلــا الــن خ القان نيــة القا مــة عمــا 

ئ مرــتقرةف ودور القــان ر والت ن ل جيــا يــس ددــخ هــ ع التمــ راوف حيــل  ر لتضــمنل مــل ملــاد
ف 2021القاددة القان نية لهدح إلا الح اظ دلا اامــل والن ــام ا جتمــادا د حمــد د هــ مف 

 (.17ص
ومل المميزاو المهمة للتح   الرامس  نل جح   و  عــ  التعــاور بــيل جميــ  هي ــاو 

ا جم نهــا مــل ددــخ ععضــها الدولةف كما جم نها مل التعلخ دشر   للاد  الخشراو والم اردف و جض 
ا لأهيــ   يــراد وكــ لا مالرــاو اــادرة دلــا ا بت ــار لم اكلــة  يس  ــ  اليــا و ا  ــةف و جضــ 
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ا ال  ــ   إلــا المعل مــاو والشيانــاو  هــ ع الت يــراو وا ل اهــاو والتحــدجاو ال د ــدةف و جضــ 
 (.22ف ص2021دغادة محمد دامرف 

المير ة به ا التم ر ل اه مل     لشنس الــترالي ية لهــا ر  ــة واد لحق  الدولة 
شاملةف والتس مل   لها لخ لدشيل  ولا الخمــ او المدرولــة يــس بنــاه م تمــ  وبي ــة راميــة 

 (.27ف ص2021م تملة ا ركاردن رهار نهادإ م لاف  
ويس    ليالة التح   الرامس والشياناو الضخمة لم نــ  ال هــاو المعنيــة بتن يــ  
ليالـــاو التعلـــيخ دلـــا المرـــت   ال ـــامعسف ععمـــ   ر مـــة بيانـــاو احتياجـــاو لـــ ق العمـــ  
المرــتقشلية يــس كــ  لخيــص عالإوــاية إلــا ن تيــة المهــاراو الــ تم ل ايرهــا واكترــابها ل ــت  
يــرص دمــ  حايايــة وجد ــدة  مــام اللــاحثيل دــل و ــا فف ومــل  بــرت مــا اامــ  عــل الح  مــة 

خ مهــاراو المــ ب والخــر  يل يــس م ــا  لحليــ  الشيانــاو المير ة يس لعز ــز ولمــ  ر ولعلــي
ــة مثـــــــ  منيـــــــة  ــاو دوليـــــــة ودالميـــــ ــراكاو مـــــــ  منيـــــ ــة دقـــــــد شـــــ ــخمة هـــــــ  محاولـــــ الضـــــ

(www.udacity.com) ا دــل ععــد دمحمــد نــاي ف ا درالية للتعلــيخ إل ترونيــ  ف والتس لقدم منح 
 (.24ف ص2021

ــس  ــتقشلية يـ ــا  المرـ ــاو عااعحـ ــة بيانـ ــ   ر مـ ــل دمـ ــة جم ـ ــ ع الريالـ ــ ه هـ ويـــس وـ
بت ــار: ر  ــة الم ا و ال د دة والنادرةف والتس لخدم لن ي  الترالي ية العلــ م والت ن ل جيــا وا 

ف يضــ   دــل دقــد شــركاو مــ  جامعــاو ومراكــز عحثيــة مرم اــةف للت لــ  يــس 2030ميــر 
 مـــة المـــن  واللعثـــاو ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة يـــس التخييـــاو ال د ـــدة والنـــادرةف وت ـــادة 
اف  ير ة حراا  دضاه هي ة التدر ة دوليا ف ولدو   التعلــيخ ال ــامعس واللحــل العلمــس دالميــ 

 لا كاية ال امعاو المير ة.وخلا عالتمشي  د
المحور الرابع: جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  

 بالجامعات النرويجية 
ــاة  ــ دة الحيــ ــ  جــ ــخ وااــ ــلف اــ ــس ومدارلــ ــيخ النرو  ــ ــ  التعلــ ــ ر م مــ ــ ا المحــ ــاو  هــ  تنــ
ــادإ  ــس الريالـــــــس وا اتيـــــ ــياق الم تمعـــــ ــرا  الرـــــ ــةف و  يـــــ ــاو النرو  يـــــ ــة عال امعـــــ ال  ي يـــــ

والت ن لــ جسف الــ إ  ــاار يــس جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة وا جتمــادس 
 عال امعاو النرو  ية.

http://www.udacity.com/
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 أولًا: ملامح التعليم النرويجي
مقاطعــةف  11لعرح النرو ا رلمي ا عالخ ممل ة النرو ا دمل يــة دلــت ر ة(ف ولضــخ 

الخ ععــد ف كمــا لضــخ اــانس  طــ   لــاح  يــس الع ــ2كــخ 385.207بلدجةف ولشلو مرــاحتها   356
 5.4م حــ الس 2020ف و شلــو دــدد لــ انها دــام (Internet Archive, 2020,P.1)كنــدا 

 The Population)ملي ر نرمة.  5.9م إلا 2035ملي ر نرمةف ومت ا   ر جي  يس 
Reference Bureau, 2020, P.18) 

ولقــ  يــس شــما   وروبــاف ولحتــ  ال ــزه ال ربــس مــل شــلل ال ز ــرة الإلــ ندناميةف مــا 
ب مل نيف ل انها جقمنــ ر اايــا ال نــ ب يــس المنمقــة المحيمــة عالعا ــمة   لــل  ف جقر 

وح الس الثس مراحتها مناط  جشليةف و حدها مــل الحــما  عحــر عــارنتة ومــل ال ــرب اللحــر 
النرو  ـــس وبحـــر الحـــما ف ومـــل ال نـــ ب مضـــي  لـــ اجيرا ف ولـــد ها حـــدود بر ـــة يقـــة يـــس 

 ــة الرلـــمية هــس الل ـــة النرو  يـــة التــس لنتمـــس إلـــا الحــرق مـــ  الرــ  دف ينلنـــداف رولـــياف والل
ال ــرع ال رمــانس الحــمالس لم م دــة الل ــاو ال رمانيــةدالل او الإلــ ندنامية(ف ولتخــ  شــ  ر 
رلميار هما الش كما ف النين رلــادالنرو  ية ال د ــدة( وااانــار معتــرح بهــخ كل ــاو رلــميةف 

ــس ال رون ــــ ــة يهــ ــلة للعملــ ــميةف وبالنرــ ــة رلــ ــد دجانــ ــةف   ل جــ  Gudmuned)ة النرو  يــ
Sandvik and et.al, 2020, pp.2-10)   
( دامف وبالنرــلة للتعلــيخ ال ــامعسف 16(إلا د6والتعليخ يس النرو ا إلزامس مل للد

م ك ــزه مــل دمليــة 2003/ 2002لخ إدادة  ي لة ن ام التعليخ النرو  س عال ام  يــس دــام 
ــل  د ــا لييـ ــاما در 3+2+3ب ل نيـ ــاد  برنـ ــا جعـ ــ  مـ ــدة (ف وهـ ــال ر  س لمـ ــة الل ـ لـــن اوف  3جـ

 ,Nuffic) دــ ام   3( دامف وبرناما درجة الدكت راع لمدة 2وبرناما درجة الماجرتير لمدة د
2015, PP. 5-11). 

ــيخ العــالس المعتمــدةف ولحــم  د 4  جــد يــس النــرو ا  ( 10 نــ اع مــل مالرــاو التعل
ــاو و د ــةف د6جامعــ ــاو جامقيــ ــل 5( كليــ ــر مــ ــدد كشيــ ــل دــ ــ   دــ ــةف يضــ ــاو متخييــ ( كليــ

ا 17مالراو التعلخ العالس الخا ة والتس لتلقا منها ح الس د ( مالرة ددمــا  ماليــا  ح  ميــ 
 Ministry of Education and)كليــة جامقيــة  14مالرــاو جامقيــةف  3مــنهخ 

Research, 2020, P.1). 
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لنقرـــخ إدارة التعلـــيخ إلـــا اـــ   مرـــت  او المرـــت   المركـــزإف ومرـــت   المقاطعـــة  
دالمحاي ة(ف ومرت   الشلدجاو عمر  لياو مختل ةف ولتحمــ  وتارة التعلــيخ واللحــل المرــ  لية 

ــاو  ــالس واللحـــلف والمقاطعـ ــيخ العـ ــاو التعلـ ــل مالرـ ــاملة دـ ــان إ الحـ ــتعلخ الثـ ــل الـ ــ  لة دـ مرـ
والشلــدجاو مرــ  لة دــل ر ــاا ااط ــا  والتعلــيخ ا بتــدا سف  مــا ميمــا  تعلــ  بتم  ــ  ح  مــة 
ــ ا  ا ج ـ ــ  ا   مركز ـ ــ  ــي    إدار ـ ــة  ـ ــة النرو  يـ ــة ال طنيـ ــدو ال مقيـ ــةف ادتمـ ــة والشلدجـ المقاطعـ

 ,European Commission)للمة كشيــرةف وحر ــة ماليــة للعمــ  دلــا مرــت   المقاطعــة 
2019, P. 11)  . 

ــيخ واللحــل كانــ  مرــ  لة دــل كايــة المالرــاو التعليميــة حتــا  كمــا  ر وتارة التعل
مف ووــــع  2018ف ول ـــل ععــــد حـــدو  دـــدة ل يــــراو ليالـــية يـــس  وا ــــ  دـــام 2017دـــام 

الح  مة النرو  ية لركيز ا  دلا دلا التعليخ العالسف وخلا بتعيــيل وت ــر مرــ    دــل التعلــيخ 
 عالإواية إلا وت ر مر    دل المرت  او التعليمية اا ر .العالس واللحلف  

ــاو  ــان ر ال امعـ ــددها اـ ــا حـ ــة كمـ ــاو النرو  يـ ــا ال امعـ ــ م بهـ ــس لقـ ــام التـ ــل المهـ ومـ
 ,Ministry of Education and Research, 2005) وال ليــاو ال امقيــة مــا  لــس:

Section (1-3)) 
 ال نس والمعرية الت ر شية. لقدجخ لعليخ دا  اا خ دلا اللحل والتم  ر المهنس و  ▪
 إجراه اللح   والمراهمة يس نحر نتا  ها والتم  ر المهنس وال نس.  ▪
 المراهمة يس التعليخ مد  الحياة ولقدجخ التعليخ المرتمر والمت ا  .  ▪
 لرهي  محاركة العامليل عال امعة وط بها يس النقار العام.  ▪
 نتا ا اللحل والتم  ر. المراهمة يس ا بت ار و ل  الايمة بناه  دلا  ▪
 التعاور م  ال هاو ال ادلة خاو اليلة دلا المرت   الدولس وال طنس.  ▪

ا داليـــا  مـــل  ولـــتخ مراقلـــة جـــ دة التعلـــيخ العـــالس ولم  رهـــا عمـــا جضـــمل مرـــت   دوليـــ 
ا ولتلــ  وتارة  (Nokut) ــ   الهي ــة ال طنيــة ل ــ دة التعلــيخ  وهــس هي ــة إدار ــة مرــتقلة مهنيــ 

ل النرو  ية ولق م عادتماد المالراو والشــراما الدرالــية والإشــراح دلــا جــ دة التعليخ واللح
 دمــ  المالرــاوف والإشــراح دلــا  ر المالرــاو وبــراما الدرالــة القا مــة ل ــس عالمعــا ير

(Ministry of Education and Research, 2005, Section (2- 1))   ف و تضــ
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رــالل وبرام ــل ومراجعــة ا دتمــاداو ومجــراه دورها يس التعلــيخ العــالس مــل  ــ   ادتمــاد مال
 دملياو ل تيش دور ة دلا  دما  ال  دةف ولقييخ ج دة مالراو التعليخ العالس.

 ثانياً: واقع جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات النرويجية
ــاو  ــالمس لل امعـ ــنيو العـ ــهد التيـ ــاو نرو  يـــة 5م  ر د2020/2021جحـ ( جامعـ

ا لتيــنيو شــن هاإ 100ح  مية جاهو مل بيل  يض  د ( جامعة دلا مرت   العــالخ طلقــ 
Academic Ranking of world Universities  وهــخ عالترليــب جامعــة د ولــل ف

ال امعـــــة النرو  يـــــة للعلـــــ م ال امعـــــة النرو  يـــــة للعلـــــ م والت ن ل جيـــــاف بيـــــرغلف لرومرـــــ ف 
والحيــاة(ف و  وــ  ال ــدو  التــالس بيــار عــأو  جــامعتيل وليــني هما دلــا المرــت   العــالمس 

 م.2020( جامعاو ح  مية واردة يس لينيو شن هاإ دام  5مل     د
 ( 7جدو  د

  شيل بيار عأو  جامعتيل وليني هما دلا المرت   العالمس
ــرتيب العالمي  الجـــامعـــة   التعريف بالجامعة  التـ

ــل   جامعـــــــــــة  ولـــــــــ
University of 

Oslo (Uio) 

ــام  60المرللة   ــةف لألرـــــ  دـــ ــة ح  ميـــ ــخ د1811هـــــس جامعـــ ( 8ف ولضـــ
كلياو ومتح يلف ولق  يس  ولــل  العا ــمةف وهــس دضــ  يــس 
راعمة ال امعاو ااوروبيةف ومنح  جــا زة ن بــ  للرــ مف ممــا 
ج علهــا ال امعــة ال حيــدة يــس العــالخ التــس لحــارا يــس مــن   إ 

(  دضــــاه هي ــــة لــــدر ة بهــــا دلــــا 5جــــا زة ن بــــ ف وحيــــ  د
ف ولشلــو الميزانيــة التحــ يلية الرــن  ة ل امعــة  ولــل  جا زة ن بــ 

مليــــار كرونــــة نرو  يــــةف و ــــألس مع ــــخ  8.42 2020دــــام م 
لم  لهــــا مــــل الح  مــــة النرو  يــــةف لعــــد جامعــــة عحثيــــة غيــــر 
هاديـــة للـــرب  يـــس مختلـــف التخييـــاو ولن ـــرد عم ـــا  دلـــ م 

ا  ــ  مراكــز وطنيــة للتميــز ولقــدم  9المااــة والحيــاةف ولمتلــا حالي
ــل  كثــــــر  ــ   800مــــ ــا جميــــ ــة دلــــ ــة الإن ليز ــــ دورة يــــــس الل ــــ

ا لدرجــة الماجرــتير والعد ــد 40المرــت  او وحــ الس د ( برنام ــ 
( مراكــز لميــز لربــ إ و جضــا 4مــل الشــراما الــدكت راع ولمتلــا د

اف  26450م لضـــخ 2020يـــا  ا درالـــي ا و  235طاللـــ  برنام ـــ 
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اف  6685منحــة لدرجــة الــدكت راع وطــااخ العمــ  بهــا  497 يــرد 
طــــــااخ إدارإ بــــــدوام  1.725دضــــــ  هي ــــــة لــــــدر ةف  3826
 ير   ددخ. 1134كام ف 

ال امعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ــ م  ــة للعلـــ النرو  يـــ
ــا  والت نل جيــــــــــــــــــــــــــــــــ

Norwegian 
University of 
Science and 

Technology 
(NTNU) 

يــس مد نــة لرونــدهاجخ 1996هس جامعة ح  مية لألر  دام  150 -101
م ـــــا  عـــــالنرو اف وهـــــس  كشـــــر جامعـــــة يـــــس النـــــرو اف لهـــــتخ ع

الدرالـــاو العليـــا للهندلـــة والعلـــ م والت ن ل جيـــا ولقـــدم درجـــاو 
ــ   ــر  مثــ ــة اا ــ ــاو ااكادجميــ ــس التخييــ ــة يــ ــة متقدمــ دلميــ
ــةف  ــة المعمار ـــ ــبف الهندلـــ ــ رف المـــ ــةف ال نـــ ــ م ا جتماتيـــ العلـــ
ال ن ر ال ميلةف ودضــ  يــس راعمــة ال امعــاو ااوربيــةف لضــخ 

م 2019يلية دــام ( ارم اف الميزانية التح 55( كلياو بـها د9د
مليــار كرونــة نرو  يــة  2.7مليار كرونــة نرو  يــة منهــا    9.6

ــام  ــخ دـ ــة ولضـ ــادر  ارجيـ اف  42000م 2020مـــل ميـ ــ  طاللـ
ا يــــس التــــدر ة واللحــــل 5057م  ــــف مــــنهخ د 9000 ( يــــرد 

ــ  ــب ااكادجميـــــةف ومنحـــ ــ راع دـــــام  402والمنا ـــ درجـــــة دكتـــ
ا  2020  محرود ا. 218م وواع   جض 

 الباحثة بالاعتماد على:* الجدول من إعداد  
▪ Academic Ranking of world universities 2020/2021 

https://cwur.org/2021-22/country/norway.php 
▪ https://ar.wikpedia.org الموسوعة الحرة ويكيبديا 
▪ University of Oslo: Facts and Figures, Uio, oslo 2020, 

P.1, at uio no/English/ about/ facts/ figures/. 
▪ NTNU, Facts and Figures, NTNU, 2020, P.1. 

و تضــ  مــل ال ــدو  الرــاب   ر هــاليل ال ــامعتيل دضــ لار يــس راعمــة ال امعــاو 
دولــة  46مالرــة مــل مالرــاو التعلــيخ العــالس يــس  750ااوربيــةف والتــس لمثــ   كثــر مــل 

لترهي  التعاور وللاد  المعل ماو والخشراو يس شــ  ر الريالــاو التعليميــة واللحثيــة و جضــا  

https://cwur.org/2021-22/country/norway.php
https://ar.wikpedia.org/
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المتعلقة عالتدر ة واللحل العلمــسف وميمــا  لــس ل وــي  اععــاد جــ دة الحراكاو يس المحار    
 الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو النرو  ية دلا النح  التالس:

أبعاد جـودة الحيـاة الوظيفيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات النرويجيـة، وتشـمل -1
 ما يلى:

 يمي الحرية والاستقلالية في العمل الأكاد -أ 
يـــس هـــ ا اللعـــد  ـــنص الدلـــت ر النرو  ـــس دلـــا  ر ج ـــب  ر ل ـــ ر هنـــاا حر ـــة 
للتعشيــرف وخلــا عــأر ج ــ ر كــ  شــخص حــرا  يــس التعشيــر دــل ر جــل  ــراحة عحــأر إدارة الدولــة 
و إ م وــ ع آ ــر مهمــا كــارف و  ج ــ ت للقــان ر ووــ   جــة ايــ د إ  المحــددة ب وــ ج لهــ ا 

 تعلــ  عاالــلاب ال امنــة وراه حر ــة التعشيــر التــس لـــعَتشر الحــ ف وخلــا الــلاب مقنعــة ميمــا 
للــا الحر ــة يــس غاجــة ااهميــة والضــرورة ولتمثــ  هــ ع االــلاب يــس اللحــل دــل الحايقـــةف 

 (.100ف المادة  2016ولعز ز الدجمقراطيةف وحر ة ال رد يس لح ي  آرا ل دممل ة النرو اف  
 Ministry of) ية دلا ما  لس ولحر قيا   نص اان ر ال امعاو وال لياو ال امق

Education and Research, 2019, Section, 1-5): 
 لعم  ال امعاو وال لياو النرو  ية دلا لعز ز الحر ة ا كادجمية وحما تها.  ▪
  ج ـــ ت إدمـــاه ال امعـــاو وال ليـــاو  وامـــر لتعلـــ  عـــالمحت   ا كـــادجمس لتدر رـــهخ  و   ▪

 س والمهنس  و التعييناو ال ردجة. محت   اللحل  و  دما  التم  ر ا كادجم 
ــان ر   ▪ ــ ا القـ ــب هـ ــة عم جـ ــس مالرـ ــدر ة يـ ــدم التـ ــ إ جقـ ــدر ة الـ ــة التـ ــ  هي ـ ــ  دضـ  تمتـ

 عمر  لية  كادجمية مرتقلة . 
يضـــ   دـــل  ر الل ـــار ال طنيـــة ا  قيـــاو اللحـــل التاععـــة لـــ تارة التعلـــيخ واللحـــل 

ــا ها دــــام  ــس اــــخ إنحــ ــةف والتــ ــة مــــل الم1990النرو  يــ ــع  م م دــ ــادئ الت جيهيــــة م ووــ لــ
ــادر  مف ومنهــــا حر ــــة 2007ا  قيــــاو اللحــــل يــــس وــــ ه اــــان ر    قيــــاو اللحــــل اليــ

اللحلف و نيب ه ا المشد  دلا  ر  تحمــ  كــ  مــل اللــاحثيل والمالرــاو اللحثيــة مرــ  لية 
ومار الحر ة ا كادجمية والتق لية اللحلف  ا ة دندما ج ــ ر الم وــ ع مثيــر ا لل ــد   و 

 De)دتلــاراو ا لــترالي ية  و الت ار ــة وــ  ط ا ول جيهــا  دلــا اللحــل دنــدما لضــ  ا 
nasjonale for skningsetiske Komiteene, 2016, P. 10): 
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 Academicودلــا مرــت   جامعـــة  ولــل    جـــد برنــاما  ال جـــس ااكــادجمس  
Refugeــترالي ية إ رالـــم س ــروع شـــراكة الـ ــسف   +ف وهـــ  محـ ــاد ااوروبـ ــ  مـــل ا لحـ بتم  ـ

ــادجمييل و ه ـــ ــاددة ا كـ ــة دلـــا مرـ ــاو ااوروبيـ ــدرة ال امعـ ــيل اـ ــا لحرـ ــروع إلـ ــ ا المحـ دح هـ
 ,University of oslo)ال ج ــيل والمهــدد لف ولعز ــز احتــرام  كشــر للحر ــة ا كادجميــة.

2017, P.4) 
ــا  ــير إلــ ــاو اللحــــل لحــ ــة ا  قيــ ــادئ ل جيهيــ ــل  ملــ ــة  ولــ ــل ووــــع  جامعــ ودليــ

لــا النحــ  التــالس: ال امعــة مرــ  لة دــل وــمار إجــراه مر  ليتها ومر  لية عاحثيهــاف وهــس د
 عحااهــا عمــا  تماشــا مــ  الإطــار المحــدد يــس اــان ر ال امعــاو وال ليــاو ال امقيــة واــان ر 
ا  الإدارة العامــةف وكــ لا مــل حيــل الحــرول وااح ــام مــل ميــادر التم  ــ  الخارجيــةف و جضــ 

لــ ه الرــل ا العلمــس ووع   مــة دمــ  مخييــة لتعز ــز ممارلــة اللحــل الرــليمة ومنــ  
 Ministry)كما  نحأو ل نة    قياو اللحل التس لتعامــ  مــ  اضــاجا    قيــاو اللحــل. 

of Education and Research, 2015, PP 6- 7) 
وبـــ لا  تضــــ   ر اضــــاجا    قيــــاو اللحــــل لقــــ  دلــــا دــــال  كــــ  مــــل ال امعــــة 

حة للتعامــ  مــ  اضــاجا واللــاحثيلف كمــا جملــب مــل ال امعــاو  ر ج ــ ر لــد ها إجــراهاو واو ــ
   قياو اللحلف كمــا  تضــ  لنــاغخ اــان ر ال امعــاو وال ليــاو النرو  يــة مــ  الدلــت ر يــا 
ــخ الحر ـــة ااكادجميـــة والـــتق لية العمـــ  وانع ـــاس خلـــا دلـــا المرـــت   الـــ طنا ب جـــ د  ددـ
 الل ــار ال طنيـــة ا  قيـــاو اللحــل التاععـــة لـــ تارة التعلـــيخ واللحــل النرو  يـــةف و جضـــا دلـــا
ــادئ ل جيهيــــة ا  قيــــاو اللحــــلف يضــــ  دــــل  المرــــت   التن يمــــس ب وــــ  ال امعــــاو ملــ

بتم  ــ  مــل ا لحــاد ااوروبــس لحــ  مرــما برنــاما    +محروع شراكة الترالي ية إ رالــم س
 لددخ الحر ة ااكادجمية.  Academic Refuge ال جس ااكادجمس   

 القــــــرارالمشــاركــة فــي اتخــاذ  -ب
دلــت ر اَ  ــنص هــ ا اللعــد دلــا  ر جقــ  دلــا دــال  لــلماو الدولــة  لــ  ال ــروح 
الم اليـــة للتم ـــيل مـــل إجـــراه منااحـــاو دامـــة م ت حـــة ومرـــتنيرةف كمـــا  ر كـــ  شـــخص لدجـــل 
الحــ  يــس لحــ ي  وا نضــمام إلــا وا نرــحاب مــل المن مــاوف ومن مــاو العمــا  وااحــزاب 

ــ  الت ــيةف و  ـــ ت لل ميـ ــرو اف الريالـ ــة النـ ــلمية دممل ـ ــاهراو الرـ ــس الت معـــاو والم ـ  مـــ  يـ
 (.101-100ف المادة 2016
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ولحــر قيا    حــم محــاركة  دضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة الح  ميــة 
ــخ(ف يعلـــا  ــةف م لـــة القرـ ــة دم لـــة ال امعـــةف م لـــة ال ليـ ــت  او التن يميـ ــة المرـ يـــس كايـ

(  دضاه منتخشيل مــل بــيل  دضــاه 4ا و د( دض   11مرت   ال امعة  ت  ر الم لة مل د
هي ة التدر ةف ودض  واحد منتخب مل بــيل ال هــات ل ال نــس والإدارإف ودضــ  ل منتخشــيل 

(  دضـــاه 4(  دضـــاه  ـــارجيلف و  ـــ ر ر ـــية الم لـــة مـــل بـــيل د4مـــل بـــيل المـــ ب و د
ــ تارة  حــــد  دضــــاه م لــــة الإدارة  ــة التــــدر ة  و  ر لعــــيل الــ ــيل مــــل  دضــــاه هي ــ المنتخشــ
الخــارجيل كــر ية للم لــةف ول ــ ر ال تــرة  نتخابيــة للم لــة دــادة كــ   ربــ  لــن او وهــ  
ا  ــ  ــاهة ويقــ ــة ع  ــ ــمار إدارة المالرــ ــا  ووــ ــادجمس دــ ــت    كــ ــاظ دلــــا مرــ ــ    دــــل الح ــ مرــ
ل ن مــة واللــ ا   والق ادــد المملقــة والملــادئ الت جيهيــة وااهــداح التــس ووــعتها الرــلماو 

الخــاخ القــرار اشــخاص  و هي ــاو   ــر  يــس المالرــةف  كمــا  نــل جحــ ت لــل ل ــ    لــلماو
 ,Ministry of Education and Research, 2018)ول ــل دلــا مرــ  ليتلف 

Section 9)  
( دضــ  ا دالعميــد ر ــية 11 مــا دلــا مرــت   ال ليــةف  تحــ   م لــة ال ليــة مــل د

 ةف ممثــ  ( ممثلــيل منتخشــيل مــل  دضــاه هي ــة التــدر 2الم لــةف وكيــ  ال ليــة للدرالــاوف د
واحــد منتخــب مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة المااتــةف ممثــ  واحــد منتخــب مــل بــيل ال هــات ل 

ممثليل  ارجيل جعينهخ ر ــية ال امعــةف و  حــم 2ممثليل دل الم بف  3ال نس والإدارإف  
 ر ممثــ  هي ــة التــدر ة المااتــة والمــ ب  ــتخ انتخــابهخ لــن   اف  مــا عالنرــلة للــااس  دضــاه 

 :(Faculty of Humanities, 2018, P.1)( لن او  4نتخابهخ مرة ك  دالم لة  تخ ا
ــخ  تحــــ   م لــــة القرــــخ مــــل ر ــــية القرــــخف د ( ممثلــــيل 3وبالنرــــلة لمرــــت   القرــ

ادضاه هي ة التــدر ة الــدا ميلف وممثــ  واحــد لهي ــة التــدر ة المااتــةف وممثــ  واحــد للهي ــة 
انتخــــاب ممثلــــا  دضــــاه هي ــــة ( مــــل المــــ بف و ــــتخ 2الإدار ــــةف وممثــــ   ــــارجس واحــــدف د

التدر ة المااتيل وممثلس الم ب لمدة دام واحــد يقــةف ول ــدد ا نتخاعــاو كــ  دــام لهــاليل 
(  دــ ام ومــل المهــام التــس جحــارا 4ال  تــيلف  مــا عــااس  دضــاه الم لــة  ــتخ انتخــابهخ كــ  د

ــخ لقر ــــر  ــ  لياو م لــــة إدارة القرــ ييهــــا دضــــ  هي ــــة التــــدر ة والتــــس لقــــ  يــــس نمــــاق مرــ
 Department of Media and)ااهــداح الر يرــة للقرــخ و ول  الــل والــترالي يالل 

Communication, 2021, P. 1). 
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ومما لش   تض   ر دملية الخاخ القرار دمليــة لعاونيــة بــيل الإدارة و دضــاه هي ــة 
التــــدر ة والمــــ   يل والمــــ ب والم تمــــ  الخــــارجس لــــ اه دلــــا مرــــت   إدارة ال امعــــة  و 
ال ليــة  و القرــخف وجمــيعهخ جعملــ ر معــا  لتعز ــز رلــالة ال امعــة والدولــة ايضــ  الريالــاو 

 التس للشس احتياجالها.
ــحي ة  ــل   ــــ ــة  ولــــ ــ ير جامعــــ ــت   التن يمــــــس لــــ ــا المرــــ ــد دلــــ ــ ا اللعــــ ولــــــددخ هــــ

Uniforum  ــاو ــانس للمعل مـ ــر الـــ ااعس والم ـ ــا النحـ ــزت مـــل   لهـ يـــس شـــ   إل ترونـــس لعـ
ا كادجميــة والإدار ــة دشــر حــدود كايــة المرــت  او الإدار ــة عال امعــة وا راه حــ   القضــاجا 

وال لياو وا ارامف اخ ل ير منتــد  للنقــار دلــا م اعهــا مــل  جــ  إاامــة د اــة م ت حــة مــ  
 .(Uniform, 2021, P.1)الإدارة وجمي  وحداو ال امعة 

 دضــاه يضــ   دــل اجتمادــاو الحــ ار الرــن  ة التــس لــتخ دلــا مرــت   ال ليــة بــيل 
هي ــة التــدر ة والايــاداوف ودلــا مرــت   ال امعــة بــيل إدارة ال امعــة وال ليــاو وا ارــام مــل 
 جــ  مراجعــة لقر ــر ال ــ دة الحــاملة للتعلــيخ الرــن إف حيــل لــتخ مراجعــة جــ دة التعلــيخ لــن   ا 
يس ش   لقييمــاو خاليــة دلــا مرــت   الم وــ ع ومرــت   الشرنــاما ومرــت   القرــخ ومرــت   

ح   ه ع التقييماو االاس يس اجتماداو الح ار الرن  ة دلــا كايــة المرــت  او ال ليةف ول
ع ــــرا لــــ يير التحــــد ثاو الممل بــــة ميمــــا  تعلــــ  عمتمللــــاو و هــــداح ال امعــــةف و ممهــــا 

 (Division of Student and Academic Affairs, 2020, P. 10) الحاملة
امعـــاو وال ليـــاو يـــس و تضــ  مـــل العـــرا الرـــاب  لنـــاغخ الدلـــت ر مـــ  اـــان ر ال 

التاكيد دلا المحاركة يس الخاخ القرار والخاخ التدابير ل لا مل     لمثيــ  كايــة ااطــراح 
المعنيــة يــس الخــاخ القــرار دلــا كايــة المرــت  او ال امقيــةف يضــ  دــل وجــ د آليــاو دد ــدة 

جاو لت عيـــ  المحـــاركة دلـــا المرـــت   التن يمـــسف ومنهـــا اجتمادـــاو الحـــ ار الرـــن  ة والمنتـــد
 الرلمية.

 الاستقرار والأمان الوظيفي:-ج
يس ه ا اللعد  نص اان ر ال امعاو وال ليــاو ال امقيــة يــس النــرو ا  ر التعيينــاو 
ب جل دام يس المالراو الخاوعة له ا القان ر لتمشــ  ااح ــام العادجــة لقــان ر بي ــة العمــ  

يضــ   دــل وــرورة بــ    واان ر الخدمة المدنية مــ  ااح ــام الخا ــة عم جــب هــ ا القــان رف
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ا نحمة وهادية ومنه يــة لضــمار المرــاواة بــيل ال نرــيل  ال امعاو وال لياو ال امقية جه د 
 يس جمي  ي او الت  يو يس المالرة.

 تخ إجراه التعييناو يس المنا ب ا كادجمية مل اشــ  م لــة ال امعــة  و مــل اشــ  
حــ يلها مــل اشــ  م لــة ال امعــة دلــا هي ة لعييل لاععة  و ل نة لعييل واحدة  و  كثر  تخ ل
  ر  رادس لمثي  الم ب يس هي ة  و ل ار التعييل.

لـــتخ التعيينـــاو يـــس المنا ـــب ا كادجميـــة دلـــا  لـــاس الت  ـــيةف ول ـــ ر الت  ـــية 
بنــاه دلــا لقييمــاو الخشــراه ميمــا  تعلــ  ب  ــف ال  ي ــة الــ اردة يــس ا دــ ر وم ا ــ او 

راه مقابلــة  و محاوــرة ل ر شيــة  و ا تلــاراو   ــر  مــل ال  ي ةف واد لقرر هي ــة التعيــيل إج ــ
  ج  التقييخ.

ا لمــا إخا  عالنرلة لل  ا ف التس لتملب ماه و التدر ةف ج ب إجراه لقييما   ا ــ 
 كار المتقدميل ماهليل ل لاف و يدر الم لة ا ادد محددة لتعل  عالتقييخ.

 -التاليــة در ــية جامعــةو م ل التخدام التعييل لمدة محددة عرن او يــس ال  ــا ف 
ــاو ــداه ال ليـ ــدكت راع  -دمـ ــد الـ ــا ععـ ــا ف مـ ــام و ـ ــاه ا ارـ  Post – doctoralر لـ
Positioned  تمــ ه اللــاحثيلResearch Fellows ف مرــاددإ اللــاحثيلResearch 
assistants   والمايخResident لــن او  4( دلا  ر ل  ر المدة المحــددة لــر ية جامعــة

( لـــن اوف والمــــدة المحـــددة لعمــــداه ال ليــــاو 8ت ا ــــلة لز ـــد دــــل دو  ج ـــ ت لعينــــل ل تـــرة م
ا  اف 12لــن او و  ج ــ ت لعيــنهخ ل تــرة مت ا ــلة لز ــد دــل د 4ور لــاه ا ارــام  جضــ  ( دامــ 

وبالنرلة للااس ال  ا ف ليدر ال تارة ل ا   لتعلــ  عمــدة العمــ  ونمااــل ومحتــ اع والحــ  يــس 
 -Ministry of Education and Research, 2018, Section 6) ل د د التعيــيل.

1, 6- 4). 
ا دلــا التعيــيل لمــدة محــددة ن ــد  ر و ــا ف مــا ععــد الــدكت راع يــس النــرو ا  ــ  ولعقيل

ماــيخ(    ن ــر إلــا الملتحقــيل بهــا دلــا  نهــخ طــ ب  -مرــادد عاحــل -وهــس دتميــ  عاحــل
ليــل يــنر بــ  هــخ م   ــ ر مااتــ ر  إ عــاحث ر وم   ــ ر  كــادجمي ر برالــب لمــدة محــددةف ود

رللل مرادد عاحل ه  عاحل درالاو دليا جعم  يــس محــروع عحثــس لحــ  إشــراح الــتاد  و 
ا هــ ع الرللــة نقمــة انمــ ق لللاحــل ل ــس جيــل  تميــ  عاحــل و لتحــ   ــ  الــتاخ محــارا وغالل
ا م  ـــف برالـــب مرـــ   يـــس برنـــاما  ــاما الـــدكت راعف  مـــا دـــل تميـــ  عاحـــل يهـــ   جضـــ  بشرنـ
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ــ  اللاحـــل لل ــدكت راع لتأهيـ ــاراف وبـــ لا الـ ــب  لـــتاخ محـ ــدكت راع لحـــ   منيـ ــ   دلـــا الـ حيـ
  تض   ر ه ع ال  او ها ن اة  دضاه هي ة التدر ة الدا ميل عال امعاو النرو  ية.

ولعقيلا  دلا ه ا اللعد  تض  وج د د اة لعاادجة بيل الدرجــة ال  ي يــة وال امعــة 
اا مة دلا دقد جمادس ل اه بيل العض  وال امعــة يــس ال  ــا ف ا كادجميــة العليــا  و بــيل 
اللاحل والمحرح وال امعة يس ال  ا ف اللحثيــة المحــار إليهــا  ن ــا ف و مــة محــروع التأهيــ  

و مــة التــدر ب اللحثــا يــس تميــ  عاحــل يــس ا دابف و مــة لن يــ   يــس حالــة تميــ  عاحــلف
ــد  ر  ــ لا ن ـ ــلف وبـ ــس دملـ ــل يـ ــة اللاحـ ــ  جدجـ ــس لثشـ ــيخف والتـ ــس الماـ ــدر ب المتخيـــص يـ التـ
اامار ال  ي س محرول عنن ات المهام المني ص دليها يس دقد العم  دلــا  كمــ  و جــل 

 ويس المدد المحددة.
هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة والتــس و  يــر ا عالنرــلة لحــرول  دمــة  دضــاه 

لحقـــ  ا لـــتقرار واامـــار الـــ  ي س لهـــخ للتـــزم مالرـــاو التعلـــيخ العـــالس عااح ـــام العادجـــة 
ــالس(  ــيخ العــ ــاو التعلــ ــس مالرــ ــ ر يــ ــة دالم   ــ ــة المدنيــ ــان ر الخدمــ ــ  واــ ــة العمــ ــان ر بي ــ لقــ

 ــةف يضــ   دــل ال اقيــاو وا ح ام الخا ة ويق ا للقان ر المتعلــ  عال امعــاو وال ليــاو الخا
جماتيــة مختل ــة لنمشــ  دلــا مالرــاو التعلــيخ العــالسف وبالإوــاية إلــا خلــا جمــن  التحــر   
اللــاحثيل م انــة الم  ــف ولهــخ ن ــة الحقــ ق مثــ  عــااس المــ   يلف عمــا يــس خلــا الضــمار 
 ا جتمـــادس وحقـــ ق التقادـــدف ومجـــاتة ا م مـــة واابـــ ةف والمعاشـــاو التقاددجـــة وغيرهـــاف و ـــتخ 
ــس  ــامية يــ ــادس الإوــ ــمار ا جتمــ ــ ق الضــ ــ لا حقــ ــةف وكــ ــاو المهنيــ ــد الروالــــب والت اعــ لحد ــ

 (European Commission, 2019, P. 1)ا ل اقياو ال امقية.  
ومل  ج  حماجة حق ق  دضاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة   جــد نقاعــاو 

لخــاخ القــرارف ومــل  هــخ دماليــة وممثلــس الرــ مة لحماجــة ميــال   دضــا ها ومحــاركتهخ يــس ا
 دوارهخف لمثي   دضا ها ميما  تعل  عالت  يوف رداجة ميال   دضا ها يس لر  ة الروالــب 
الر يرــية والمحليــةف لقــدجخ المرــادداو  انــاه نزادــاو العمــ  والم ااــف المماالــةف والعمــ  مــ  

 (Uio, 2021, P 1-2) ال امعة للحايم دلا بي ة العم  ولحرينها.
ــدريب وا-د ــوظيفي، التـ ــوير الـ ــدر ة لتطـ ــة التـ ــاه هي ـ ــتمر ادضـ ــس المرـ ــ  ر المهنـ ــتخ التمـ  ـ

 عالتعليخ النرو  س دلا مرت  يل:
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ــوطنى ▪ ــتوى الـ ف وخلـــا مــــل  ـــ   دوراو لدر شيـــة لقـــدمها الراعمـــة النرو  يــــة المسـ
ــس  ــالس النرو  ـ ــيخ العـ ــاو التعلـ  Norwegian Association of)لمالرـ

Norwegian higher Education Institutions  ف ومــل  هــخ الشــراماف الــتعلخ
ــاو  ــيل بي ـ ــداهف لحرـ ــة العمـ ــاما مدرلـ ــةف برنـ ــاه الترب  ـ ــدارة وال  ـ ــاةف ال ـ ــد  الحيـ مـ

 ,Universities Norway)الــتعلخ و ــروح العمــ ف التعــاور مــ  الحيــاة العمليــة 
2021, P. 1- 4) ف وب لا ن د  ر التنمية المهنيــة ادضــاه هي ــة التــدر ة دلــا
ــت   الــــ طنس لر  كــــز دلــــا الــــتعلخ مــــد  الحيــــاةف وال ــــدارة وال  ــــاه الترب  ــــةف المرــ

 ولحريل بي او التعلخ و روح العم .
: حيــل لرــتمر ال امعــاو يــس متاععــة التمــ  ر المهنــس ك ــزه المســتوى المعسســي ▪

مل رلــالتهاف بتقــدجخ م م دــة متن دــة مــل الــدوراو الدا ليــة ل دضــاه الــدا ميل  و 
برنــاما لتمــ  ر اــادة اللحــلف دوراو التمــ  ر  المــااتيلف ومــل  مثلــة هــ ع الــدوراو

 ,European Commission, 2019)الــ  ي سف دوراو ال عاليــة الحخيــية 
P.13) 

ا دلــا المرــت   المالرــس عالنرــلة لل امعــة النرو  يــة للعلــ م والت ن ل جيــاف  و جضــ 
هــدح إلــا  تخ التم  ر المهنس مل     لشنس ال امعة ملادرة  التميز يس التدر ة ف والتــس ل

لــ يير لعلـــيخ  تميـــز عـــال  دة دلـــا مرـــت   دولــس رميـــ ف ومـــل إجـــراهاو التمـــ  ر التـــس لقـــ م 
 Norwegian University of Science and)دليهــا هــ ع الملــادرة مــا  لــس: 

Technology, 2021, P. 1-5) 
ن ــام ا دتــراح عال  ــاهة الترب  ــةف وهــ  محــروع لتمــ  ر ن ــام ا دتــراح عال  ــاهة  ▪

 يس التدر ة  وال دارة 
الددخ الترب إ ولم  ر ال  اهةف و   ر خلا مــل  ــ   مركــز التعلــيخ والــتعلخ الــ إ  ▪

جقــدم المحــ رة حــ   ا لــتخدام التربــ إ للت ن ل جيــا يــس التــدر ةف ولرــهي  لمــ  ر 
 ال  اهة يس التخدام اادواو والم ارد اا ر .

ــيخف وهـــ  محـــروع  هـــدح إلـــا لمـــ  ر جـــ دة  ▪ ــيخ مـــل  ـــ    شـــ ا  بد لـــة للتقيـ التقيـ
 لح ي  لقييخ المعرية والمهاراو والم ااف عمر قة  حيحة.
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ل ن ل جيا المعل مــاو يــس التعلــيخف وهــ  محــروع  هــدح إلــا إنحــاه م م دــة كاملــة  ▪
مــل الخــدماو والحلــ   الراميــة التــس لرــادد  دضــاه هي ــة التــدر ة دلــا لحــد ل 

 ولم  ر  لاليب لدر رهخ.
يل المدرلـــة وال امعــة(ف وهـــ  محـــروع  هـــدح إلـــا المــدارس ال امقيـــة دالحـــراكة ب ـــ ▪

 لعز ز التعاور بيل ال امعاو والمدارس يس  دما  اللحل والتم  ر.
كمــا  ــتخ لشنــس ملــادرة  التميــز اللحثــس  مــل  ــ   م لــة اللحــ   ااوربــسف ومــل 

 (NTNU,2021,P.1-3)إجراهاو التم  ر التس لق م دليها ه ع الملادرة ما  لس:
ف و ـــتخ لقـــدجمها لللـــاحثيل ERC (European Research Council)مـــن   ▪

المتميــز ل عأيضــ  لم  ــ ف وهــس مــل  دــرق مــن  اللحــ   االالــية الممن حــة يــس 
ف ل ـــا ERC وروبــا ف ولـــتخ مقارنـــة ال امعــاو ااوروبيـــة دلـــا  لــاس دـــدد مـــن  

 ليل  جامعة عحثية ا  ة.
ــاد (Horizon Europe)برنـــاما  ▪ ــاما التم  ـــ  الـــر ية ل لحـ ااوربـــس  هـــ  برنـ

 لللحل وا بت ار لمعال ة ل ير المناتف ولحقي   هداح التنمية المرتدامة.
وهــس م م دــة مــل ال ــ ا ز لتحــ ي  ولقــد ر  يضــ   (Horizon 2020)جــ ا ز  ▪

ا عحـــــا  وا بت ـــــارف و ملـــــ  دليهـــــا جـــــ ا ز  التحـــــدإ   و لم  ـــــ  عالـــــخ  جـــــ ا ز 
ع ادليــــة  كشــــر لحــــد محــــددف ومــــل م ر ــــة ف وييهــــا جقــــدم م ايــــأة ماليــــة لمــــل  لشــــس 

 ملي ر   رو لله اه الن يو. 3التحدجاو المحددة جا زة عايمة  
ــا   ▪ ــس اعحـ ــز وطنـ ــةف وهـــ  مركـ ــة عال امعـ ــاة الراميـ ــ د مركـــز الحيـ ــل وجـ يضـــ   دـ

الت ن ل جيـــا الحي  ـــة والتعلـــيخ وا بت ـــارف و  مـــس دـــدة م وـــ داو منهـــاف اللحـــل 
 Center for Digital Life Norway)وا بت ــارف والتمــ  ر الــ  ي س(. 

(DLN) 2021, P.1). 
ويس جامعــة  ولــل    جــد ارــخ لــددخ المــ   يل جقــ م بــدور كشيــر يــس م ــا  المــ ارد 
اللحـــر ة يـــس جميـــ  انحا هـــا لـــددخ المـــ ارد اللحـــر ة والت  يـــو ولمـــ  ر ال  ـــاهاو والتمـــ  ر 

ــدة وحـــداو يرتيـــة هـــا ارـــخ المـــ ارد اللحـــر ةف م تـــب لنقـــ  المـــ   يل  التن يمـــسف و ضـــخ دـ
 (Department of Personnel,Support,2021,p.1)الدولييل.  
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كمـــا  ـــتخ لقـــدجخ  برنـــاما التمـــ  ر ا كـــادجمس  مـــل  ـــ   مركـــز الـــتعلخ وا بت ـــار 
والتمــ  ر ا كــادجمس ع امعــة  ولــل ف والــ إ جرــهخ يــس ددــخ اقايــة التمــ  ر المرــتمر للتعلــيخ 

     التدر ة عال امعــةف وبرنــاما متمللــاو والتعلخف و حم  ددة براما يرتية هس برناما 
 & Center for Learning, Innovation)ال  ــاهة الترب  ــة ال امقيــة االالــية 

Academic Development, 2021, P.1) 
ا لعد جامعة  ولل  مل الدادميل النحــيميل لملــادرة منمقــة ااعحــا  ااوربيــة  واجض 

 ر الملــادئ المنيــ ص دليهــا يــس الميثــاق   روح دم  اللاحل ف ودمل  دلا لن ي  ولم  
والقــان ر مــل  ــ    الــترالي ية المــ ارد اللحــر ة لللــاحثيل ف كمــا جعــد لمــ  ر مهــل اللــاحثيل 

مف كمـــا حيـــل  2030و ـــروح العمـــ  احـــد ااهـــداح الر يرـــة لإلـــترالي ية ال امعـــة لعـــام 
 HR Excellence in ولـــل  دلـــا جـــا زة التميـــز يـــس المـــ ارد اللحـــر ة يـــس اللحـــل 

Research Award  مل الم  وية ااوروبية لما  حرتلــل مــل لقــدم ا يــس م اهمــة ليالــاو
( مشد  للميثاق والقان ر بنــاه دلــا  مــة العمــ  التــس اللعتهــا 40الم ارد اللحر ة بها م  ا  د

 (Uni of Oslo, 2021, P.1)يس الترالي ية الم ارد اللحر ة لللاحثيل  
ــ  الدوليـــة  ــة العمـ ــ   مـ ــا ل وـ ــة  International Action planكمـ لل امعـ

النرو  يــة للعلــ م والت ن ل جيــة كي يــة لن يــ  ر  تهــا والــترالي يالها دلــا اليــعيد الــدولس يــس 
م ـــا  اللحـــل مـــل  ـــ   التأكيـــد دلـــا التعـــاور الـــدولس كـــأداة لتمـــ  ر اللـــاحثيل الم هـــ بيل 

ا دلــــا التــــدو   وبي ــــاو اللحــــل الممتــــاتةف ولحرــــيل جــــ دة الإنتــــاج العلمــــاف والتأكيــــد   جضــــ 
ــدةف  ــخ المتحـ ــتدامة ل مـ ــة المرـ ــداح التنميـ ــة عأهـ  Norwegian)وال هـــ د والمـــ ارد المتعلقـ

University of Science and Technology, 2018, PP. 4- 5). 
ومــل  ــ   العــرا الرــاب   تضــ  ل امــ  الــدور الح ــ ما مــ  دور ال امعــة مــل 

ي ــة التــدر ةف وخلــا بتقــدجخ دوراو لدر شيــة اج  ددــخ التــدر ب والتمــ  ر الــ  ي س ادضــاه ه
 و محــار    و مــن   و بــراما لميــز يضــ  دــل وجــ د  ارــام دادمــة ادضــاه هي ــة التــدر ة 

 عال امعاو النرو  ية مل  ج  لدر شهخ ولم  رهخ.  
 نظام الاجور والحوافز-هــ

يـــــس النـــــرو ا  ـــــتخ لحد ـــــد روالـــــب ااكـــــادجمييل عحـــــ    لالـــــس يـــــس الم اووـــــاو 
 Trade Unionsالرــن  ة بــيل النقاعــاو العماليــة  Collective Negotiationsة ال ماتي ــ
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وللماو الدولةف ولن خ ه ع الم اوواو المركز ة الز ادة العامــة يــس ااجــ رف والمشلــو الــ إ 
لـــيتخ الت ـــاوا دليـــل يـــس الم اووـــاو المحليـــةف و ـــتخ الت ـــاوا كـــ  دـــاميل دلـــا مراجعـــة 

يـــس امـــاع الدولـــة إلـــا جانـــب الروالـــبف ولحتـــ إ هـــ ع ا ل اقيـــة التـــس لـــن خ  ـــروح العمـــ  
ــاتة  ــيةف ومجـ ــاتة المروـ ــاه الإجـ ــ ف والرالـــب  انـ ــاداو العمـ ــ ا   لـ ــا لـ ــة دلـ ــة ال ماتيـ ا ل اقيـ
اام مــةف والعمــ  ا وــايسف وحقــ ق التقادــدف ومــا إلــا خلــاف وللعــب النقاعــاو العماليــة دور ا 

ــل  ــر مـ ــخ  كثـ ــ رف ولضـ ــاو ااجـ ــام م اووـ ــس ن ـ ا يـ ــ  ــدر ة  مـــل %80مهمـ ــة التـ ــاه هي ـ  دضـ
ــاهف  مـــا عالنرـــلة للم اووـــاو المحليـــة لـــتخ يـــس كـــ  مالرـــة بـــيل إدارة المالرـــة و  كأدضـ
ــدد  ــة هــــس المحــ ــد الرللــــة ا كادجميــــة وااادميــ ــا هاف ولعــ ــس لمثــــ   دضــ ــة التــ النقاعــــاو المحليــ
ا لالس لمرت   الرالب يس للخ الروالــب ل ــ  مرــت   مــل مرــت  او ال  ي يــة ا كادجميــةف 

د  شرة المرش    ل جقــ  راللــل يــس نمــاق مرــت  او ال  ي ــة ا كادجميــةف يضــ   دــل  ر ولحد
ك  جامعة لها   حية التخدام نماا ا مختل  ا الــي   ل ــ  مرــت   و ي ــسف ول ــل  ــتخ لحد ــد 

ف (Svein Kyvik, 2010, P.5)درجــة الرالــب والنمــاق المقابــ  يــس إدــ ر ال  ي ــة 
 ال  ي ية والروالب التس  تقاواها  دضاه هي ة التدر ة.  وال دو  التالس   و  الدرجاو

 ( 8جدول)
   و  الدرجاو ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو النرو  ية وروالشهخ  

 متوسط الراتب السنوي  فئة المعسسة  الدرجة الوظيفية 
 بالكرونة النرويجية 

 متوسط الراتب الشهري 
 بالكرونة النرويجية 

  لتاخ 
 71.668 8630020 ح  مية
 70.566 846793  ا ة 

  لتاخ محارا 
 56.480 677764 ح  مية
 56.530 678359  ا ة 

 التاخ مرادد 
 56.357 676281 ح  مية
 52.543 630519  ا ة 

 محاور 
 50.742 608901 ح  مية
 49.409 592913  ا ة 
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 (Jorgen Svarstad, 2021, P. 2)*الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على  
و تضـــ  مــــل ال ــــدو  الرـــاب   ر روالــــب  دضــــاه هي ـــة التــــدر ة يــــس ال امعــــاو 
الح  ميــة  دلــا منهــا يــس ال امعــاو الخا ــةف وبحــ   دــام جعــد  لــال ة ال امعــاو مــل بــيل 

 رة.المهل اادلا د    يس النرو ا انها لحتاج للمثاب
ا م ــا  للحــ ايز ال ردجــة ل دضــاه المهــرة عحــ    وبالإوــاية إلــا خلــا هنــاا  جضــ 
 ـــاصف والتـــس لتملـــب يـــس المقــــام ااو  اشـــ   التمـــا ز الـــ إ  نحــــأ دـــل هـــ اف واـــد ل ــــ ر 
ا يـــس  شـــ ا  غيـــر الز ـــاداو يـــس ااجـــ ر  كخـــدماو اليـــحة العامـــةف ودـــدة  ــ  الم ايـــآو  جضـ

  (ايز مرــ  لية مهمــة للر لــاه دلــا كايــة المرــت  او لابي   جاتة ف وبــ لا لعــد ليالــة الحــ  
(NTNU, 2020. P.1. 

كما جرتند لقييخ الرالب لل  ــا ف ا كادجميــة دلــا م م دــة مــل المعــا ير والمتمثلــة 
 (Uni of Oslo, 2021, P. 2)يس:  
 نتا ا اللح   والمنح راوف ونحر المعرية القا مة دلا اللحل. ▪
التعلــيخ وبــراما الدرالــة ال يــدة وبي ــاو العمــ ف  جه د التدر ة والمراهمة يس ج دة  ▪

 ا دتراح يس ش   ج ا ز وشهاداو لقد ر مماالة.
 لح ي  م تمعاو عحثية د نامي ية ولن ي  محار   والعة النماق. ▪
 ال ه د المش ولة لز ادة لم    م تم  اللحل مل ميادر  ارجية. ▪
 و ارج ال امعة.  لعز ز لدر ب اللاحثيل ولنمية الع ااو التعاونية دا   ▪
 المحاركة يس الهي او الإدار ة والل ار الدا لية والخارجية. ▪

ــا ف  ــة ال  ـــ ــ ع المعـــــا ير عحـــــ   دـــــام ل ايـــ ــاب   ر هـــ و تضـــــ  مـــــل العـــــرا الرـــ
ــب  ــاو الرالـ ــ   م اووـ ــل  ـ ــب مـ ــد الرالـ ــاهة ولحد ـ ــت   ال  ـ ــيخ مرـ ــ  لقيـ ــل  جـ ــة مـ ا كادجميـ

واجلــاو ال  ي ــة يــس م ــا  اللحــل والتعلــيخ الدا ليــةف كمــا  تضــ   ر هــ ع المعــا ير لع ــة 
 والنحرف مل  ج  لحقي  م انة دولية دالية.

ــة  ــت   الرالـــب متمللـــاو ال  ي ـ ــتلزم  ر جع ـــة مرـ ــة جرـ ــا ف الايادجـ وبالنرـــلة لل  ـ
ع ـــ  الن ـــر دـــل نـــ ع ال  ي ـــة الايادجـــة والمرـــت   التن يمـــس لل ـــردف حيـــل لـــاار طشيعـــة 

 (Uni of Oslo,2021, p.4)ة الايادة اانحمة دا   ال حدة دلا دبه مر  لي
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و تضــ  مــل العــرا الرــاب  إللــاع ليالــة روالــب مالرــية واوــحة دلــا  لــاس 
متمللـــاو ال  ي ـــة وم م دـــة مـــل المعـــا ير عحـــ   دـــامف جخضـــ  لهـــا جميـــ   دضـــاه هي ـــة 
التـــدر ة عال امعـــة  لـــتاخف الـــتاخ محـــاراف الـــتاخ مرـــادد إر وجـــدف  مـــا عالنرـــلة للحا ـــليل 

ور ا  لالــيا  يــس لحد ــد روالــشهخ كمرــت   دلا الزمالة اللحثية يهناا م م دة د امــ  للعــب د
الرالب لل  ــا ف المماالــةف والخشــرة ا كادجميــة والنحــال اللحثــسف الخشــرة المهنيــة خاو اليــلةف 
درجـــة المنايرـــة يـــس م ـــا  معـــيلف التعلـــيخ الخـــاصف  و المـــاه و الإوـــامية التـــس لت ـــاوت 

ا لمتمللــــاو الدرجـــة ال امقيــــةف  مـــا عالنرــــلة للايــــاداو ا كادجميـــة ييــــتخ لحد  ــــد روالـــشهخ ويقــــ 
ا  ــ  ا ويقــ ــ  ــسف و جضــ ــت   التن يمــ ــة  و المرــ ــة الايادجــ ــ ع ال  ي ــ ــل نــ ــر دــ ــة ع ــــ  الن ــ ال  ي ــ

وبشـكل لم م دة  مل المعا ير لتعل  ب اجلاو ال  ي ة يــس م ــا  اللحــل والتعلــيخ والنحــرف 
 ــتخ ليالــة روالــب شــاملة   عام تقوم سياسة الاجور والحـوافز بالجامعـات النرويجيـة علـى:

لم  رها عالتعــاور بــيل ال امعــة والنقاعــاوف والــتخدام  جــ را  متلا نــة لتعيــيل  يضــ  اادضــاه 
وا حت اظ بهخف ولم ر دام يس ليالة ا ج ر ك  داميل لتعز ــز الــداي  وااداهف والــتخدام 
ليالة الحايز ل دضــاه المتميــز ل وااكثــر مهــارة مــل اشــ  الر لــاهف ولقيــيخ مرــت   الرالــب 

  ف ا كادجمية ج  ر دلا  لاس م م دة مل المعا ير.لل  ا
 الترقية والتقدم الوظيفي-و

ل جد ا اة مراراو مهنية  كادجمية يس النــرو ا المرــار اللحثــسف المرــار الــ  ي س 
ــ ر المرـــار ااو  داللحـــل( يـــس  ــل والتـــدر ةف حيـــل ج ـ ــدر ةف والمرـــار الـــ  ي س لللحـ للتـ

ــا ــار الثــ ــا المرــ ــةف بينمــ ــة  و المعاهــــد اللحثيــ ــادة يــــس ال ليــــاو المهنيــ نس دالتــــدر ة( ج ــــ ر دــ
ال امعــاو ااحــدا ف  مــا المرــار الثالــل اللحــل والتــدر ة هــ  المرــار الــ  ي س المرــتخدم 

ــام  ــ  دـ ا منـ ــ  ــاوف و جضـ ــس ال امعـ ــة  ـــي   : 1995يـ ــاو ال امقيـ ــاو وال ليـ ــارس ال امعـ م لمـ
اف ول ل مرار ل مهنييل مختل يلف مرا ر م جل نح  اللحــلف ومرــار و ي ي ا اكادجمي ا محترك 

م جــة نحــ  التــدر ة حيــل جحــ   المرــار ااو  الــدرجاو ال  ي يــة ا كادجميــة المتمثلــة يــس 
 لــتاخ والــتاخ محــاراف بينمــا جحــ   مرــار التــدر ة المحاوــرور ول ــل مــ  إم انيــة إجــراه 
اللحـــلف كمـــا  نـــل يـــس ن ـــة العـــام لـــخ حـــ ح و ي ـــة الـــتاخ مرـــادد مـــل الهي ـــ  الـــ  ي س 

 ,Svein Kyvik)عــاوف ول ــل جحــ  لمــل    ــزا  جحمــ  هــ ا اللقــب الــتخدامل. عال ام
2010, P. 3) 
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ودليــل لــنص اللــ ا   دلـــا وجــ د معــا ير  ا ــة ع ـــ  درجــة و ي يــةف وميمــا  لـــس 
 ل وي  للدرجاو ال  ي ية ومعا يرها:  

( لتمثـــــ  ميمـــــا  لـــــس: (Professorعالنرـــــلة لمعـــــا ير التعيـــــيل دلـــــا درجـــــة الـــــتاخ 
(Department Higher Education, 2006, Section 1-3) 

دم  عحل ولم  ر م ل  وم ا  دلا مرــت   دــا  يــس الم ــا  المهنــس المعنــسف  ▪
ول ايــ   دمــا  التمــ  ر التربــ إ الم ثــف واانحــمة التعليميــة اا ــر  خاو ال ــ دة 

 العالية.
وجـــ د مـــاه و داليـــة يـــس م ـــا   و  كثـــر مـــل الم ـــا و التاليـــة: إدارة محـــار    ▪

ــ  ر الل ــا لمـ ــدنس دلـ ــ  والمـ ــنادة والم تمـ ــ  اليـ ــاور م ثـــف مـ ــ  رف لعـ حـــل والتمـ
التعلــــيخ ولـــــ يير  نحـــــمة اللحــــل والتمـــــ  رف التعـــــاور متعــــدد التخييـــــاو وبنـــــاه 

 الحل او.
ال  ــاهة الم اقــة يــس الن ر ــة والممارلــة الترب  ــة خاو اليــلة دلــا  لــاس التــدر ب  ▪

  و التدر ة والإشراح.
ا لعــدة م ــا و ويس ه ع الدرجة ال  ي ية ج  ــ ر التقيــيخ للحيــ   دلــا الدرجــة ويقــ 

لتمث  يس الماه و ا كادجميةف الماه و المهنيــة ا  ــر ف المــاه و الترب  ــةف ا ن ــاتاو 
يـــــس نحـــــر اللحـــــ   والمرـــــاهماو يـــــس النقـــــار الم تمعـــــسف المـــــاه و الخا ـــــة عـــــالتن يخ 

 .(Svein Kyvik, 2010, P. 4)والإدارة 
ــا ــلة لمتمللــ ــا عالنرــ ــارا  مــ ــتاخ محــ ــس منيــــب الــ ــيل يــ  Associate)و التعيــ

Professor) ف لتمثــ  يــا(Departmetn of Higher Education, 2006, 
Section, 1-4): 

درجة الــدكت راع النرو  يــة يــس م ــا  الم وــ ع المعنــس  و درجــة الــدكت راع ااجنشيــة  ▪
 المقابلة المعترح بها دلا  نها معادلة لدرجة الدكت راع النرو  ية.

ــس  و إ ▪ ــ ع المعنــ ــا  الم وــ ــس يــــس م ــ ــ  ر ال نــ ــل للتمــ ــاما المعتــــرح عــ ــا  الشرنــ كمــ
 اانحمة ال نية الم اقة  و  دما  التم  ر دلا مرت   دولس دا .
 ودليل ينر معا ير التعييل دلا درجة التاخ محارا لتمث  ميما  لس:
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  Assistant Professor مــا عالنرــلة لمعــا ير التعيــيل لدرجــة  لــتاخ مرــادد 
   :((Department of Higher Education, 2006, Section, 1-6مثــ  ميمــا  لــس لت

 درجة دليا دماجرتير( مل جامعة  و كلية جامقية  و ما جعادلها.
 ماه و عحثية وممارلاو مهنية خاو  لة عالدرجة. ▪
  نحمة ينية م اقة معترح بها  و  دما  لم  ر خاو نماق معيل. ▪
ال  اهة الم اقة يــس الن ر ــة والممارلــة الترب  ــة خاو  اليــلة دلــا  لــاس التــدر ب  ▪

  و التدر ة والإشراح.
 University Lecture ما عالنرلة لمعا ير التعييل دلا درجة محاور جامعس 

Department of Higher Education, 2006, Section, 1-7):) 
دامــار دلــا اااــ  يــس نمــاق يــس الم وــ ع  ربــ  لــن او مــل التعلــيخ العــالس منهــا  ▪

 ال إ  درس ميل الحخص المعنسف والممارلة المهنية خاو اليلة.
( لن او مل التعليخ العالس م  لخيص معيل يس م ــا  ال نــ ر  و مــا 4-3مل د ▪

 جعادلها مل المعرية الم اقة.
ر ب ال  ــاهة الم اقــة يــس الن ر ــة والممارلــة الترب  ــة خاو اليــلة دلــا  لــاس التــد ▪

  و التدر ة والإشراح.
ــام  ــة يـــس النـــرو ا هـــس ن ـ ــاب   تضـــ   ر الرلـــب ا كادجميـ بنـــاه  دلـــا العـــرا الرـ
الرلب دلا  لاس ال دارة  و ال  اهةف و تخ من  ه ع ال  ــاهة مــل  ــ   لقيــيخ مــل اشــ  ل نــة 
دلمية مرتقلة لتل  إجراهاو محددةف يض   دل وج د رلب مااتة لهدح إلا لأهيــ  حاملهــا 

  و ـــا ف يـــس م ـــا  اللحـــل كمـــا يـــس ععـــد ا لـــتقرار واامـــار الـــ  ي س المتمثلـــة يـــس لحـــ 
 مرادد عاحلف مايخ .  -و ا ف ما ععد الدكت راع  تمي  عاحل

ويس ه ا اللعد ينر دند التعييل  و الترقيــة دلــا حــد لــ اه عال امعــاو النرو  يــةف  
ــس المـــاه و  ــيخف وهـ ــ  ها التقيـ ــس وـ ــتخ يـ ــددة  ـ ــا و محـ ــ  م ـ ــد لـ ــاه و   جـ ــة المـ العلميـ

ــةف  ــة والتن يميـ ــاه و الإدار ـ ــرف المـ ــاه و النحـ ــيةف مـ ــاه و التدر رـ ــر ف المـ ــة اا ـ المهنيـ
 Uni of)المــاه و الحخيــيةف ودليهــا  ــتخ لعز ــز ال  ــاهة دنــد التعيــيل والترقيــة كمــا  لــس: 

Oslo, 2021, P. 1) 
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ولقييمهــا عحــ   لتعز ز ال  اهة دند التعيــيل  ــتخ لضــميل النمــاق ال امــ  للمــاه و  ▪
 ــر   مــل  ــ   ل نــة الخشــراه التــس لن ــر دــادة يــس الم ــا و الخمــة ااولــاف 

  ما لقييخ الماه و الحخيية ج  ر يس المقام ااو  دل طر   المقابلة.
 مـــا لتعز ـــز ال  ـــاهة دنـــد الترقيـــةف جعتمـــد التقيـــيخ يـــس المقـــام ااو  دلـــا المـــاه و  ▪

ــة اا ــدم مـــاه   ا كادجميـــة والمهنيـــة والتعليميـ ــل  المتقـ ــتي ا ها لييـ  ـــر ف ومـــد  الـ
لدرجــة  لــتاخ  و مــا جعادلــل ل  ــاو ال  ــا ف اا ــر  و  ــ ر للمــاه و يــا النحــر 
والإدارة والتن ــيخ درجــاو اج ابيــة يــس حــيل    ــتخ لقيــيخ المــاه و الحخيــية دنــد 

 الترقية.
ــا  ــتخ لقــدجخ ولــددخ الترقيــة والتقــدم الــ  ي س عال امعــة النرو  يــة للعلــ م والت ن   ل جي

 منحــة لنميــة المهــاراو ل لــال ة المحــاركيل مــل النرــاه مــل  جــ  التأهيــ  ل لــتاخجةف حيــل 
كرونــة نرو  يــةف وهــ ا المشلــو   جــل إلــا  150.000 تلقــا المتقــدم للمنحــة مشلــو جيــ  إلــا 

اانحــمة التــس لرــاهخ عحــ   ملاشــر يــس لمــ  ر المهــاراو ال تمــة للتأهيــ  للحيــ   دلــا 
لــتاخجة يــس غضــ ر يتــرة معق لــة دكالايــام بتعيــيل مرــادد عحــل  و الايــام بــرح و درجــة ا 

 .(NTNU, 2021, P. 1)اكادجمية  و الت رغ مل واجلاو التدر ة او المهام الإدار ة  
ــة  ــلاو عايمـ ــتاخاو المنترـ ــ  ا لـ ــة لأهيـ ــدجخ  منحـ ــتخ لقـ ــل   ـ ــة  ولـ ــس جامعـ ا يـ ــ  و جضـ

قية إلا درجــة ا لــتاخجةف ولحــترل  ر ل ــ ر كرونة نرو  ية ع را التأهي  للتر   100.000
 %50دلــا اااــ  عحــلف  %50 نثــا ولعمــ  يــس ال امعــة يــس منيــب  لــتاخ محــارا بنرــلة 

ــة لحـــراه إجـــاتة مـــل المرـــ  لياو التعليميـــة والإدار ـــةف  و  لـــدر ةف و م ـــل  ر لرـــتخدم المنحـ
 .(Uio, 2021, P . 1)لعيل مرادد دلمس  و ميار و الر ر المرللة ع را المنحة

 التوا ن بين العمل الجامعي والحياة الاجتماعية- 
يــس هــ ا الحــأر  ــنص الدلــت ر النرو  ــس دلــا  ر لقــ  دلــا دــال  لــلماو الدولــة 
مرــاولية  لــ  ال ــروح الم اليــة ل ــ  شــخص اــادر دلــا العمــ  ل رــب تيحــل مــل  ــ   

مــل كــارف الحــ  العم   و ممارلة النحال الت ــارإأ ولمــل   جقــدر دلــا إدالــة ن رــلف كا نــا  
يــس ددــخ مــل الدولــةف كمــا  تعــيل ووــ   ح ــام محــددة لتعلــ  عحــ  المــ   يل للمحــاركة يــس 

 (.110ف مادة  2016لقر ر  ووادهخ يس  ماكل دملهخ عم جب القان ردممل ة النرو اف  
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ولن يميا  واع  جامعة  ولل  ال اقية  ا ة عريالة كلــار المــ   يل الــ  ل لتــراوج 
ا لخمــــة ليالــــة المــــ ارد اللحــــر ة التــــس لن ــــ ها  70- 60 دمــــارهخ بــــيل  دامــــا ف وخلــــا ددمــــ 

ال امعةف ولعم  ه ع ا ل اقية دلا لرهي  الت يو ال ردإ ل اجلاو ال  ي ية عمر قة ل مــ  
ــمل  ــا جضـ ــل عمـ ــام لحيالـ ــ  العـ ــاو ال ـــرد وال وـ ــة واحتياجـ ــ يلية لل امعـ ــاو التحـ ــيل ا حتياجـ بـ

-Uio, 2021, PP. 2)والت امــ  ا جتمــادسلحقي  الروــا الــ  ي س والتمــ  ر ا كــادجمس 
6)  . 

ا   جــد يــس جامعــة  ولــل  برنــاما لحــ  دنــ ار  حــ ار العمــ  ال ــردإ  وهــ   و جضــ 
حــد ل مخمــة ومنه ــس بــيل العضــ  ور يرــل ع ــرا المتاععــة المنت مــة ل دضــاه عحــ   

ــاه  لـــاس  ي ــاور ال يـــدف ومنحـ ــاج والت ا ـــ  والتعـ ــة المتلادلـــة وا ن تـ ضـــ  يـــردإ ولعز ـــز الثقـ
ل ن اتاو وبي ة دم  جيدةف حتا ج  ر العضــ  اــادر ا دلــا  داه مهامــل عحــ    يضــ ف كمــا 

 .(Uni of Oslo, 2021, P. 1- 7)جعد ير ة لمراجعة جمي  ج انب د ااو العم  
 60كمـــا ل جـــد ع امعـــة  ولـــل   الراعمـــة العليـــا  وهـــس جمقيـــة ل دضـــاه مـــل لـــنة 

للمرــاهمة يــس لم ــيل اادضــاه مــل الح ــاظ كرونــة نرو  يــة لــن   ا  300برلــ م دضــ  ة 
دلا ا ليا  عال امعــة والــزم ه الرــاعقيلف وبالتــالس لعز ــز الحــع ر عا نتمــاه لل امعــة مــل 

 (Seniors Association, 2021, P. 1)    لقدجخ ل ارب م يدة  
ــا   جضــا  لضــخ مراكــز التميــز عال امعــة النرو  يــة للعــ م الت ن ل جيــا مركــز  ولن يمي

والــ إ  Center for Excellent it Educationز يــس لعلــيخ ل ن ل جيــا المعل مــاو التمي ــ
 هــدح إلــا لعز ــز التعــاور وبنــاه ا لــتعداد الــ  ي س وميرــاج الم ــا  للت  يــر المحــترا بــيل 
جميــ   دضــاه هي ــة التــدر ة بــ  بيــنهخ وبــيل ال ليــةف وخلــا ععمــ  نــدواو ومــالمراو عحثيــة 

ر ة لم ا لة العم  دلا لم  ر بي ة درالية  يضــ ف وحــ  لددخ ولح ي   دضاه هي ة التد
 إ مح  و لــ اجههخف ومــل الدرالــاو التــس اــام بهــا دنــدما  نتهــا اامــر ي ــاع ع ــ  جامعــة  
يس جمي   نحاه العالخ ب و  لخ جرم  ميل للم ب واادضاه عاللقاه يــس الحــرم ال ــامعس. 

دلـــا الدرالـــاو ال امقيـــة وكي يـــة  (Covid -19) درالـــاو حـــ   لـــأاير جا حـــة ك رونـــا 
 (Center for Excellent it Education, 2021, P.1)م اجهة ه ع ااتمة.  

و تضــ  مـــل العـــرا لعــدد االـــاليب وال لـــا   التـــس لحقــ  التـــ اتر المنحـــ د بـــيل 
العمـــ  والحيـــاةف ومنهـــا: الت ا ـــ  المتلـــاد ف وخلـــا ععمـــ  نـــدواو ومـــالمراو عحثيـــة للتعـــرح 
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م اجهتهــا عالنرــلة للمــ ب واادضــاهف العمــ  مــل  ــ   ال ر ــ ف وخلــا دلــا المحــ  و و 
ــاندةف  ــةف المرـ ــاه وال امعـــة وال ليـ ــيل اادضـ ــترا بـ ــاحاو للت  يـــر المحـ مـــل  ـــ    لـــ  مرـ
و   ر خلا مل     ال ا ح ع انــب اادضــاه  و المــ ب لم اجهــة المحــ  و وااتمــاو 

 كم اجهة جا حة ك رونا.
 الرعاية المتكاملة-ح

( اليــادر يــس   نيــل 62المرــت   التحــر عس  ــنص اــان ر بي ــة العمــ  راــخ د دلــا
ــخ د2005 ــان ر راــ ــادر يــــس دجرــــمشر 80ف والمعــــد  عم جــــب القــ ــل  2012( واليــ يــــس مادلــ

 ,Directorate of Labour Inspection, 2013ا ولــا دلــا دــدة  هــداح هــس 
Section 1-1):) 

ا لحالــة دمــ   ــحية وخ ▪ او م ــز  والتــس لــ ير اامــار لأميل بي ة دم  ل ير  لالــ 
ــس  ــة يـ ــت   مـــل الريا يـ ــا مرـ ــارةف ولهـ ــة الضـ ــدجة والعقليـ ــأايراو ال رـ ال امـــ  مـــل التـ

 جمي  ااوااو عما  ت اي  م  مرت   التم ر الت ن ل جس وا جتمادس للم تم .
 ومار  روح العم  الرليمة والمراواة يس المعاملة يس العم . ▪
 ال رد ميما  تعل  عقدرالل و روح حيالل.لرهي  الت يو م  حالة دم   ▪
لــ يير  لــاس جم ــل مــل   لــل حماجــة بي ــة العمــ  ولم  رهــا لحــ  اشــراح ول جيــل  ▪

 الرلماو العامة.
 لعز ز  روح العم  الحاملة. ▪

وبــ لا  تضــ  مــل العــرا الرــاب  لعز ــز  ــروح العمــ  الحــاملة ادضــاه هي ــة 
ح  مييل يس    اان ر بي ة العمــ ف كمــا   التدر ة عال امعاو النرو  ية عادتلارهخ م   يل

ــ   يل  ــاركة المــ ــمار محــ ــهيللف ووــ ــ  ولرــ ــيخ العمــ ــمل لن ــ ــان ر لضــ ــ ا القــ ــ ا   لهــ ــد لــ ل جــ
 وممثليهخ وومار حي لهخ دلا المعل ماو والتدر ب ال تميل.

ويس جامعة  ولل  لددخ وحدة  دماو اليحة المهنية ول ار بي ــة العمــ  وممثلــس 
ــ  وا ــخ الرـــ مة   ـــحاب العمـ ــليمةف حيـــل لضـ ــة ولـ لمـــ   يل يـــس  لـــ   ـــروح دمـــ  آمنـ

 The)متخييــيل يــس اليــحة المهنيــةف وبي ــة العمــ  الن رــية وا جتماتيــة والتن يميــة 
Occupational Health Service Unit (OHSU), 2021,P. 1) 
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ولددخ الرداجــة المت املــة ادضــاه هي ــة التــدر ة دلــا المرــت   الــ طنا لــخ إنحــاه 
ا  رداجة إاليمية مم لة مل اشــ  وتارة اليــحة النرو  يــة عخمــة جامعــاو  مة مراكز اعح

ف ومــل هــ ع 2008نرو  يــة ل مــس من مــة الحــما  وال نــ ب وال ــرب والحــرق وال لــة دــام 
ال امعــاو ال امعــة النرو  يــة للعلــ م والت ن ل جيــاف وخلــا لتعز ــز اللحــل والتمــ  ر عــالقرب 

لشلـــدجاو وامـــاع التعلـــيخ والمرـــاهمة يـــس لنميـــة مـــل الممارلـــةف واجـــراه ونحـــر اللحـــ   إلـــا ا
المهـــاراو يـــس  ـــدماو اليـــحة والرداجـــا الشلدجـــةف ولتمثـــ  رلـــالتل يـــس جمـــ  ومنتـــاج ونحـــر 

 Center for Care)المعريــة حــ    دمــا  الرداجــا دا ــ  ال امعــة وبلــدجاو المنمقــة 
Research, 2021, P.1). 

وطنيــة  ــتخ لنرــيقها  و تضــ  مــل العــرا الرــاب   ر الخمــة مراكــز لحــ   شــل ة
مل مركز  عحا  الرداجاف وخلــا لتحقيــ  الرداجــا دا ــ  المالرــاو ال امقيــة بــ  ويــس جميــ  

 الشلدجاو عالنرو ا.
 (KVU)ودلــا مرــت   جامعــة  ولــل  ل جــد ل نــة ل نحــمة الثقاميــة وا جتماتيــة 

دـــام  لتق  ـــة الـــرواعة الم تمقيـــةف ولعز ـــز الحـــع ر عا نتمـــاه بـــيل جميـــ  المـــ   يل عحـــ  
واادضــاه عحـــ    ـــاصف والتأكـــد مـــل  نهـــخ دلـــا دلـــخ عااحـــدا  التـــس لن يمهـــا ال امعـــةف 

 (Uni of Oslo, 2021, P. 1)وحض ر ال مي  له ع ااحدا 
ــا  ــ  الرداجــ ــ  لحقيــ ــل  جــ ــا ها مــ ــل  ادضــ ــة  ولــ ــدمها جامعــ ــس لقــ ــا التــ ــل المزاجــ ومــ

 (Uni of Oslo, 2021, P. 1)المت املة ما  لس:  
ف وهـــ  نـــ ع مـــل اـــروا الرداجـــة بـــدور ي ا ـــد Welfare Loanاـــرا الريا يـــة  ▪

 ل يرها ال امعة للعض  يس حالة شراه منز   و محاك  حادة.
ا لر ـــــاا ااط ـــــا  يـــــس  157رووــــة  ط ـــــا ف حيـــــل لقـــــدم جامعـــــة اولــــل   ▪ م انـــــ 

 رووتيل لم   يهاف وي  ليالاو اش   محددة.
حــدود المهنيــة ف وهــ  م ــار  لتقــا ميــل اادضــاه دشــر ال"Art Club"نــادإ ال ــل  ▪

ف لتقــدجخ م م دــة (UioBil)والثقاميــةف و جضــا  ير ــ  شــركة جامعــة  ولــل  الر اوــا 
والعة مل اانحمة الر اوية دلا كاية المرت  او والمحاركة يس لن يخ اانحــمة 

 لل امعة عأكملها.
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ومل المزاجا التس لقدمها ال امعة النرو  ية للع م والت ن ل جيا ادضــا ها مــل  جــ  
 :(SINTEF, 2021, P.1)الرداجة المت املة ما  لس  

  مة جيدة للمعاشاو التقاددجة والتقادد المل ر. ▪
 إجاتة والدجل مدي دة ااجر عال ام  ومرونة  اناه رداجة ااط ا  الي ار. ▪
ا مــل اامــار المــالس يــس حــا  واــ ع حــ اد ف  مــة لــأميل لــ ير مرــت   ▪   دــا  جــد 

 دا  ال  دة يس  ولل  ولروندهاجخ.  SINTEFر اا  ط ا   
 الإل ار يس منمقة  ولل .  SINTEF Housing Foundationل ير   ▪
ليالـــة المـــ   يل الم جـــل نحـــ  مراحـــ  الحيـــاةف ال اقيـــاو التـــدر ب مـــ  العد ـــد مـــل  ▪

 الشدنية.الت د  هاو الليااة  
ف وهــس شــل ة مهنيــة واجتماتيــة ل دضــاه الحــلاب Young at SINTEFلــ يير  ▪

لمــــن  جميــــ  اادضــــاه ال ــــدد ال ر ــــة للمحــــاركة يــــس اانحــــمة وااحــــدا  التــــس 
 لن مهاف وحلقة و   بيل اادضاه ال دد والقداما.

ثالثـاً: السـياق المجتمعـي النرويجـي المـعثر علـى جـودة الحيـاة الوظيفيـة لأعضــاء 
 يئة التدريس بالجامعات:ه

لتحــرا جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة ويــ  
الرــياق الم تمعـــس النرو  ـــس والمتمثـــ  يـــس م م دــة مـــل الرـــياااو الريالـــية وا اتيـــادجة 
وا جتماتيــة والت ن ل جيــة والتــس لهــا  اــر واوــ  دلــا جــ دة الحيــاة ال  ي يــة عال امعــاوف 

 -ما  لس:  ولحم 
 السياق السياسي-1

النرو ا مل يــة دلــت ر ةف الملــا الحــاكخ هــ  ر ــية الدولــة مــ  دور لمثيلــس وشــريسف 
ا الملــــا هارالــــد الخــــامة( لتعيــــيل م لــــة الدولــــة  و خــــ   الدلــــت ر النرو  ــــس الملــــا دحاليــــ 

دالرلمة التن ي جة للح  مة المركز ة(ف ودلا مرت   الممارلة العمليةف  تخ لحــ ي  الح  مــة 
مــل اشــ  الحــزب الريالــس  و ااحــزاب التــس انتخشــ   غلشيــةف  و لعددجــة ا  ــةف مــل  دضــاه 

ــ ي  ح ــا لحـ ــدرة دلـ ــاو القـ ــنهخ إالـ ــالس جم ـ ــار( وبالتـ ــر عس دالشرلمـ ــة الم لـــة التحـ ــة يعالـ   مـ
ولمثيليــةف  ــتخ انتخــاب  دضــاه الشرلمــار مــل  ــ   ن ــام انتخــابس اــا خ دلــا القا مــة الحزبيــة 

 .(OECD, 2018, p.37) النرشية لمدة  رب  لن او
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لتمتــ  الح  مــة ال طنيــة يــس النــرو ا عرــلمة اضــا ية دلــا كــ  مــل التعلــيخ العــالس 
هنـــاا مرـــت  ار إوـــاميار مـــل وليالـــة لـــ ق العمـــ ف عالإوـــاية إلـــا الح  مـــة ال طنيـــةف 

الح  مـــة: الرـــلماو الإاليميـــة دالمعرويـــة حتـــا واـــ  ار ـــب عالـــخ المقاطعـــاو(ف وح  مـــاو 
الشلـــدجاوف  لعـــب كـــ  مرـــت   ح ـــ مس دور ا يـــس ليالـــة لـــ ق العمـــ  ااولـــ  ون ـــام لنميـــة 

السف المهــاراوف ولتــ لا الح  مــاو الإاليميــة مرــالية التنميــة الإاليميــة والتعلــيخ الثــان إف والع ــ
وح  مـــاو الشلـــدجاو مرـــاولية التخمـــية ا اتيـــادإ المحلـــس والتعلـــيخ ا بتـــدا س والإدـــدادإ 
ودور الحضانة ور اا ااط ا ف بينما الح  مة ال طنية هس المراولة دل لم  ر المنــاها 
الدرالية للتعليخ دلا مرــت   المدرلــة ولهــا الرــلمة العليــا والإشــراح دلــا كــ  مــل الإداراو 

 (OECD, 2018, p.37)اليمية.  الشلدجة والإ
لعــد وتارة التعلــيخ واللحــل هــس  و  وتارة لــخ إنحــا ها دنــدما   ــلح  النــرو ا دولــة 

حــزب العمــا ف (Tonje Brenna) مف و ر لــها وت ــر التربيــة والتعلــيخ 1814مرــتقلة دــام 
ــالس ــيخ العـ ــس  (ola bortenmoe)ووت ـــر اللحـــل والتعلـ ــا يـ حـــزب ال لـــةف ولتمثـــ  مهمتهـ

ــياغة ليا ــرو ا  ـ ــ  النـ ــمار لمتـ ــيخف لضـ ــاع التعلـ ــقة لقمـ ــتقش  ومنرـ ــ  المرـ ــة نحـ ــاو م جهـ لـ
 Minstry of)بن ـــام لعليمـــس جيـــد ويعـــا ف ووجـــ د م تمعـــاو عحثيـــة منت ـــة ومشددـــة 

Education and Research, 2021, PP. 1-2) 
 (The Research Council of Norway)كما جعد م لة اللح   النرو  ــس 

لللحــل لهــا  ــ حياو  ا ــة لحــ  إشــراح وتارة التعلــيخ واللحــلف هي ــة الــترالي ية وطنيــة 
و ــد ر الم لــة لم  ــ  ااعحــا  مــل جميــ  الــ تاراو النرو  يــةف و خيــص اامــ ا  لللحــل 
االالس والتمشيقس وا بت ار يس جميــ  الم ــا و والتخييــاوف و هــدح إلــا ت ــادة جــ دة 

ــار   ا ــل المحـــــ ــل دـــــ ــدم دوراو لدر شيـــــ ــسف و قـــــ ــااللحـــــــل النرو  ـــــ ــتخ لم  لهـــــ ــس  ـــــ  لتـــــ
(Forskningsradet, 2021, P. 1) 

واحــدة مــل  1999لعــد دمليــة ب ل نيــاف التــس لــخ إط اهــا مــ  إدــ ر ب ل نيــا لعــام 
ا يــس  دولــة  49العملياو التم تية الر يرة دلا المرــت   ا وروبــسف حيــل  ــتخ لن يــ ها حاليــ 

الس ااوربيــةف حيــل  ــتخ لن ــيخ  وروبيةف منهخ النرو ا ولحــدد هــ ع العمليــة منمقــة التعلــيخ الع ــ
مالمراو وتار ة ك  داميل  و ا اة  د ام مــل  جــ  لقيــيخ التقــدم المحــرت يــس منمقــة التعلــيخ 
العــالس ااوربيـــةف والخــاخ اـــراراو عحــأر الخمـــ او ال د ــدة التـــس  تعــيل الخاخهـــاف ودليــل  ـــتخ 
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لة الشيانــاو بداجــة ادتمــاد بيــار يــس كــ  مــالمر وتارإ جحــدد القــراراو المتخــ ةف ولمثلــ  للر ــ
مف ولحــــرح دلــــا لن يــــ  هــــ ع الشيانــــاو 2020ف إلــــا رومــــا دايتراوــــا( 1999مــــل ب ل  نــــا 

يــس جميــ  الــدو   Bologna follow up Grout (BFUG)م م دــة متاععــة ب ل نيــا 
المحــتركة التــس للتــزم عالإ ــ حاو الهي ليــةف ولتشنــا إ ــ حاو يــس  التعلــيخ العــالس دلــا 

مثــ  حر ــة التعشيــر والــتق لية المالرــاو والحر ــة ا كادجميــة وغيرهــا  لاس الاــيخ المحــتركة  
(European Higher education Area, 2022, PP. 1-2) 

و تضـــ  مـــل العـــرا الرـــاب  لأكيـــد مع ـــخ اد نـــاو ب ل  نـــا دلـــا ا  ـــ حاو 
الهي ليـــة التـــس لـــنع ة دلـــا المالرـــاو ال امقيـــة دامـــة والنرو  يـــة  ا ـــة بـــددخ الحر ـــة 

مية وا لتق ليةف وت ادة حراا  دضاه هي ة التــدر ة والت  يــو الــدولس ويــ  معــا ير ا كادج
 دولية دادلةف وت ادة يرص التعاور الدولس.

حــدا  دــدة ل يــراو ليالــية يــس النــرو اف منهــا إنحــاه  2018وبعــد بيــار عــار ة 
ــخ المركـــز النرو  ـــس ال ــالس لضـ ــيخ العـ ــدة لتعز ـــز ال ـــ دة يـــس اللحـــل والتعلـ ــاب  وكالـــة جد ـ رـ

( وال كالــة النرو  يــة للتعلــيخ الرامــسف وهــس ال كالــة النرو  يــة للتعــاور SIUللتعــاور الــدولس د
أ لم ا ــلة لقــدجخ التم  ــ  لــددخ المحــار   Dikuالــدولس ولحرــيل ال ــ دة يــا التعلــيخ العــالس 

 اللحثيــة واللــاحثيلف ولحرــيل التعــاور بــيل ال امعــاوف ولقــدجخ ال ــا زة ال طنيــة ل ــ دة التعلــيخ 
ف و تضــ  مــل هــ ع الملــادرة ددــخ  دضــاه (OECD, 2018, P. 70)للتــدر ة المشت ــر 

هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة يــس م ــا  اللحــل والتــدر ة وا بت ــار وهــس ال  ــا ف 
 ا لالية لل امعاو النرو  ية.

حتـــا   ليــــ   +Erasmusهـــس ال كالــــة ال طنيـــة لشرنــــاما  (Diku)و لـــ  وكالــــة 
مف مــل  جــ  لعز ــز محــاركة النــرو ا 2021  ليــ   (HK – dir)لألــية إلــا  ر لــخ  2021

يــس التعــاور ا وروبــس يــس م ــا و التعلــيخ والتــدر ب والحــلاب والر اوــة مــل  ــ   برنــاما 
Erasmus+  وخلــا لتحقيــ  2027 – 2021ومنمقــة التعلــيخ ا وربيــة يــس ال تــرة مــل د )

ــادة ال ـــــ   ــا  تعلـــــ  بز ـــ ــة ميمـــ ــة النرو  يـــ ــدجاو  هـــــداح الح كمـــ ــة التحـــ دة والم  مـــــة ومعال ـــ
ــن   ــ ف مـ ــ  والم تمـ ــ ق العمـ ــدر ب ولـ ــيخ والتـ ــيل التعلـ ــاور بـ ــز التعـ ــر ف لعز ـ ــة ال شـ الم تمقيـ

 Norwegian Ministry of)اايـــراد ير ـــة للمحـــاركة يـــس بي ـــة لعليميـــة دوليـــة 
Education and Research, 2021, P. 8) 
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دالية نرــشي ا مــل ا لــتق لية يــس ولتمت  مالراو التعليخ العالس النرو  ا بدرجة   
العد ـــد مـــل الم ـــا و مقارنـــة عالـــدو  ااوروبيـــة اا ـــر ف يـــس حـــيل خلـــا لتمتـــ  ال امعـــاو 
العامة النرو  ية عالتق لية محدودة يس م ا و التم    والت  يو دلا وجــل الخيــ صف 
ــاو ــ ا  دلــــا د ــــة المالرــ ــية  و ااتــــراا اامــ ــ م الدرالــ ــ  الرلــ ــنهخ لمشيــ  حيــــل   جم ــ
الخا ةف ون ر ا ار  دضاه هي ــة التــدر ة يــس المالرــاو العامــة هــخ م   ــ ر ح  ميــ رف 

 ,OECD) يلــية لــد ها لــلمة لقد ر ــة كاملــة عحــأر ييــلهخ  و لحد ــد روالــشهخ عحــ   دــام 
2018, p.63) 

ا لعمــــ  الل ــــار ال طنيــــة  ولعــــد الحر ــــة ااكادجميــــة و   قيــــاو النحــــر  مــــرا  مح ر ــــ 
مـــسف والتـــس  ـــنص دليهــا  اـــان ر لن ـــيخ ا  قيـــاو اللحـــل  اليـــادر ا  قيــاو اللحـــل العل

مف وهــ ع الل ــار مرــتقلة مهنيــا  ومدار ــا  ولتلــ  وتارة 2007بــد   مــل المعمــ   عــل منــ   2017
التعلــيخ واللحــل العلمــسف وال ــرا مــل هــ ا القــان ر المرــاهمة يــس اللحــل الــ إ  ــتخ لحــ  

 Ministry of)للحـــل المعتـــرح بهـــاف رداجـــة دامـــة و ا ـــة ويقـــا  لمعـــا ير    قيـــاو ا
Education and Research, 2017, Section 1-10). 

وب لا  تض  مل العرا وج د ل ار لحماجة المل يــة ال  ر ــةف والتأكــد مــل معــا ير 
    قياو اللحل العلمس .

كما جعد الميثاق ااوروبس لللــاحثيل اليــادر مــل الم  وــية ااوروبيــة عمثاعــة دليــ  
يــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــةف والــ إ جحــتم  دلــا ل ــ دة الح

ا لتزامـــاو التعاادجـــة  European Commissionدـــدة  مـــ ر مـــل بينهـــا حر ـــة اللحـــلف 
والقان نيةف التم  ر المهنس المرتمرف بي ة اللحل و ــروح العمــ ف الروالــبف والمحــاركة يــس 

 (:(PP.11- 25 ,2005 , ن  القرار ف
ولـــددخ الحر ـــة ا كادجميـــة وا لـــتق   ا كـــادجمس والمحـــاركة يـــس الخـــاخ القـــراراو 
لحــارا مع ــخ ال امعــاو النرو  يــة يــا نقاعــة ال امعــاو اللحثيــة ا وربيــة الم ث ــة التــا لــخ 

( جامعة مــل  كثــر ال امعــاو 21مف ولضخ د2016دام  "The Guild"انحا ها لح  شعار
( دولــةف وهــس م رلــة 16لــا اللحــل الم ثــف دلــا مرــت   دااوروبيــة لميــزا  والتــس لعتمــد د

لتعز ز   و المالراو ا كادجمية واللاحثيل والم بف وللتزم عالرعس لتحقيــ  التميــز يــس 
 .(The Guild,2021,P. 1-2)التعليخ العالس  
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ولــددخ الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة وغيرهــا مــل 
دو  ا لحـــاد ااوروبـــس واـــ  الم لـــة ااوروبـــس  كثـــر مـــل ال اقيـــة ع ـــرا لرـــهي  حـــراكهخ 

عحــأر  1997وحماجة حق ق مل يــتهخ ال  ر ــة وغيرهــاف ومــل هــ ع ا ل اقيــاو: إل اقيــة لحــش نة 
تعلقــة عــالتعليخ العــالس يــس المنمقــة ا وربيــةف ال اقيــة الرداجــة لرهي  ا دتــراح عــالماه و الم

ف ا ل اقيــــة ااوربيـــة عحــــأر التيــــنيو الـــدولس لشــــراهاو ا  تــــراع. 2011اليـــحية م لــــ   
(Council of Europe 2021, P.1). 

 السياق الاقتصادي:-2
ــ ر اف ــة لمـ ــادإ والتنميـ ــاور ا اتيـ ــة التعـ ــل  كثـــر دو  من مـ ــدة مـ ــد النـــرو ا واحـ  لعـ
حيــل لتمتــ  عــأدلا معــد و نيــيب ال ــرد مــل النــالا المحلــس الإجمــالسف و دنــا مرــت  او 
الــد ل الح ــ مسف وهــ ا الــ إ م نهــا مــل الح ــاظ دلــا ا ن ــاق دلــا الــتعلخ العــالسف والح ــاظ 
ــادجة.  ــة ا اتيــ ــن او التــــس ادقشــــ  ااتمــ ــشي ا يــــس الرــ ــة نرــ دلــــا معــــد و الت  يــــو مرل عــ

(OECD, 2019, P. 19). 
واد دادو لقر لا  إلا مرت  او ما اش  ال ا حةف حيل لــخ الــتخدام كــ  جانــب مــل 
الريالــية ا اتيــادجة لم اجهــة ا ن مــار ا اتيــادإ يــس م اجهــة جا حــة ييــروس ك رونــا 

(covid-19)  ا ومرــتهدي اف واــد  د ا وا  ــ  ف كمــا كــار لــأاير الريالــة الماليــة للح  مــة لــر ع 
اتيــادجة لل بــاه دلــا الدولــة عألــرهاف كمــا لعشــ  مخممــاو خلــا إلــا الحــد مــل الع ااــب ا 

ا يــس معال ــة ااتمــةف ولــخ ل لــي  العد ــد مــل المخممــاو دلــا  الريا يــة المختل ــة دور ا حي  ــ 
اف حيل كــار التعــايس يــس  دقــاب  ا حاد   لاس ماا  و حهد ا اتياد النرو  ا حالي ا انتعاش 

 ,Ministry of Finance)و الرــاعقة ال بــاه  لــرع ممــا كــار دليــل الحــا  ععــد ا تمــا
2022, P.1). 

كمــا لعــد واحــدة مــل  غنــا دو  العــالخ حيــل  شلــو نيــيب ال ــرد مــل النــالا المحلــس 
 لـــف دو ر  مر  ـــسف ولضـــادف  كثـــر مـــل ا اـــة  وـــعاح منـــ  دـــام  60الإجمـــالس حـــ الس 

ــة لل1990 ــد  ف و دمـــ  ااول  ـ ــ  الـ ــس ل ت ـ ــاواة يـ ا دلـــا المرـ ــ  ا اا مـ ــ  ــل ف ولتلـــ  نه ـ ــد مـ حـ
التمييــز بــيل ال نرــيلف ممــا  د  إلــا مرــت  او مــل المرــاواةف كمــا كانــ  الإنتاجيــة العاليــة 
م تــاج ن احهــا ا اتيــادإف وهــس مهمــة عحــ    ــاص يــس الرــياق النرو  ــس للعمالــة داليــة 

 .(OECD, 2018, p.40) ااجر
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وبيـــة ومــل  جـــ  المرـــاهمة يـــس النمـــ  ا اتيــادإ المرـــتدام والقـــدرة التنايرـــية ااور 
لتمــ  ر اللحــل وا بت ــار الرا ــد ل دلــا مرــت   العــالخ والتعامــ  مــ  التحــدجاو الر يرــة التــس 
ل اجـــل الم تمـــ ف لحـــارا النـــرو ا يـــس الـــترالي ية التعـــاور اللحثـــس وا بت ـــار مـــ  ا لحـــاد 

هــ   كشــر  Horizon 2020ااوروبــس مــل  ــ   منمقــة ا عحــا   ااوروبيــة يــس برنــاما 
عميزانيــة اــدرها 2014ار مت امــ  دلــا مرــت   العــالخ اــخ إط اــل  نــا ر  برنــاما عحــل وابت  ــ

ــيةف  77 ــار والقــــدرة التنايرــ مليــــار  ــــ روف مــــل  جــــ  لحقيــــ  ال ــــ دة العمليــــة ولعز ــــز ا بت ــ
 Norwegian) ولحرــيل الريا يــة ا جتماتيــة والتعامــ  مــ  التحــدجاو الم تمقيــة ال شــر  
ministry of Education and Research, 2014, PP. 4-7) 

 – 2021لمـــدة لـــل  لـــن او د Horizon Europeكمـــا لحـــارا النـــرو ا يـــس 
مليــار  ــ روف و عــد هــ ا الشرنــاما الإطــارإ التالــ  لللحــل وا بت ــار   95.5( عميزانية  2027

ل لحـــاد ااوربـــس  داة لتحقيـــ  ديـــر التعـــايس المل ـــر دلـــا مـــدار الرـــن او القادمـــةف كمـــا 
ية المرتدامة ل مخ المتحدةف و عزت القــدرة التنايرــية ل لحــاد جرادد دلا لحقي   هداح التنم

 .Norwegian Ministry of Education, and Research, 2021, P)ااوربــس 
30). 

ــار  ــل وا بت ـ ــا اللحـ ــاق دلـ ــت   ا ن ـ ــاع مرـ ــادرة ارل ـ ــ ع الملـ ــل هـ ــ  مـ ــ لا  تضـ وبـ
ــل  ــلة مــ ــ  النرــ ــس حيــــل ارل عــ ــاد ااوروبــ ــل ا لحــ ــ م مــ ــار   ــــ 77والعلــ ــادرة مليــ ــس ملــ  رو يــ

Horizon 2020  مليــار  ـــ رو يـــس ملـــادرة  95.5إلـــاHorizon Europe   مـــل  جـــ
 .التعايس المل ر إار ا تماو ولعز ز النم  ا اتيادإ والقدرة التنايرية

ولأكيــــدا  دلــــا  هميــــة اللحــــل وا بت ــــار ودورهــــخ ال عــــا  يــــس الح ــــاظ دلــــا النمــــ  
 European)ة لعمليــة ب ل نيــا دلــا مــا  لــس: ا اتيــادإ المرــتدام لاكــد الشيانــاو التالي ــ

Higher Education Area, 2022, p.1) 
وـــرورة لـــأميل رواعـــة وايقـــل بـــيل امـــاع التعلـــيخ العـــالس  2009 اكـــد بيـــار ل يـــار  ▪

 واللحل مل  ج  م اجهة ا تماو ا اتيادجة.
دلـــا التــــدو   عضــــرورة لـــ يير  ــــروح دمــــ  ج اعــــة  2005و اكـــد بيــــار بيــــرغل  ▪

  ة يض   دل الت  يو الدولس الم ت ج.ومراراو و ي
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ــا  ▪ ــار ييينــ ــد بيــ ــا  اكــ ــاه الم تمــــ   2010كمــ ــ   دضــ ــيل كــ ــة بــ ــا لمرــــة ل امليــ دلــ
 ا كادجمس مل  ج  لحقي  الح كمة المحتركة.

وبــ لا  تضــ  مــل العــرا الرــاب  لــلع  بيانــاو ب ل نيــا وــرورة لــ يير  ــروح 
مــل  جــ  ددــخ اللحــل وا بت ــار دم  جيدة ومحاركة يس دملية الخاخ القرارف وحراا دولسف 

 يس ال امعاو النرو  يةف وال إ  نع ة بدورع دلا التنمية ا اتيادجة.
 السياق الاجتماعي-3

ا متمــــــ ر ا و م ـــــل ال  ـــــ   إليــــــلف وهـــــ  مــــــدد م  ا لعليميـــــ  لمتلـــــا النـــــرو ا ن امــــــ 
ــدار من مــة التعــاور ا اتيــادإ والتنميــة اا ــر ف  ــتخ  عالــتثماراو دامــة كشيــرةف مقارنــة بشل

مــل النــالا المحلــس الإجمــالس دلــا ن ــام التعلــيخف إلــا حــد كشيــر مــل  %6إن ــاق اكثــر مــل 
% يـــــس جميـــــ  دو  من مـــــة التعـــــاور 5.2الإن ـــــاق  الميـــــادر الح  ميـــــةف مقارنـــــة عمت لـــــة

ا اتيادإ والتنميةف و ح ا  الن ام التعليما بتقد ر وروــا كشيــر مــل النــرو  ييل اللــال يل 
ف وهــ ع الثقــة يــس الن ــام التعليمــس 2007% دــلع دــام 8%    بز ــادة اــدرها 85جقــدر بنرــلة 

ةف ولع ــة ااول  ــة العاليــة مل بيل  دلا المعــد و يــس من مــة التعــاور ا اتيــادإ والتنمي ــ
التس   ليها  انع  الريالــاو للتعلــيخف والدرجــة العاليــة مــل الحــ ار والحــ امية حــ   ملــادراو 

 (OECD, 2018, pp.59-60) الريالة التس لهدح إلا ت ادة ال  دة دا   الن ام.
كما لمتلا  حد  يض   ن مة التعليخ العــالس مــل حيــل المــ ارد يــس من مــة التعــاور 

ــاه هي ـــة ا  ــيخ والتـــدر ة ادضـ ــا  التعلـ ــام بتمـــ  ر م ـ ــار ا هتمـ ــل يـــس إطـ ــادإف ودليـ اتيـ
التــدر ة لــتخ مراجعــة ليالــة التعلــيخ العــالس ولحــدايها عانت ــامف و ــتخ إ ــدار  مــة ط  لــة 

(  دــ ام لقر لــا ف ولركــز هــ ع الخمــة يــس لحــد ثالها عحــدة دلــا 4ااجــ  للتعلــيخ واللحــل كــ  د
لحرــيل جــ دة التــدر ة والتعلــيخف وهــ ا مــا جع ــة التركيــز المتزا ــد الملادراو التس لهدح إلا  

 ,OECD)دوليـــا  دلـــا الحاجـــة إلـــا وـــمار  شـــراو لعليميـــة داليـــة ال ـــ دة عال امعـــاو. 
2019, p.10) 

ويــس إطــار لمــ  ر الم ــا  اللحثــس ادضــاه هي ــة التــدر ةف لــادإ النــرو ا عحــ   
ــيخ واللحــل والم حــاركةف حيــل لن ــ  دلــا اللحــل والتمــ  ر دــام  داه  داليــا  يــس ععثــاو التعل

 كثــر مــل مع ــخ دو  من مــة التعــاور ا اتيــادإ والتنميــة ولمتلــا  دلــا نرــب مــل  دضــاه 
اف ممـــا جحـــير إلـــا ليالـــالها الناجحـــة يـــس  35هي ـــة التـــدر ة الـــ إ لقـــ   دمـــارهخ دـــل  دامـــ 
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نيــة يــس جــ ب اللــاحثيل الحــلاب دجــ ب الم اهــب الدوليــة(ف يضــ   دــل اللادهــا ليالــة العل
 .(OECD, 2019, P. 10)إجراه اللحل العلمس وملاحتل لمن عة م تمقية  ول   

ومل  ج  ا لتثمار يس ج ب الم اهب الدولية لعم  الح  مة دلا لعز ز لــدو    
ــا  و ارجيـــا ف ودليـــل  ــ  اللـــاحثيل دا ليـ ــركاو النرو  يـــةف ولحـــ ي  لنقـ ــاو اللحـــل والحـ مالرـ

حا ليل دلا الــدكت راع يــس مالرــالهخف مــ  لــ يير مزاجــا تادو الح  مة ال  ا ف المناللة لل
ــا لعمـــس  ــا ف كمـ ــية دوليـ ــ ر التنايرـ ــل ااجـ ــ   دـ ــادس يضـ ــمار ا جتمـ ــ  ي س والضـ ــار الـ اامـ

ف حيــل لحــارا عالتزامــاو كاملــة يــس 1994 ول  ــة داليــة للتعــاور اللحثــس الــدولس منــ  دــام 
 Norwegian Ministry of Education and)الشــراما ا طار ــة ل لحــاد ااوروبــسف

Research, 2013, P.4). 
ومــل  جــ  ددــخ التعلــيخ واللحــل والتمــ  ر وا بت ــار لحــارا النــرو ا يــس مختلـــف 

ف والــ إ  د  إلــا نتــا ا إج ابيــة يــس لحقيــ   هــداح 1992منــ  دــام   Erasmus شــ ا  
 الريالـــــة التعليميـــــة مـــــل  ـــــ   التعـــــاور الـــــدولسف ون ـــــر ا للتـــــدا   ال شيـــــر بـــــيل ا هـــــداح
وااول  او والتحدجاو ااوروبية والنرو  ية ميما  تعل  عالتعليخ والتدر ب والحــلاب والر اوــة 

ا يــس  للتعلــيخ والتــدر ب والحــلاب والر اوــةف والــ إ لــاهخ  +Erasmusلحــارا النــرو ا حاليــ 
مف والتــس لعــد طم حــا  لإنحــاه  وروبــا 2025يــس إنحــاه منمقــة التعلــيخ ااوربيــة عحلــ   دــام 

 Norwegian .Ministry of Education and)  حــدود للدرالــة والــتعلخ محــتركة ب ــ
Research, 2021, P. 6) 

وبــ لا  تضـــ  ال هـــ د المتعـــددة ل لحـــاد ااوروبـــس مـــل  جـــ  ددـــخ  هـــداح التنميـــة 
المرــــتدامة ل مــــخ المتحــــدة ولــــ يير التعلــــيخ والتــــدر ب والتعلــــيخ مــــد  الحيــــاة ع ــــ دة داليــــةف 

النحــمة يــس العمليــاو الدجمقراطيــةف وا ليــا  دشــر الحــدود ال طنيــة والتأكيد دلــا المحــاركة  
 ولم يل الحلاب لت لس مر  لية حيالهخف وخلا عالنرلة ل مي  الدو  اادضاه.

ولـــددخ التمـــ  ر والتـــدر ب واللحـــل والرداجـــة المت املـــة لحـــارا ععـــ  ال امعـــاو 
ةف كثي ـــة اللحـــل وهـــا الحـــاد مـــل لـــل  جامعـــاو شـــامل "Circle U"النرو  يـــة يـــس دا ـــرة 

متعددة التخيياو مشنية عحزم دلا الحر ة ااكادجميــة والنزاهــة كاــيخ  لالــيةف وللعــب كــ  
 European)منهخ دور ا مهما  يس لح ي   ن مة التعليخ العالس واللحل ال طنية والإاليميةف  

University Alliance, 2021, PP. 1-2). 
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ــارا النــــرو ا ا لحــ ــ  ــاور اللحثــــس  جضــ يــــس منمقــــة ا عحــــا  ااوروبيــــة  ولــــددخ التعــ
(ERA) (European Research Area  التــس  نحــأها ا لحــاد ااوروبــسف وهــس منمقــة

عحـــل  وروبيـــة محـــتركة للمعريـــة والت ن ل جيـــا ومدمـــاه اللـــاحثيل ير ـــة للتنقـــ  عحر ـــة دشـــر 
 ,Ministry of Education and Research, 2020)الحــدود ال طنيــة يــس  وروبــا 

P.1). 
 ”UNICA“التعـــاور الـــدولس لحـــارا ععـــ  ال امعـــاو النرو  يـــة يـــس ولـــددخ 

Network of Universities from the Capitals of Europe  ف وهــس شــل ة
ا مــل 1990مالرية ل امعاو مل د ا خ  وروبا لألرــ  دــام  جامعــة  54ف ولت ــ ر حاليــ 

 مليـــ ر  2دضـــ  هي ـــة لـــدر ة و  180.000دا ـــمة  وروبيـــة ولضـــخ  كثـــر مـــل  38مـــل 
طالـــب ولهـــدح إلـــا لرـــهي  التعـــاور الـــدولس ولعز ـــز الايـــادة ا كادجميـــة مـــل  ـــ   الت ـــاهخ 

 (UNICA, 2015, P. 1)والمحاركة يس جمي   نحاه منمقة التعليخ العالس ااوروبية
ولددخ ليالــة اللحــل وا بت ــار لحــارا ال امعــاو النرو  يــة يــس راعمــة ال امعــاو 

 800والتس لمثــ   كثــر مــل  European University Association (EUA)ااوروبية 
( دولــة  وروبيــةف وللعــب دور ا مهمــا  يــس 48جامعة ومالمر ر لاه ال امعاو ال طنييل يــس د

ــالس واللحـــل  ــس التعلـــيخ العـ ــاد ااوروبـــس يـ ــة ا لحـ ــأاير دلـــا ليالـ ــاف ويـــس التـ ــة ب ل نيـ دمليـ
ا بت ــــارف ولــــ ير ير ــــا  ل دضــــاه لتلــــاد   يضــــ  الممارلــــاو مــــل  ــــ   المحــــاركة يــــس 

 ,European University Association, 2021)لمحار   وا حدا  و نحــمة التعلــيخ ا
PP 1- 4): 

ولددخ ج دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عحــ   مت امــ ف   جــد راعمــة 
  The Norwegian Association of Researchers (NAR)اللــاحثيل النــرو  ييل 

تخ عالعــامليل يــس م ــا  اللحــل والتعلــيخ العــالس ونحــر وهس  كشر نقاعة دمالية يس النرو ا له
دض  ا مل جمي  مالراو التعلــيخ العــالس ولهــدح إلــا   20.000المعريةف ولضخ  كثر مل  

ت ـــادة الروالـــب ولحرـــيل  ـــروح العمـــ  يـــس اللحـــل وال امعـــاو وحماجـــة الميـــال  المهنيـــة 
 ,Norwegian Association of Researchers)والماليــة ادضــاه هي ــة التــدر ة 

2021, P. 1) 
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 السياق التكنولوجي -4 
لحتــــ  النــــرو ا المرللــــة ااولــــا يــــس  وروبــــا يــــس الــــتخدام الخــــدماو العامــــة دشــــر 
الإنترنــ  ولتمتــ  بتعــاور وايــ  مــ  ا لحــاد ااوروبــسف الحــر ا الت ــارإ ااكثــر  هميــة لهــاف 

الراميــةف بهــدح وــمار  ر يــس دــدد مــل الم ــا و المهمــةف ومنهــا لرــهي  الرــ ق الدا ليــة 
 امـــاع اادمـــا  واايـــراد جم ـــنهخ الت ادـــ  عرـــه لة وك ـــاهة راميـــة دشـــر الحـــدود ال طنيـــة.

(Ministry of Local Government and Modernisation,2019, p. 11) 
ــراو  ــر والت ييـ ــ   اا ضـ ــس والتحـ ــ   الرامـ ــ جس والتحـ ــ ر الت ن لـ ــا  تملـــب التمـ كمـ

س المهــام وطر قــة العمــ ف  ودليــل  طلقــ  وتارة التعلــيخ العــالس الت ن ل جية اا ر  لحــ  و ي ــ
ــمار اـــدرة اايـــراد دلـــا ا نخـــرال يـــس  ــيخ المـــرر وال مركز ـــة لضـ النرو  يـــة الـــترالي ية التعلـ
التعلخ مد  الحياة مــل  جــ  لمــ  ر ن تيــة حيــالهخ ومحــاركتهخ يــس الم تمــ  والت يــو عحــ   

ــاة العمــ  المــررف  Norwegian Ministry of Education and) يضــ  يــس حي
Research, 2021, P.5) 

 كما ااتــرج ا لحــاد ااوروبــس إنحــاه برنــاما رامــس شــام ف برنــاما  وروبــا الراميــة 
Digital Europe Programme (DEP)  ف وهــا المــرة ااولــا 2027-2021ف لل تــرة

ا للرامنــةف و حــير الشرنــا ا مخييــ  ما إلــا ل ييــر التــس جقتــرج ييهــا ا لحــاد ااوروبــس برنام ــ 
 9.2و حتــ إ الشرنــاما دلــا ميزانيــة مقترحــة لشلــو  وليــرة ملــادرة التحــ   الرامــس يــس  وروبــا

 ,Ministry of Local Government and Modernisation,2019) مليــار  ــ رو.
pp. 11-12) 

ا  هـــدح إلـــا ل ايـــ   2017ويـــس دـــام  ف   ـــدر م لـــة وتراه دو  الحـــما  إد نـــ 
ا  ودو  الشلمي  عحأر الرامنة لتعز ز التح   الرامسف كــا  ز ــد هــ ا التعاور بيل دو  الحم

التعــاور مــل اــدرة المنمقــة دلــا التــأاير دلــا العمليــاو خاو اليــلة يــس ا لحــاد ااوروبــسف 
ف لــخ ل لــي  2018وادتلــار ا مــل دــام  و رــه  لمــ  ر الشنــا التحتيــة الراميــة العــابرة للحــدودف

للتعــاور يــس م ــا  الــ كاه ا  ــمنادس ومدــ ر عحــأر   ه ا التعاور مل  ــ   إدــ ر وتارإ 
 5G..(Ministry of Local Government andالتشنـــس المل ـــر لتقنيـــة 

Modernisation,2019, p.12) 
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 Simula Research Laboratory)كمــا لــخ لألــية مختشــر لــيم   ل عحــا  
AS)  جح مــل م لــة م كحــركة محــدودة مــل اشــ  وتارة التعلــيخ واللحــل العلمــسف 2001دــام

إدارة جعينل الملاف وا ر جمتلا العد د مل الحركاو المتخييــة يــس م ــا  اللحــل والتعلــيخ 
وا بت ار يس ا   مناط  نرو  ية ولة مد نة  ولل  بهدح  ل  المعرية حــ   التحــدجاو 

 ,Simula)العلميـــة االالـــية خاو الايمـــة الحايايـــة للم تمـــ  يـــس  ـــ  التحـــ   الرامـــس 
2018,pp.1-10). 

ــة  ول  ـــة  ا ـــة  ــة النرو  يـ ــا  دمـــ  الح  مـ ــار والت ن ل جيـ ولـــددخ اللحـــل وا بت ـ
لمحروديل إنحا ييل لهما  هميــة  ا ــة لتحقيــ   هــداح الخمــة ط  لــة اامــد لللحــل العلمــس 

ف وهماف مشنــا جد ــد لعلــ م الحيــاة يــس جامعــة اولــل  لترــهي  2028-2019والتعليخ العالس  
الت ن ل جيــا اللحر ــة دمركــز يضــاه المحــية( يــس لرونــدهاجخف   التعاور اللحثسف ولم  ر مركز

 ,Ministry of Education and Research)مــل  جــ  لقــدجخ الخشــرة للقمــاع الخــاص 
2019, PP. 16-17) 

ولــددخ التمــ ر الت ن لــ جس مــل  جــ   داه المهــام التعليميــة واللحثيــة وغيرهــا عمــرق 
 National ية ال طنيــة للــ كاه ا  ــمنادس جد ــدةف لتشنــا الح  مــة النرو  يــة  ا لــترالي

Strategy for Artificial Intelligence   التــس لقــ م دلــا الملــادرة يــس لمــ  ر والــتخدام
الــ كاه ا  ــمنادس الــ إ جحتــرم اايــراد وحر ــالهخف ن ــرا  لتمتــ  النــرو ا عم اــ  جيــد للن ــاج 

 Norwegian Ministry of Local Government)يــس م ــا  الــ كاه ا  ــمنادس 
and Modernization, 2020, PP. 5-6). 

المحور الخامس: جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس  
 بالجامعات السويسرية 

 تناو  ه ا المح ر م م  التعليخ الر  ررإف اخ واا  ج دة الحيــاة ال  ي يــة       
وا اتيـــــادإ وا جتمـــــادس عال امعـــــاو الر  رـــــر ةف و  يـــــرا  الرـــــياق الم تمعـــــس الريالـــــس 

 والت ن ل جسف كما  لس:
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 أولًا: ملامح التعليم السويسري 
ــة الحادجــــة   ــاد ك ن ــــدرالسف وهــــا جمه ر ــ ــة( لت ــــ ر مــــل (ل  رــــرا الحــ  26ييدراليــ

اف مقرـــمة إلـــا  دا ـــمة  ومقـــرا  للرـــلماو ا لحادجـــةف ولقـــ   بـــرر بلدجـــةف ولعـــد  2800كانت نـــ 
  ولــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  وروبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ال ربيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةف ل  رــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس

وليختنحــتا ل والنمرــا فال نــ ب مــل مجماليــاو  فال ــرب مل يرنراو  فالحما  مل  لمانيا ولحدها
 ,Nuffic, 2015).مــل الحــرقف و  جــد بهــا منــاط   لمانيــة ويرنرــية ومجماليــة ورومانحــية 

p.6)    
مليـــ ر نرـــمةف  8كـــخ مربـــ  و ز ـــد دـــدد لـــ انها دـــل  41,300مرـــاحتها   ولشلـــو
 تحــدا ر ال رنرــيةف ممــا  %23مــل لــ انها الل ــة االمانيــةف و اــ  مــل  %63 تحــد  حــ الا 

ــمية  ــأرب  ل ــــــــــــــــــاو رلــــــــــــــــ ــ  عــــــــــــــــ ــار اف ولتمتــــــــــــــــ ــار ااكثــــــــــــــــــر انتحــــــــــــــــ ــا الل تــــــــــــــــ ج علهمــــــــــــــــ
ــة ــة فال رنرـــية فاالمانيـ ــة ل  رـــرا  الرومانحـــية فالإجماليـ ــ ار شـــما  وولـ ــد  غالشيـــة لـ  تحـ

والرومانحــية يــس المنــاط  ال شليــة عاالمانيةف وال رنرية يس ال ربف والإجماليــة يــس ال نــ بف 
ال لـــماف والعملـــة هــــس ال رنـــا الر  رـــرإف الدجانــــة ا كثـــر انتحـــارا هــــس المرـــيحيةف لليهــــا 

 (.(Sandra Kobel and et.al,2019,p.7ا ل مية.  
لــن اوف  9و تميز ن ام التعليخ الر  ررإ عال مركز ةف و   ر التعلــيخ إلزاميــا لمــدة 

ــد  ــ ر  شـــهادة المـــال راولعـ ــة للمـــ ب الـــ  ل  نهـ ــا الرـــشي  لـــد    ال امعـ دامـــا مـــل  12هـ
لتعليخ ا بتدا س و قدم التعليخ ال امعس براما الل ــال ر  س دبرنــاما الــدورة الدرالة بداجة مل ا

 3لمــــدة  -ال امعـــاو والمعاهـــد التقنيــــة ال يدراليـــة -ااولـــا( يـــس جامعــــاو الدرجـــة ا ولــــا 
دــام بينمــا لشلــو مــدة  2إلــا  1لــن اوف  ليهــا بــراما الماجرــتير دبرنــاما الــدورة الثانيــة( مــل 

لن اوف  ليهــا بــراما الــدكت راع دبرنــاما الــدورة الثالثــة(   3ا  المب  برناما الماجرتير يس م 
 (Nuffic, 2015, pp. 7-12). لن او.  4إلا   3مل 

إدار ا ف لتحم  الح  مة ال طنيــة ولــلماو ال ــانت ر مرــاولية محــتركة دــل التعلــيخف 
نسف ول   كانت ر إدارة لعليخ  ا ة علف ولحــرح الح  مــة دلــا التعلــيخ دلــا المرــت   الــ ط

يـــس حـــيل  ر ال انت نـــاو مرـــاولة دـــل التعلـــيخ الإلزامـــسف ول ـــ  كـــانت ر حر ـــة لحد ـــد  ي ـــ  
ن امل التعليمسف بناه  دلا إرشاداو المحت   التعليمس والهي ــ  التن يمــس للمــدارسف وبــ لا 

  (Nuffic, 2015, p.6). جختلف ن ام التعليخ عح   كشير مل كانت ر إلا كانت ر.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)
https://www.marefa.org/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)
https://www.marefa.org/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7
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اد وال انت نــاو لهــخ مرــاوليالهخ الخا ــة يــس م ــا  التعلــيخ وبــ لا  تضــ   ر ا لح ــ
يــس المقــام ااو ف  مــا  الر  رــرإف ين ــد  ر ال انت نــاو هــس المرــاولة دــل التعلــيخ الإلزامــس

يس اماع التعليخ ععــد الإلزامــس يــنر كــ   مــل ال انت نــاو وا لحــاد لهمــا مرــاوليالهخ الخا ــة 
ــداي ا ــل  ـــ   ووـــ   هـ ــتركة مـ ــااا     مرـــاولية محـ ــيخ الر  رـــرإ للـ ــة التعلـ ــتركة لريالـ محـ

و ح ــخ الدلــت ر ا لحــادإ المرــاولياو الخا ــة  مراحــ  التعلــيخ عمــا يــيهخ التعلــيخ ال ــامعاف
 ل لحاد وال انت ناو و لزمهخ عضمار ال  دة العالية يا م ا  التعليخ الر  ررإ.
تعلــيخ العــالس ويا ه ا ا طار  نص القان ر ال يدرالس عحأر لم    ولنري  اماع ال

دلــا  ر اــ   هي ــاو ييدراليــة كانت نيــة محــتركة جد ــدة مرــاولة دــل لنرــي  ليالــة التعلــيخ 
العالس يس ل  رراف وها المالمر الر  رــرإ لمالرــاو التعلــيخ العــالسف المــالمر الر  رــرإ 

ف وم لــة  swissuniversities )دال امعــاو الر  رــر ة لر لــاه مالرــاو التعلــيخ العــالس
ــاد ــيخ  ا دتمــ ــس التعلــ ــمار ال ــــ دة يــ ــاد ووــ ــر ة ل دتمــ ــة الر  رــ ــرإ عنشــــراح ال كالــ الر  رــ

 ,The Federal Assembly of the Swiss Confederation, 2011)العــالس
section 2-4). 

وبــ لا  تضــ  يــا اطــار ال مركز ــة التــا  تمتــ  بهــا ن ــام التعلــيخ الر  رــرإ دلــا 
يل ال انت نــاو دلــا المرــت   المدرلــسف كايــة المرــت  او وجــ د هي ــاو ولــيمة للتنرــي  ب ــ

ولعقـــد ال اقيـــاو بـــيل ا لحــــاد وال انت نـــاو عحـــأر لنرـــي  امــــاع التعلـــيخ العـــالا الر  رــــرإ 
ولم  لـــلف والتـــا  ـــن خ دنهـــا لعـــدد ال كـــا و والهي ـــاو ا لحادجـــة وال انت نيـــة المرـــاولة دـــل 

 ليالاو التعليخ العالس واللحل.
( جامعــــة لتلــــ  ال انت نــــاو ولقـــــدم 12خ د( جامعــــة مـــــنه14و  جــــد يــــس ل  رــــرا د

ا تيا او غير لقنيةف وجامعتار لقنيتــار الحاد تــار همــا المعهــد ل ال يــدرالييل للت ن ل جيــا 
ــيخ واللحـــل  لـــ تار   ـــر يـــسوا ت ـــ رت واحـــد يـــس ــة للتعلـ ــة الدولـ ــتخ ادارالهمـــا مـــل اشـــ    مانـ  ـ

لرـــة ( ما 20( جامعــاو متخييـــة يــس العلـــ م التمشيايــة ود8وا بت ــارف عالإوــاية الـــا د
لتخــــــر ا المعلمـــــــيلف ولتمتــــــ  مالرـــــــاو التعلــــــيخ العـــــــالس الر  رــــــر ة بدرجـــــــة كشيــــــرة مـــــــل 

 (Nuffic, 2015, p.6).ا لتق لية
ــاو  ــا ال امعــــ ــ  بهــــ ــا لتمتــــ ــة التــــ ــتق لية العاليــــ ــة وا لــــ ــ  ال مركز ــــ ــ لا  تضــــ وبــــ

ــاو ــل ل ـــ ر ال انت نـ ــر ةف حيـ ــ م التمشيايـــة  الر  رـ ــاو وجامعـــاو العلـ ــل ال امعـ مرـــاولة دـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86
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وجامعــــاو إدــــداد المعلمــــيل مــــل الناحيــــة الإدار ــــة والتن يميــــةف بينمــــا المعهــــد ل ال يــــدرالييل 
 للت ن ل جيا يقة مل مر  لية ا لحاد ال يدرالا.  

 ثانياً: واقع جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السويسرية:
( جامعـــاو ل  رـــر ة 9م  ر د2020/2021تيـــنيو العـــالما لل امعـــاو جحـــهد ال

ف (ARWU)( جامعــة دلــا مرــت   العــالخ طلقــا  لتيــنيو 1000جــاهو مــل بــيل  يضــ  د
وميمــا  لــا بيــار عــأو  اــ   جامعــاو وليــني هما العــالماف والــ   جعتمــد دلــيهخ اللحــل يــس 

 ل مية ج انب الم و ع:
 ( 9جدول )

 المميزة لبعض الجامعات السويسرية يبين الملامح 
الترتيب   الجامعة 

 العالمى 
 التعريف بالجامعة 

ETH 
Zurich 
المعهد  
ال يدرالس  
للت ن ل جيا  

 ت  رت

حا ليل   21التاخا  منهخ   520جينف كأيض  جامعة يس اارة  وروباف وبل - 20
طالب    320ف4طالل اف مل بينهخ    420ف23 دلا جا زة ن ب ف و درس عل  

ارخ و قدم التدر ة واللحل يا    16دولةف عل    120دكت راعف مل  كثر مل  
و قدم    5 و    115  م ا وف  ا تراع  براهة  يس    165طلب  ا تراع  كحف 

و ضخ  دام    496الرنةف  من   منشثقة  براما  1996شركة  لدر ة  ف  تخ 
ال براما  لدر ة  االمانيةف  تخ  عالل ة  والدكت راع خاو  الل ال ر  س  ماجرتير 

 الرياق الدولس عالل ة الإن ليز ةف و تخ لعيل الثس االال ة مل الخارج. 
جامعة 
ت  رت 

 ( UZHد

كلياو    7م اا  ع انت ر ت  رتف لضخ    4لها     هس  كشر جامعة يس ل  ررا - 56
اف  150و كثر مل   طالب يس  كثر مل    25800 لخ لر ي   كثر مل   معهد 

جا زة ن ب ف ل لد شركاو ناش ة جد دة لن  ا   12برناماف   جد بها    200
 يس م ا و الت ن ل جيا الحي  ة والمشية والمعل ماو وا ليا و. 

-101 جامعة برر 
150 

لضخ   - ل  رراف  يس  جامعة  االل  كشر  بها    19.441وهس    39طاللا ف 
و   ع ال ر  س  و    72برناما  جمي   بر   31ماجرتير  يس  دكت راع  ناما 

و   و    9التخيياو  دليا  و    150مدارس  ا  لعليخ    108معهد  براما 
و ي ة    529ولدر ب مرتمرف وبها دض  واحد حا   دلا جا زة ن ب ف و
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 مرادد وطالب دكت راع. 2438محاورف و  208التاخ بدوام كام ف و

 *الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على:
- World University Ranking 2020/2021. 

 -22/country/switzerland.php-https://cwur.org/2021 
 موقع جامعة برن:

https://www.unibe.ch/universitaet/portraet/zahlen__und__fakten/pe
rsonaldaten/index_ger.html 

- Sandra Kobel and et.al, Higher Education and Research in 
Switzerland, State Secretariat for Education, Research and 

Innovation SERI, Switzerland, 2019, p.37, p.48, p.40. 
-Betty Friedrich- Grube, The Rectorate – behind the scenes, 

ETH Zurich, Switzerland, 2022, p.6. 
( جامعــاو واردة يــس 9و تض  مل ال دو  الراب   ر اــ   جامعــاو مــل   ــ  د

مف والــث    دضــاه يــا راعمــة ال امعــاو ا وروبيــةف وميمــا 2020ليــنيو شــن ها  دــام 
ر ة  لــس ل وــي  اععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الر  ر ــ

 مح  اللحلف وخلا دلا النح  التالس:
 أبعاد جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السويسرية، وتشمل:-1
 الحرية والاستقلالية في العمل الاكاديمي:-أ

ــدر ة  ــا  حـــ  التـ ــة الـــر إ والمعل مـــاوف و   ـــ  اجضـ ــت ر الر  رـــرإ حر ـ ج  ـــ  الدلـ
واللحــل العلمــسف كمــا ج  ــ  حر ــة الت مــ  ولن ــيخ اجتمادــاو وا شــتراا ييهــا وحر ــة ل ــ  ل 
ال مقياو  و ا نضــمام  و ا نتمــاه إليهــا والمحــاركة يــس  نحــمتهاف و حمــس وــمار الحقــ ق 

 ,Federal Council, 2014, Art 16,22,23 )ر الريالــية مــل حر ــة الــر   والتعشي ــ
34). 

ــا  ــام لهــ ــان ر العــ ــعة للقــ ــة  اوــ ــا مالرــ ــرر  نهــ ــة بــ ــان ر جامعــ ــنص اــ ــر قيا   ــ ولحــ
وهس مرتقلة ومل حدود الدلت ر والقان ر لادإ مهامهــا يــس  شخييتها القان نية الخا ةف

https://cwur.org/2021-22/country/switzerland.php-
https://www.unibe.ch/universitaet/portraet/zahlen__und__fakten/personaldaten/index_ger.html
https://www.unibe.ch/universitaet/portraet/zahlen__und__fakten/personaldaten/index_ger.html
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ولنر  مقررالهــا  دمة ال مه رف وليدر ن امها االالاف والل ا   ال تمة اداه مهامهاف 
ــام ع حــــص ووــــمار ولمــــ  ر جــــ دة التــــدر ة  ــدمالهاف ولقــــ م عانت ــ وم ا لهــــا اللحثيــــة و ــ

 Der Grosse Rat)واللحــل والخــدماوف كمــا ج  ــ  لهــا القــان ر الحر ــة ومرــاولية العلــخف 
des Kantons Bern,1996, Art. 1-10). 

 29ار خ ودلـــا مرـــت   جامعـــة ت ـــ رت  ـــدر دـــل الم لـــة التن يـــ إ لل امعـــة بت ـــ
بيــار عمهــام ال امعــة  اكــد   2012 نــا ر  23وم ايقة م لة ال امعــة بتــار خ    2011ن يمشر  

دلس الحر ة والمراولية ااكادجميةف وخلا عأر ل ــ ر الدرالــة واللحــل  ــاليتيل مــل التــأايراو 
الخارجيـــــة والقيـــــ د والضـــــ  ل اا د  ل جيـــــةف ولتمتـــــ  ال امعـــــة عحر ـــــة مملقـــــة يـــــس اللحـــــل 

 .(Executive Board of UZH, 2012 p.6)والتدر ة  
وبـــ لا  تضـــ   ر جامعـــاو ال انت نـــاو مرـــتقلة إدار ـــا  ولن يميـــا  يـــس كايـــة شـــ  نها 
بينما لخميميا  وراابيا  ولم  ليا  مهمة محــتركة بــيل ال ــانت ر وال امعــة  رادــا ييهــا متمللــاو 

    ااداه اليــادر ا لحاد والهي او المحتركة بيل المقاطعاوف ولــتخ الرااعــة مــل  ــ   ل  ــ
 دل م لة الح  مة.

ودلــا مرــت   المعاهــد ال يدراليــة  ــنص القــان ر ا لحــادإ عحــأر المعاهــد ال يدراليــة 
الر  رـــر ة للت ن ل جيــــا انهــــا مالرــــاو ييدراليــــة مرـــتقلة لتمتــــ  عحخيــــية ادتلار ــــة ولــــن خ 

دضــــا ها شــــ  نها ولــــد رها عحــــ   مرــــتق  وهنــــاا حر ــــة للتــــدر ة والــــتعلخ واللحــــلف و قــــ م   
 The Federal Assembly)عالتدر ة واللحل عح   مرتق  ودلا مراوليتهخ الخا ــةف

of the Swiss Confederation,1991, Art 5, 14, 36) ف ويــا هــ ا الحــأر  ــنص
عحـــأر  لـــال ة المعاهـــد ال يدراليــة الر  رـــر ة للت ن ل جيـــا يـــس القرـــخ  ETH مرلــ م م لـــة

(  ر االــال ة مرــاول ر 4ل ة مل د اة العم  المــادةدالثانا المتعل  عحق ق وواجلاو ا لا
دل التدر ة واللحل مل م انــة دوليــةف و حت  ــ ر عالــتق لهخ المهنــسف و ــتخ ددــخ المراجعــة 

 ,Bundesrat und Bundesverwaltung )الدور ــة ادا هــخ مــل اشــ  ل ــار التقيــيخ. 
2003, Art 4) 

 ر ال د ــد الخــاص عالتعامــ  مــ  القــان ولن يميــا  دلــا مرــت   جامعــة ت ــ رت جرــتند
إلـــا المعـــا ير ال طنيـــة والدوليــــة   لـــ ه الرـــل ا ااكـــادجمس يـــس ال امعـــة دمرلـــ م النزاهـــة(

للتعامــ  مــ  لــ ه الرــل ا ااكــادجمس كمــا  اكــد دلــا حر ــة العلمــاه يــس  عحــااهخ ولدر رــهخ 
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ر ف و جضــا دلــا مرــت   جامعــة بــر (Universität Zürich, 2021, p1)ودملهخ العلمسف 
 اكد اان ر ال امعــة دلــا الحر ــة ا كادجميــة مــ  ووــ  وــ اعة دد ــدة للنزاهــة العلميــة مثــ  

 (Universität Bern, 2021, p.1) ف2007  حة النزاهة العلمية مارس 
وبنــاه  دلــا مــا لــش   تضــ  لنــاغخ اــ انيل ال امعــاو ال انت نيــة والقــان ر ا لحــادإ 

ــا   ــتخ ا ــدار مرالــيخ و  لــ ا   مــ  الدلــت ر الر  رــرإ يــا ددــخ الحر ــة ا كادجميــةف ولن يمي
 للنزاهة العلمية لتماشا م  المعا ير ال طنية والدولية للتعام  م  ل ه الرل ا ااكادجمس.

 المشاركة في اتخاذ القرار-ب
ــادةد  ــا المـــ ــرإ يـــ ــت ر الر  رـــ ــنص الدلـــ ــر قيا   ـــ ــة 6لحـــ ــاولية ال ردجـــ ــا المرـــ ( دلـــ

وال ماتيــةف عمعنــا  ر كــ  شــخص مرــاو  دــل ن رــل و شــ   كــ  مــا ب لــعل للمرــاهمة يــس 
 .(Federal Council, 2014, Art 6 ) ن ات مهام الدولة والم تم إ

وبنــاه  دليــل يننــل دلــا المرــت   الــ طنس جحــارا عيــ ة التحــار ةف يــس اجتمادــاو 
ر ــية  مانــة الدولــة للتعلــيخ واللحــلف اامــيل  :المــالمر الر  رــرإ لمالرــاو التعلــيخ العــالس

ف ور ــــية ونا ــــب ر ــــية (EDK)العــــام للمــــالمر الر  رــــرإ لــــ تراه التعلــــيخ يــــس ال انت نــــاو
المــــالمر الر  رــــرإ لر لــــاه مالرــــاو التعلــــيخ العــــالسأ ر ــــية م لــــة المعاهــــد ال يدراليــــة 

ومنــدوب  لعلــ م للت ن ل جيــاف ر ــية الم لــة الــ طنس لللحــ  أ ور ــية الم لــة الر  رــرإ ل
واحـــد دـــل كـــ  ي ـــة مـــل هـــ ع ال  ـــاو دالمـــ بف  دضـــاه هي ـــة التـــدر ةف االـــال ة( لتمثيـــ  
ــس  ــة يــ ــراما الدرالــ ــة وبــ ــة اللحــــ   المشيــ ــ  ل نــ ــة د مثــ ــار الدا مــ ــاه الل ــ ــالحهخأ ور لــ ميــ
ــدوبيل جمـــث ر  ــةأ وغيـــرهخف ومنـ ــاو المهنيـ ــة ممثلـــس المن مـ ــيخ العـــالسف ول نـ ــاو التعلـ مالرـ

 The Federal)ا  ومندوبيل جمث ر ميــال  نقاعــاو   ــحاب العمــ ميال  نقاعاو العم
Assembly of the Swiss Confederation, 2011, Art 13). 

ودلا مرت   ال امعاو ال انت نية  نص اــان ر جامعــة بــرر  ر ادضــاه ال امعــة 
ــاص يـــس م لـــة  ــ ر عحـــ    ـ ــخ ممثلـ ــرار المحـــتراف وهـ ــاركة والقـ ــا المحـ الحـــ  ا لالـــس يـ

لل ــار الدا مــة وم ــالة ال ليــةف كمــا جم ــل لم لــة الحــي ت  ر ج مــ  بــيل  دضــاه الحــي ت وا
هي ــة التــدر ة وال حــداو دلــا مرــت   ال امعــة وكــ لا الهي ــاو  و الل ــار المرــاولة دنهــا 

 ,Der Grosse Rat des Kantons Bern,1996) .جحــدد مرــاوليالهخ  يــس مــالمر
Art. 13, 48). 

https://www.unibe.ch/unibe/portal/content/e152701/e322683/e325102/e1060300/senat_rgl_wissenschaftliche_integritaet_ger.pdf
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 كمتها دلا ملادئ التلقية والمحــاركة والحــ امية و جضا  لرتند جامعة ت  رت يا ح 
ــةف ــال  المت اتنـ ــدر ة  والميـ ــة التـ ــاه هي ـ ــ ب و دضـ ــ  المنالـــب للمـ ــميل التمثيـ ــ لا لضـ وكـ

 Executive Board)والم   يل يس دملياو  ن  القرار لعشيرا  دــل المرــاولية المحــتركة
of UZH, 2012, p.11). 

القراراو دلا كايــة المرــت  او ا دار ــةف وبناه  دلا خلا ل  ر المحاركة يس الخاخ 
عادتلــارع  دلــا هي ــة  The University Council (UR)يعلــا مرــت   م لــة ال امعــة 

  إدار ــة يــس ال امعــة مرــاولة دــل القــراراو ا لــترالي ية والإشــراح الملاشــر دلــا ال امعــةف
قايــــة و ت ــــ ر مــــل لــــلعة إلــــا لرــــعة  دضــــاه: ر ــــية التعلــــيخ وشخيــــياو مــــل العلــــ م والث

ــل ارـــخ اليـــحةف  ــا ممثـــ  دـ ــةف عالإوـــاية إلـ ــشهخ م لـــة الح  مـ ــا  والريالـــة  نتخـ واادمـ
ودض  يس م لة مرتح ا جامعــة ت ــ رتف و دضــاه إدارة ال امعــة وممثــ  واحــد ل ــ  مــنهخ 
ال انت ناو كالتحار يلف ومل مهامل ادتماد الميزانيةف  و اان ر الم   يل  و اللــ ا   الماليــة 

مـــةف و يـــدر لـــ ا   ال امعـــة والمرالـــيخ اا ـــر  يـــس منمقـــة ال امعـــةف لعناجـــة م لـــة الح   
و عــــيل  و  ايـــ  دلـــا بيـــار مهمـــة ال امعـــة و نتخــــب  دضـــاه الم لـــة التن يـــ إ لل امعـــةف

االــال ةف يضــ   دــل مرــ  ليتل دــل إنحــاه ال ليــاو والمعاهــد وال حــداو التن يميــة اا ــر  
 ,p.1)    (university of Zurich ,2021عال امعة

و تض  مل العرا الرــاب   ر محــاركة  دضــاه ادارة جامعــة ت ــ رت دلــا مرــت   
م لـــة ال امعـــة الـــ    ر لـــل ر ـــية التعلـــيخ عمد ر ـــة التعلـــيخ والثقايـــة ع ـــانت ر ت ـــ رت ج ـــ ر 

 عح   التحار  و قتير دورهخ دلا لقدجخ ا اتراحاو.  
رامية دلــا جميــ  كمــا جعــد الم لــة التن يــ إ ل امعــة ت ــ رت الهي ــة التن ي جــةف وا ش ــ

ــيخ  ــ  ر التعلــ ــة لحــ ــية ال امعــ ــةف نا ــــب ر ــ ــية ال امعــ ــل ر ــ ــ ر مــ ــةف و ت ــ ــا و ال امعــ م ــ
والمــ بف نا ــب الــر ية لللحــ  ف نا ــب الــر ية لحــ  ر  دضــاه هي ــة التــدر ة والمعل مــاو 
العلميةف نا ب الر ية للمــبف نا ــب الــر ية للحــ  ر الماليــة والمــ ارد اللحــر ةف نا ــب الــر ية 

لعقاراو والمراي ف ومندوب الم لــة التن يــ   ل لــتدامةف ومنــدوب الم لــة التن يــ   لإدارة ا
  (university of Zurich, 2021, p.2) لمحروع المتاحف

ولعتشــر اامانــة العامــة نقمــة ا ليــا  ااولــا للمرــا   المتعلقــة عم لــة ال امعــةف 
ف و حــارا اامــيل العــام ال امعــة ومرــاولة دــل معال ــة ومراقلــة ولنرــي  جميــ   دمــا  إدارة 

http://www.uzh.ch/de/about/management/unileitung.html
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ــار    ــار ة و نرــــ  مختلــــف المحــ ــ ة التحــ ــش تية لإدارة ال امعــــة عيــ يــــس ا جتمادــــاو االــ
 ,Universität Zürich)ال امعــة ا لــترالي ية والتمــ  ر التن يمــس لحــ  قيــادة م لــة

2021, p.1)  
وبــ لا  تضــ  مــل العــرا الرــاب   ر ا مانــة العامــة ع امعــة ت ــ رت عمثاعــة هي ــة 
ــة  ــانت ر والم لـــة التن يـــ إ ل امعـ لنرـــياية ولـــيمة بـــيل م لـــة ال امعـــة دلـــا مرـــت   ال ـ

ا الراــابس ت  رت يس ددة  مــ ر منهــا المحــار  ف وآليــاو التمــ  ر التن يمــسف يضــ   دــل دوره ــ
 ل مي   دما  إدارة ال امعة.

و عــد الم لــة التن يــ إ الم لــ  لل امعــة هــ  الهي ــة المرــاولة دــل جميــ  اامــ ر 
ااكادجمية و ت  ر مل جمي   دضاه الم لة التن ي   عالإواية الا دمــداه كليــاو جامعــة 

ــاحثيل وه ــار اللـ ــد يلف وكلـ ــاحثيل المشـ ــ بف واللـ ــة للمـ ــة التمثيليـ ــ رتف والهي ـ ــدر ةف ت ـ ــة التـ ي ـ
والمــ   يل الإدار ــيل وال نيــيلف و حــارا ميــل اامــيل العــام ور ــية الحــاور القان نيــة وحماجــة 
الشيانــــاو ور ــــية ل نــــة ل ــــايا ال ــــرص وكضــــيو دا ــــخ ر ــــية ارــــخ ا ليــــا و دور حــــ  
التي   ف ومل  هخ مهامل الم ايقة دلا بيار رلــالة ال امعــةف والخمــة التم  ر ــة والماليــةف 

ا متحانــاو والــدكت راع لل ليــاوف والم ايقــة دلــا اللــ ا   التن يميــة لل ليــاوف وانتخــاب و ن مــة 
 Universität) . الل ــار الدا مــة لل امعــةف ومــن  ال ــا زة االــم ر ة واالقــاب ااكادجميــة

Zürich, 2022, p.3) 
 مــا م لـــة الحـــي ت جقـــ م عن ــدار بيانـــاو حـــ   اامـــ ر المتعلقــة عـــأإ م ـــا  مـــل 

ل امعـــةف و م نـــل لقـــدجخ طلـــب لم لـــة ال امعـــة  نتخـــاب ودـــز  ر ـــية ال امعـــة م ـــا و ا
ون اعــلف و  تمــ  دــادة مــرة واحــدة يــس الرــنةف و ت ــ ر مــل ر ــية ال امعــة وجميــ  ا لــال ةف 

مــل دــدد االــال ة مــ تديل  %3والم ب واللاحث ر وهي ة التدر ة ك  مــنهخ ممثلــ ر بنرــلة 
مـــل دـــدد االـــال ةف والرـــ رلير العـــامف  %3س بنرـــلة دلـــا ال ليـــاوف وال ـــادر ا دارإ ال ن ـــ

و حــارا االــال ة ال خر ــ ر ونا ــب الــر ية للحــاور الماليــة والمــ ارد اللحــر ة ونا ــب الــر ية 
 ,university of Zurich) لإدارة العقــاراو والمرايــ  يــس ا جتمادــاو عيــ ة التحــار ة.

2021, p.4) 
و المالرــيةف والــ إ ج ــ ر يــس شــ   ودلا مرت   المنتد  الر يرس وراه المتمللــا

اجتماع بيل إدارة ال امعة والعمداهف حيل  لتقس العمــداه عأدضــاه إدارة ال امعــة حتــا  ربــ  
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مـــراو يـــس كـــ  ييـــ  درالـــسف لحـــ  إشـــراح ر ـــية ال امعـــة لتلـــاد  وجهـــاو الن ـــر حـــ   
الم وــ داو ا لــترالي ية وغيرهــا مــل الم وــ داو خاو اليــلة عأدضــاه هي ــة التــدر ةف 

 م ل ل مي  المعنييل لقدجخ ااتراحاو حــ   الم وــ داو التــس جمرحهــا اامــيل العــام دلــا و 
 (Universität Zürich, 2022, p.4) .جدو  اادما 

 ما عالنرلة ل امعــة بــرر يــنر محــاركة  دضــاه هي ــة التــدر ة يــس الهي ــاو الإدار ــة 
 Der Grosse Rat des Kantons Bern,1996, Art) لل امعــة ل ــ ر كالتــالس:

35-45). 
م لة الحي ت ه   دلا هي ة لحر قية يس ال امعة و ددخ إدارة ال امعــة يــس لن يــ  
ل ــ     داه م لــة الح  مــةف و ضــخ ر ــية ال امعــة والعمــداهف منــدوب آ ــر مــل ال ليــاو 

مرــت   ال امعــةف  ربعــة ال شر  مندوب واحد مل بيل  دضاه هي ة التدر ة وال حداو دلــا 
منــدوبيل مــل المــ بف منــدوبار ل ــ  مــل المحاوــر ل وللمرــادد لف ر ــية ال امعــة  ــر س 
م لــة الحــي تف جحــارا  دضــاه إدارة ال امعــة ا  ــرور يــس ا جتمادــاو عيــ ة التحــار ةف 
ومل مهامل: ادتماد الن ــام االالــس لل امعــة إ ــدار اللــ ا  ف بيــار المهمــةف الم ايقــة دلــا 

   ال لياو والتعليخ المرتمر لهــاف الم ايقــة التقر ــر الرــن إف جحــارا يــس انتخــاب  و لعيــيل ل ا
 دضاه إدارة ال امعةف  نتخــب  دضــاه الل ــار الدا مــة و  ايــ  دلــا ن امهــا الــدا لسف جمــن  

 االتاخجة ال خر ةف جق م عالمهام اا ر  الم كلة إليل عم جب لحر عاو ال امعة.
إدارة ال امعــــة هــــس الهي ــــة الإدار ــــة والتنرــــياية لل امعــــةف ومرــــاولة  مــــام م لــــة 
الح  مــة دــل لن يــ  ل ــ    ااداه ولت ــ ر مــل لــلعة  دضــاه كحــد  ايــا ر ــية ال امعــة 
نـــ اب ر ـــية ال امعـــة و نتخـــب  دضـــاه إدارة ال امعـــة ا  ـــر ل لمـــدة  ربـــ  لـــن اوف ولحـــدد 

نهخ  و انتخــابهخف ومــل مهامهــا لن يــ  و جــة  داه م لــة مد ر ــة التربيــة والثقايــة إجــراهاو لعيي ــ
الح  مــةف لنرــي  التــدر ة واللحــل والخــدماوف لن يــ  اــراراو م لــة الحــي تف إدارة الميزانيــة 
المالية لل امعةف اارار إنحاه ولعد   ومل اه ال  ا فف الم ايقة دلــا الخمــة الدرالــية ومــن  

ه مــ  ال ليــاو بنــاه  دلــا ل ــ     داه م لــة ر يــة التــدر ة واالقــابف دقــد ال اقيــاو  دا
 الح  مة.

م لـــــة ال ليـــــة هـــــ  الهي ـــــة العليـــــا لل ليـــــة و ـــــن خ اـــــان ر ال امعـــــة ل   نـــــلف ومـــــل 
مر  ليالل انتخاب العميدف إ دار ل ا   ال ليــةف ولــ ا   الدرالــةف ولــ ا   التــدر ب الإوــاميةف 
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اقيــة ااداه مــ  إدارة ال امعــةف و من  درجتس الل ال ر  س والماجرتيرف مراو  دل لن ي  ال 
 جق م عالمهام اا ر  التس ج ل ل بها التحر   ال امعس.

وبنــاه  دلــا مــا لــش  جختلــف الهي ــ  التن يمــا مــل جامعــة كانت نيــة ل  رــر ة إلــا 
ــةف  ــ  جامعـ ــاص ل ـ ــان ر الخـ ــب القـ ــ يلها حرـ ــة ولحـ ــل الإدار ـ ــمياو هي الـ ــا مرـ ا ـــر ف و جضـ

 لياو الممن حــة ل ــ  مرــت   لن يمــس مــل جامعــة ا ــر ف وبالتالس لختلف الرلماو والمر 
يضـــ   دـــل  ر لـــلمة ال انت نـــاو لتمثـــ  يـــس الايـــام عا شـــراح دلـــا ال امعـــاو مـــل  ـــ   
مد ر ــة التربيــة والثقايــة عال ــانت رف والايــام عالخــاخ مع ــخ القــراراو المتعلقــة عــا م ر الإدار ــة 

ل امعة الــ    رالــل ر ــية التعلــيخ عمد ر ــة والتن يمية والمالية مل     الم لة الح  ما ل
التربية والثقاية عال انت رف كما  ر محاركة  دضاه هي ة التدر ة ل ــ ر عحــ   التحــار  يــس 
الم الة الح  مية لل امعــةف كمــا  ر مرــ  لياو م لــة الحــي ت لختلــف مــل جامعــة ا ــر  

اب دلــــا كايــــة الهي ــــاو عادتلـــارع هي ــــة لحــــر قية  م لن ي جــــةف كمــــا  ــــتخ ادتمـــاد مشــــد  ا نتخ ــــ
 الإدار ة لل امعة.  

ــة  ــد ال يدراليـ ــأر المعاهـ ــان ر ا لحـــادإ عحـ ــار القـ ــد ت ـــ رت يـــا اطـ ــلة لمعهـ امـــا عالنرـ
الر  رــر ة للت ن ل جيــا   جــد م لــة لن يــ إ ج عــد عمثاعــة هي ــة لــ دارة ا لــترالي ية للمعهــد 

 ية للحــ  ر الماليــة  ت ــ ر مــل ر ــية ور ــية ال امعــة ونا ــب الــر ية ل عحــا ف ونا ــب الــر 
والراابيةف ونا ــب الــر ية لنقــ  المعريــة والع اــاو المالرــيةف ونا ــب الــر ية للشنيــة التحتيــةف 
ونا ب الر ية لتم  ر الم   يل والايــادة وا يــرا ا مانــة العامــةف و تحمــ  الــر ية المرــاولية 

لف  مــا عالنرــلة القان نية والريالية دــل ال امعــة وهــ  مرــاو   مــام م لــة المعهــد دــل إدارل ــ
لـــــر ية ال امعـــــة مرـــــاو  دـــــل التعلـــــيخ وج دلـــــلف والقشـــــ   ولن ـــــيخ ومدارة اامـــــ ر المتعلقـــــة 

 (ETH Zurichc, 2021, p. 1-3).عالدرالةف وا متحار وغيرهاف
   ر لحــ ي  الم لــة التن يــ   جحــم  جميــ  ال حــداو و تضــ  مــل العــرا الرــاب

التــا لقــدم الــددخ بداجــة مــل م تــب الــر يةف وطــااخ ال امعــةف وم تــب شــ  ر ادضــاه هي ــة 
ــة والع اــــاو  ــب نقــــ  المعريــ ــة والرااعــــةف وم تــ ــ  ف وم تــــب الماليــ ــدر ةف وم تــــب اللحــ التــ

ــادةف ــة التحتيــــة وم تــــب لمــــ  ر المــــ   يل والايــ ــيةف وم تــــب الشنيــ ــ  ر  المالرــ وم تــــب الحــ
القان نيــة وا مانــة العامــةف مــل اجــ  الخــاخ القــراراو دلــا مرــت   جميــ  المعاهــد ال يدراليــة 
 الت ن ل جيةف و تض  مل العرا اجضا وو ج مر  لياو وا تيا او ممث  ك  وحدة.  

https://ethz.ch/en/the-eth-zurich.html
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كما   جد جمقية ال امعة لعد عمثاعة  م لة ال امعة  ولتألف مل  دــداد مترــاو ة 
ــيل ال ــل الممثلـ ــدر ةف مـ ــة التـ ــ  هي ـ ــة دممثلـ ــاه ال امعـ ــاو  دضـ ــ  م م دـ ــل جميـ ــيل مـ منتخشـ

والهي ــة العلميــةف والمــ بف والمــ   يل ا دار ــيل وال نيــيل(ف ولهــ ا الم لــة الحــ  يــس لقــدجخ 
ــد  ــية معهـ ــة ولخمـ ــ  ف وميزانيـ ــر قية للم لـــة التن يـ ــيخ التحـ ــ  المرالـ ــأر جميـ ا اتراحـــاو عحـ

ــ لا إنحــــاه وحــــ  وحــــد  The Federal)او التــــدر ة واللحــــل التعلــــيخ العــــالسف وكــ
Assembly of the Swiss Confederation,1991, Art 31): 

واجضــا   ــنص القــان ر دلــا وجــ د مــالمر  دضــاه هي ــة التــدر ةف  ت ــ ر المــالمر 
مل ممثليل لهي ة التدر ةف و قدم الني  والإرشــاد لإدارة المعهــد ع ميــ  القضــاجا التــس لــاار 

ك ــ ف و حــدد  دضــاه هي ــة التــدر ة طر قــة ا نتخــاب والن ــام  دلــا  دضــاه هي ــة التــدر ة
ــدا لس للمــــالمر  The Federal Assembly of the Swiss)الــ

Confederation,1991, Art 30). 
 كمــا  ــنص دلــا وجــ د الم لــة ا لتحــارإ العــالمس الــ   جقــدم المحــ رة لــر ية

تل الدوليــةف و ــ ير ا لتحــراح الم لة التن ي   لمعهد ت  رت يس اام ر المتعلقة عالــترالي ي
ا مــل من ــ ر  ــارجسف  والت  يــر ا لــترالي سف عالإوــاية إلــا التقيــيخ النقــدإ لل امعــة  جضــ 
و قدم الــددخ لم ا ــلة م انتــل ك احــدة مــل ال امعــاو الت ن ل جيــة واللحثيــة الرا ــدة يــس جميــ  

 (ETH Zurichc, 2021, p. 1).  نحاه العالخ.
ومنهــا جامعــة ت ــ رت  ر م لــة ال امعــة  وبــ لا  تضــ  يــس جامعــاو ال انت نــاو

مرـــاو   عحـــ   دـــام دـــل الإدارة ا لـــترالي يةف بينمـــا لقـــ  الإدارة التحـــ يلية دلـــا الم لـــة 
ــال ة(  ــي ت داالـــ ــة الحـــ ــ   وم لـــ ــة الم لـــ ــ  الم لـــ ــاور مـــ ــة عالتعـــ ــ   لإدارة ال امعـــ التن يـــ

ج ــ ر الم لــة  ومرــاددإ اللحــل والمــ بف  مــا يــس المعاهــد الت ن ل جيــة التاععــة ل لحــاد
التن ي   ه  المر    دل ا دارة ا لــترالي يةف وجمقيــة ال امعــة  م لــة ال امعــة  مرــ  لة 
ــة ا لتحــــارإ العــــالماف  ــالمر المحاوــــر ل والم لــ ــاور مــــ  مــ ــل ا دارة التن ي جــــة عالتعــ دــ
وبحــ   دــام  ــر س إدارة ال امعــة ر ــية ال امعــةف و نقرــخ م تلــل إلــا  ارــام يرتيــة مختل ــة 

ــش ــاية الـــا الخـــدماو المختل ـــة دلـــا لـ ــخ لللحـــل  و التـــدر ة  و التمـــ  رف اوـ ي  المثـــا  ارـ
كا ليا و والقان ر وومار ال  دة التس لــددخ الإدارة يــس و ا  هــا الإدار ــةف  مــا الهي ــاو 
ال امقيــة الدا ليــة لتمثــ  يــا ر لــاه ال ليــاو والمعاهــد وااارــام  و المــدارس التاععــةف كمــا 

https://ethz.ch/en/the-eth-zurich.html
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ي ــة التـــدر ة يــا كايــة الهي ـــاو التن ي جــة دلـــا مرــت   ال امعـــة  تضــ  محــاركة ادضـــاه ه
  لخاخ القرار يس مختلف الم ا و.

 الاستقرار والأمان الوظيفى-ج
 دضــاه هي ــة التــدر ة عمالرــاو التعلــيخ العــالس هــخ م   ــ ر طلقــا  للقــان ر العــام 
يس الم تم  الر  ررإف لنمش  ااح ام خاو اليــلة مــل اــان ر ا لتزامــاو الر  رــرإ دلــا 
لــــ  ي هخف عحــــرل    لضــــ   ح ــــام المــــ   يل دلــــا المرــــت   ا لحــــادإ  و دلــــا مرــــت   

ر دــل ال  ــا ف الحــاغرة يــس ولــا   الإدــ مف جعتمــد ال انت ناو ا ادــد مختل ــةف و ــتخ الإدــ 
التعيــيل دلــا للشيــة المتمللــاو المنالــلة دالتعلــيخ والتــدر ب والخشــرة المهنيــة والإدار ــة(ف دــادة 
مــا ل ــ ر دقــ د العمــ  دا مــةف اــد  نتهــس العمــ  مــل  ــ   ا لــتقالةف حيــل  ت اــف شــرل 

ة يترة العم  يس حالــة وجــ د دقــد محــدد العم  القان نس دل ال ج دف  و التقاددف  و يس نهاج
 (European commission,2022, p.2) المدةف و   ت إنهاه دقد العم  مل    :

الإنهــاه العــادإ لعقــد العمــ  دــل طر ــ  ا لــتقالةف والتــس ج ــب لقــدجخ  لــلاب لهــاف  ▪
ج ــــب  ر ل ــــ ر االــــلاب مرللمــــة ملاشــــرة عــــالت  يو والهــــدح وخاو  هميــــةف مــــ  

  شهر(.  6و  3الممل ب دبيل  إدماه الإ مار  
الإنهــاه ا لــتثنا س:  نتهــس دقــد العمــ  دور إشــعارف يــا حالــة وجــ د هــ ع االــلاب  ▪

كعــدم ال  ــاهة  و ا نتهاكــاو ال رــيمة يــس العمــ   و الرــل ا  ــارج العمــ  الــ إ   
  ت اي  م  و ي ة التدر ة.

ليـــة عحـــأر  لـــال ة المعاهـــد ال يدرا ETH ويـــا هـــ ا الحـــأر  ـــنص مرلـــ م م لـــة
ــادة د ــس المـ ــا يـ ــر ة للت ن ل جيـ ــ  9الر  رـ ــ  مـ ــ د العمـ ــرام دقـ ــتخ إبـ ــة  ر  ـ ــدة الخدمـ ــأر مـ ( عحـ

االال ة ال امعييل والمنترشيل إلــا  جــ  غيــر مرــماف و ــتخ إبــرام دقــ د العمــ  مــ  االــال ة 
المرــادد ل لمــدة   لز ــد دــل  ربــ  لــن او ج رــم  عالتمد ــد لمــرة واحــدة لمــدة  ايــاها  ربــ  

( عحــأر دقــد العمــ   تضــمل دو ــف م ــا  التــدر ة واللحــلأ 8لنص المادة دلن اوف كما  
قيمـــة الرالـــب ا بتـــدا س(ف كمـــا  ـــن خ  إ محـــاركة مـــل اشـــ   ـــاحب العمـــ  يـــس الحـــراه يـــس 

ــاو المهنيـــة واـــان ر د ــندوق التقادـــد ال يـــدرالس اح ـــام المعاشـ (ف كمـــا لـــنص PUBLICA ـ
م  مراداة يترة إشــعار مــدلها لــتة  إنهاه ل  يو االال ة  ETH( جم ل لم لة 13المادة د
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 Bundesrat Und Bunde) شــهرف مـــل  ـــ   ل نـــة لقــدم ل  ـــية مـــ  ا لـــلاب 
Verwaltung, 2003, Art 8-13).  

 مــا عالنرــلة للتقادــدف لنمشــ  ن ــة الق ادــد مــل حيــل المشــد  دلــا جميــ  المــ   يل 
م للتقادــد المل ــر ف و  جــد ن ــا65والرجــا  يــس لــل  64يس ل  رراف لتقادد النراه يس لــل 

مـــ  التخ يضــــاو المقابلــــة يـــس المعــــار التقادـــدإف كمــــا     جــــد  -والمعاشـــاو التقاددجــــة 
التحقاق للقا س للتقادد المل ــر إ  يــس ععــ  الحــا وف كمــا جم ــل العمــ  ععــد لــل التقادــد 

 (European commission,2022, p.2) الرلمس
د العد ـــد مـــل المن مـــاو المهنيـــة ولن يميـــا  لـــددخ ا لـــتقرار واامـــار الـــ  ي س   ج ـــ

راعمـــــة عادتلارهـــــا المر قـــــة التـــــس جعمـــــ  بهـــــا القـــــرار المحـــــترا ي ـــــس جامعـــــة ت ـــــ رت   جـــــد 
لتحرــيل ووــ  ااكــادجمييل الحــلاب ولــ يير بي ــة دمــ  آمنــة ومج ابيــة  ااكــادجمييل الحــلاب

 (Universität Zürich, 2022, p. 1)ومهنية
وب لا  تض   ر اامــار وا لــتقرار الــ  ي س ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو  

الر  رـــر ة  تحقـــ  مـــل  ـــ    ضـــ دهخ لقـــان ر ا لتزامـــاو الر  رـــرإ عادتلـــارهخ مـــ   يل 
ــا ــت   ا لحـ ــخ دلـــا مرـ ــة بهـ ــ انيل الخا ـ ــاية الـــا القـ ــاوف عالإوـ د او ال انت نـــاو  و ال امعـ

ــد  و  ــا دا مــــة لنتهــــا دعال يــــاة  و التقادــ ــة لعاادجــــة إمــ ــة بهــــخ د اــ ود اــــاو العمــــ  الخا ــ
ا لتقالة(  و دقــ د محــدودة لنتهــا عانتهــاه المــدة المحــددة  و الــلاب منهــا دــدم ال  ــاهة  و 

ــ   ــارج العمــــ  والــــ إ    ت ايــ ــل ا  ــ ــس العمــــ   و الرــ ــيمة يــ ــة ا نتهاكــــاو ال رــ مــــ  و ي ــ
 التدر ة.

 التدريب والتطوير الوظيفي-د
لحــــــر قيا   ــــــنص الدلــــــت ر الر  رــــــرإ دلــــــا ار  ــــــددخ ا لحــــــاد اللحــــــل العلمــــــس 
وا بت ارف  مــا ميمــا  تعلــ  عــالتعليخ المرــتمر والتــدر ب  ــنص  نــل  تعــيل دلــا ا لحــاد لحد ــد 

التعز ــزف  مــا ميمــا الملــادئ التــس لح مــل وبنم انــل لعز ــزع و حــدد القــان ر م ــا و ومعــا ير 
جم ــل ل لحــاد المرــاهمة يــس ل ــاليو المــن  والمرــادداو الدرالــية   تعلــ  عــالمن  التعليميــة

التس ل يرها المقاطعاو لمالراو التعليخ العالسف وبنم انل لح ي  الم ا مة بــيل المقاطعــاو 
يس المن  الدرالية ووو  ملادئ لدي  المن  الدراليةف و م نل الخاخ إجــراهاو ملاشــرة لــددخ 

https://www.vauz.uzh.ch/de.html
https://www.vauz.uzh.ch/de.html
https://www.uzh.ch/de/studies/studentlife/organizations/vsuzh.html
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مقاطعاو ودور المراس عالتق ليتها يس الحــاور التعليميــة التعليخ عالإواية إلا إجراهاو ال
 ..(Federal Council, 2014, Art 64,66 )العامة 

عحـــأر  لـــال ة المعاهـــد ال يدراليـــة  ETH ويـــا هـــ ا الحـــأر  ـــنص مرلـــ م م لـــة
( دلــا إجــاتة عحثيــة للتمــ  ر الــ  ي س مــدلها نيــف 23الر  رــر ة للت ن ل جيــا يــس المــادة د

 و إجاتة عحل مدي دة ااجر جز ي ا لمدة دامف  و رــتند اــرار مــن  الإجــاتة دام عأجر كام ف 
 ,Bundesrat und Bundesverwaltung, 2003) اللحثيــة إلــا الإن ــاتاو الرــاعقة.

Art 23) 
كمــا  ــنص اــان ر جامعــة بــرر عحــأر لنميــة المهــاراو التعليميــة وا دار ــة دلــا  ر 

ــ   يه ــة لمـ ــاراو التعليميـ ــة المهـ ــا ال امعـ ــة لردـ ــاراو الايادجـ ــدر ةف والمهـ ــس التـ ــامليل يـ خ العـ
لم   يهـــا مـــ  المرـــاولية الإدار ـــةف والتـــدر ب المهنـــس متعـــدد التخييـــاو لم   يهـــاف ويـــس 
حالة دــدم ك اجــة المهــاراو التعليميــةف جخضــ  لمز ــد مــل التــدر بف و م ــل لل امعــة  ر لمــن  

ا ــي  و ا ــة المتعلقــة المحاوــر ل إجــاتة عحثيــة  و لعليميــةف و ــن خ م لــة الح  مــة الت 
 Der)عمن  الإجاتة اللحثية والتعليمية ومد  لخ ي  الرالب والتــزام الرــدادف عم جــب  مــرف 

Grosse Rat des Kantons Bern,1996, Art. 20,22,27, 61). 
ودليــل لقــدم جامعــة ت ــ رت ل ايــة العــامليل ومــنهخ  دضــاه هي ــة التــدر ة م م دــة 

 ــ م الإدــداد ل لــال ة المعينــيل و التدر شيــة الدا ليــة مثــ  دمتن دــة وداليــة ال ــ دة مــل الــدورا
 ـــ م لـــ جيهس ل لــــال ة ف إدارة ال امعـــة والعلــــ م ف الل ـــة االمانيـــة الإدار ــــة ل لـــال ةف حـــد ث ا

ــامية ــا ف إدار ـــة إوـ ــراف ب  ـ ــل متخييـــ ر لحـــ  الإشـ ــة والـــعة مـ ــا لقـــدم م م دـ ح(ف كمـ
ا لم ــنهخ مــل ا لــت اد ة مــل  يــاراو التــدر ب والتعلــيخ دوراو الل ة يس مركز الل اوف و  جض 

الإوـــايس يـــس ال ـــانت رف وخلـــا لتنميـــة مهـــارالهخ دلـــا حرـــب نمـــ خج ك ـــاهة كـــانت ر ت ـــ رت 
(Universität Zürich, 2022, pp. 1-2). 

و تضــ  مــل العـــرا الرــاب  لأكيـــد الدلــت ر واــ انيل ال امعـــاو الر  رــر ة دلـــا 
لتــدابير ال تمــة دلــا مرــت   كــ  مــل  هميــة التــدر ب والتمــ  ر الــ  ي س ودليــل  ــتخ الخــاخ ا

 ا لحاد وال انت ناو وال امعاو.
 
 

https://www.weiterbildung.uzh.ch/de/mitarbeitende/angebote/obd.html
https://www.weiterbildung.uzh.ch/de/mitarbeitende/angebote/obd.html
https://www.weiterbildung.uzh.ch/de/mitarbeitende/angebote/hochschulmanagement.html
https://www.weiterbildung.uzh.ch/de/mitarbeitende/angebote/otag.html
https://www.weiterbildung.uzh.ch/de/mitarbeitende/angebote/otag.html
https://www.ueberfachliche-kompetenzen.uzh.ch/de/prof-courses/PISe.html
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 نظام الأجور والحوافز -هـ
ــاو ــاو ال انت نـ ــل جامعـ ــاولة دـ ــا المرـ ــاو هـ ــرا   ر ال انت نـ ــ م  ن ـ ــاو العلـ وجامعـ

التمشيايــــة وجامعــــاو إدــــداد المعلمــــيلف ميقــــ  دلــــا دالقهــــا مرــــ  لية لعيــــيل  دضــــاه هي ــــة 
التدر ة وكايــة شــ  نهخف وا لحــاد مرــاو  دــل المعاهــد ال يدراليــة للت ن ل جيــاف و ترلــب دلــا 
خلا ا ت ح الهياك  الإدار ة والتن يمية والمهام و لقــاب مــ   س الإدارة و ــروح الت  يــو 

 والروالب دلا مرت   ال انت ناو وا لحاد.
ولعتمد الروالب دلا ال  ة التس  تخ لعييل دقد العمــ  لهــاف ولختلــف ي ــاو الروالــب 
ــيخ العــالس التاععــة  ا دلــا ال ــانت رف بينمــا لأ ــ  مخييــاو الروالــب لمالرــاو التعل ادتمــاد 

للــاو يــس ا دتلــار ل لحاد ش   م حدف ودلا كاية المرــت  او  ــتخ   ــ  ملــف لعر ــو المتم
 لــابي  يــس الرــنةف ولــاداو العمــ   6و  5دند لحد ــد الروالــبف والــتحقاق الإجــاتة مــا بــيل 

 European )لـــــادة للمـــــ   يل بـــــدوام كامـــــ  42االـــــش تية هـــــس عحـــــ   دـــــام 
commission,2022, p.2).   

عحـــأر  لـــال ة المعاهـــد ال يدراليـــة  ETH ويـــا هـــ ا الحـــأر  ـــنص مرلـــ م م لـــة
( عخيــ ص ااجــ ر والشــد وف دنــد الت  يــوف  ــتخ 16ت ن ل جيــا يــس المــادة دالر  رــر ة لل

ا ل اق دلا  جر الشداجة م  اا   يا ا دتلار الخشرة المهنية وااداه الرــاب  وال وــ  يــس 
لــ ق العمــ ف و تــراوج  جــر الشداجــة بــيل الحــد اادنــا والحــد ااايــا ل جــ ر التــس لنمشــ  

 Bundesrat und ) .2020 نـــــا ر 1دلـــــا ي ـــــة االـــــتاخ ادتلـــــار ا مـــــل 
Bundesverwaltung, 2003, Art 16). 

 يرن  ا.  284.270يرن  ا و  216.050ل لال ة بدوام كام   -
 يرن ا .  253.010يرنا ل  ررإ و   184.790ل لال ة المحاركيل   -
 يرن ا .    221.714يرن ا  و   153.494ل لال ة المرادد ل   -

ت ــادة الرالــب  ETHعحــ    ــاصف جم ــل لم لــة  ومل  ج  جــ ب  لــال ة مــاهليل
 عالما ة مل الحد ااايا للرالب. 115يس الحا و ال ردجة إلا حد  ايا جي  إلا  

وب لا  تض  مل العرا الراب   ر ن ــام الروالــب جعتمــد دلــا الن ــام الرــا د يــس 
ويقــا  للقــان ر العــام والقــان ر الخــاص عال امعــةف و رادــا يــا لحد ــد الروالــب ال ردجــة   ال انت ر 

 ال  ي ة ومتمللالها والخشرة المهنية.
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كما جعتمد لم  ر روالب االال ة ال ــامعييل والم حــاركيل دلــا لقيــيخ ااداه للمهــام 
ــل جقـــرر م لـــة إدارة  ــاه  دليـ ــاف وبنـ ــيل بهـ ــد   الرالـــب ي ـــ ETHالم ل ـ ــد مشلـــو لعـ ــار الحـ س إطـ

ــة  ــادة الرالـــب يـــس الحـــا و ال ردجـ ــ ت لـــل ت ـ ــا ج ـ ــد ااايـــا ل جـــ رف كمـ  110اادنـــا والحـ
عالما ـــة كحـــد  ايـــا مـــل الحـــد ااايـــا للرالـــب لم ايـــأة الإن ـــاتاو غيـــر العادجـــة ل لـــال ة 

عالما ــــة مــــل الحــــد ااايــــا للرالــــب  125ال ــــامعييلأ واالــــال ة المرــــادد ل عحــــد  ايــــا 
ل ة مــاهليل عحــ    ــاصف ويــا العمــ م  ز ــد رالــب االــال ة المرــادد ل للمحاي ــة دلــا  لــا

 Bundesrat) ال ــرق بــيل الحــد اادنــا والحــد ااايــا للرالــب 12دلــا  1لــن   ا عمقــدار 
und Bundesverwaltung, 2003, Art 4,5, 17,). 

وبـــ لا  تضـــ  لمـــ  ر ليالـــة الروالـــب يـــس وـــ ه لقـــار ر ااداه مـــ  مرادـــاة الحـــد 
جــ ر والحــد ااايــاف واجضــا ت ــادة الرالــب يــس حــا و م ايــأة ا دمــا  المميــزة اادنــا ل 

 والإوامية وا حت اظ عاادضاه الماهليل وو ا ف  ن  القرار.
 الترقية والتقدم الوظيفي-و

عحـــأر  لـــال ة المعاهـــد ال يدراليـــة  ETH ويـــا هـــ ا الحـــأر  ـــنص مرلـــ م م لـــة
 ر الرلــب ااكادجميــة عالمعاهــد الت ن ل جيــة هــا:  ( دلا1الر  رر ة للت ن ل جيا يس المادة د

( دلــا ملــادئ 3 لــال ة كــامل رف  لــال ة محــارك رف  لــال ة مرــاددورف و ــنص يــس المــادة د
ــا التـــدابير ال تمـــة لت  يـــو  ــ  المعهـــدار ال يـــدراليار للت ن ل جيـ ــ   االـــتاخجةف حيـــل  تخـ شـ

تمد لدر شهخ و عحــااهخ و ــدمالهخ  كادجمييل مل ل  ررا و ارجها دند ش   االتاخجةف كما جع
اف كمـــا  ـــ يرار  ـــروح دمـــ  منايرـــةف كمـــا  دلـــا  دلـــا معـــا ير ال ـــ دة المعتـــرح بهـــا دوليـــ 
 لتزم ر عملادئ الحر ــة العلميــة يــس اللحــل والتــدر ة ااكــادجمسف كمــا جق مــ ر عحــ   دورإ 

يــا الحيــ   ف والتــا جرــتند إليهــا ETHبتقييخ اداه االال ةف و قدم ر لقــار رهخ إلــا م لــة 
  Bundesrat und Bundesverwaltung, 2003, Art 1,3. دلا منحة االتاخجة

( 20وبالإوــاية الــا الرلــب ااكادجميــة المحــار إليهــا  ن ــا   ــنص  جضــا  يــس المــادة د
 ETHف   ايــ  م لــة ETHدلــا  ا لــتاخجة المزدوجــة  حيــل  نــل بنــاه  دلــا طلــب ر ــية 

 ــر  مــ  االــال ة الــ  ل جق مــ ر عالتــدر ة يــس العد ــد دلا الرالب ومزاجا  احب العمــ  اا
الخارجيــة الخا ــة  ETHمــل المالرــاو التعليميــة يــس ن ــة ال اــ ف مــ  مرادــاة التزامــاو 

ددــ ة  ETH ( عحــأر  االــال ة المنترــش ر جم ــل لم لــة  20بهــخف كمــا  ــنص يــا المــادة د
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ــارج ا لحـــاد ل ال ي ـــ ــيل وااجانـــب الـــ  ل جعملـــ ر  ـ ــال ة العلمـــاه المحليـ ــنهخ كألـ درالييل ولعييـ
 Bundesrat und ) . منترــــشيلف و تمتعــــ ر ب وــــ  االــــال ة ال ــــامليل.

Bundesverwaltung, 2003, Art 20-20a) 
لختلف الرلب ااكادجمية دــل الرلــب المحــار إليهــا    ما عالنرلة لل امعاو ال انت نية

 دـــــ عف ولتمثـــــ  يـــــا االـــــال ة ال ـــــامل رف االـــــال ة المحـــــارك رف المحاوـــــر ل المت ـــــرغيلف 
االال ة المرادد لف المحاور لف المحاور ل الضي حف كمــا جم ــل لم لــة الح  مــةف إخا 

 دة  و إنحــاه ي ــاو جد ــدةف  مــا لــزم اامــرف ت ــادة التمييــز بــيل ال  ــاوف ومل ــاه ال  ــاو الم ج ــ
 Der) عالنرــلة لتعيــنهخ ولــرايتهخ لحــدد لــ ا   ال امعــة الهي ــة  و الل نــة المرــ  لة دــل خلــا.

Grosse Rat des Kantons Bern,1996, Art. 21.23.25). 
كما لن خ إدارة ال امعة ل ا ي  الت  يو والترقية دل طر ــ  ل نــةف ولــتخ مراجعــة 

لمرــار الــدا خ لمــدة محــددة عحــ   منــت خ مــل  ــ   معــا ير التأهيــ   داه كايــة ال  ــاو خو ا
المحددة والمتمثلة يس الماه و العلمية والخشرة التدر رية ولن او الخشــرة يــس المرــار الــدا خ 
والر   ااكادجمس الممتــات والخشــرة الإدار ــة يــس حالــة االــال ة واالــال ة المحــارك ر ولــن خ 

التقيــيخ دــل طر ــ  اللــ ا  ف و ــتخ لعيــيل االــال ة المرــادد ل  إدارة ال امعــة ل ا ــي  دمليــة
الحا ــليل دلــا مرــار اابــ  يــس الشداجــة لمــدة  ربــ  لــن اوف و م ــل  ر جرــتمر العمــ  لمــدة 

 ـــتخ  و عـــد التقيــيخ الإج ـــابس دلـــا  لــاس معـــا ير التأهيـــ   مــر ا حالـــما  حيـــل دــاميل آ ـــر ل
حــارا  و  لــتاخ دكتــ ر ععــد لــ  لــن او لح  ــ  االــتاخ المرــادد عمرــار اابــ  إلــا  لــتاخ م

دلــا ااكثــر إخا لــخ الــتي اه معــا ير التأهيــ  و م ــل لمد ــد هــ ع ال تــرة لمــدة  ايــاها لــنتار 
بناه  دلا طلب مشرر  إ يس حالــة المــرا  و الحــ اد   و الحمــ   و الخدمــة العرــ ر ة  و 

تاخ المرــادد خو المرــار ف ومخا كــار لقيــيخ اال ــ الخدمــة الم تمقيــة  و التزامــاو رداجــة االــرة 
الــدا خ بنــاه  دلــا معــا ير التأهيــ  لــلشي اف لقــ م إدارة ال امعــة بتح  لــل إلــا  لــتاخ بــدور مرــار 
ا لعقـــد الت  يـــوف وكـــ لا  اابـــ ف  و  نتهـــس الت  يـــو بنهاجـــة الت  يـــو المت ـــ  دليهـــا ويقـــ 

اــ   عالنرــلة ل  ي ــة محاوــر  و محاوــر مرــادد دنــد التراــس ل  ي ــة  لــتاخ مرــادد ععــد 
  (Universität Bern, 2012, Art 60- 78) . و  رب  لن او

ولــددخ الترقيــة والتقــدم الــ  ي س دلــا مرــت   جامعــة ت ــ رت لقــدم ال امعــة ال ــ ا ز 
ف ولــام يــاغنر جــ ر اف  Adriano Aguzziاللحثيــة والزمالــة والمــن  مثــ  د منحــة برنــاما 
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 Credit Suisse Jubileeلــ  دليهــا جا زة لي دور  وو(ف ولقدم  جضا  جا زة التدر ة و م
ع را لرلية الض ه دلــا ال  انــب المختل ــة التــس لحــ   التــدر ة ال يــد كــ  دــامف ولــن  ا  

يرنــا ل  رــرإف كمــا لمــن   10000 تخ ا تيار مح ر لركيز مختلف لل ا زة ومنحها عمشلــو 
ا يرنـــا ل  رـــر  لع 5000الـــدكت راع ال خر ـــة ولـــن  ا  لمـــن  ال ليـــاو جـــا زة عمشلـــو  مـــ   دلميـــ 

متميــز ا  و  طروحــةف عالإوــاية إلــا جــ ا ز الإن ــاتاو ااكادجميــةف ل مــن  جــا زة جهــد ال ر ــ  
 Universität) لـــن   ا ل لتـــزام الخـــاص مـــل اشـــ  اادضـــاه  و المـــ   يل  و المـــ ب

Zürich, 2022, p.1). 
ت ــ رت عحــ  المحــ  و ولحرــيل جــ دة الحيــاة دلــا المرــت    كمــا للتــزم جامعــة

المس مــل  ــ   التعــاور مــ  مختلــف م م دــاو   ــحاب الميــلحة يــس جميــ   نحــاه الع ــ
العــالخف و جضــا  بنــاه شــراكاو دوليــة جد ــدة مــ  مختلــف المالرــاو والحــل او يــس م ــا و 
اللحـــل والتـــدر ة وا بت ـــارف يضـــ   دـــل ال اقيـــاو التعـــاور الـــدولس يـــس التـــدر ة واللحـــل 

 ما  للتعاور الدولا   ير م تب الع اــاو الدوليــةوم ا و ا هتمام المحتركة اا ر ف ودد
 ,Universität Zürich)معل ماو ورواعة لدد او لقدجخ العروا و دواو التم    الدولية  

2021, P.1)  . 
 التوا ن بين العمل الجامعى والحياة الاجتماعية-ح

( دلــا من  مــة التقادــد 113يا ه ا الحار  نص الدلت ر الر  رــرإ يــا المــادة د
و رادــس يــس  جيدر ا لحاد التحر عاو المتعلقة عمن  مة التقادــد ال  ي يــةف   ي يةف حيلال

هــ ا الحــأر  ر لرـــادد لأمينــاو العمـــ  عالإوــاية إلــا التـــأميل وــد الحـــيخ  ة والن ــاة مـــل 
 ,Federal Council) ال  ار  والع ــز الــتمرار مرــت   المقيحــة المعتــاد عمر قــة منالــلة

2014, Art 113) 
عحـــأر  لـــال ة المعاهـــد ال يدراليـــة  ETH الحـــأر  ـــنص مرلـــ م م لـــة ويـــا هـــ ا

ــل العمـــ  نتي ـــة مـــرا  و حـــاد ف جحـــ   ــر ة للت ن ل جيـــا  نـــل يـــس حالـــة الع ـــز دـ الر  رـ
اف ويــس حالــة اام مــة جحــ   730ل لــال ة م ا ــلة ديــ   جــ رهخ ال املــة لمــدة  ايــاها    مــ 

حالــة لعليــ  العمــ  عرــشب الخدمــة  ل لتاخاو إجقاح العم  عأربعــة  شــهر عــأجر كامــ ف ويــس
ــ   ــةف جحـ ــة الشد لـ ــة المدنيـ ــرة الخدمـ ــاه يتـ ــرإ و انـ ــدنس الر  رـ ــدياع المـ ــة والـ ــ ر ة الإلزاميـ العرـ
ل لــال ة الـــ  ل جملـــب مـــنهخ خلـــا الـــتمرار ديــ  روالـــشهخ كاملـــةف  يـــس حالـــة الإدااـــة نتي ـــة 
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يــس  100 حاد  دم   و مرا مهنس م ايا ف هناا الــتحقاقد يــس حالــة الع ــز ال امــ :
الما ة مــل الرالــب خإ اليــلة حتــا ال يــاةأ يــس حالــة الع ــز ال ز ــس دــل العمــ : دلــا جــزه 
ا للقـــان ر ا لحــادإ عحــأر التــأميل وـــد  مــل الرالــب الممشــ   ت ايــ  مـــ  درجــة الإدااــة ويقــ 

 (Bundesrat und Bundesverwaltung, 2003, Art 26-31)الح اد .
ــادة د ــا  ـــنص يـــس المـ ــأر اانحـــمة6كمـ ــال ة  ( عحـ ــد ت ـــ رتف جم ـــل ل لـ  ـــارج معهـ

 ــــارج د اــــة العمـــــ  الايــــام عالعمـــــ  عحــــ   احترايـــــس عالــــمهخف لحرـــــابهخ الخــــاص ودلـــــا 
 Bundesratمراوليتهخ الخا ة كخشراهف عحرل    جعيــ  هــ ا ال يــاه ب اجلــالهخ ال  ي يــة 

und Bundesverwaltung, 2003, Art 6)) 
ــن ــة  ـ ــاو ال انت نيـ ــت   ال امعـ ــا مرـ ــا دلـ ــام واجضـ ــا ن ـ ــة دلـ ــ  جامعـ ــان ر كـ ص اـ

ــن خ م لــــة  ــدإف و ــ ــندوق المعــــار التقادــ ــة يــــس  ــ ــاهمة ال امعــ ــدإ ومرــ للمعــــار التقادــ
الح  مة الت ا ي  عأمرف كما  نص عالنرلة للع  الرلب ا كادجميــة كاالــال ة المرــادد ل 
ورورة لح ي  جمقية لحماجة حقــ اهخف كمــا  ــنص دلــا محــاركتهخ وحقهــخ يــس الخــاخ القــرار 

. (Der Grosse Rat des Kantons Bern,1996, Art. 24,25). 
ولتحقي  الت اتر بيل العم  ال امعا والحياة ا جتماتيــة  ــنص اــان ر جامعــة بــرر 
دلــــا  نــــل جم ــــل لل امعــــة ووحــــدالها التن يميـــــة و دضــــا ها اشــــ   دقــــ د اللحــــل والخدمـــــة 

ضــر بتحقيــ  المهــام عالإوــاية إلــا المرــاهماو اللحثيــة والمرــاهماو اا ــر ف عحــرل    ل
 Der Grosse Rat des Kantons) ال امقيــة  و الــتق لية اللحــل والتــدر ة

Bern,1996, Art. 52). 
ــ  الثان  د ــا  ر العمـ ــرر دلـ ــة بـ ــ ا   جامعـ ــنص لـ ــا لـ ــاو كمـ ــس جامعـ ــراو يـ محاوـ

ل  رـــر ة   ـــر  والتـــدر ب والتعلـــيخ الإوـــايس والتـــدر ب المتقـــدم يـــس جامعـــاو  و مالرـــاو 
  ـــر ف نحـــال الخشــــراه يـــس ا متحانــــاو ال انت نيـــة  و ال يدراليـــة ووكــــا و لم  ـــ  اللحــــ   
ــيخ    تملــــب  ــا  التح ــ ــاراو و دمــ ــاع الخــــدماو مثــــ  ا لتحــ ــال يــــس امــ ــةف  و النحــ ال طنيــ

اف     (,Universität Bern, 2012, Art 92)لير ح 
ــيخ  ــارة والتح ــ ــتقلة  م لــــة ا لتحــ ــة مرــ ــد هي ــ ــة ت ــــ رت   جــ ــت   جامعــ ودلــــا مرــ
للم   يل  لتقدجخ الني  عحأر المح  و الن رــية والقان نيــة والم ااــف العيــيلة ميمــا  تعلــ  

ل وــعهخ  عالعم ف كما جق م بتم  ر الحل   المم نــة لمحــاك  ا دضــاهف ومجــراه لقيــيخ معهــخ 
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ت ــ رتف كمــا  الحالس ولقدجخ الت جيل والمعل ماو ح   الهي او الدادمة اا ــر  دا ــ  و ــارج
ال امعــة ع ــروح العمــ   للتــزم ييهــا مدونــة ا ادــد الرــل ا لريالــة النــ ع ا جتمــادس  جــد 

 ,Universität Zürich) التس لعزت الت اي  بيل مراولياو العم  والرداجة للنراه والرجا 
2020, p.1) 

 المتكاملة  الرعاية-ح
ــادة د ــا المــ ــت ر الر  رــــرإ يــ ــنص الدلــ ــأر  ــ ــ ا الحــ ــداح 41ويــــا هــ ــار ا هــ ( عحــ

ركة كـــ  شـــخص يـــس جعمـــ  ا لحـــاد والمقاطعـــاو دلـــا لـــ يير إم انيـــة محـــا ا جتماتيـــة  ر
س كــ  شــخص الرداجــة اليــحية ال تمــةأ وحماجــة وددــخ  الضــمار ا جتمــادسأ ومم انيــة للقــخص

ــة كت مـــ ف كمـــا ــا لـــ يير الحماجـــة ل ـــ  شـــخص مـــل  العا لـ جعمـــ  ا لحـــاد والمقاطعـــاو دلـ
 Federal ) الع ااــب ا اتيــادجة النال ــة دــل الرــل والع ــز والمــرا والحــ اد  وغيــرهخ.

Council, 2014, Art 41) 
و نص القان ر ا لحادإ عحأر المعاهد ال يدرالية الر  رــر ة للت ن ل جيــا يــس المــادة 

ــة  و المحـــاركة يـــس 11د ــال   دضـــاه ال امعـ ــدجخ   ـــدماو اجتماتيـــة واقاميـــة ليـ ( دلـــا لقـ
الخــدماو القا مــةف والخــاخ لــدابير لترــهي  رداجــة ااط ــا ف ومــن  المــن  والقــرواف ولحــ ي  

ــة ــة ال امقيــ  The Federal Assembly of the Swiss)الر اوــ
Confederation,1991, Art,11). 

كمــا  ــنص مرلــ م جامعــة بــرر دلــا وــرورة ددــخ الر اوــة ال امقيــة والمالرــاو 
ا جتماتية والثقامية التالية: مراكلف مقا فف حضــاناوف اليــندوق ا جتمــادس لل امعــةف 

بة التــأميل ا جتمــادس عال امعــةف كمــا وبحأر إدارة الروالب  ت    ال انت ر بدي  الروالب ور 
ــاتة اللحـــل  ــأميل  جـــ ر المـــراف ومجـ ــدف ولـ ــندوق التقادـ ــأر  ـ ــي  عحـ ــاو  المرلـــ م ل ا ـ  تنـ
ــة  ــة ل ايـ ــيل والترقيـ ــدر ةف والتعـ ــس اللحـــل والتـ ــ  يـ ــاو العمـ ــ ف ود اـ ــ د العمـ ــةف ودقـ والدرالـ

املــــــة. ال  ــــــاوف والعمــــــ   ــــــارج ال امعــــــة وغيرهــــــا مــــــل اامــــــ ر المتعلقــــــة عالرداجــــــة المت 
(Universität Bern, 2012, Art 4,48, 51-54, 91-100, 119, 134) 

كما لنص ل ا   ال امعاو ال انت نيــة دلــا وجــ د هي ــة مرــتقلة لحــ  مرــما ل نــة 
ا لــــت ناح لمثــــ  لــــلمة العــــد  الإدارإ الــــدا لس عال امعــــة لحماجــــة حقــــ ق  دضــــاه هي ــــة 

ة بهــاف و ا ــة المتعلقــة عألــاليب التــدر ةف و قــ م م لــة الحــي ت عن ــدار اللــ ا   الخا  ــ

https://www.uzh.ch/cmsssl/de/about/basics/genderpolicy.html
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دملهــا و مانتهــاف ولعــد هــ ع الل نــة عمثاعــة  و  درجــة لتقيــيخ الحــ او  وــد القــراراو اليــادرة 
دــل هي ــاو ال ليــاو وال حــداو التن يميــة اا ــر ف وهــا ليرــ  مرــاولة دــل الحــ او  وــد 

 Universität Bern, 2012, Art)اراراو م لة الحي ت ومدارة ال امعة ور ــية ال امعــة
136). 

ودليل  ــتخ لقــدجخ الحــ او  إلــا ل نــة ا لــت ناح وــد القــراراو اليــادرة دــل  جهــزة  
ال ليــاو وال حــداو التن يميــة اا ــر ف ولقــدجخ الحــ او  إلــا المح مــة الإدار ــة وــد اــراراو 
ا لـــت ناح اليـــادرة دـــل ل نـــة ا لـــت ناحف ولقـــدجخ الحـــ او  إلـــا مد ر ـــة التربيـــة والثقايـــة 

 Der Grosse Rat)ود اراراو م لة الحي ت ومدارة ال امعة ور ــية ال امعــة عال انت ر 
des Kantons Bern,1996, Art 76). 

و تض  مل العرا الراب  لأكيــد الدلــت ر الر  رــرإ والتحــر عاو ال امقيــة دلــا 
ج انب الرداجا المت املة ادضاه هي ــة التــدر ةف ويــا وــ  ها  ــتخ دلــا مرــت   ال امعــاو 

 كاية التدبير لتحايقها والتي ا ها.الخاخ  
ثالثاً: السياق المجتمعي السويسـري المـعثر علـى جـودة الحيـاة الوظيفيـة لأعضـاء 

 هيئة التدريس بالجامعات
لتحــرا جــ دة الحيــاة ال  ي يــة عال امعــاو الر  رــر ة ويقــا  للرــياق الم تمعــس      

 الر  ررإ والمتمث  يس م م دة الرياااو التالية:
 السياق السياسي-1

م كــار ا لحــاد الر  رــرإ دولــة الحادجــة دييدراليــة( لمــ رو دلــا 1848منــ  دــام 
ــاد  ــتقلة دال انت نــــاو(ف وبادتمــ ــ اا مــــل الــــدو  المرــ ــالف يضــ ــرور مــــل لحــ ــلعة اــ مــــد  لــ

مف لــخ نقــ  دــدد مــل الحقــ ق وال اجلــاو المركز ــة 1848لــشتمشر  12الدلت ر ا لحادإ يــس 
لمارس ال انت ناو جمي  الحق ق التــس لــخ  ــتخ  ت ناو إلا ا لحادف  التس كان  مراولية ال ان

التنات  دنها ل لحاد دمشد  التلقية( ولخضــ  جميــ  القــ انيل والمرالــيخ اليــادرة دــل ا لحــاد 
وال انت ناو والشلدجاو للدلت ر ا لحادإف وب لا  ترخ ا لحاد الر  ررإف الــ إ لألــة دــام 

ال يدراليــة والتلقيــة  حيــل ج ــ ر ل ــ  مــل ال انت نــاو الرــتة ف عمشــد  ل  لالــييل همــا  1848
ــاص ــت رها الخـــ ــرور دلـــ ــيادلها  والعحـــ ــ  لـــ ــيادةف إ  إخا كانـــ ــا  خاو لـــ ــاد و جضـــ ــ  ا لحـــ مثـــ
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وال انت نــــاو مقرــــمة إلــــا ك مي نــــاو دبلــــدجاو( و   ــــ  اــــان ر لــــت ر ا لحــــادإف عالد مقيــــدة 
 .  (European Commission, 2020, p.1) ال انت ناو ا لتق   ال مادس للشلدجاو

ل  ررا ييدرالية يس  ي لها ولنقرخ إلــا ا اــة مرــت  او ليالــيةف ال  ن دراليــة  ولعد
ــلماو التحــــر قية والتن ي جــــة  ــيل الرــ ــد ييــــ  بــ ــدجاو(ف و  جــ وال انت نــــاو وال  مي نــــاو دالشلــ
ــس لاد هــــا يــــس نمــــاق  ــث  ف لقــــرر ال انت نــــاو المهــــام التــ ــا ية دلــــا المرــــت  او الــ والقضــ

ام الم كلـــة إليـــل عم جـــب الدلـــت ر ا لحـــادإف كمـــا  تـــ لا مرـــاوليالهاف و ـــادإ ا لحـــاد المه ـــ
ا مــل  ا م حــد  المهــام التــس   لرــتمي  ال انت نــاو الايــام بهــا عم ردهــا  و التــس لتملــب لن يمــ 
اش  ا لحادف و رم  لل انت ناو عميــادر لم  ــ  كاميــة و رــادد يــس وــمار حيــ لهخ دلــا 

-European Commission, 2021, pp. 1)المــ ارد الماليــة ال تمــة اداه مهــامهخ 
2). 

ــتق لية والدجمقراطيـــــة التـــــا لتمتـــــ  بهـــــا ل  رـــــرا دلـــــا كايـــــة  وبـــــ لا لتضـــــ  ا لـــ
الشلــدجاو( وووـــ ج  دوار وا تيا ــاو كـــ  مــنهخ يـــس  -ال انت نـــاو -المرــت  او دا لحــاد

شــ  ر التعلــيخ وغيرهــاف واجضــا وجــ د د اــة لعــاور ولحــارا بــيل كايــة المرــت  او جح مهــا 
 لحادإ مل اج  لحقي  ال ــ دة يــس مالرــاو التعلــيخ العــالس عحــ   دــام والتعلــيخ الدلت ر ا

 ال امعا عح    اص.
ويا لياق التق لية مالراو التعليخ العالس  نص الدلــت ر الر  رــرإ يــس المــادة 

( دلا  ر جق م ا لحــاد بـــندارة المعاهــد ا لحادجــة للت ن ل جيــا و م نــل إنحــاه  و إدارة  و 63د
ــاو لــــ لس إد ــالس اا ــــر ف و ر  ــــددخ جامعــ ــيخ العــ ــامية  و مالرــــاو التعلــ ارة جامعــــاو إوــ

ــيخ العــالس اا ــر  التــس جعتــرح  المقاطعــاو و م نــل لقــدجخ مرــاهماو ماليــة لمالرــاو التعل
جحترا يس مراولية التنري  ووــمار ال ــ دة يــس التعلــيخ العــالس الر  رــرإف ولل يــاه  بهاف و

 ).ق لية ال امعــاو ومختلــف الهي ــاو المرــاولة دنهــابهــ ع المرــاوليةف ل ــب مرادــاة الــت
Federal Council, 2014, Art 63) 

وبـــ لا  تضـــ   ر ا لحـــاد لدجـــل لـــلمة التحـــر  ف مـــ  مرادـــاة الـــتق لية ال امعـــاو 
ومختلف الهي او المراولة دنهاف يض   دل لعدد ال كــا و والهي ــاو ا لحادجــة وال انت نيــة 

 يخ العالس واللحلف واجضا  ال انت ناو لها للمة التحر  .المراولة دل ليالاو التعل

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-88_en#Bundesverfassung_e
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للمرلــ م التن يمــس لــ دارة ا لحادجــة ل اتيــاد والتعلــيخ واللحــلف لعــد  مانــة  وطلقــا
هـــس مركـــز ا  تيـــاص ال يـــدرالس للقضـــاجا  (SERI) الدولـــة للتعلـــيخ واللحـــل وا بت ـــار

الــ إ جضــمل  ر ل  رــرا منمقــة داليــة ال طنية والدولية لريالة التعلــيخ واللحــل وا بت ــارف و 
 Der Schweizerische Bundesrat, 2021, Art) ال  دة للتعلــيخ واللحــل وا بت ــار

6) 
و ــنص القــان ر ا لحــادإ عحــأر لم  ــ  ولنرــي  امــاع التعلــيخ العالس اــان ر التعلــيخ 

يالــة العالا ف دلا  ر ا   هي ــاو يدراليــة كانت نيــة محــتركة جد ــدة مرــاولة دــل لنرــي  ل
 التعليخ العالس يس ل  رراف وهخ:

المــالمر الر  رــرإ لمالرــاو التعلــيخ العــالس هــ   دلــا هي ــة يــس ل  رــرا مرــاولة 
دــل  ــن  ليالــاو التعلــيخ العــالس و ضــمل التنرــي  الــ طنس انحــمة ا لحــاد وال انت نــاو 

 ,The Federal Assembly of the Swiss Confederation) يس التعلــيخ العــالسف 
2011, Art 10-12). 

ــالس  ــاه المـــــالمر الر  رـــــرإ لر لـــــاه مالرـــــاو التعلـــــيخ العـــ ف و تـــــألف مـــــل ر لـــ
ا مالرــاو التعلــيخ العـــالس الر  رــر ةف و ضــ  اللـــ ا   التن يميــة الخا ــة  عـــلف و ــن خ  جضـــ 
 The Federal)محــاركة دمــداه  و ر لــاه مالرــاو التعلــيخ العــالس الخا ــة المعتمــدةف 

Assembly of the Swiss Confederation, 2011, Art 19-20). 
ــاد الر  رـــــــرإ  ــاد م لـــــــة ا دتمـــــ ــة ل كالـــــــة ا دتمـــــ ــدر اللـــــــ ا   التن يميـــــ ف و يـــــ

ــ لا ــر ةف وبـ ــالس  الر  رـ ــيخ العـ ــس التعلـ ــ دة يـ ــمار ال ـ ــاد ووـ ــر ة ل دتمـ ــة الر  رـ ــد ال كالـ لعـ
ا ا اان نيــ   لخضــ  لرــلمة م لــة ا دتمــاد الر  رــرإ  دوكالة ا دتماد الر  رر ة( كيان ا لاععــ 

(The Federal Assembly of the Swiss Confederation, 2011, Art 21-
22). 

 السياق الاقتصادي-2
لتميـــــز ل  رـــــرا عااتيـــــاد مشت ـــــر ولنايرـــــس م جـــــل نحـــــ  التيـــــد رف حيـــــل  تمتـــــ  
ااتيــادها عقــدرة لنايرــية دوليــة ومتخييــة لل اجــة وم جهــة نحــ  الخــدماوف  ر  كثــر مــل 

% 20% مــل الرــ ار العــامليل يــس الــش د  نحــم ر يــس امــاع الخــدماوف و عمــ  حــ الس 75
ــ الس  ــني ف وحــ ــاع التيــ ــس امــ ــل ا3يــ ــخ مــ ــش ر رتاهــ ــ ار % ج رــ ــدد الرــ ــ  دــ ــةف وب ضــ لزرادــ

https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/en#chap_3/sec_3
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2014/691/en#art_21
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المتعلمــيل يــس ل  رــرا والقــدراو ا بت ار ــة الق  ــة للقمــاع الخــاصف نــادر ا مــا  ت ــاوت معــد  
ا 4اللمالة يس ل  ررا   % ف حتا  ــ   يتــراو ا ن مــار ا اتيــادإ العــالماف وللعــب  جضــ 

  امــاع الرداجــة  ــنادة الت ن ل جيــا ال ا قــة دور ا ر يرــي ا يــس ا اتيــاد الر  رــرإف كمــا  تمت ــ
 Sandra Kobel and) اليــحية عرــمعة ممتــاتة ممــا  ــنع ة دلــا ااتيــادها  جضــا

et.al,2019,p.8).  
 مانة الدولة للحاور ا اتيادجة هس مركز ا تياص ا لحاد ل ميــ  اضــاجا  ولعد

الريالة ا اتيادجة الر يريةف عما يس خلا ليالة لــ ق العمــ ف وليالــة الت ــارة الخارجيــةف 
التاععــة لــ تارة الخارجيــة ال يدراليــةف  ا إلــا جنــب مــ  ال كالــة الر  رــر ة للتنميــة والتعــاور جنلــ  

ــاهمة يـــس  ــام التنايرـــس والمرـ ــا الن ـ ــتدام والح ـــاظ دلـ ــادإ المرـ ــا النمـــ  ا اتيـ ــعا إلـ ولرـ
حماجــة الرــ مة واليــحة يــس م ــار العمــ  والمرــاددة يــس لحــ ي  اــان ر حماجــة المــ   يل 

 Der Schweizerische) .ة يــس م ــا  اــان ر العمــ  ال مــادسالعــام وال ــروح الإطار  ــ
Bundesrat, 2021, Art 5) 

كمــا جحــدد اــان ر لحــ ي  اللحــل وا بت ــار  ر المالرــة ال طنيــة الر  رــر ة للعلــ م 
ووكالــــــة   Innosuisse( وااكادجميــــــاو الر  رــــــر ة لل نــــــ ر والعلــــــ م وا بت ــــــارف SNSFد

ة دل لعز ز اللحل يــس ل  رــراف ولتلقــا هــ ع ااجهــزة ا بت ار الر  رر ة ها  جهزة مراول
ــز  ــس لعز ـ ــمتها يـ ــار انحـ ــل وا بت ـ ــيخ واللحـ ــة للتعلـ ــة الدولـ ــ    مانـ ــل  ـ ــة مـ ــاو ييدراليـ إدانـ

 State Secretariat for Education Research and) اللحــل وا بت ــار.
Innovation, 2021, p.1) 

حــأر التم  ــ  ج ــب دلــا ا لحــاد و ــنص اــان ر التعلــيخ العــالا يــا القرــخ الرــاع  ع
 ر التم    العام لقماع التعلــيخ العــالس كــاحع لضــمار جــ دة التــدر ة  والمقاطعاو التأكد مل

واللحــل يضــ   دــل لــعا ال امعــاو إلــا لــأميل التم  ــ  ال ــايس مــل طــرح االــل كمالرــة 
ــة الر  رــــر ةف وبــــراما إطــــار دمــــ  اللحــــل يــــس ا لحــــاد ااوروبــــسف ول  ــة العلــــ م ال طنيــ نــ

 The Federal) الت ن ل جيــا وا بت ــارف وكــ لا مــل ميــادر دامــة و ا ــة   ــر .
Assembly of the Swiss Confederation, 2011, Art 41) 

ــان ر جقـــدم  ــار هـــ ا القـ ــر ا إلـــا  ويـــا اطـ ــادإف كـــ   ربـــ  لـــن اوف لقر ـ الم لـــة ا لحـ
الرــاو التعلــيخ العــالسف حــ   يعاليــة الإن ــاق العــامف والقــدرة التنايرــية لم ال مقيــة ا لحادجــة
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 ,The Federal Assembly of the Swiss Confederation)واابليــة الت  يــو
2011, Art 69). 

ويا إطار ه ا القــان ر  جضــا  جقــدم ا لحــاد الــددخ المــالا ل امعــاو ال انت نــاو يــس 
ش   مراهماو  لالية  و مراهماو لت مية ن قاو لحييد الملانس  و مرــاهماو المحــروعف 

هــدح اا يــرة إلــا  دمــة ميــال  ليالــة التعلــيخ العــالس ال طنيــةف ومــل المهــام التــا لقــدم ول
ا  لهـــا مرـــاهماو المحـــروع إنحـــاه مراكـــز ك ـــاهة وطنيـــة  و إاليميـــة ومنحـــاه بـــراما عـــارتة دوليـــ 
ولدابير لتح ي  التنمية المرتدامة ليال  ااجيا  الحالية والمقشلــة ولــدابير لتحــ ي  محــاركة 

 The Federal Assembly of the) امعا يــس دمليــاو  ــن  القــرار.الم تمــ  ال  ــ
Swiss Confederation, 2011, Art 59). 

ويس ه ا الرياق  تض  لحد د ااجهزة المراولة دل لعز ــز اللحــل يــس ال امعــاو 
ــا لتـــ يير التم  ـــ   ــت ادة ال امعـــاو منهـ ــخ الـ ــ انيل التـــا لع ـ ــدار القـ ــا يضـــ   دـــل ا ـ ودورهـ

تـــدر ة ولحقيـــ  التنميـــة المرـــتدامة ممــا جعـــ د عـــالن   دلـــا لحرـــيل جـــ دة ال ــايس لللحـــل وال
 الحياة ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو.

 السياق الاجتماعي-3
ــيخ  ــا  هميـــة كشيـــرة للتعلـ ــاد مشت ـــر ولنايرـــس إلـــا إدما هـ  رجـــ  لمتـــ  ل  رـــرا عااتيـ

النالا المحلــس الإجمــالس  % مل5واللحل الر  ررإف حيل  شلو الإن اق دلا التعليخ ح الس 
% مــل النــالا المحلــس الإجمــالسف يضــ   دــل 3.4لر  رــراف بينمــا  نحــمة اللحــل والتمــ  ر 

التثمار الحركاو الممل كة للقماع الخاص ع ثايــة يــس اللحــل والتمــ  رف و تضــ   اــر خلــا 
ــ  للمعريـــة وا بت ـــار ــمعة ا  ـــة لل اجـــة كم اـ ــدولس ولمتـــ  ل  رـــرا عرـ ــا المرـــت   الـ  دلـ

(Sandra Kobel and et.al,2019,p.9).  
ولحتــ  ل  رــرا م انــة داليــة يــا دــدد مــل التيــني او الدوليــة يــس م ــا  اللحــل 
وا بت ـــــار مـــــل حيـــــل المنحـــــ راو ااكادجميـــــةف ولرـــــتمر محـــــاركتها يـــــس الشـــــراما الإطار ـــــة 
التنايرية ل لحاد ااوروبس يس لحقي  نتا ا ناجحةف حيل احتلــ  م انــة را ــدة يــس معــد و 

 Secretariat for Education Research ن اج المللاو المعتمدة والتم    الم ترب
and Innovation, 2022, p.1) 
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ويـــا إطـــار اـــان ر التعلـــيخ العـــالس جرـــعا ا لحـــاد ك ـــزه مـــل  نحـــمة التعـــاور يـــس 
امـــاع التعلـــيخ العـــالس إلـــا لحقيـــ  دـــدة  هـــداح منهـــا ووـــ  شـــرول دامـــة م اليـــة للتـــدر ة 

ل ــــ دةف ومنحـــــاه  ياكــــ  درالــــية م حـــــدة ومرــــت  او الدرالــــة وا نتقـــــا و واللحــــل دــــالس ا
وومار ا دتراح المتلاد  عالماه وف يض   دل ل يير التم  ــ  لمالرــاو التعلــيخ العــالس 

 The Federal Assembly of the) دلــا  لــاس ملــادئ م حــدة واا مــة دلــا ااداه.
Swiss Confederation, 2011, Art 3). 

لاكـــد الـــترالي ية ل  رـــرا الدوليـــة للتعلـــيخ واللحـــل وا بت ـــار دلـــا النهـــ ا كمـــا 
عالعلماه الحلاب مل     المن  الدرالية ومن  التمييــز الح  ميــة والاحــة ال ر ــة للم اهــب 
الر  رر ة المختارة ويق ا لمعا ير التميز ل  ت ل م  اايضــ  وقيالــهخ مقابــ  اايضــ  يــس 

عــالخف  و المحــاركة يــس المرــاعقاوف  و اضــاه ععــ  ال اــ  يــس م ــالهخ يــس جميــ   نحــاه ال
ا  ــ  ا يرتيــ ــ  ــاد ددمــ ــدم ا لحــ ــةف جقــ ــ ع ال اجــ اف ولهــ ــ  ــه رة دالميــ ــز المحــ ــز التميــ ــس مراكــ ــارج يــ الخــ
 لمن ماو ومالراو وشل او التم    الر  رر ة بهدح إاامة لعاور دلمس ط    ااج .

Federal Council, 2018, p.14)) 
 6ولحــ  ملــادرة ال امعــاو ا وروبيــة لــ ير الح  مــة ال يدراليــة لمــ      شلــو حــ الس 

م  ـــيل يرنـــا ل  رـــرإ لتم ـــيل ال امعـــاو الر  رـــر ة مـــل  ـــ   ال كالـــة ال طنيـــة للتلـــاد  
ــ   ــة   Movetiaوالتنقـ ــاه منمقـ ــية لإنحـ ــس الر يرـ ــاد ااوروبـ ــادرة ا لحـ ــس ملـ ــاركة يـ ــل المحـ مـ

التعلــيخ العـــالس ااوروبيـــة ع ـــرا لم ـــيل  لــال لها وباحثيهـــا وط بهـــا مـــل لمـــ  ر م ـــا و 
 State Secretariat) جد دة للتعاور ول لي  ير هخ يس التنق ف والت ادــ  دور حــ اجز.

for Education, Research and Innovation SERI, 2022, p.1) 
ملادرة مل  مانة الدولة للتعلــيخ واللحــل وا بت ــار وهــس   swissnexكما لعد شل ة  

(ف لرل ــز FDFAجــزه مــل شــل ة ا لحــاد يــس الخــارج التــس لــد رها وتارة الخارجيــة ال يدراليــة د
ــاونس ود ــا لعـ ــا نهـ ــمتها دلـ ــاو  نحـ ــم  لل هـ ــاصف ولرـ ــام والخـ ــ  العـ ــراكاو والتم  ـ ــا الحـ لـ

الر  رر ة ال ادلة يا م ا  التعليخ واللحل وا بت ار بت مي  نقال ا لهــا ع  ــاهة يــس جهــ د 
 Federalالحــــل او الدوليــــة وا لتــــزام عالتلــــاد  العــــالمس للمعريــــة وااي ــــار والم اهــــب. 

Council, 2018, p.16)يالـــتها الخا ــة عالتعـــاور (ف وبـــ لا  تضــ  ربـــة ل  رــرا ل

https://www.movetia.ch/en/news-events/2022-european-universities-call-for-projects
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ــاة  ــ دة الحيــ ــددخ جــ ــا لــ ــادراو التــ ــل الملــ ــد مــ ــ ق العد ــ ــية واطــ ــا الدبل مالــ ــس عع االهــ العلمــ
 ال  ي ية ادضاه هي ة التدر ة ع امعالها.

 السياق التكنولوجي-4
دور ا يــس لعز ــز   Swiss Innovation Parkللعــب حدجقــة ا بت ــار الر  رــر ة

 بت ــار والح ــاظ دلــا القــدرة التنايرــية ا اتيــادجة للــش د منــ  م انة ل  رــرا الرا ــدة كم اــ  ل
ــيل مـــــل المعاهـــــد ال يدراليـــــة   2016دـــــام  مـــــل  ـــــ   مـــــ اعيل شـــــل ييل  تركـــــزار يـــــس اانـــ

ا يــس حدجقــة  ــا يــس ت ــ رت ولــ تار و ربعــة م ااــ    ــر ف و لعــب ا لحــاد دور ا يرتيــ  للت ن ل جي
ص خاو  هميــــة وطنيــــة جم لهــــا و ــــد رها ا بت ـــار يهــــس شــــراكة بــــيل القمــــاديل العـــام والخــــا

ا لحاد وال انت ناو والم تم  العلمــس والقمــاع الخــاصف ع ــرا لمــ  ر ا لــتثمار الخــاص 
يــس اللحــل والتمــ  رف وبالتــالس لــ يير قيمــة مضــاية إلــا  دواو التم  ــ  المعمــ   بهــا يــس 

 ,State Secretariat for Education, Research and Innovation)ل  رــرا. 
2021, p.1) 

ر  ر المعهــد ال يــدرالس تعلــيخ واللحــل وا بت ــاالــترالي ية ل  رــرا الدوليــة للولــنص 
 لعــب دور ا  IPI) Federal Institute of Intellectual Propertyللمل يــة ال  ر ــة د

ا يــس حماجــة المل يــة ال  ر ــة و لــ  حــ ايز ل لــتثمار يــس اللحــل والتمــ  ر  ا ــة يــس  مهمــ 
ــا  المركز ــــة ل لحــــاد ل ميــــ  االــــ لة المتعلقــــة لعز ــــز للــــاد  ااي ــــارف وه ــــ   نقمــــة ا ليــ

عالشراهاو والع ماو الت ار ة والترمياو ال  رامية وحماجة التيميخ وحق ق التــأليو والنحــر 
عيـــــ تل مركـــــز الخشـــــرة خإ اليـــــلة للح  مـــــة ال يدراليـــــةف و لتـــــزم عضـــــمار الحماجـــــة ال اميـــــة 

 ,Federal Council) ل الــ طنس والــدولس.ل دمــا  الإبداتيــة والمشت ــرة دلــا المرــت  ي
2018, p.21) 
ر  جضـــا  دلـــا وـــرورة ت ـــاالـــترالي ية ل  رـــرا الدوليـــة للتعلـــيخ واللحـــل وا بولاكـــد 

محاركة المعاهد ال يدرالية للت ن ل جيا وجامعــاو ال انت نــاو وجامعــاو العلــ م التمشيايــة عقــ ة 
يـــس بـــراما ال ضـــاه العلميـــة الدوليـــةف والتـــس بـــدورها لرـــاهخ يـــس الح ـــاظ دلـــا جـــ دة ل  رـــرا 

ــ  الر  ــا يـــس الم تمـ ــ  دلمـــس ولعز زهـ ــس وكالـــة ال ضـــاه كم اـ ــت  المحـــاركة يـ امـــسف حيـــل ل ـ
ااوروبيـــة وبـــراما ال ضـــاه م م دـــة والـــعة مـــل يـــرص ا بت ـــار لليـــنادة الر  رـــر ة يـــس 

https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/en/dokumente/webshop/2018/internationale-strategie-bfi.pdf.download.pdf/internationale_strategie_bfi_e.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/dam/sbfi/en/dokumente/webshop/2018/internationale-strategie-bfi.pdf.download.pdf/internationale_strategie_bfi_e.pdf
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 ,Federal Council) اماع الت ن ل جيا ال ا قة ويس لم  ر لمشيقــاو المرــتخدم المشت ــرة.
2018, p.17) 

عا لتمــ  ر ا لــتثمار وب لا  تض   ر ه ع ال هــ د المش ولــة يــس هــ ا الرــياق لر ــ 
الخــاص عاللحــل والتمــ  رف والحماجــة ال اميــة ل دمــا  الإبداتيــة والمشت ــرة ممــا جعــ د عــالن   

 دلا لحريل ج دة الحياة ال  ي ية عال امعاو.
جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس   المحور السادس:

 بالجامعات النرويجية والسويسرية )المقابلة المبدئية( 
او  ه ا المح ر مقابلة بيل  ععاد ج دة الحياة ال  ي ية ادضــاه هي ــة التــدر ة  تن

عال امعاو يس الحا و التمشياية ع را الت  ــ  إلــا ال ــرا الحايقــس لللحــلف وخلــا يــس 
 و ه محاور اللحل الر يرةف والتا   وحها ال دو  التالس:

 (10جدول)
 هي ة التدر ة عال امعاو   و  مقابلة  ععاد ج دة الحياة ال  ي ية ادضاه

 الجامعات السويسرية  الجامعات النرويجية  أوجه المقابلة
ــة  الحريــــــــــــــــــــــ
والاســـــــــتقلالية 
ــل  ــي العمــــــ فــــــ

 الأكاديمي

دلت ر ا   نص الدلت ر النرو  ــا دلــا -
حر ـــــــة التعشيـــــــر دـــــــل الـــــــر إ و  ج ـــــــ ت 

ــ     ــان ر ووـــــ ــددة  للقـــــ ــ د إ  المحـــــ ايـــــ
 ب و ج له ا الح .

لحــــــــــر قيا  نــــــــــص اــــــــــان ر ال امعــــــــــاو -
النرو  يــــة دلــــا دمــــ  ال امعــــاو دلــــا 
ــز الحر ـــة ااكادجميـــة وحما تهـــاف و   لعز ـ
ج  ت لها إدمــاه  وامــر لتعلــ  عــالمحت   

 ااكادجمس للتدر ة  و اللحل.
ــيخ  - ــت   وتارة التعلــ ــا مرــ ــاَ دلــ ولن يميــ

ل ــار ال طنيــة واللحــل النرو  يــة ل جــد ال
ــا لاكـــــد دلـــــا  ــاو اللحـــــل والتـــ ا  قيـــ

ــرإ - ــت ر الر  رـــ ــ  الدلـــ ــت ر ا  ج  ـــ دلـــ
حر ة الر إ والمعل ماوف وح  التدر ة 
واللحــلف وحر ــة الت مــ ف وحر ــة ل ــ  ل 

 ال مقياو والمحاركة يس  نحتمها.
لحر قيا   نص اان ر ك  جامعة دلــا -

الدلــــــــت ر الــــــــتق ليتها وــــــــمل حــــــــدود 
والقان رف كمــا ج  ــ  لهــا القــان ر الحر ــة 

 ومر  لية العلخ.
ولن يميــــا   اكــــد بيــــار المهــــام الخـــــاص 
ــ  لية  ع ــــ  جامعــــة دلــــا الحر ــــة والمرــ
ااكادجميـــــةف كمـــــا   جـــــد اـــــان ر جد ـــــد 
ــادجمس  ــل ا ااكــ للتعامــــ  مــــ  لــــ ه الرــ
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وــــــمار الحر ــــــة ااكادجميــــــة والــــــتق لية 
 اللحل.

ودلـــا مرـــت   ال امعـــاو   جـــد برنـــاما 
 ال جا ااكادجمس  بهــدح لعز ــز احتــرام 
 كشـــــــــــر للحر ـــــــــــة ااكادجميـــــــــــةف ول ـــــــــــار 
ــاجا  ا  قيــــاو اللحــــل لتعامــــ  مــــ  اضــ
   قيـــــــــاو اللحـــــــــلف ووجـــــــــ د ملـــــــــادئ 

ة ا  قيــاو اللحــل لحــير ل جيهيــة معلن ــ
إلـــــــــــا مرـــــــــــ  لية ال امعـــــــــــة ومرـــــــــــ  لية 

  دضا ها وباحثيها.

 مرل م النزاهة   اكــد  جضــا  دلــا حر ــة 
 العلماه يس  عحااهخ ولدر رهخ.

ــة  ــس ال امعـــاو النرو  يـ ــادجمس يـ ــ  ااكـ ــتق لية يـــس العمـ ــد الحر ـــة وا لـ ــاو يـــس ع عـ ــة المعل مـ وبمقابلـ
والر  رــر ة لشــيل  ر هنــاا لحــابها  يــس لنــاغخ اــان ر ال امعــة مــ  الدلــت ر يــس التأكيــد دلــا الحر ــة 

اخ كايــة وا لــتق لية يــس العمــ ف وانع ــاس خلــا دلــا مرــت   ال امعــاو النرو  يــة والر  رــر ة عالخ ــ
 الإجراهاو والتدابير لددمها  جضا  عالنرلة ادضا ها.

ــاركة فـــي  المشـ
 اتخاذ القرار

دلــت ر ا   اكــد الدلــت ر النرو  ــس دلــا -
ل يير ال روح الم الية لإجراه منااحــاو 
دامــــــة م ت حــــــة ومرــــــتنيرةف والحــــــ  يــــــس 
لحــ ي  المن مــاو  و ا نضــمام إليهــا  و 

 ا نرحاب منها.
لحـــــــر قيا  جضـــــــمل اـــــــان ر ال امعــــــــاو -

محــــــــــــاركة  دضــــــــــــاه هي ــــــــــــة التــــــــــــدر ة 
ــة  عال امعــــــــــاو النرو  يــــــــــة دلــــــــــا كايــــــــ
المرت  او التن يمية مــل  ــ   دم لــة 

 م لة القرخ(.  -م لة ال لية-ال امعة
ولن يميا  لــ ير ال امعــاو ولــا   متعــددة 
ــ د  ــرار ك جــــــ ــاخ القــــــ ــة الخــــــ ــددخ دمليــــــ لــــــ

لحـــــر قيا   ـــــنص الدلـــــت ر الر  رـــــرإ -
دلــا المرــ  لية ال ردجــة وال ماتيــة يــس 

 إن ات المهام.
ا المرــت   الــ طنا جعــد المــالمر ودل ــ-

الر  رــــــــــرإ عمثاعــــــــــة آليــــــــــة لتحرــــــــــيل 
المحــــــاركة ال عالــــــة ل ايــــــة المرـــــــت  او 

 التن يمية والإدار ة.
ولحـــــر قيا  دلــــــا مرــــــت   ال امعــــــاو -

ــاه  ــة ادضـــ ــ  جامعـــ ــان ر كـــ ــا اـــ جعمـــ
ال امعــة الحــ  االالــس يــس المحــاركة 
والقـــرار المحـــتراف كمـــا جضـــمل التمثيـــ  

هي ـــــــــة  المنالـــــــــب للمـــــــــ ب و دضـــــــــاه
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منتـــــدجاو إل ترونيـــــة للنقــــــار مـــــل  جــــــ  
ة د اـــــــــاو م ت حـــــــــة مـــــــــ  الإدارة إاامــــ ـــــ

و دضـــــــاه هي ـــــــة التـــــــدر ة بـــــــ  وجميـــــــ  
وحــــــداو ال امعــــــةف يضــــــ   دــــــل وجــــــ د 
ــن  ة دلــــا كايــــة  اجتمادــــاو الحــــ ار الرــ
المرــت  او التن يميــة بــيل  دضــاه هي ــة 

 التدر ة والاياداو.

التــــــدر ة وغيــــــرهخ يــــــس دمليــــــة  ــــــن  
ــتركة  ــ  لية المحـ القـــرار لعشيـــرا  دـــل المرـ

 مل     م الرها المختل ة.
ولن يميــا    جــد يــس ععــ  ال امعــاو -

مــالمر ادضــاه هي ــة التــدر ة لعــرا 
جميــ  القضــاجا التــا لــاار دلــيهخف ويــس 
ــر ية  ــد  الـ ــد المنتـ ــر   جـ ــلع  اا ـ الـ
ة وراه المتمللـــــــــاو االالـــــــــية لمنااحــــ ـــــ

م وــ داو دد ــدةف ومنهــا م وــ داو 
ــة التـــــدر ةف  ــاه هي ـــ ــلة عأدضـــ خاو  ـــ
و رجــــ  هــــ ا ا  ـــــت ح الــــا ا ـــــت ح 
الهي ـــ  التن يمـــس مـــل جامعـــة ا ـــر  

 حرب اان نها الخاص.
وبمقابلة المعل مــاو يــس ع عــد المحــاركة يــا الخــاخ القــرار لشــيل  ر هنــاا لأكيــدا  لحــر قيا  دلــا محــاركة 

دمليــل الخــاخ القــرار دلــا كايــة المرــت  او الإدار ــة والتن يميــةف ولــ يير  دضــاه هي ــة التــدر ة يــس 
 ان او دد دة لددمها دلا المرت  يل ال طنا والتن يمس.

ــتقرار  الاســـــــــــــــ
ــان  والأمــــــــــــــــــــ

 الوظيفي

لحـــــــــر قيا  ـــــــــنص اـــــــــان ر ال امعـــــــــاو -
دا مــة النرو  يــة  ر التعيينــاو ب جــل دامد

ومااتـــــــــة(ف ولعيينـــــــــاو  دضـــــــــاه هي ـــــــــة 
التــــدر ة ب جــــل  ــــاص لتمشــــ  ااح ــــام 
ــان ر  ــ  واـــــ ــة العمـــــ ــان ر بي ـــــ ــة لقـــــ العادجـــــ
الخدمـــــة المدنيـــــة مـــــ  ااح ـــــام الخا ـــــة 
ــتقرارهخ  ــمار الـ ــ ا القـــان ر لضـ عم جـــب هـ
و مـــانهخ الـــ  ي سف ويــــا العقـــ د المااتــــة 
وجد  ر اامار ال  ي س محــرول عنن ــات 

ا يــس دقــد العمــ  المهام المني ص دليه

لحـــــــر قيا  الضـــــــ  ار  دضـــــــاه هي ـــــــة -
ــا  للقـــــان ر  التـــــدر ة هـــــخ م   ـــــ ر طلقـــ

الم تمــ  الر  رــرإف ولنمشــ  العام يــس  
ااح ــــــــــام خاو اليــــــــــلة مــــــــــل اــــــــــان ر 
ا لتزامــاو الر  رــرإ دلــا لعييــنهخ مــا 
لـــخ ج ــــل هنــــاا لعـــارا دلــــا مرــــت   
ا لحـــــاد  و ال انت نـــــاوف ودـــــادة ل ـــــ ر 
دق د العم  دا مةف وانتهــاه العمــ  ييهــا 
ج ــ ر مــل  ــ   ال يــاة  و ا لــتقالة  و 
ــدد ــ د المحــ ــلة للعقــ ــا عالنرــ ــدف  مــ ة التقادــ
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دلـــا  كمــــ  وجــــل ويــــس المــــدد المحــــددةف 
يضــــــ   دــــــل وجــــــ د ال اقيــــــاو جماتيــــــة 
مختل ــــة لمشــــ  دلـــــا مالرــــاو التعلـــــيخ 
العـــالسف ومنهـــا ال امعـــاو لإاـــرار حقـــ ق 
الضــــــــــــــــمار الإجتمــــــــــــــــادا االالــــــــــــــــية 

 والإوامية.
ولن يميــا    جــد نقاعــاو ادضــاه هي ـــة -

ــة و التـــــــــدر ة  ممثلـــــــــا الرـــــــــ مة لحماجـــــــ
ثــــــــيلهخ يــــــــس ا ل اقيــــــــاو ميــــــــالحهخ ولم

ال ماتيــةف ورداجــة ميــالحهخ يــس لرــ  ة 
الروالـــب الر يرـــية والمحليـــة والعمـــ  مـــ  
ــ  آمنـــة  ــة دمـ ــا بي ـ ــاظ دلـ ــة للح ـ ال امعـ
ومرــــــــتقرةف كمــــــــا   جـــــــــد  مــــــــة جيـــــــــدة 

 للمعاشاو التقاددجة والتقادد المل ر.

ــدة المحـــــــــددة  و  ــا عانتهـــــــــاه المـــــــ لنتهـــــــ
الــــــلاب دــــــدم ال  ــــــاهة  و  نتهاكــــــاو 
جرــــيمة يــــس العمــــ ف كمــــا   جــــد ن ــــام 

 للتقادد المل ر والمعاشاو التقاددجة.
ولن يميــا    جــد العد ــد مــل المن مــاو -

 و الــــرواعة المهنيــــة عادتلارهــــا المر قــــة 
التا جعم  بها القــرار المحــتراف ولعمــ  

كــادجمييل ولــ يير دلا لحريل وو  اا
 بي ة دم  آمنة ومرتقرة.

وبمقابلــــة المعل مــــاو يــــس ع عــــد ا لــــتقرار واامــــار الــــ  ي س لشــــيل وجــــ د ليالــــاو واوــــحة ومعلنــــة 
للتعينــــاو الدا مــــة والمااتــــةف وكــــ لا ن ــــام التقادــــد المل ــــر والمعاشــــاو التقاددجــــة منيــــ ص دليهــــا 

ــار الــــ  ي س محــــرول  ــا لشــــيل  ر اامــ ــة لحــــر قيا ف كمــ ــل كياو الإج ابيــ ــام وال  ــــاهة والرــ عنن ــــات المهــ
ادضاه هي ة التدر ةف يضــ   دــل وجــ د نقاعــاو  و من مــاو ورواعــة لخــص ااكــادجمييل مــل  جــ  

 رداجة ميالحهخ ولحريل ووعهخف ول يير بي ة دم  مرتقرة وآمنة.
ــدريب  التـــــــــــــــــــ
والتطـــــــــــــــــــوير 

 الوظيفي

 ــــتخ التمــــ  ر المهنــــس ادضــــاه هي ــــة -
ــا التــــــدر ة عال ام ــة دلــــ ــاو النرو  يــــ عــــ

ــل  ــ ر مـ ــ طنا و  ـ ــت   الـ ــت  يل المرـ مرـ
ــدمها الراعمــــــة  ــة لقــــ  ــــــ   دوراو لدر شيــــ
النرو  يــة لمالرــاو التعلــيخ العــالسف  مــا 
دلس المرت   المالرــس ييتخــ  لمــ  رهخ 

 -محـــار   -دــدة  شـــ ا  ددوراو لدر شيـــة

 ــــــــنص الدلــــــــت ر الر  رــــــــرإ دلــــــــا -
ــاد  وــــــــــــــــــرورة ل امــــــــــــــــــ  دور ا لحــــــــــــــــ
ــالتعليخ  ــا  تعلـــــــــ  عـــــــ والمقاطعـــــــــاو ميمـــــــ
المرــتمر والتــدر ب والمــن ف ودليــل لقــدم 

ــيخ ال انت ن ـــــ او  يـــــاراو التـــــدر ب والتعلـــ
الإوــايا ويقــاَ لنمــ خج ال  ــاهة الخــاص 
ــت ادة  ــل الـــ ــ لا جم ـــ ــانت رف وبـــ ــ  كـــ ع ـــ
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ج ا ز وغيرها(ف ن را  لتشنا مع ــخ   -من 
تــدر ة ال امعــاو ملــادراو التميــز يــس ال

ــام ووحــــــداو  ــا   جــــــد  ارــــ واللحــــــلف كمــــ
ومراكــــــز دد ــــــدة عال امعــــــاو النرو  يــــــة 
لـــــــــددخ التمـــــــــ  ر الحخيـــــــــا والمهنـــــــــا 
ــل  ــدر ةف يضـــــ   دـــ ــة التـــ ــاه هي ـــ ادضـــ
امـــــت ا ععـــــ  ال امعـــــاو  لـــــترالي ية 
ــاحثيل دلـــــا وـــــ ه  المـــــ ارد اللحـــــر ة لللـــ
الملـــادئ المنيـــ ص دليهـــا يـــس الميثـــاق 
ــا   ــة ااعحــــــــ ــادرة منمقــــــــ ــان ر لملــــــــ والقــــــــ
ــة  ــد  مــــ ــل لأكيــــ ــ   دــــ ــةف يضــــ ااوروبيــــ
ــاور  ــا التعـ ــاو دلـ ــة لل امعـ ــ  الدوليـ العمـ
الــــــدولس كــــــأداة لتمــــــ  ر  دضــــــاه هي ــــــة 
 التدر ة ولحريل ج دة انتاجهخ العلمس

ــاراو  ــدر ة مـــــل  يـــ ــة التـــ ــاه هي ـــ  دضـــ
ــت    ــا مرـــــــــ ــة دلـــــــــ التـــــــــــدر ب المتاحـــــــــ
ال انت رف كمــا  ــنص اــان ر كــ  جامعــة 
دلــا وــرورة لنميــة المهــاراو التعليميــة 
والتدر شيــةف كمــا جم ــل لهــا مــن   دضــاه 

لدر رــها إجــاتة عحثيــة  و لعليميــةف هي ــة 
ولن يميــا  دلــا مرــت   كــ  جامعــة  ــتخ 
لقـــدجخ م م دـــة متن دـــة وداليـــة ال ـــ دة 
ــةف  ــة المتخييـــ ــدوراو التدر شيـــ ــل الـــ مـــ
كمـــــا  ـــــتخ لقـــــدجخ م م دـــــة والـــــعة مـــــل 
ــاو  ــز الل ــــــــ ــس مراكــــــــ ــة يــــــــ دوراو الل ــــــــ

 عال امعاو الر  رر ة.

ــة المعل مــاو يــس ع عــد التــدر ب والتمــ  ر ال ــ   ي س لشــيل  ر هنــاا ل ــام   واوــحا  بــيل الــدور وبمقابل
الح ــ مس ودور ال امعــاو يــس ددــخ التــدر ب والتمــ  ر الــ  ي س ادضــاه هي ــة التــدر ةف مــل  ــ   
الدوراو التدر شيــة المقدمــة  و المحــار    و المــن ف يضــ   دــل وجــ د وحــداو ومراكــز دادمــة ادضــاه 

 هي ة التدر ة عال امعاو لتدر شهخ ولم  رهخ.
ــور  ــام الأجــ نظــ

 والحوافز
يـــــــــــس النـــــــــــرو ا  ـــــــــــتخ لحد ـــــــــــد روالـــــــــــب 
ــس  ــادجمييل عحــــــــــــ    لالــــــــــــس يــــــــــ ااكــــــــــ
ــاو ال ماتيــــة الرــــن  ةف والتــــا  الم اووــ
ــا: المرـــــــت    ــا مرـــــــت  يل همـــــ ــتخ دلـــــ لـــــ
المركــزإدبيل النقاعــاو العماليــة ولــلماو 
ــاو  ــ ع الم اووــ ــن خ هــ الدولــــة(ف حيــــل لــ
المركز ــــــة الز ــــــادة العامــــــة يــــــس ااجــــــ ر 

الــ إ لــيتخ الت ــاوا دليــل  لن  ا  والمشلــو

ــ رف - ــاميل ل جـ ــد ن ـ ــرا   جـ يـــس ل  رـ
ن ــــــام دلــــــا مرــــــت   ا لحــــــاد جخــــــص 
المعاهــــد ال يدراليــــة للت ن ل جيــــاف ولأ ــــ  
مخيياو الروالب لهــا شــ    م حــدا ف 
حيـــــل   جـــــد ل ـــــ  رللـــــة  كادجميـــــة حـــــد 
 دنــا وحــد  ايــا لمرــت   الرالــبف  مــا 
 جــــر الشداجـــــة دلـــــا    رللـــــة  كادجميـــــة 

لـــــا  مـــــ ر   ـــــرإف كمـــــا  ـــــتخ  ت اـــــف د
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ــةف وكـــ  دـــاميل  ــس الم اووـــاو المحليـ يـ
 تخ الت اوا دلا مراجعة ا ل اقية التــا 
لــــن خ  ــــروح العمــــ  يــــس النــــرو ا إلــــا 
جانـــــــــــــب الروالـــــــــــــبف  مـــــــــــــا المرـــــــــــــت   
المحلـــــــــــادبيل إدارة ال امعـــــــــــة والنقاعـــــــــــة 
ــة  ــاه هي ــــــ ــ   دضــــــ ــا لمثــــــ ــة التــــــ المحليــــــ
التـــــــــدر ة(ف لـــــــــن خ هـــــــــ ع الم اووـــــــــاو 

ــت   الرالــــب  ــلخ الروالــــب ل ــــ  مرــ يــــس لــ
مرت   و ي س  كادجمس بناه  دلا الرللــة 
ااكادجمية ومعا ير ال  اهة لهــا وااادميــة 
ــا  ــ لاف كمـ ــس لـ ــدد االالـ ــارهخ المحـ عادتلـ
لرادــس لحــاعل لــلخ الروالــب ل ــ  مرــت   
و ي ـــــــس دلـــــــا كايـــــــة ال امعـــــــاو مـــــــالخ 
ــ ع  ــا هـــ ــاف ويـــ ــر خلـــ ــر غيـــ  تملـــــب اامـــ

دــــل الحــــا و ا لــــتثنا ية  ــــتخ الإدــــ ر 
 خلا يس إد ر ال  ي ة

ــدر ة  ــة التـ ــاه هي ـ ــب  دضـ ــ  ر روالـ لمـ
بنــاه  دلــا لقيــيخ ااداه للمهــام المن طــة 
بهـــــخف  مـــــا الن ـــــام اا ـــــر   جـــــد دلـــــا 
ــت   ال انت نــــاو و خــــص جامعــــاو  مرــ
ال انت نـــاو وجامعـــاو العلـــ م التمشيايـــة 
ــيلف ولختلـــــف  ــداد المعلمـــ وجامعـــــاو إدـــ
ــا  ي ــــــاو الروالــــــب ادتمــــــادا  دلــــــا   جضــــ

 رف ودلا كــ  المرــت  يلدا لحاد ال انت
وال انت نــاو(  رادــا يــس لحد ــد الروالــب 
ــل والخشــــرة  ــ  ي س ومتمللالــ ــت   الــ المرــ
المهنيــــــةف وخلــــــا ويقـــــــا  للقــــــان ر العـــــــام 
ــ   ــان ر الخــــــــاص ع ــــــ الر  رــــــــر  والقــــــ

 جامعة.

 وبمقابلــة المعل مــاو يــا ع عــد ن ــام ااجــ ر والحــ ايز لشــيل اللــاع ليالــة روالــب واوــحة دلــا  لــاس
الرلـــب ااكادجميـــة وااادميـــة ومتمللـــاو ال  ي ـــة والخشـــرة المهنيـــةف ويـــس النـــرو ا  ـــتخ لمـــ  ر ليالـــة 
ــداي   ااجــ ر والحــ ايز كــ  دــاميل بــيل ال امعــة والنقاعــة المختيــة دلــا المرــت   المحلــا لتعز ــز ال

ااداه  وااداهف  مـــا يـــس ل  رـــرا دلـــا مرـــت   ا لحـــاد  ـــتخ لمـــ  ر ليالـــة ااجـــ ر بنـــاه  دلـــا لقيـــيخ 
دلــا مرــت   ال انت نــاو  ــتخ لم  رهــا بــيل ال امعــة و مراتيــا  الحــد اادنــا واادلــا للرلــب ااكادجميــةف 

 وال انت ر.
الترقيـة والتقــدم 

 الوظيفي
ل جــد رلــب  كادجميــة م حــدة دلــا كايــة -

ــا  ــة منيــــ ص دليهــ ــاو النرو  يــ ال امعــ
يــــــــــــس اــــــــــــان ر ال امعــــــــــــاو وال ليــــــــــــاو 

 النرو  ية.

ــ دة - ــة الم جــ ــب ااكادجميــ لختلــــف الرلــ
ليـــة للت ن ل جيـــة التاععـــة عالمعاهـــد ال يدرا

ل لحــاد دــل للــا الم جــ دة عال امعــاو 
الخاوــــــــعة لل انت نــــــــاوف كمــــــــا جم ــــــــل 
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 ــتخ لقيــيخ دضــ  هي ــة التــدر ة للترقيــة -
ــدة م ـــــا و  ــا  لعـــ ــة  دلـــــا ويقـــ إلـــــا درجـــ

المـــــــاه و -هادالمـــــــاه و ااكادجميـــــــة
الإن ـــاتاو -المـــاه و الترب  ـــة-المهنيـــة

يــــــس نحــــــر اللحــــــ   والمرــــــاهماو يــــــس 
المــــاه و الخا ــــة -النقــــار الم تمعــــا
 عالتن يخ والإدارة(.

ــدارة - ولـــــــتخ الترقيـــــــة دلـــــــا  لـــــــاس ال ـــــ
مـــــل اشـــــ  ل نـــــة مرـــــتقلة دلـــــا وال  ـــــاهة 

مرــت   ال امعــة لتقيــيخ العضــ  يــس كايــة 
 الم ا و الراعقة.

ــخ - ــتخ ددـــ ــت   التن يمـــــس  ـــ ودلـــــا المرـــ
الترقيــــــــــــة و ا ــــــــــــة لعضــــــــــــ او هي ــــــــــــة 
ــأهيلهخ  ــة لتــ ــدجخ منحــ ــاه( لتقــ التدر ةدالنرــ

 لــــــف كرونــــــة  150-100لتــــــراوج مــــــل 
 نرو  ية.

ــراه  ــانت ر إجـــــ ــة    كـــــ لم لـــــــة ح  مـــــ
 التعد   دليها.

 تخ لقييخ دض  هي ة التــدر ة للترقيــة -
ــاف  ــددة هـــــ ــا ير محـــــ ــتنادا  إلـــــــا معـــــ الـــــ
ــية  المـــــاه و العلميـــــة والخشـــــرة التدر رـــ

ــرةف والرـــــ   اا ــن او الخشـــ ــادجمس ولـــ كـــ
ــة  ــة يــــــس حالــــ الممتــــــات والخشــــــرة الإدار ــــ

 االال ة واالال ة المحارك ر.
ولــن خ إدارة ال امعــة ل ا ــي  الترقيــة -

ــة  ــة  داه كايــ ــة لمراجعــ ــ  ل نــ ــل طر ــ دــ
 ال  او ويقا  للمعا ير الراعقة.

ــخ - ودلــــا المرــــت   التن يمــــس  ــــتخ ددــ
الترقيـــــة والتقــــــدم الـــــ  ي س مــــــل  ــــــ   

ثيـــة وجـــ ا ز لقـــدجخ المـــن  وال ـــ ا ز اللح
ــل  ـــ    ــا مـ ــةف و جضـ ــاتاو العلميـ الإن ـ
ــة مــــــــ  مختلــــــــف  ــاه شــــــــركاو دوليــــــ بنــــــ
ــا و  ــل او يــــــس م ــــ المالرــــــاو والحــــ

 اللحل والتدر ة.
وبمقابلة المعل ماو يس ع عد الترقية والتقدم ال  ي س لشيل  ر الترقيــة لــتخ دلــا  لــاس معــا ير محــددةف 

دمهــا دلــا مرــت   ال امعــة بتقــدجخ المــن  ومل  ــ   ل نــة مرــتقلة دلــا مرــت   كــ  جامعــةف و ــتخ د
 وال  ا ز اللحثية.
ــين  ــوا ن بـــ التـــ
الجامعى  العمل 
ــاة  والحيـــــــــــــــــــــ

 الاجتماعية

دلــــــــــت ر ا  جعمـــــــــــا الدلـــــــــــت ر الحـــــــــــ  -
للمــــــ   يل ب جــــــل دــــــام و دضــــــاه هي ــــــة 
التـــــدر ة ب جـــــل  ـــــاص للمحـــــاركة يـــــس 
ــخ  ــاكل دملهــــ ــس  مــــ ــادهخ يــــ ــر  ووــــ لقر ــــ

 عم جب القان ر.

دلت ر ا   نص الدلت ر دلــا من  مــة -
التقادـــــــــد ال  ي يـــــــــةف والح ـــــــــاظ دلـــــــــا 
مرت   مقيحة كر مة يــس حالــة التقادــد 
 و الحـــــــــيخ  ة  و المـــــــــرا وغيـــــــــرهخف 
وكـــــــ لا لحـــــــر قيا   ـــــــنص اـــــــان ر كـــــــ  
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ولن يميا  لت اير آلياو دد دة لددخ هــ ا -
ــاو لترـــهي  الت يـــو  ــدف ومنهـــا ال اقيـ اللعـ
ال ــــــــرد  ل اجلــــــــاو ال  ي ــــــــةف وبرنــــــــاما 
ــة جميــــ   ــ  ال ــــردإ  لمراجعــ ــ ار العمــ  حــ
ج انــــــــــب د اــــــــــاو العمــــــــــ ف وجمقيــــــــــة 

للح ـــــاظ دلـــــا  60ل دضـــــاه مـــــل لـــــل 
ا ليـــــا  عال امعـــــة والـــــزم هف ومراكـــــز 

دضـــــاه لميـــــز لتعز ـــــز التعـــــاور بـــــيل اا
ــتعدادهخ  ــاه الـ ــة وبنـ ــيل ال امعـ ــنهخ وبـ وبيـ

 ال  ي س وح     محاك  ل اجههخ 

ــ   ــا الحـ ــا جعمـ ــاف كمـ ــا خلـ ــة دلـ جامعـ
دضاه عالعمــ   ــارج ال امعــة ول ــل ل 

ــية ودور  ــ  ليتهخ الحخيــــــــ ــا مرــــــــ دلــــــــ
لعـــارا مـــ  واجلـــالهخ ال  ي يـــةف كمـــا 
جعما الح  لــلع  ال  ــاو خو المرــار 
المااــــــــــ  بتحــــــــــ ي  جمقيــــــــــة لحماجــــــــــة 

 حق اهخ.
ــد م لــــــة ا لتحــــــارة - ــا    جــــ ولن يميــــ

والتح يخ لتقدجخ الني  والإرشاد وحلــ   
ــدر ة  ــة التــــــــ ــاه هي ــــــــ ــاك   دضــــــــ لمحــــــــ

ــادد ــعهخ الحـــــالسف ومرـــ ــيخ ووـــ لهخ لتقيـــ
ــة ا ادـــــــد الرـــــــل ا  ــا لتـــــــ اير مدونـــــ كمـــــ
ــز  ــادسأ لتعز ـــــ ــ ع ا جتمـــــ ــة النـــــ لريالـــــ
الت ايــ  بــيل مرــ  لياو العمــ  والرداجــة 

 للنراه والرجا .
وبمقابلة المعل ماو يس ع عد الت اتر بيل العم  ال ــامعس والحيــاة ا جتماتيــة لشــيل لأكيــد الدلــت ر يــس 

ــالتيل  ــا الحـ ــاو كلتـ ــة  ال امعـ ــة الثانيـ ــة التمشيايـ ــس الحالـ ــا يـ ــ اترف  مـ ــ ا التـ ــاة هـ ــا مرادـ ــيل دلـ التمشيقيتـ
الر  رــر ة  دلــا المرــت   التحــر عس  اكــد اــان ر كــ  جامعــة دلــا هــ ا التــ اتر  جضــا ف يضــ   دــل 
إدمــا هخ الحــ  يــس العمــ  لحرــابهخ الحخيــسف ولحــ ي  جمقيــاو لحماجــة حقــ اهخ إخا لملــب اامــرف 

 كلتا الحالتيل لت اير آلياو دد دة لددخ ه ا اللعد. ولن يميا  يس
ــة  الرعايـــــــــــــــــــــ

 المتكاملة
لحـــــر قيا   ـــــتخ لعز ـــــز الرداجـــــة المت املـــــة 
ادضـــــــــاه هي ـــــــــة التـــــــــدر ة عادتلـــــــــارهخ 
مـــ   يل ح ـــ مييل يـــس  ـــ  اـــان ر بي ـــة 

 العم .
ودلا المرت   ال طنس لخ ددــخ الرداجــا -

المت املة مل  ــ   إنحــاه  مــة مراكــز 

  جــد لنــاغخ بـــيل الدلــت ر الر  رـــرإ -
والتحــــر عاو القان نيــــة لل امعــــاو دلــــا 
ــاد  و ال انت نـــــــاو يـــــــس  مرـــــــت   ا لحـــــ
ف التأكيد دلا  دماو الرداجــة المت املــة

ومنها لــ يير  ــدماو اجتماتيــة واقاميــة 
ــهي   ــدابير لترـــ ــيةف ولـــ ــحية ور اوـــ و ـــ
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ــة مــــل اشــــ    عحــــا  رداجــــة إاليميــــة مم لــ
 وتارة اليحة عخمة جامعاو نرو  ية.

ولن يميـــــا  لعـــــددو آليـــــاو ددـــــخ الرداجـــــة 
المت املـــــــة عال امعــــــــاوف ومنهـــــــا وجــــــــ د 
ــة  ــار بي ـــ ــة ول ـــ ــحة المهنيـــ ــداو اليـــ وحـــ
العمـــ  وممثلــــس الرــــ مة لخلــــ   ــــروح 
دمـــــ  آمنـــــة ولـــــليمةف ول ـــــار ل نحـــــمة 
الثقاميـــــة وا جتماتيـــــةف وشـــــل او مهنيـــــة 

ــددف واجتمات  ــلاب وال ــ ــاه الحــ ــة ل دضــ يــ
يضــــــ   دــــــل مزاجــــــا   ــــــر  لتلــــــا ل مــــــل 
جامعـــــــــة ا ـــــــــر  كقـــــــــروا الريا يـــــــــة 
ور ــــــاا ل ط ــــــا  والنــــــ ادإ والإلــــــ ار 

 وغيرهخ.

رداجـــــــــــــة ااط ـــــــــــــا ف ومـــــــــــــن  المـــــــــــــن  
 والقرواف وغيرهخ.

ــتقلة لحــــ   ــد هي ــــاو مرــ ولن يميــــا ل جــ
مرــــما ل نــــة ا لــــت ناح لمثــــ  لــــلمة 
العـــــــــــد  الإدارإ الـــــــــــدا لس عال امعـــــــــــة 
 لحماجة حق ق  دضاه هي ة التدر ة.  

س ع عـــد الرداجـــا المت املـــة لشـــيل  نـــل يـــس الحالـــة التمشيايـــة ااولـــا لتـــ اير لـــش  وبمقابلـــة المعل مـــاو ي ـــ
الرداجــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عخضــ دهخ لقــان ر بي ــة العمــ  عادتلــارهخ مــ   يل ح ــ مييلف بينمــا 
يــس الحالــة التمشيايــة الثانيــة لشــيل لنــاغخ الدلــت ر مــ  التحــر عاو ال امقيــة يــس التأكيــد دلــا وــرورة 

ماو الرداجــــة المت املــــة لهــــخف ويــــس كلتــــا الحــــالتيل لعــــددو آليــــاو ددمهــــا دلــــا المرــــت   لقــــدجخ  ــــد
 التن يمس.

ــةف وربمهـــا  ــالتس المقارنـ ــيل حـ ــة بـ ــ ة المقابلـ ــل يـــس  مـ ــش  دروـ ــا لـ ــ ه مـ ــس وـ ويـ
بتحرـــيل جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة دلـــا المرـــت   الن ـــرإف جم ـــل 

 ر لمشيــ   ععــاد جــ دة الحيــاة ال  ي يــة  :حــ  التــالس ياغة ال را الحايقس لللحل دلا الن
التنادا  للدرالة المقارنةف  ادإ إلا لحريل ج دة الحياة ال  ي يــة ادضــاه هي ــة التــدر ة -

 .عال امعاو المير ة
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المحور السابع: مقارنة تفسيرية لأوجه التشابه والاختلاف في أبعاد 
 النرويجية والسويسرية جودة الحياة الوظيفية في الجامعات 

 تخ يس ه ع الخم ة دقد مقارنة ل رير ة بيل حالتس المقارنــةف لتحد ــد  وجــل التحــاعل 
وا  ت ح بينهماف ول ريرها يس و ه عع  م ا يخ العل م ا جتماتيــة خاو اليــلةف وخلــا 

 :دلا النح  التالس
 سرا:الحرية والاستقلالية في العمل الاكاديمي في جامعات النرويج وسوي .1

لتحاعل جامعــاو دولتــس المقارنــة يــس لنــاغخ اــ انيل جامعالهــا مــ  دلــت رها يــا ددــخ 
الحر ة ا كادجمية والتق لية العم ف ولن يميا   ــتخ ا ــدار مرالــيخ ولــ ا   لتماشــا مــ  خلــاف 
ولختلــف جامعــاو دولتــا المقارنــة يــس الإجــراهاو التاليــة: يــس النــرو ا   جــد دلــا المرــت   

ل طنيــة ا  قيــاو اللحــل التاععــة لــ تارة التعلــيخ واللحــل النرو  يــة ل وــ  الــ طنا الل ــار ا
م م دـــة مـــل الملـــادئ الت جيهيـــة ا  قيـــاو اللحـــل يـــس وـــ ه اـــان ر    قيـــاو اللحـــلف 
و جضــا دلــا المرــت   التن يمــس لضــ  ال امعــاو ملــادئ ل جيهيــة ا  قيــاو اللحــل لحــير 

ــاو إلـــا مرـــ  ليتها ومرـــ  لية عاحثيهـــا عمـــا  تماش ـــ ا مـــ  الإطـــار المحـــدد يـــس اـــان ر ال امعـ
  +وال لياو ال امقية واان ر الإدارة العامةف يض  دل محروع شراكة الــترالي ية إ رالــم س

 Academicبتم  ــ  مــل ا لحــاد ااوروبـــس لحــ  مرــما برنـــاما  ال جــا ااكــادجمس  
Refuge  .لددخ الحر ة ااكادجمية 

عــــاو ال انت نـــاو  و المعاهــــد ال يدراليــــة  مـــا يــــس ال امعـــاو الر  رــــر ة لـــ اه جام
ــةف  ــة  اكـــد دلـــس الحر ـــة والمرـــاولية ااكادجميـ ــار عمهـــام ال امعـ ــادف  ـــدور بيـ التاععـــة ل لحـ
وخلــــا عــــأر ل ــــ ر الدرالــــة واللحــــل  ـــــاليتيل مــــل التــــأايراو الخارجيــــة والقيــــ د والضـــــ  ل 

مــ  المعــا ير ال طنيــة اا د  ل جيــةف و جضــا  ا ــدار مرالــيخ ولــ ا   للنزاهــة العلميــة لتماشــا 
 والدولية للتعام  م  ل ه الرل ا ااكادجمس.

و م ــل ل رــير  وجــل التحــاعل بــيل دولتــا المقارنــة يــس ععــد الحر ــة وا لــتق لية يــس 
والتــس لتضــمل الدجمقراطيــة والمرــاهلة  مفهــوم الحوكمــةالعمــ  ااكــادجمس لــد هما يــس وــ ه 

ــا ا ــة عأععادهـ ــتق لية ف حيـــل لهـــدح الح كمـ ــاهلة وا لـ ــاركة والمرـ ــددة الـــا لحقيـــ  المحـ لمتعـ
وا لــتق لية وغــرس م ــا يخ الدجمقراطيــة والحــ امية ومدارة الح ــخ  والمرــ  لية والــتخلص مــل 
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التلقيــــة الخارجيــــةف ومــــن  حــــ  مرــــاهلة المقيــــر ل مــــل ا يــــراد والمالرــــاو والمرــــاوليلف 
-39ف ص ص2018ومرادــاة ميـــال  العمـــ  واايـــرادف دمــاج  الحـــمر ف حرـــيل الحـــاماف 

(ف وه ا  اكد دلا اهميتها يس لم  ر ال امعــاو ولمــ  ر  دضــا هاف بينمــا جم ــل ل رــير 41
والــ   جعنــا التــزام ال ــرد عــأوامر   مفهـوم التبعيـة القانونيـة وجل ا  ت ح بينهما يــس وــ ه  

 ـــاحب العمـــ ف و ضـــ دل لإشـــرايل وراابتـــل ولعروـــل لل ـــزاهاو إخا مـــا ايـــر يـــس دملـــلد 
ــمادي ف  ــاور إلـ ــل 77ف ص 2010كـ ــاو اللحـ ــة ا  قيـ ــار وطنيـ ــ د ل ـ ــر وجـ ــ ا ج رـ (ف وهـ

و دور ا انيل لاكد دلا الحر ة والمر  لية ا كادجميــة والمحالــشية يــس وــ ه هــ ع القــ انيل 
 والتحر عاو ال امقية.

 المشاركة في اتخاذ القرار في جامعات النرويج وسويسرا .2
ة لاكـــد دلـــا  لـــ  لتحـــاعل جامعـــاو دولتـــا المقارنـــة يـــس وجـــ د نيـــ ص دلـــت ر  

ال روح الم الية للتم يل مــل إجــراه منااحــاو دامــة م ت حــة ومرــتنيرةف واجضــا  كــ  شــخص 
لدجـــل الحـــ  يـــس لحـــ ي  وا نضـــمام إلـــا وا نرـــحاب مـــل المن مـــاوف وااحـــزاب الريالـــيةف 
ولحـــــر قيا  محـــــاركة  دضـــــاه هي ـــــة التـــــدر ة عال امعـــــاو الح  ميـــــة يـــــس كايـــــة المرـــــت  او 

   ادتماد ليالة ا نتخاب.التن يمية دل طر 
ولختلــف جامعــاو دولتــس المقارنــة يــس إجــراهاو المحــاركة حيــل  نــل: يــس النــرو ا 
لـــن خ اجـــراهاو المحـــاركة مـــل  ـــ   اـــان ر م حـــد لل امعـــاو  اـــان ر ال امعـــاو وال ليـــاو  
النرو  يـــة محـــدد ميـــل الم ـــالة ال امقيـــة ودـــدد  دضـــا ها ونرـــلة  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة 

ا كــ  مرــت   لن يمــسف يضــ   دــل إاامــة اجتمادــاو الحــ ار الرــن  ة دلــا المحــاركيل دل ــ
 مرت   ال لية بيل  دضاه هي ة التدر ة والاياداو لمنااحة كاية  م رهخ.

ــة دلـــا  ــان ر ل ـــ  جامعـ ــل  ـــ   اـ ــاركة مـ ــن خ إجـــراهاو المحـ ــس ل  رـــرا لـ ــا يـ  مـ
دلــا مرــت   ا لحــاد مرــت   كــ  كــانت رف يضــ   دــل اــان ر للمعاهــد ال يدراليــة للت ن ل جيــا 

 ـــن خ محـــاركة  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة بهـــاف وبالتـــالس لختلـــف مرـــمياو الم ـــالة ال امقيـــة 
ومهامها مل جامعة ا ر ف يض  دل وج د مالمر ادضاه هي ة التــدر ة لدرالــة جميــ  

 القضاجا التس لاار دلا  دضاه هي ة التدر ة.
المحــاركة يــس الخــاخ القــراراو  و م ــل ل رــير  وجــل التحــاعل بــيل دولتــا المقارنــة يــس

ف حيـــل جم ـــل التمييـــز ييهـــا بـــيل ا اـــة مفهـــوم المشـــاركة السســيولوجيةلـــد هما يـــس وـــ ه 
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ــهامف و عنــــا الرــــماج ل يــــراد  ال اهــــاو ر يرــــةف ا ل ــــاع ااو   ركــــز دلــــا المحــــاركة كنلــ
لاار دلا حيــالهخف وا ل ــاع الثــانا  ركــز دلــا المحــاركة   عالمحاركة يس الخاخ القراراو التا

كعملية لن يميةف ولعنا العملية التا جم ل لل رد مــل   لهــا المحــاركة يــس الحيــاة الريالــية 
ــاركة يـــس  ــاو وال مقيـــاو والمحـ ــادة ودضـــ  ة الهي ـ ــار القـ ــاركة يـــس ا تيـ وا جتماتيـــة كالمحـ

دلـــا المحـــاركة ع ـــرا التم ـــيلف ولعنـــا  ل ـــار الم تمـــ  المختل ـــةف وا ل ـــاع الثالـــل  ركـــز
الت ل  يس ت ادة المحاركة لتحم  لقر ــر كي يــة ووــ  الريالــاو م وــ  التن يــ ف    لحر ــر 
الإرادة ال اليــة لل ــرد عالت لــ  يــس المحــاركة يــس الخــاخ القــراراو وماــرار ميــيرهخف وخلــا كلمــا 

(ف وهــ ا ج رــر 37-34ف ص ص 2018تاد وديهخ ومرت اهخ التعليمسد  حمد محا  لفف 
ــة  ــ  ال ـــروح الم اليـ ــا  لـ ــد دلـ ــت ر ة لاكـ ــ د نيـــ ص دلـ ــة يـــس وجـ ــا المقارنـ ــاعل دولتـ لتحـ
للتم ــيل مــل إجــراه منااحــاو دامــة وحــ  ال ــرد يــس لحــ ي  وا نضــمام إلــا وا نرــحاب مــل 

 المن ماوف وااحزاب الريالية.  
ف ونيمفهــوم الاســتقلال القــانبينمــا جم ــل ل رــير  وجــل ا  ــت ح بيــنهخ يــس وــ ه 

حيل  ر وج د اان ر للمالرة جعد  مرا  حالما  يس لــأميل الــتق لها و ا ــة الــتق لها دــل 
الح  مةف ومنحهــا شخيــية اان نيــة لرــم  لهــا عممارلــة لــلمالها يــس  ــن  القــراراوف و داه 

(ف وهـــ ا ج رـــر وجـــ د 200ف ص2019و ا  هـــا دور  إ لـــد  و  ارجيـــة ددلـــا كنعـــارف 
رو  يــة لتــأميل الــتق لها دــل الح  مــة النرو  يــةف ووجــ د اــان ر اــان ر م حــد لل امعــاو الن

للمعاهــد ال يدراليــة للت ن ل جيــة لتــأميل الــتق لها دــل ا لحــاد الر  رــرإف ووجــ د اــان ر ل ــ  
 جامعة ل  رر ة لتأميل التق   ك  جامعة دل ح  مة ال انت ر التاععة لل.

 سويسراالاستقرار والأمان الوظيفي في جامعات النرويج و  .3
لتحــاعل جامعــاو دولتــا المقارنــة يــس ادتلــار  دضــاه هي ــة التــدر ة م   ــ ر لهــخ 
كايـــة الحقـــ قف عمـــا يـــس خلـــا الضـــمار ا جتمـــادس والمعاشـــاو التقاددجـــة وغيرهـــاف وبالتـــالس 
لنمشـــ  دلـــيهخ ااح ـــام العادجـــة لقـــان ر بي ـــة العمـــ  واـــان ر الخدمـــة المدنيـــة مـــ  ااح ـــام 

معاوف يض   دل ادتماد ليالة العق د الدا مــة  و المااتــة ويقــا  الخا ة عم جب اان ر ال ا
 لمعا ير ال  اهة  و ال دارةف كما   جد ن ام للتقادد المل ر والمعاشاو التقاددجة.

ولختلــف جامعـــاو دولتـــا المقارنـــة يـــس آليــاو ا لـــتقرار واامـــار الـــ  ي سف حيـــل 
ــس الرـــــ مة ــة وممثلـــ ــاو دماليـــ ــد نقاعـــ ــرو ا   جـــ ــس النـــ ــل: يـــ ــا ها   نـــ ــال   دضـــ ــة ميـــ لحماجـــ
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دامــــا والعمــــ  ععــــدها حتــــا  60ومحــــاركتهخ يــــس الخــــاخ القــــرارف كمــــا  ر لــــل التقادــــد مــــل 
 داما يقة ويق ا لت لي ل بلع  ال اجلاو التس لنالب  روح ك  دض .70

 ما يس ل  رــرا   جــد العد ــد مــل المن مــاو المهنيــة عادتلارهــا المر قــة التــس جعمــ  
لتحرــيل ووــعهخ ولــ يير بي ــة دمــ  آمنــة  راعمــة ااكــادجمييل الحــلاببهــا القــرار المحــترا ك

ــاه يـــس لـــل  ــد النرـ ــةف يضـــ   دـــل لقادـ ــا  يـــس لـــل  64ومج ابيـــة ومهنيـ ف والعمـــ  65والرجـ
 ـــل ل رـــير  وجـــل التحـــاعل وا  ـــت ح  ععـــدها ععقـــ د محـــددة المـــدة وال اجلـــاو ال  ي يـــةف و م

ف مفهــوم الأمــن الاجتمــاعيبــيل دولتــا المقارنــة يــس ا لــتقرار واامــار الــ  ي س يــس وــ ه 
وال   جعنا لحقي  ا كت اه المقيحــس وا اتيــادإ وا لــتقرار الحيــالس لل ــردف و جضــاَ لــأميل 

ــأميل رياهيتـــل دميـــم ا   لـــف  الخـــدماو االالـــية المادجـــة والمعن  ـــةف وكـــ  مـــل شـــأنل لـ
ــاياف  ــاو 171ف ص 2009كـ ــة لل امعـ ــر عاو القان نيـ ــالير والتحـ ــد الدلـ ــر لأكيـ ــ ا ج رـ (ف وهـ

دلا حق ق اايــراد ومن  مــة الضــماناو الإجتماتيــة والمعاشــاوف وبــ   ال امعــاو ايــار  
 جهدها يس وو  آلياو لتحقي  خلا.

 التدريب والتطوير الوظيفي في جامعات النرويج وسويسرا .4
لتا المقارنة يا ل ام  الدور الح  مس م  دور ال امعة مــل  جــ  ددــخ لتحاعل دو  

التدر ب والتم  ر ال  ي س ادضاه هي ة التــدر ةف وخلــا بتقــدجخ دوراو لدر شيــة  و محــار   
 و مــن   و بــراما لميــز يضــ  دــل وجــ د  ارــام دادمــة ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو 

ولم  ر  دا هــخ ك ــزه مــل رلــالتهاف ولقــدجخ م م دــة النرو  ية والر  رر ة مل  ج  لدر شهخ 
 متن دة مل الدوراو التدر شية ل دضاه الدا ميل  و المااتيل.

ولختلف جامعاو دولتا المقارنــة يــس آليــاو التــدر ب والتمــ  ر الــ  ي س الــ  ي سف 
حيــل  نــل: يــس النــرو ا  ــتخ التــدر ب دلــا المرــت   الــ طناف مــل  ــ   الراعمــة النرو  يــة 

لرــاو التعلــيخ العــالس النرو  ــسف ودلــا المرــت   المالرــسف  ــتخ التمــ  ر المهنــس مــل لما 
 ــ   ارــخ لــددخ المــ   يل  لعــب دور ا شــام   يــس م ــا  المــ ارد اللحــر ة يــس جميــ  انحــاه 
ال امعــة لــددخ المــ ارد اللحــر ة والت  يــو ولمــ  ر ال  ــاهاو والتمــ  ر التن يمــس مــل  ــ   

المــ ارد اللحــر ة لللــاحثيلف يضــ   دــل  لشنــس ال امعــاو ملــادرة   مــة دمــ  لــددخ الــترالي ية
 التميز يس التدر ة ف وملادرة  التميز اللحثس ف و جضا  وج د  مة للعم  الــدولا لاكــد دلــا 
التعــاور الــدولس كــأداة لتمــ  ر اللــاحثيل الم هــ بيل وبي ــاو اللحــل الممتــاتةف ولحرــيل جــ دة 

https://www.vauz.uzh.ch/de.html
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ا د لــا التــدو  ف وكــ لا التأكيــد دلــا ال هــ د والمــ ارد المتعلقــة الإنتاج العلماف والتأكيد  جضــ 
 عأهداح التنمية المرتدامة ل مخ المتحدة.

 مــا يـــس ل  رـــرا ن ــرا  لتأكيـــد الدلـــت ر واـــ انيل ال امعــاو الر  رـــر ة دلـــا  هميـــة 
التــــدر ب والتمــــ  ر الــــ  ي س  ــــتخ الخــــاخ التــــدابير ال تمــــة دلــــا مرــــت   كــــ  مــــل ا لحــــاد 
وال انت نــــاو وال امعــــاوف يعلــــا مرــــت   ا لحــــاد  ــــتخ لحد ــــد الملــــادئ التــــس لح ــــخ التعلــــيخ 

جرـــهخ يـــس ل ـــاليو المـــن  والمرـــادداو  عـــالمن  التعليميـــةالمرـــتمر والتـــدر بف وميمـــا  تعلـــ  
الدرالية التس ل يرها المقاطعاو لمالراو التعليخ العالسف و ح   الم ا مة بــيل المقاطعــاو 
يس المن  الدرالية ووو  ملادئ لديعهاف و جضا  جم نل الخاخ إجــراهاو ملاشــرة لــددخ التعلــيخ 

ــاو ودور الم ــراهاو المقاطعــ ــا إجــ ــاية إلــ ــة عالإوــ ــاور التعليميــ ــس الحــ ــتق ليتها يــ ــاس عالــ رــ
العامــةف ودلــا مرــت   ال انت نــاو  ــتخ لنميــة المهــاراو دلــا حرــب نمــ خج ال  ــاهة الخــاص 
ــد   ــة ومـ ــة والتعليميـ ــاتة اللحثيـ ــن  الإجـ ــة عمـ ــي  المتعلقـ ــل ووـــ  الت ا ـ ــانت رف يضـــ   دـ عال ـ

لقــدجخ م م دــة  لخ ــي  الرالــب والتــزام الرــدادف عم جــب  مــرف ودلــا مرــت   ال امعــاو  ــتخ 
متن دــة وداليــة ال ــ دة مــل الــدوراو التدر شيــة الدا ليــة ادضــاه هي ــة التــدر ةف يضــ   دــل 
ــل  ــت ادة مـ ــل ا لـ ــنهخ مـ ا لم ـ ــ  ــاوف و جضـ ــز الل ـ ــس مركـ ــة يـ ــل دوراو الل ـ ــعة مـ ــة والـ م م دـ
 يــاراو التــدر ب والتعلــيخ الإوــايس يــس ال ــانت رف و م ــل ل رــير  وجــل التحــاعل وا  ــت ح 

 مفهـــوم التنميـــة المهنيـــةتـــا المقارنـــة يـــس التـــدر ب والتمـــ  ر الـــ  ي س يـــس وـــ ه بـــيل دول
ولعرح عأنهــا دمليــة د نامي يــة هاديــة ومقيــ دة لحركهــا دوايــ  وال اهــاو ال ــرد ولتأكــد ييهــا 
مرــ  ليتل يــس نمــ ع المهنــا ودورع يــس لمــ  ر مالرــتل والم تمــ  المحــية عــل ولتملــب ددــخ 

 ف وهـــا دمليـــة مرـــتمرة ومت ـــددة ومتمـــ رة يـــس وـــ ه مـــا الإدارة ول ادـــ  ومحـــاركة الم تم ـــ
(ف و  رــر خلــا 8ف ص 2022جرت د مل معــارح وال اهــاو حد ثــةدوا    ــ ج الرــ   سف 

ــة  ــا كايــ ــ لا دلــ ــة لــ ــدابير ال تمــ ــاخ التــ ــس والخــ ــ طنا والمالرــ ــت  يل الــ ــا المرــ لن يــــ ها دلــ
 المرت  او.

 نظام الأجور والحوافز في جامعات النرويج وسويسرا .5
عل دولتـــا المقارنـــة يـــس إللـــاع ليالـــة روالـــب مالرـــية واوـــحة دلـــا  لـــاس لتحــا 

ــ ر  ــخ ااجـ ــامف يضـــ   دـــل شـــم   ن ـ ــا ير عحـــ   دـ ــة مـــل المعـ متمللـــاو ال  ي ـــة وم م دـ
ــد  والحـــ ايز وم  متهـــا لمرـــت   حيـــاع كر مـــة ولم رهـــا عحـــ      ـــخ معـــد و التضـــخخف ولعـ
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رــت   الرالــبف ولحــدد  شــرة المرشــ    ــل الرللة ا كادجمية وااادمية هس المحدد ا لالــس لم
جق  راللل يس نماق مرت  او ال  ي ة ا كادجميةف يض   دل الــتخدام  جــ را  متلا نــة لتعيــيل 
ــاه المتميـــز ل وااكثـــر  ــتخدام ليالـــة الحـــايز ل دضـ ــاظ بهـــخف والـ  يضـــ  اادضـــاه وا حت ـ

 مهارة  
روالـــب ااكـــادجمييل ولختلـــف دولتـــا المقارنـــة يـــس ا لـــا: يـــس النـــرو ا  ـــتخ لحد ـــد 

ــة  ــاو ال ماتيـ ــس الم اووـ ــس يـ ــ    لالـ ــيل  Collective Negotiationsعحـ ــن  ة بـ الرـ
ولــلماو الدولــةف ولــن خ هــ ع الم اووــاو المركز ــة  Trade Unionsالنقاعــاو العماليــة 

الز ادة العامة يس ااج رف والمشلو ال إ ليتخ الت اوا دليل يس الم اووــاو المحليــةف و ــتخ 
داميل دلا مراجعة ا ل اقية التس لن خ  ــروح العمــ  يــس امــاع الدولــة إلــا   الت اوا ك 

جانب الروالــبف ولحتــ إ هــ ع ا ل اقيــة ال ماتيــة دلــا لــ ا   لــاداو العمــ ف والرالــب  انــاه 
الإجاتة المرويةف ومجاتة اام مةف والعم  ا وايسف وحق ق التقاددف وما إلا خلــاف و  جــد 

كــ  دــاميل لتعز ــز الــداي  وااداهف و ــتخ لقيــيخ مرــت   الرالــب  لم ر دام يس ليالــة ا جــ ر
 لل  ا ف ا كادجمية يا الم اوواو دلا  لاس م م دة مل المعا ير.

 ما يس ل  رــرا لختلــف ي ــاو الروالــب مــل كــانت ر   ــرف بينمــا لأ ــ  مخييــاو 
ت  او جأ ــ  الروالب لمالراو التعليخ العالس التاععة ل لحــاد شــ   م حــدف ودلــا كايــة المر ــ

يــا ا دتلــار الخشــرة المهنيــة وااداه الرــاب  وال وــ  يــس لــ ق العمــ ف و ــتخ لمــ  ر ليالــة 
الروالــب يــس وـــ ه لقــار ر ااداه مـــ  مرادــاة الحــد اادنـــا وااايــا ل جـــ ر ل ــ  مرـــت   
ــام ااجـــ ر  ــة يـــس ن ـ ــاعل وا  ـــت ح بـــيل دولتـــا المقارنـ ــير  وجـــل التحـ و ي ـــسف و م ـــل ل رـ

ف والــ    تضــمل الت راــة بــيل اايــراد مفهــوم النظــام الطبقــي الإجتمــاعي ه والحــ ايز يــا و ــ
وامتيــاتالهخ والتــزامهخ دلــا  لــاس الــد   المــالاف والم انــة ا جتماتيــة دم ــد الــد ل  مــشف 

(ف وهــــ ا ج رــــر  ر  لــــال ة ال امعــــاو مــــل بــــيل المهــــل اادلــــا د ــــ   يــــس 74ف ص2019
 هد والمثابرة.النرو ا ول  ررا انها لحتاج إلا ب   ال 

 الترقية والتقدم الوظيفي في جامعات النرويج وسويسرا .6
لتحاعل دولتا المقارنة يــس نيــ ص اللــ ا   دلــا وجــ د معــا ير  ا ــة ع ــ  رللــة  

  كادجميةف و حدد القان ر ه ع الرلب.
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ولختلف دولتس المقارنة يس ا لس: يس النرو ا الرلــب ا كادجميــة هــس ن ــام الرلــب 
رة  و ال  اهةف و تخ من  ه ع ال  اهة مل  ــ   لقيــيخ مــل اشــ  ل نــة دلميــة دلا  لاس ال دا

مرتقلة لتل  إجراهاو محددةف يض   دل وج د رلب مااتة لهدح إلا لأهيــ  حاملهــا لحــ   
و ــا ف يــس م ــا  اللحــل والمحــار إليهــا  ن ــا  يــس ععــد ا لــتقرار واامــار الــ  ي س المتمثلــة 

مرــادد عاحــلف ماــيخ ف كمــا  نــل دنــد التعيــيل  و  -مي  عاحــليس و ا ف ما ععد الدكت راع  ت 
الترقيــة دلــا حــد لــ اه عال امعــاو النرو  يــةف   جــد لــ  م ــا و محــددة  ــتخ يــس وــ  ها 
التقييخف وهــس المــاه و العلميــة المــاه و المهنيــة اا ــر ف المــاه و التدر رــيةف مــاه و 

لحخيــيةف ولتمثــ  الرلــب ااكادجميــة يــس النحرف المــاه و الإدار ــة والتن يميــةف المــاه و ا
ــتاخ ــة  لـ ــاو النرو  يـ ــارا -ال امعـ ــتاخ محـ ــد - لـ ــادد إر وجـ ــتاخ مرـ ــددخ  -الـ ــرف ولـ محاوـ

الترقية والتقدم ال  ي س  تخ لقدجخ  منحة لنمية المهاراو ل لال ة المحــاركيل مــل النرــاه مــل 
  ج  التأهي  ل لتاخجة

 ما يس ل  ررا لتخ مراجعة  داه كايــة ال  ــاو خو المرــار الــدا خ لمــدة محــددة عحــ   
منت خ مل     معا ير التأهي  المحددة والمتمثلة يــس المــاه و العلميــة والخشــرة التدر رــية 
ولــن او الخشــرة يــس المرــار الــدا خ والرــ   ااكــادجمس الممتــات والخشــرة ا دار ــة ولــن خ إدارة 

 ــي  دمليــة التقيــيخ دــل طر ــ  اللــ ا  ف كمــا جم ــل لم لــة الح  مــةف إخا لــزم ال امعــة ل ا
اامـــرف ت ـــادة التمييـــز بـــيل ال  ـــاوف ومل ـــاه ال  ـــاو الم جـــ دة  و إنحـــاه ي ـــاو جد ـــدةف  مـــا 
عالنرــلة لتعيــنهخ ولــرايتهخ لحــدد لــ ا   ال امعــة الهي ــة  و الل نــة المرــ  لة دــل خلــاف ولتمثــ  

ــة يـــس جام ــارك رف الرلـــب ااكادجميـ ــال ة المحـ ــال ة ال ـــامل رف االـ عـــاو ال انت نـــاو يـــس االـ
المحاوـــر ل المت ـــرغيلف االـــال ة المرــــادد لف المحاوـــر لف المحاوـــر ل الضـــي ح.  مــــا 
عالنرــلة للمعاهــد ال يدراليــة لتمثــ  يــس  لــال ة كــامل رف  لــال ة محــارك رف  لــال ة مرــاددورف 

يــيخ الإج ــابس دلــا  لــاس معــا ير التأهيــ   مــر  عالإواية إلا االتاخجة المزدوجــةف و عــد التق
حالما  يس الحي   دلا مرار دا خف  ما عالنرلة للتقييخ للشيا ف لقــ م إدارة ال امعــة بتح  لــل 
ا لـــعقد  إلا  لتاخ بدور مرــار اابــ ف  و  نتهــس الت  يــو بنهاجــة الت  يــو المت ــ  دليهــا ويقــ 

ورإ للتأكـــد مـــل لحقـــ  ااهـــداح عحـــأر الت  يـــوف يضـــ   دـــل لقيـــيخ اداه االـــال ة عحـــ   د
مهــامهخف ولــاار لقــار ر لقيــيخ ااداه دلــا منحــة االــتاخجةف ولــددخ الترقيــة والتقــدم الــ  ي س 
لقدم ال امعاو ال ــ ا ز اللحثيــة والزمــا و والمــن ف و م ــل ل رــير  وجــل التحــاعل وا  ــت ح 
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و عنــا  م الأمــان الــوظيفيمفهــو بــيل دولتــا المقارنــة يــس الترقيــة والتقــدم الــ  ي س يــس وــ ه 
ل اــ  الــتمرار ال ــرد يــس دملــل الحــالس ومم انيــة لحقيــ  يــرص الترقيــة والتقــدم الــ  ي س مــ  

(ف وهــــ ا ج رــــر 210ف ص2020التـــأميل وــــد ال يــــ  التعرــــ سدآ ه دشـــد ال ــــر خ المــــدوف 
وج د معا ير لأهي  واوحة ومعلنة مل  ج  الترقيــة يــس ال امعــاو النرو  يــة والر  رــر ةف 

 دتماد دلا ه ع المعا ير يــس ل  رــرا مــل  جــ  الحيــ   دلــا مرــار دا ــخ  و مااــ   و وا
 انتهاه الت  يو.

 التوا ن بين العمل الجامعي والحياة الاجتماعية في جامعات النرويج وسويسرا .7
لتحاعل دولتا المقارنة يا وج د من  مــة للتقادــد الــ  ي س  رادــس ييهــا  ر لرــادد  

ة إلــا التأمينــاو اا ــر  الــتمرار مرــت   المقيحــة المعتــاد عمر قــة لأمينــاو العمــ  عالإوــاي
مناللةف يض   دل ح  اادضاه يس المحاركة يس لقر ر  ووادهخ يس  مــاكل دملهــخ عمــا 

  نالب  رويهخ.
ــار  ولختلــــف دولتــــا المقارنــــة يــــس ا لــــا: يــــا النــــرو ا   جــــد ال اقيــــة  ا ــــة ع لــ

لت يــو ال ــردإ ل اجلــاو ال  ي يــة عمر قــة داما  لعم  دلــا لرــهي  ا 70-60اادضاه مل 
ل مـــ  بـــيل ا حتياجــــاو التحـــ يلية لل امعــــة واحتياجـــاو ال ــــرد وال وـــ  العــــام لحيالـــل عمــــا 
جضمل لحقي  الروا ال  ي س والتم  ر ا كادجمس والت ام  ا جتمادسف يض   دــل  حــ ار 

ععــة المنت مــة العم  ال ردإ  وه  حد ل مخمة ومنه س بيل العضــ  ور يرــل ع ــرا المتا
ل دضــاه عحــ   يــردإ ولعز ــز الثقــة المتلادلــة وا ن تــاج والت ا ــ  والتعــاور ال يــدف ومنحــاه 
ــ  اـــادر ا دلـــا  داه مهامـــل  ــدةف حتـــا ج ـــ ر العضـ ــاتاو وبي ـــة دمـــ  جيـ  لـــاس  يضـــ  ل ن ـ

للمرــاهمة يــس لم ــيل اادضــاه مــل  60عحــ    يضــ ف و جضــا  جمقيــة ل دضــاه مــل لــنة 
 ا  عال امعة.الح اظ دلا ا لي

 مــا يــس ل  رــرا  ــنص اــان ر كــ  جامعــة دلــا ن ــام للمعــار التقادــدإ ومرــاهمة 
ــا  ــأمرف كمـ ــي  عـ ــة الت ا ـ ــن خ م لـــة الح  مـ ــد ف و ـ ــندوق المعـــار التقادـ ــة يـــس  ـ ال امعـ
 نص عالنرلة للع  الرلب ا كادجمية كاالال ة المرادد ل ورورة لح ي  جمقيــة لحماجــة 

معــاو دلــا  ر العمــ  الإوــايس لعضــ  هي ــة التــدر ة غيــر حقــ اهخف كمــا لــنص لــ ا   ال ا
ــس    ــيخ والتـ ــا  التح ـ ــاراو و دمـ ــدر ب وا لتحـ ــر ة كالتـ ــاو الر  رـ ــس ال امعـ ــراو يـ المحاوـ
ــس  ــ   احترايــ ــ  عحــ ــام عالعمــ ــ  الايــ ــة العمــ ــارج د اــ ــال ة  ــ ــل ل لــ اف و م ــ ــر ح   تملــــب ليــ
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هــ ا ال يــاه ب اجلــالهخ  لحرابهخ الخاص ودلــا مرــاوليتهخ الخا ــة كخشــراهف عحــرل    جعيــ 
ــيخ للمـــ   يل   ــارة والتح ـ ــتقلة  م لـــة ا لتحـ ــة مرـ ــد عال امعـــاو هي ـ ــا    جـ ال  ي يـــةف و جضـ
لتقدجخ الني  عحأر المح  و الن رية والقان نية والم ااف العيــيلةف ومجــراه لقيــيخ ل وــعهخ 

ر بــيل العمــ  الحالسف و م ل ل رير  وجل التحاعل وا  ــت ح بــيل دولتــا المقارنــة يــس التــ ات 
كم ه م مركــب ومتعــدد ال  انــب  مفهوم المساندة الاجتماعيةوالحياة ا جتماتية يس و ه 

يتارة جحير إلا  شل ة الع ااو ا جتماتية  ولارة جحير إلا  الإمــداداو الإجتماتيــة ف التــا 
الت جيــل دلـــارة  ــال  الخمحـــا وآ ـــرورف -ا رللـــال -العمــاه-ا نـــدماج-لت ــ ر مـــل الــ د 

ــامية ع انـــب 144ف ص2016 ــا لأمينـــاو إوـ ــد دلـ ــة التقادـ ــتما  من  مـ ــر اشـ ــ ا ج رـ (ف وهـ
دامــا   60لأمينــاو العمــ  يضــ   دــل وجــ د حــ اراو العمــ  ال ــرد ف وراعمــة ل دضــاه ععــد 

عال امعــاو النرو  يـــة ووجـــ د م لـــة ا لتحـــارة والتح ـــيخ عال امعـــاو الر  رـــر ة لمرـــاددة 
 هة  إ مح  و لعتروهخ.   دضاه هي ة التدر ة دلا الت يو وم اج

 الرعاية المتكاملة في جامعات النرويج وسويسرا .8
لتحـــاعل دولتـــا المقارنـــة يـــس لقـــدجخ  ـــدماو اجتماتيـــة واقاميـــة و ـــحية ور اوـــية  

ليـــال   دضـــاه هي ـــة التـــدر ة عال امعـــةف والخـــاخ التـــدابير لترـــهي  رداجـــة ااط ـــا ف ومـــن  
 المن  والقرواف ولح ي  الر اوة ال امقية.

ختلف دولتا المقارنة يــس ا لــا: يــا النــرو ا  ــتخ لعز ــز  ــروح العمــ  الحــاملة ول
ادضاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو النرو  يــة عادتلــارهخ مــ   يل ح ــ مييل يــس  ــ  اــان ر 
ــة العمـــ   ــار بي ـ ــاو ول ـ ــة عال امعـ ــحة المهنيـ ــدماو اليـ ــدة  ـ ــددخ وحـ ــل لـ ــ ف ودليـ ــة العمـ بي ـ

يل يــس  لــ   ــروح دمــ  آمنــة ولــليمةف حيــل وممثلــس الرــ مة   ــحاب العمــ  والمــ   
لضـــخ متخييـــيل يـــس اليـــحة المهنيـــةف وبي ـــة العمـــ  الن رـــية وا جتماتيـــة والتن يميـــةف 
يضـــ   دـــل وجـــ د  مـــة مراكـــز رداجـــا االيميـــة عخمـــة جامعـــاو مم لـــة مـــل وتارة اليـــحة 

رداجــا النرو  ية لحــ   شــل ة وطنيــة  ــتخ لنرــيقها مــل مركــز  عحــا  الرداجــاف وخلــا لتحقيــ  ال
ــس  ــا التـ ــل المزاجـ ــ   دـ ــالنرو اف يضـ ــدجاو عـ ــ  الشلـ ــس جميـ ــ  ويـ ــة بـ ــاو ال امقيـ ــ  المالرـ دا ـ
لقـــدمها ال امعـــاو النرو  يـــة ادضـــا ها مـــل  جـــ  الرداجـــة المت املـــةف ومنهـــا:  مـــة جيـــدة 
للمعاشــاو التقاددجــة والتقادـــد المل ــرف إجــاتة والدجـــل مدي دــة ااجــر عال امـــ  ومرونــة  انـــاه 

ا مــل اامــار المــالس يــس حــا  رداجة ااط ا    اليــ ارف  مــة لــأميل لــ ير مرــت   دــا  جــد 
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وا ع حــ اد ف ر ــاا  ط ــا  دــا  ال ــ دة يــس منمقــة ال امعــةف ولــ ير الإلــ ار يــس منمقــة 
ال امعــةف لــ ير شــل او مهنيــة واجتماتيــة ل دضــاه الحــلاب لمــن  جميــ  اادضــاه ال ــدد 

مهــا ال امعــةف ومجــاتة مروــية مدي دــة ال ر ــة للمحــاركة يــس اانحــمة وااحــدا  التــس لن 
 ا جر لمدة دامف يض   دل مزاجا ا ر  دد دة.

 مــا يــس ل  رــرا جعـــد ارــخ االــتاخجة هــ  نقمـــة ا ليــا  ل ميــ  اامــ ر المتعلقـــة 
عالعض  يس ال امعة     يترة العمــ  حتــا التقادــد  و حتــا الم ــادرة ومــا ععــدهاف و حــارا 

ل امعــةف و قــدم المعل مــاو حــ   االــ لة المتعلقــة عــاله رة ا يس إجراهاو لعييل االال ة يــس
 و العثـــ ر دلـــا لـــ ل  و رداجـــة ااط ـــا   و الحيـــاة يـــس ل  رـــراف كمـــا   جـــد هي ـــة مرـــتقلة 
لح  مرــما ل نــة ا لــت ناح لمثــ  لــلمة العــد  الإدارإ الــدا لس عال امعــة لحماجــة حقــ ق 

 جهــزة ال ليــاو وال حــداو التن يميــة  دضاه هي ة التدر ة للت لخ مل القــراراو اليــادرة دــل 
ــاة  ــاية إلــــا دــــ وة االــــرة لمرادــ اا ــــر ف يضــــ   دــــل وجــــ د مخييــــاو ل ميليــــة عالإوــ

 عحل.  %50لدر ة: %50التضخخ وخلا عالنرلة ل دضاه ال  ل جعمل ر بنرلة  
ف حيــل مفهوم التنمية الشـاملة والعدالـة الإجتماعيـةو م ل ل رير خلا يس و ه  

املة اهتمامــا  كشيــرا  عالعدالـــة الإجتماتيــةف وخلــا مــل  ــ   لــأميل الت ت ـــ  لــ لا التنميــة الح ــ
العاد  للثروة والد   لتنمية ا اتياد ولعز ز ادرة الم تم  دلــا م اجهــة ااتمــاو والح ــاظ 

جمــر  و   دشــر  الديمقراطيـة والمشــاركة السياســية دلــا ا لــتقرار ا جتمــادسف كمــا  ر بنــاه
تيــادجة واجتماتيــة لت لــب دلــا اتمــاو التخلــف وال قــر وال  ــ او لحقيــ  معــد و لنميــة اا

ــل مرــــت  او  ــتهخف ومــ ــل  ــــروح مقيحــ ــل مــ ــرادف ولحرــ ــد و د ــــ   اايــ ــس معــ ــعة يــ ال الــ
ــ د والخمــــة  ــخف ولــــددخ ال هــ ــة المتاحــــة لهــ ــحية و ــــدماو الرداجــ ــدماو التعليميــــة واليــ الخــ

 رــس بــ  ت ــد المقــرئ الإدر التنم  ــة التــا   لتحقــ  مــل دور الدولــة ومحــرودالها العم اــة د
(ف وهـــ ا ج رـــر ل امـــ   ـــدماو الرداجـــا المقدمـــة ادضـــاه هي ـــة 29-28ف 2016و  ـــرورف 

 التدر ة بدولتس للمقارنة لتعز ز  روح دملهخ الحاملة .
ــاعل وا  ــــت ح بــــيل جامعــــاو دولتــــس  ــير ة اوجــــل التحــ يــــس وــــ ه المقارنــــة الت رــ

ضـــ  ارللـــال لحرـــيل جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ادضـــاه هي ـــة المقارنـــة ل  رـــرا والنـــرو ا  ت
 التدر ة عال امعاو المير ة بري  ادرلها التنايرية ولقدمها يس التيني او العالمية.

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B2%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A6+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3%D9%8A%22&source=gbs_metadata_r&cad=4
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ودليــــل جم ـــــل التأكـــــد مـــــل  ـــــحة ال ـــــرا الحايقـــــس لللحـــــلف وبالتـــــالس طـــــرج     
دضـــاه هي ـــة م م دـــة مـــل الإجـــراهاو المقترحـــة لتمشيـــ   ععـــاد جـــ دة الحيـــاة ال  ي يـــة ا

 التدر ة عال امعاو المير ة عما  ت   م   روح الم تم  الميرإ.  
 المحور الثامن: نتائج البحث والإجراءات المقترحة، ويشمل ما يلي: 

ــائج البحــث  ــتخ دــرا نتــا ا اللحــل المرتخليــة مــل وااــ  جــ دة الحيــاة ال  ي يــة  ، أولًا: نت
ع انــب النتــا ا المرتخليــة مــل الإطــار الن ــرإ  ادضــاه هي ــة التــدر ة عال امعــاو الميــر ة  

 ميما  لس: ف  ودولتس المقارنة 
لقــادم القــ انيل المن مــة للعمــ  ال ــامعس واللــ ا   المعتمــدة يــس ال امعــاو ممــا  ــنع ة  ▪

 عالرلب دلا و ا ف ال امعة وبالتالس  دضاه هي ة التدر ة بها.
ة وا لــتق   يــس العمــ  وعف ددخ اان ر لن يخ ال امعاو المير ة للحر ــة ااكادجمي ــ ▪

 ااكادجمس عح   كاح يس كاية و ا ف ال امعة مقارنة عالدلت ر الميرإ.
ــال   ▪ ــ امية والميـ ــاركة والحـ ــادئ المحـ ــة ال امعـــاو الميـــر ة دلـــا ملـ ــتناد ح كمـ ــة الـ الـ

 المت اتنةف لتيل  دملية الخاخ القرار دملية لعاونية.
والم   يل يــس دمليــاو  ــن   وعف التمثي  المنالب للم ب و دضاه هي ة التدر ة ▪

 القرار لعشيرا  دل المراولية المحتركة والإدارة ال الية.
غيــاب وجــ د مــالمر دلمــس لل امعــاو الميــر ة عادتلــارع هي ــة دليــا لريالــة ال امعــاو  ▪

جضـــمل التنرـــي  الـــ طنس بـــيل ال امعـــاو والم لـــة اادلـــا لل امعـــاو ووتارة التعلـــيخ 
 العالس و كادجمية اللحل العلمس.

غيـــاب لمشيـــ  ااح ـــام العادجـــة لقـــان ر العمـــ  الميـــرإ واـــان ر الخدمـــة المدنيـــة دلـــا  ▪
 دضــاه هي ــة التــدر ة عادتلــارهخ مــ   يلف مــ  ااح ــام الخا ــة عم جــب اــان ر لن ــيخ 
ال امعاو المير ة التس لضــمل الــتقرار دضــ  هي ــة التــدر ةف ومنهــا التقادــد ولــأميل 

 حريل  روح العم .  بي ة العم  والم اوواو عحأر الرالب ول
غيــاب وجــ د نقاعــاو ادضــاه هي ــة التــدر ة لرداجــة ميــالحهخف ولقــدجخ المرـــادداوف  ▪

 وومار محاركتهخ يس م ار العم  ودملياو  ن  القرار.  
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غياب وج د ن ام للتقادــد المل ــر ون ــام للمعاشــاو التقاددجــة ال ز يــة ععــد لــل التقادــد  ▪
  بروالب مناللة لرادد دلا الحياة ال ر مة.

الة لحد ل ال داراو المهنية ادضاه هي ة التدر ة عمراكز لنمية ادراو  دضــاه هي ــة  ▪
 التدر ة يا كاية ال امعاو المير ة.

غيــاب التمــ  ر المهنــس ادضـــاه هي ــة التــدر ة عال امعـــاو الميــر ة دلــا المرـــت    ▪
 ال طنا مل     هي ة وطنية للتدر ب.

لن ــيخ ال امعــاو الميــر ة غيــر مــرا ادضــاه  ي   الروالــب المعتمــد وــمل اــان ر   ▪
هي ة التدر ةف يضــ   دــل غيــاب وجــ د ن ــام للحــايز دلــا ااداه  و ال ــداراوف ون ــام 

 للح ايز ال ردجة ل دضاه المتميز ل عح    اص.
لـــخ جحـــتم  اـــان ر لن ـــيخ ال امعـــاو الميـــر ة دلـــا هي ـــاو للم اووـــاو عحـــأر روالـــب  ▪

دة مـــ  وتارة الماليـــةف يضـــ   دـــل غيـــاب ل عيـــ   دضـــاه هي ـــة التـــدر ة ويـــ  مـــدد محـــد
لقـــار ر ااداه يـــا لقيـــيخ مرـــت   الرالـــب دالحـــد اادنـــا والحـــد ااايـــا( ل ميـــ  الرلـــب 

 ا كادجمية التنادا  إلا معا ير محددة.
ــخ كـــ   ▪ ــة التـــدر ة والرلـــب ااكادجميـــة رغـ ــاه هي ـ ــيل ولرقيـــة  دضـ ــخ اشـــ   ولعيـ الـــاو ن ـ

راه اللحــ   العلميــة ع ــرا الترقيــة العلميــة ولــية المرــت داو المار ــةف يضــ   دــل إج ــ
 مل  ج  التنمية ا اتيادجةف وبالتالس غياب الثقاية اللحثية الر ينة.

وــعف ل عيــ  التقــار ر الرــن  ة دــل نحــال دضــ  هي ــة التــدر ة العلمــس واللحثــس يــس  ▪
مع ــخ ال امعــاوف وغيــاب وجــ د منحـــة للتأهيــ  ل لــتاخجة ويــ  لقــار ر ااداهف يضـــ   

 ل وعف لدو   ال امعاو المير ة.د
وجــ د ايــ د دلــا مزاولــة المهنــة  ــارج حــرم ال امعــة  و ممارلــة  إ نحــال إوــايس  و  ▪

 لقدجخ ا لتحاراو ويقا لقان ر لن يخ ال امعاو.
غياب وج د نيــ ص دلــت ر ة ولحــر قية ولــ ا   لاكــد دلــا من  مــة التقادــد ال  ي يــة  ▪

ول ا    ا ة عاادضاه ععد لــل التقادــدف   والتأميل ود الحيخ  ة والح اد  والع زف
 لترهي  الت يو ال ردإ ل اجلاو ال  ي ية.

ــة  ▪ ــة للرداجــ ــت   ال امعــ ــة التــــدر ة دلــــا مرــ ــاه هي ــ وــــعف الخــــدماو المقدمــــة ادضــ
 المت املةف وغياب من  مة الع ج الحام  ادضاه هي ة التدر ة و لرهخ.
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ــة التـــدر ة يـــا ▪ لق  ـــة الـــرواعة الم تمقيـــةف  غيـــاب الـــدور المنحـــ د لنـــ ادإ  دضـــاه هي ـ
 والتأكد مل  ر اادضاه دلا دلخ عااحدا  التس لن يمها ال امعة.

  هيئة   لأعضاء   الوظيفية   الحياة   جودة   لتحسين   المقترحة   الإجراءات   ثانياً: 

 وسويسرا   النرويج   جامعات   خبرتي   ضوء   في   المصرية   بالجامعات   التدريس 
الرــاعقة لللحــلف لــيتخ ووــ  م م دــة مــل يــس وــ ه مــا لــخ لناولــل يــس المحــاور 

الإجــراهاو المقترحــة دلــا وــ ه  شرلــس جامعــاو النــرو ا ول  رــراف وخلــا لتحرــيل جــ دة 
الحيــــاة ال  ي يــــة ادضــــاه هي ــــة التــــدر ة عال امعــــاو الميــــر ةف ولريــــ  اــــدرلها التنايرــــية 

ة ر  ــة ميــر ولقــدمها يــس التيــني او العالميــة ويقــاَ لمــا لاكــد دليــل  مــة التنميــة المرــتدام
 و جضا الت جهاو العالميةف دلا النح  التالس: 2030

 وخلا مل     الإجراهاو التالية:الحرية والاستقلالية في العمل الأكاديمي،   -1
لضميل اان ر لن يخ ال امعــاو مــ اد لعــزت الحر ــة ا كادجميــة وحما تهــاف لضــمار  ▪

ا المحاي ــــة دلــــا  دمــــا  التــــدر ة واللحــــل والتمــــ  ر ااكــــادجمسف  ــ  ولن يــــ ها ويقــ
 للملادئ العلمية والترب  ة واا  قية المعترح بها.

لناغخ اان ر لن يخ ال امعاو م  الدلت ر الميرإ يا ددخ الحر ة ااكادجمية   ▪
 . والتق لية العم  عال امعاو 

والنزاهـــة  تماشـــا مـــ  المعـــا ير العالميـــة    الـــتحدا  اـــان ر ا  قيـــاو اللحـــل العلمـــا  ▪
 لر ه الرل ا ااكادجمس. 

وو  ال امعاو   حة للنزاهة لتضمل ملــادئ ل جيهيــة ا  قيــاو اللحــل لحــير إلــا   ▪
 مر  ليتها ومر  لية عاحثيها عما  تماشا م  الإطار المحدد يس الق انيل. 

الا ل وــ  معــا ير وطنيــة  وج د ل ار وطنية ا  قياو اللحل لتل  وتارة التعلــيخ الع ــ   ▪
ــةف  ــا ير العالميـ ــد والمعـ ــان ر ال د ـ ــة ا  قيـــاو اللحـــل يـــس وـــ ه القـ ــادئ ل جيهيـ  وملـ
ــة  ــ  ل اا د  ل جيـ ــ د والضـ ــة والقيـ ــأايراو الخارجيـ ــل التـ ــد مـ ــ اعة للحـ ــ  الضـ وووـ

 . دلا اللحل العلما
لحـــ   بتم  ـــ  مـــل ا لحـــاد ااوروبـــس    +إ رالـــم س   محـــروعشـــراكة ال امعـــاو يـــا   ▪

لــددخ الحر ــة ااكادجميــة    Academic Refugeاما  ال جــا ااكــادجمس   برن ــمرــما 
 ومراددة ا كادجمييل المهدد ل. 
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 المشاركة في اتخاذ القرارات، ويتحقق ذلك من خلال الإجراءات التالية: -2
ل يير ني ص دلت ر ة لاكد دلــا المرــاولية ال ردجــة وال ماتيــةف عمعنــا  ر كــ   ▪

يــس ولــعل للمرــاهمة يــس إن ــات مهــام  شــخص مرــاو  دــل ن رــل و شــ   كــ  مــا
 الدولة والم تم .

ووــ  نيــ ص دلــت ر ة بتحميــ  لــلماو الدولــة ومالرــالهاف ومنهــا ال امعــاو  ▪
لتــ يير ال ــروح الم اليــة للتم ــيل مــل إجــراه منااحــاو دامــة م ت حــة ومرــتنيرةف 
وحــ  ادضــا ها يــس لحــ ي  وا نضــمام إلــا وا نرــحاب مــل المن مــاو وا حــزاب 

 ير ون خ مراهلة واوحة.  وي  معا 
لعــد   اــان ر لن ــيخ ال امعــاو الميــر ة عحيــل جعمــا الحــ  ادضــاه الم تمــ   ▪

ال ــامعا يــا المحــاركة والقــرار المحــتراف مــ  لضــميل التمثيــ  المنالــب للمــ ب 
و دضاه هي ة التدر ة والم   يل يس دملياو  ن  القــرار لعشيــرا  دــل المرــاولية 

 المحتركة والإدارة ال الية.
لعـــد   اـــان ر لن ـــيخ ال امعـــاو عحـــأر لحـــ ي  الم ـــالة ال امقيـــة حيـــل ل ـــ ر  ▪

دملية الخاخ القــرار دمليــة لعاونيــة بــيل الإدارة و دضــاه هي ــة التــدر ة والمــ   يل 
ــة  و  ــة  و ال ليــ ــت   إدارة ال امعــ ــا مرــ ــ اه دلــ ــارجس لــ ــ  الخــ والمــــ ب والم تمــ

وويــ  معــا ير واوــحة  القرخف و ر ج  ر ا تيار ادضاه هــ ع الم ــالة عا نتخــاب
 ومعلنة.  

لعــــد    ي ــــ  الم ــــالة ال امقيــــة وا تيا ــــالها لتحقيــــ  الــــتق لية ال امعــــاو  ▪
والـــتق لية  دضـــا ها ويـــ  مشـــد  المحـــاركة والحـــ امية والميـــال  المت اتنـــةف عحيـــل 

 جحم  ا لس:
ــياية  ✓ ــة والتنرـــ ــة التخميميـــ ــة الإدار ـــ ــ  الهي ـــ ــاو هـــ ــا لل امعـــ الم لـــــة اادلـــ

امعــــاوف و مثلهــــا  مـــام العــــالخ الخــــارجس وهـــ  مرــــاو   مــــام وا لتحـــار ة لل 
ــاه  ــالا ور لــ ــيخ العــ ــل وت ــــر التعلــ ــاو و ت ــــ ر مــ ــة دــــل  داه ال امعــ الح  مــ
ال امعـــاو والنــــ ابف وشخيــــياو مــــل العلــــ م والثقايــــة واليــــنادة واادمــــا  
ــي   ــل لنرــ ــل مهامــ ــة ومــ ــ  الح  مــ ــل اشــ ــابهخ مــ ــتخ انتخــ ــحة  ــ ــة واليــ والريالــ

او بــيل ال امعــاوف وادتمــاد الخمــة متعــددة الرــن او التدر ة واللحل والخدم
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لل امعاو والتقر ر الرن إ لهاف وادتماد الميزانياو المالية دلــا وــ ه ال اقيــة 
 ااداه المقررة.

م لــة ال امعــة هــ   دلــا هي ــة لحــر قية يــس ال امعــة و ــددخ إدارة ال امعــة  ✓
ر ـــية ال امعـــة يــس لن يـــ  ل ـــ     داه الم لـــة اادلـــا لل امعـــاوف و ضـــخ 

والنــ اب والعمــداهف وال حــداو دلــا مرــت   ال امعــةف ومنــدوب واحــد دــل كــ  
مل  دضاه هي ة التدر ة واللاحثيل والإدار يل والم ب ل ــ  كليــةف وادضــاه 
مـــل امادـــاو التعلـــيخ واليـــحة والثقايـــة واليـــنادة وا دمـــا  كالتحـــار يلف 

ــدا ــس لل امعـــةف وم ـ ــام االالـ ــاد الن ـ ــة ومـــل مهامـــل: ادتمـ ر اللـــ ا   المن مـ
للعم  دلا مرت   ال امعــةف  ا ــة ميمــا  تعلــ  عالحــاور الماليــةف والم ايقــة 
دلا ل ا   ال لياوف والم ايقة دلا الخمة متعددة الرــن او لل ليــاوف وادتمــاد 
ــا  ــة دلـ ــا   خاو ااهميـ ــأر المرـ ا عحـ ــ  ــاخ م ا ـ ــاوف والخـ ــن إ لل ليـ ــر الرـ التقر ـ

  خر ة.مرت   ال امعةف ومن  االتاخجة ال
اامانــة العامــة عمثاعــة هي ــة لنرــياية ولــيمة بــيل م لــة ال امعــة والم لــة  ✓

اادلا لل امعاو يس ددة  م ر منهــا المحــار  ف وآليــاو التمــ  ر التن يمــسف 
يض   دل دورها الراابس ل مي   دمــا  إدارة ال امعــةف و حــارا اامــيل العــام 

 التحار ة.يس اجتماداو إدارة ال امعة عي ة  
ــال ة عال امعــــةف  ✓ ــ  االــ ــة وجميــ ــل ر ــــية ال امعــ ــ ر مــ ــي ت و ت ــ ــة الحــ م لــ

مــل  %3والمــ ب واللــاحث ر ودــدد مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة جمثلــ ر نرــلة 
دــدد االــال ة مــ تديل دلــا كايــة ال ليــاوف ودــدد مــل ال ــادر ا دارإ ال نــس 

 مــــــــل دــــــــدد االــــــــال ةف و حــــــــارا االــــــــال ة ال خر ــــــــ ر  %3و مثــــــــ  بنرــــــــلة 
كالتحــار يلف ول ــ ر مهمتــل درالــة المتمللــاو االالــية حــ   كايــة اامــ ر 
المتعلقــة عــأإ م ــا  مــل م ــا و ال امعــةف كمــا جم نــل لقــدجخ طلــب لم لــة 
ال امعــة  نتخــاب ودــز  ر ــية ال امعــة ون اعــلف و ــتخ لن ــيخ اجتمادالــل مــل 

 اش  اامانة العامة.
  اجتمــاع جعقــد  ربــ  مــراو المنتد  الر يرس لم لة الحي تف و  ــ ر يــس شــ  ✓

لن   اف لح  إشراح اامانة العامة لتلاد  وجهاو الن ــر حــ   الم وــ داو 
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ا لــترالي ية وغيرهــا مــل الم وــ داو خاو اليــلة عأدضــاه هي ــة التــدر ة 
عال امعــةف و ضـــخ اادضـــاه المرـــ  ليل دـــل إدارة ال امعـــة و دضـــاه م لـــة 

 الحي ت.
يــةف و ت ــ ر مــل العميــد ر ــية الم لــةف م لــة ال ليــة هــ  الهي ــة العليــا لل ل ✓

ــاه ااارـــام فد ــيل منتخشـــيل مـــل  دضـــاه هي ـــة 2ووكـــ ه ال ليـــةف ور لـ ( ممثلـ
التدر ةف والمد ر العام لل ليةف وممث  واحد منتخب مــل بــيل ال هــات ل ال نــس 

ممثليل منتخشــيل دــل المــ بف ودضــ  ل مــل  دضــاه الم تمــ    3والإدارإف  
 تيا ــــــالل إ ــــــدار   حــــــة ال ليــــــةف المتخييـــــيل يــــــس الم ــــــا ف ومــــــل ا

والم ايقــة دلــا مــن  الــدرجاو العلميــةف وهــ  المرــاو  دــل جــ دة ااداه ويقــا 
لت جيهاو إدارة ال امعةف ع انب الايام عالمهــام اا ــر  التــس ج ل ــل عــل اــان ر 
اف و  ــ ر مرــاو   دــل  لن ــيخ ال امعــاوف والعميــد  ــد ر ال ليــة و مثلهــا  ارجيــ 

  ة التدر ة  مام  إ هي ة   ر .جمي  شاور  دضاه هي
( 3:8م لة القرخ وهــ   دلــا لــلمة يــس القرــخ  تحــ   مــل ر ــية القرــخف ود ✓

ممثلــيل ادضــاه هي ــة التــدر ة دلــا حرــب دــددهخ ال لــا عالقرــخف وممثــ  
( مــل 2واحد لللاحثيلف وممث  واحــد للهي ــة الإدار ــةف وممثــ   ــارجس واحــدف د

والم ب لمدة دام واحــد يقــةف ول ــدد الم بف و تخ انتخاب ممثلا اللاحثيل  
ا نتخاعــاو كــ  دــام لهــاليل ال  تــيلف  مــا عــااس  دضــاه الم لــة  ــتخ انتخــابهخ 

(  د ام ومل المهام التس جحارا ييها دضــ  هي ــة التــدر ة يــس نمــاق 4ك  د
ــخ و ول  الــــــــل  مرــــــــ  لياو م لــــــــة القرــــــــخ لقر ــــــــر ااهــــــــداح الر يرــــــــة للقرــــــ

  ر  التس ج ل ل عل التحر   ال امعا.والترالي يالل و مملف والمهام اا
ل ــــ  ل الحــــاد  ال امعـــــاو الميــــر ة  لتق  ــــة ولحرـــــيل التعــــاور بــــيل ال امعـــــاو  ▪

 المير ة والترو ا لي و محترا ح   القضاجا التعليمية يس مير.
ل عيــ  نــص اــان ر لن ــيخ ال امعــاو ب جــ د المــالمر العلمــا لل امعــاو الميــر ة  ▪

 امعـــاو جضـــمل التنرـــي  الـــ طنس بـــيل ال امعـــاو وادتلـــارع هي ـــة دليـــا لريالـــة ال
 والم لة اادلا لل امعاو ووتارة التعليخ العالا و كادجمية اللحل العلما.
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وو  آلية لت عي  المالمراو العلميــة دلــا كايــة المرــت  او ال امقيــة دال امعــاو  ▪
ااارــام( والمنيــ ص دليهــا عقــان ر لن ــيخ ال امعــاو الحــالاف دــل  –ال ليــاو -

جــ د حــايز  و اا ــ  بهــا يــس ن ــام الترقيــاوف مــ  اا ــ  بت  ــيالها يــس طر ــ  و 
 التم  ر.

إاامــة اجتمادــاو الحــ ار الرــن  ة دلــا مرــت   ال ليــة بــيل  دضــاه هي ــة التــدر ة  ▪
والايــاداوف ودلــا مرــت   ال امعــة بــيل إدارة ال امعــة وال ليــاو وا ارــام ع ــرا 

 اح ال امعةف و ممها الحاملة.منااحة التحد ثاو المتعلقة عمتمللاو لحقي   هد
لــــ يير منتــــد  للنقــــار دلــــا م اــــ  كــــ  جامعــــة بهــــدح لق  ــــة الع اــــة مــــ  إدارة  ▪

ال امعة وجمي  وحدالهاف لتــ يير مرــاحة والــعة للنقــار والت ا ــ  انــا س ا ل ــاعف 
ــة بـــــيل ال امعـــــة و دضـــــا ها للحيـــــ   دلـــــا  و يـــــل   هـــــخ انـــــاة اليـــــا  م ت حـــ

و وللشيـــة احتياجـــاو  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة المعل مـــاو وللادلهـــاف وحـــ  المحـــ  
 وجمي  ال  او المرتهدية اا ر .

 الاستقرار والأمان الوظيفي، ويتحقق من خلال الإجراءات التالية:   -3
لنــاغخ لمشيــ  ااح ــام العادجــة لقــان ر العمــ  واــان ر الخدمــة المدنيــة دلــا  دضــاه  ▪

ــ   ــارهخ مــ ــة عادتلــ ــز اللحثيــ ــاو والمراكــ ــدر ة عال امعــ ــة التــ ــام هي ــ ــ  ااح ــ   يلف مــ
ــة  ــ  هي ــ ــتقرار دضــ ــمل الــ ــا لضــ ــاو التــ ــيخ ال امعــ ــان ر لن ــ ــب اــ ــة عم جــ الخا ــ
التــدر ةف ومنهــا التقادــد ولــأميل بي ــة العمــ  والم اووــاو ال ماتيــة عحــأر الرالــب 

 ولحريل شرول و روح العم .  
ــدجخ  ▪ ــة التــــــدر ةف ولقــــ ــاه هي ــــ ــال   دضــــ ــاو لرداجــــــة ميــــ ــاه نقاعــــــاو عال امعــــ إنحــــ

نزاداو العم  والم ااف المماالةف وومار محاركة  دضــا ها يــس المرادداو  اناه  
 م ار العم  ودملياو  ن  القرار.  

الـــتحدا  و ي ــــة ا يــــا س الرــــ مة واليــــحة المهنيــــة دا ــــ  الهي ــــ  التن يمــــس  ▪
عال امعاو لحماجة ميال  اادضاه يس اامــ ر المتعلقــة بشي ــة العمــ  والتأكــد مــل 

حماجــة و ــحة العضــ  ولــ متل ورياهيتــل مــل  مرادــاة اــان ر بي ــة العمــ ف ووــمار
 اش  ال امعةف والعم  م  ال امعة للحايم دلا بي ة العم  ولحرينها.
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دامـــا  للرجــــا  مـــل  دضــــاه هي ــــة  65دامـــا  للنرــــاه و 64ريـــ  لــــل التقادـــد إلــــا  ▪
داما ف ووجــ د ن ــام للتقادــد المل ــر ادضــاه هي ــة   70التدر ة والعم  ععدع حتا  

معاشــاو التقاددجــة ال ز يــة ولخيــيص روالــب منالــلة لرــادد التــدر ة ولحد ــد ال
 دلا الحياة ال ر مة.  

دامـــا   70الـــتمرار دقـــ د العمـــ  الدا مـــة حتـــا لـــل التقادـــدف والعمـــ  ععـــدها حتـــا  ▪
ععقـــ د دمـــ  محـــدودة المـــدة وبمهـــام وشـــرول دمـــ  منالـــلة ل ـــروح كـــ  دضـــ  

 وومار اجتمادس م  خ.
ــدة  ▪ ــددة المـ ــارج يـــس مختلـــف الـــدرجاو ادتمـــاد العقـــ د المحـ ــيل  دضـــاه مـــل الخـ لتعيـ

ا كادجميةف و   ر التعااد مل اشــ  م لــة ال امعــة  و مــل اشــ  هي ــة لعيــيل لاععــة 
 ـــتخ لحـــ يلها مـــل اشـــ  م لـــة ال امعـــة لقـــدم ل  ـــية عالتعااـــد بنـــاه دلـــا لقييمـــاو 
الخشــراه ميمــا  تعلــ  ب  ــف ال  ي ــة الــ اردة يــس ا دــ ر وشــرول شــ   ال  ي ــةف 

ا لتحد ــد وبال نرلة لل  ا ف التس لتملب ماه و التــدر ةف  ــتخ إجــراه لقييمــا   ا ــ 
إخا كــار المتقــدم ر مــاهليل لــ لاف ولقــرر هي ــة التعيــيل إجــراه مقابلــة شخيــية  و 
ا تلــاراو   ــر  مــل  جــ  التقيــيخف  و جيــدر م لــة ال امعــة ا ادــد محــددة لتعلــ  

 عالتقييخ.
لــ يير ن ــام محالــشس يعــا  للتعامــ  مــ  وــعف ال  ــاهة  و ا نتهاكــاو ال رــيمة   ▪

ــة  ــ  مـــ  و ي ـ ــيخ ال امقيـــة والـــ إ    ت ايـ ــار الاـ ــل ا  ـــارج إطـ يـــس العمـــ   و الرـ
 التدر ة واللحل العلمس يس حالة التعييل الدا خف ويس حالة العق د المحددة المدة.

 ات التالية:التدريب والتطوير الوظيفي، من خلال الإجراء -4
ل يير التم  ر المهنس المرتمر ادضاه هي ة التدر ة عال امعاو الميــر ة دلــا  ▪

 المرت   ال طنا مل     الهي ة ال طنية للتدر بف ومل الشراما المقترحة:  
ا بت ـــار يـــس امـــاع التعلـــيخ العـــالسف لتعز ـــز دور ال امعـــاو ل بت ـــار يـــس القمـــاع  ✓

 الخاص والعام.
ال دارةف وخلــا مــل  جــ  المنايرــة الدوليــة دلــا لمــ  ر الم اهــبف الريالة المهنية و  ✓

 وليالاو مهنية شاملة.
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برناما مدرلة العمداهف وخلا لتم  ر مهاراو الاياداو ااكادجميــة وت ــادة ك ــاهلهخ  ✓
يـــا م اجهـــة المهـــام والتحـــدجاو ال طنيــــة والدوليـــةف ومـــن  ال ر ـــة لإنحـــاه شــــل ة 

 وطنية مل القادة دشر المالراو.
 ل نمـــ خج ك ـــاهة  دضـــاه هي ـــة التـــدر ة دلـــا المرـــت   الـــ طنا دال ـــداراو لحـــد ▪

ــاراوف  ــارع نمـــ خج الترشـــاد  لتنميـــة المهـ التدر شيـــة ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة( عادتلـ
 ومل  مثلة الشراما التا جم ل لقدجمها ما  لس:

الايـــادة ال اليـــةف لتنميـــة دمهـــاراو ا ليـــا ف إدارة الع اـــاوف العمـــ  الم جـــل نحـــ    ✓
 نتا اف مهاراو العراف ول جيل ااداهف والمثابرةف ومهاراو ح  المح  و(ال
 لـــــاليب العمـــــ  والت ن ل جيـــــاف و حـــــم  دـــــدة دوراو يرتيـــــة: الرشـــــااة يـــــس العمـــــ   ✓

اليــ مسف الت  يــر التيــميمسف لن ــيخ العمــ  والعمــ  المــررف لقنيــاو الإبــداعف ك ــاهة 
امف ومدـــداد لــ  و العمـــ  ال لــا ة بــد  مـــل الضــ ة الرامـــسف إدارة ال اــ  والمه ــ

اف وكــ  هــ ع الــدوراو لتنميــة م م دــة مــل المهــاراو حرــب نمــ خج ال  ــاهة  إل ترونيــ 
ــ   ــاراو حـ ــةف مهـ ــاراو التن يميـ ــةف المهـ ــدرة الإبداتيـ ــيةف القـ ــ  لية الحخيـ ــا المرـ منهـ

 النزاداوف العم  الم جل نح  النتا اف ل جيل ااداهف وغيرها(.
: دامــ  الن ــاج ل ــة ال رــد يــس م ــار العمــ ف الت ا  ف و حم  ددة دوراو يرتيــة ✓

لقنيـــــة ال ـــــ م والعـــــراف القـــــار المحاداـــــاو اليـــــقلةف لقنيـــــة الايـــــادة وا دتـــــدا ف 
 الت ا   المر س.

يـــ  النزادـــاوف و حـــم  الـــدوراو التاليـــة: التـــدر ب دـــل طر ـــ  ا  تيـــارف التعـــرح  ✓
شيايــــة دلـــا النزادـــاو والت لـــب دليهــــاف العمـــ  بن ـــاج يــــس الم اووـــاوف  مثلـــة لم

 عم ااف وكي ية التعام  معها.
لقيــيخ  -التمــ  رف و حــم  اقايــة الخمــأ كعامــ  ن ــاجف التخمــية المهنــا والــ  ي س ✓

ا لـــت ادة مـــل ال ـــرصف آيـــاق منتيـــف العمـــر للمـــر ةف دـــالخ -الإم انـــاوف التقادـــد 
 العم .

الـــتمرار ال امعـــاو يـــس متاععـــة التمـــ  ر المهنـــس ك ـــزه مـــل رلـــالتهاف مـــل  ـــ    ▪
ية ادراو  دضاه هي ة التدر ةف وخلا مل     لم  ر الشراما المقدمــة مركز لنم

ــاه كــــ  جامعــــة ودــــدم ربمهــــا عالترقيــــةف ومــــل  ويــــ  ا حتياجــــاو التدر شيــــة ادضــ



                         دراسة مقارنة لجودة الحياة                                                                        د/ هانم أحمد حسن أبوالنيـل 

 2022  ديسمبر   - عشر  الثامنالعدد                                                    ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

282   

الـــدوراو المقترحـــة دوراو يـــس ا شـــراحف دوراو يـــس قيـــادة القرـــخف دوراو التمـــ  ر 
برنــاما الإن ليز ـــة  الــ  ي سف دوراو ال عاليــة الحخيــيةف برنــاما إرشــاد اللــاحثيلف

ااكادجميــةف برنــاما   ــ   التــدر ة عال امعــةف برنــاما متمللــاو ال  ــاهة الترب  ــة 
 ال امقية االالية.

وو   مة عحثية واوحة ومرتقرة ل ارام العلميــة المختل ــة عال امعــاوف والتــس لخــدم   ▪
 مــة  اضــاجا اللحــل دلــا المرــت   المحلــس والقــ مس ولق  مهــا عحــ   دورإ يــس وــ ه  

 م. 2030مير للتنمية المرتدامة  
ــاراو  ▪ ــز مهـ ــس ولعز ـ ــ  ر المهنـ ــدر ة  للتمـ ــس التـ ــز يـ ــادرة  التميـ ــاو ملـ ــس ال امعـ لشنـ

التــدر ةف و جضــا  لشنــس ملــادرة  التميــز اللحثــس ف وخلــا بــددخ التعــاور مــ  الإلحــاد 
ااوروبا وا لت ادة عح    يض  مل لم  لل لللحل وا بت ــار و جضــا  مــل محــار   

Erasmus+. 
ت ــادة يــرص التعــاور الــدولس وماامــة شــراكاو الــترالي ية مــ  مالرــاو مختــارة يــس  ▪

جميـــ  انحــــاه العــــالخ كــــأداة لتمــــ  ر مهـــاراو اللــــاحثيل الم هــــ بيل وبي ــــاو اللحــــل 
 المتميزةف ولحريل ج دة الإنتاج العلمس.

لعز ز الت  يو الدولس لللاحثيل وت ادة الحراا الدولس لهخ عادتلــارع طر قــة لتمــ  ر  ▪
 لتعاور المهنس م  ال دارة ا كادجمية.ا
إنحـــاه ارـــخ لـــددخ المـــ ارد اللحـــر ة يـــس جميـــ  انحـــاه ال امعـــة والت  يـــو ولمـــ  ر  ▪

ال  ــاهاو والتمــ  ر التن يمــس  تعــاور مــ  الم  وــية ااوروبيــة ومنمقــة ااعحــا  
ااوربية مل     ملادرة   روح دم  اللاحــل ف وخلــا لم اهمــة ليالــاو المــ ارد 

( مشد  لميثااها واان نها بناه  دلا  مة دمــ  لتلعهــا 40عال امعة م  ا  داللحر ة  
 ال امعة يس الترالي ية الم ارد اللحر ة لللاحثيل مل  ج  التميز.

% لــدر ة ومهــام   ــرإف وووــ   50عحــل و  %50لقرــيخ العمــ  عال امعــة الــا  ▪
ح  مــة لرـــاداو العمــ  العادجـــة والإوــامية والمخ ضـــة للت يــو المـــرر مــ   ـــرو 

 كاية اادضاه.
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وجــ د ن ــام واوــ  ومعلــل للمــن  الدرالــية عال امعــةف والإجــاتاو اللحثيــة المدي دــة  ▪
ااجــر والمخ ضــة ااجــر وطــرق الرــداد مــل  جــ  المرــاهمة يــس لمــ  ر  دضــاه 

 هي ة التدر ة.
إنحاه مركز الحياة الرامية عال امعةف كمركــز اعحــا  الت ن ل جيــا الحي  ــة والتعلــيخ  ▪

ــةف اللحــــل وا بت ــــارف ا بت ــــار والترــــ    وا بت ــــارف  لت ميــــة الم وــــ داو التاليــ
والتعــاور اليـــنادسف التعـــاور دشـــر التخييـــاو والمحـــار  ف والتمـــ  ر الـــ  ي سف 

 وددخ دور  كادجمية اللحل العلمس عال امعاو.
ل عيـــ  ال اقيــــة التعــــاور بــــيل  كادجميــــة اللحـــل العلمــــس والم  وــــية ااوروبيــــة يــــس  ▪

مل  جــ  لم  ــ  اللحــل وا بت ــارف ولحقيــ   هــداح  (Horizon Europe)برناما 
 التنمية المرتدامةف ولعز ز القدرة التنايرية لمير.

ــ   ▪ ــد ر  يضــ ــ ي  ولقــ ــ ا ز لتحــ ــل ال ــ ــة مــ ــس م م دــ ــل العلمــ ــة اللحــ ــدجخ  كادجميــ لقــ
ــ ا ز  ــخ  جــ ــ  عالــ ــدإ   و لم  ــ ــ ا ز  التحــ ــما جــ ــ  مرــ ــاراوف لحــ ــا  وا بت ــ ا عحــ

أة ماليــة لمــل جرــهخ يــس لحقيــ   ععــاد التنميــة المرــتدامة م ر ــة ف وييهــا جقــدم م اي ــ
 و ا ة اللعد الشي س.

ــن   ▪ ــام مــ ــة اللحــــل العلمــــا ن ــ ــاد  كادجميــ  ASRT  (Academy ofادتمــ
Scientific Research and Technology)  ف ولقــدجمها لللــاحثيل المتميــز ل

 عأيضــــ  لم  ــــ ف عادتلارهــــا  دــــرق مــــن  اللحــــ   االالــــية الممن حــــة يــــس ميــــر
ولع ة النحال اللحثس دلا مرت   دولس رميــ ف ولــتخ مقارنــة ال امعــاو الميــر ة 

 ف ل ا ليل  جامعة عحثية ا  ة.  ASRTدلا  لاس ددد من   
 التحدا  جا زة ايض  ال لياو مل حيل ماشراو النحر الدولس. ▪
 التحدا  جا زة ايض  ااارام دلمية. ▪
 إنحاه كرالس عحثية يس م ا و لميز ال امعة. ▪
مالرـــة يـــس  100 ــد ال امعـــة جــا زة لل ليـــة التــس  ـــتخ ليــني ها وـــمل  يضــ  ر  ▪

 التخيياو العلمية المختل ة.
ر د ال امعة ملــالو ماليــة ل مــا لم  ــ  المحــروداو اللحثيــة يــس م ــا و المــب  ▪

والمااة والشي ة وا بت ار وا حتياجاو ال  ا يةف ا عحــا  الشي ــة التــس لحــم  الــ كاه 
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ل ن لــــ جس والت ن ل جيــــا الحي  ــــة ولمشيقالهــــا يــــس الم ــــا و ا  ــــمنادس والنــــان  
 المختل ة.

 نظام الجور والحوافز، من خلال الإجراءات التالية: -5
 ي ـــ  الروالـــب المعتمـــد يـــس اـــان ر لن ـــيخ ال امعـــاو بتعـــد   مرـــت   الروالـــب    لعـــد   ▪

االالــية الضــقي ة جــدا ف يضــ   دــل وــخ بــد  ال امعــة وحــايز ال ــ دة وغيــرهخ للرالــب  
 االالس. 

ادتمــاد ن ــام للحــايز دلــا ااداه  و ال ــداراو كحــايز نحــ  ت ــادة إنتاجيــة  دضــاه هي ــة   ▪
 التدر ة. 

 ردجــة ل دضــاه المهــرة عحــ    ــاصف يــا شــ   ت ــادة يــس وجــ د ن ــام للحــ ايز ال ▪
ااجــ ر  و م ايــآو   ــر   كخــدماو اليــحة العامــةف ودــدة  لــابي   جــاتةف و جضــا  

 وج د ن ام م ايآو ل دما  الإوامية.
وو  ن ام ح ايز ل حت اظ عاادضاه الم ه بيل والمتميز لف ون ام بــد و لــددخ  ▪

  نحمة اللحل العلما.
 Collectiveلحد د روالب ااكادجمييل عح    لالــس يــس الم اووــاو ال ماتيــة  ▪

Negotiations  الرـــن  ة بـــيل نقاعـــاو  دضــــاه هي ـــة التـــدر ة ولـــلماو الدولــــةف
 ولن خ ه ع الم اوواو المركز ة الز ادة العامة يس ااج ر ويقا  لريالة التضخخ.

 ــروح العمــ  إلــا جانــب   الت اوا ك  دــاميل دلــا مراجعــة ا ل اقيــة التــس لــن خ  ▪
الروالبف و رادا يس خلا  روح العم  والرالب يــس ال امعــاو الخا ــة ومختلــف 
ــ ف  ــاداو العمـ ــ ا   لـ ــا لـ ــة دلـ ــة ال ماتيـ ــ ع ا ل اقيـ ــ إ هـ ــةف ولحتـ ــاو الدولـ امادـ
ــب  انــــاه الإجــــاتة المروــــيةف ومجــــاتة اام مــــةف والعمــــ  ا وــــايسف وحقــــ ق  والرالــ

 التقاددف وما إلا خلا.
لرللــة ااكادجميــة وااادميــة هــس المحــدد االالــس لمرــت   الرالــب يــس لــلخ ادتلــار ا ▪

الروالب ل   مرت   مل مرت  او ال  ي ية ااكادجمية دنــد الت ــاواف مــ  ادتمــاد 
حد  دنا وحد اايا للرالب يس ك  رللة اكادجميةف ول عي  لقار ر ااداه يــا لقيــيخ 

 م م دة مل المعا يرف منها:  مرت   الرالب لل  ا ف ااكادجمية مرتندا  دلا
 نتا ا اللح   والمنح راوف ونحر المعرية القا مة دلا اللحل. ✓
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 ا دتراح يس ش   ج ا ز وشهاداو لقد ر مماالة. ✓
جهــ د التــدر ة والمرــاهمة يــس جــ دة التعلــيخ وبــراما الدرالــة ال يــدة وبي ــاو  ✓

 العم .
 ماق.لح ي  م تمعاو عحثية د نامي ية ولن ي  محار   والعة الن ✓
 ال ه د المش ولة لز ادة لم    م تم  اللحل مل ميادر  ارجية. ✓
 لرهي  ا ليا  والتعاور وا بداعف لعز ز لدر ب اللاحثيل. ✓
 لنمية الع ااو التعاونية دا   و ارج ال امعة. ✓
ــاو  ✓ ــس التخييـ ــاور يـ ــاو والتعـ ــدد التخييـ ــا متعـ ــزت نهـ ــ إ جعـ ــال الـ النحـ

 ا كادجمية.
ار ــــة والل ــــار الدا ليــــة والخارجيــــة وم م دــــاو المحــــاركة يــــس الهي ــــاو الإد ✓

 العم .
ادتمـــاد حـــد  دنـــا وحـــد  ايـــا للرالـــب لمختلـــف الرلـــب الايادجـــةف و ـــتخ لقيـــيخ رالـــب  ▪

الايــاداو ا كادجميــة دلــا  لــاس م م دــة المعــا ير التاليــة دقيــادة النحــال اللحثــسف 
ــا الل ــة القا مـــة دلـ ــر المعريـ ــس نحـ ــادة يـ ــةف الايـ ــمة التعليميـ ــادة اانحـ ــادة قيـ حـــلف قيـ

 اانحمة ا كادجمية اا ر  ولقدجخ الخدماو ا لتحار ةف المرادداو الإنما ية(.
ــت   الرالـــب  ▪ ــة ج ـــب  ر جع ـــة مرـ ــا ف الايادجـ ــأر روالـــب ال  ـ ــاوا عحـ ــد الت ـ دنـ

متمللــاو ال  ي ـــة ع ــ  الن ـــر دــل نـــ ع ال  ي ــة الايادجـــة والمرــت   التن يمـــسف 
ال حــدة دلــا دــبه مرــ  لية الايــادةف لــ ا ج ــب حيــل لــاار طشيعــة اانحــمة دا ــ  

مرادــاة اامــ ر التاليــة دنــد لحد ــد الرالــب دلعقــد اانحــمةف نمــاق الرــلمةف نمــاق 
المرــــ  لياوف طشيعــــة المرــــ  لية دــــل التخمــــية والتمــــ  ر والتنرــــي ف ا حتياجــــاو 

 الخا ة المتعلقة عننحاه ومتاععة الحل او الخارجية والع ااو التعاونية(.
 ية والتقدم الوظيفي، من خلال الإجراءات التالية:الترق -6

ادتمــاد الرلــب ا كادجميــة دلــا  لــاس ال ــدارة  و ال  ــاهةف و ــتخ مــن  هــ ع ال  ــاهة  ▪
مل     لقييخ مل اش  ل نــة دلميــة مرــتقلة دلــا مرــت   ال امعــة لتلــ  إجــراهاو 

 واوحة ومحددة.
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ــد  ▪ ــاهة دنــ ــز ال  ــ ــددة لتعز ــ ــا و محــ ــدة م ــ ــ د دــ ــ  يــــس وجــ ــة لتمثــ ــيل والترقيــ التعيــ
دالماه و العلمية الماه و المهنية اا ر ف الماه و الترب  ةف ماه و النحــر 
ــاه و  ــةف المـ ــة والتن يميـ ــسف المـــاه و الإدار ـ ــار الم تمعـ ــس النقـ ــاهماو يـ والمرـ

 الحخيية(.
لتعز ــز ال  ــاهة دنــد التعيــيل و ا ــة ل دضــاه مــل الخــارج  ــتخ لضــميل النمــاق  ▪

للمــاه و ولقييمهــا عحــ    ــر   مــل  ــ   ل نــة التعيــيل دلــا مرــت   ال امــ  
ــاه و  ــيخ المـ ــا لقيـ ــاف  مـ ــا و الخمـــة ااولـ ــس الم ـ ــادة يـ ــر دـ ــس لن ـ ــة التـ ال امعـ
الحخيــية ج ــ ر يــس المقــام ااو  دـــل طر ــ  المقابلــةف والمقابلــة المرجقيــةف كمـــا 

 قدم.جم ل التخدام محاورة ل ر شية لتقييخ الماه و التعليمية للمت
لتعز ــــز ال  ــــاهة دنــــد الترقيـــــةف جعتمــــد التقيــــيخ يـــــس المقــــام ااو  دلــــا المـــــاه و  ▪

ــس  ــاهماو يــ ــر اللحــــ   والمرــ ــس نحــ ــاتاو يــ ــة وا ن ــ ــة والترب  ــ ــة والمهنيــ ا كادجميــ
ــا  ــتاخ  و مـ ــة  لـ ــدم مـــاه   لدرجـ ــل  المتقـ ــتي ا ها لييـ النقـــار الم تمعـــسف ومـــد  الـ

ــا ف اا ـــر  و  ـــ ر للمـــاه  ــل ل  ـــاو ال  ـ ــيخ درجـــاو جعادلـ و يـــا والإدارة والتن ـ
 اج ابية يس حيل    تخ لقييخ الماه و الحخيية دند الترقية.

 لــتاخ  -لعــد    ي ــ  الرلــب ااكادجميــة دلــا  ر ج ــ ر دلــا النحــ  التــالس د لــتاخ  ▪
ــتاخ مرــــادد -محــــارا ــا ير واوــــحة  -محاوــــر  و  - لــ محاوــــر(ف وادتمــــاد معــ

ويــ  م ــا و ال  ــاهة المحــار اليهــا  ن ــا ف  ومحــددة للتعيــيل والترقيــة يــس هــ ع الرلــب
 وميما  لا بيار عالرلب ومعا يرها:

ــة الـــتاخ  ✓ ــيل والترقيـــة لدرجـ ( لتمثـــ  ميمـــا  لـــس: (Professorعالنرـــلة لمعـــا ير التعيـ
دم  عح   ولم  ر م ل  وم ا  دلا مرت   دا  يس الم ا  المهنس المعنــسف 

التعليميــة اا ــر  خاو ال ــ دة ل ايــ   دمــا  التمــ  ر التربــ إ الم ثــف واانحــمة 
ــة  ــس الن ر ـــ ــة يـــ ــاهة الم اقـــ ــسف وال  ـــ ــس النقـــــار الم تمعـــ ــاهماو يـــ العاليـــــةف والمرـــ
والممارلة الترب  ة خاو اليلة دلا  لاس التدر ب  و التدر ة والإشــراحف يضــ   

 دل وج د ماه و دالية يس م ا   و  كثر مل الم ا و التالية:
 إدارة محار   اللحل والتم  ر. -
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لعاور م ثف م  الينادة والم تم  والمــدنس دلــا لمــ  ر التعلــيخ ولــ يير  -
  نحمة اللحل والتم  ر.

 التعاور متعدد التخيياو وبناه الحل او. -
التعــاور الم ثــف مــ  المالرــاو الثقاميــة يــس لمــ  ر لقــدجخ التعلــيخ و نحــمة  -

 اللحل والتم  ر.
 تمــ  المــدنس  شــرة مهنيــة خاو طشيعــة  ا ــة و هميتهــا مــل اليــنادة والم -

 والمالراو الثقامية.
ــارا   ➢ ــتاخ محــ ــة الــ ــيل دلــــا درجــ ــاو التعيــ ــلة لمتمللــ ــا عالنرــ  Associate) مــ

Professor):ف لتمث  يس 
 دم  عح   م اقة دلا مرت   دا  يس الم ا  المهنس المعنس. ✓
ل ايــ   دمــا  التمــ  ر التربــ إ الم ثــف واانحــمة التعليميــة اا ــر  خاو ال ــ دة  ✓

 العالية.
 هماو يس النقار الم تمعس.المرا ✓
ال  ــاهة الم اقــة يــس الن ر ــة والممارلــة الترب  ــة خاو اليــلة دلــا  لــاس التــدر ب  ✓

  و التدر ة والإشراح.
لتمثــ   Assistant Professor ما عالنرلة لمعا ير التعييل لدرجــة  لــتاخ مرــادد  ➢

 ميما  لس:  
الــدكت راع ااجنشيــة المقابلــة درجــة الــدكت راع يــس م ــا  الم وــ ع المعنــس  و درجــة  ▪

المعتــرح بهــا دلــا  نهــا معادلــة لدرجــة الــدكت راعف ودليــل يــنر معــا ير التعيــيل دلــا 
 درجة التاخ محارا لتمث  ميما  لس:

ل ايــ   دمــا  اللحــل والتمــ  ر الم ث ــة التــس لت ايــ  يــس ال ــ دة والنمــاق  ✓
 م  دبه العم  ومرت    طروحة الدكت راع.

 هميـــــة كشيــــرة لمـــــاه و معينـــــة يــــس التـــــدر ة  و اانحـــــمة ج ــــب إ ـــــ ه  ✓
 التعليمية اا ر .

ال  ــاهة الم اقــة يــس الن ر ــة والممارلــة الترب  ــة خاو اليــلة دلــا  لــاس  ✓
 التدر ب  و التدر ة.



                         دراسة مقارنة لجودة الحياة                                                                        د/ هانم أحمد حسن أبوالنيـل 

 2022  ديسمبر   - عشر  الثامنالعدد                                                    ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

288   

لتمثــ   Senior lecturer مــا عالنرــلة لمعــا ير التعيــيل دلــا درجــة محاوــر  و   ➢
 ميما  لس:

هــاف ودليــل يــنر معــا ير التعيــيل دلــا درجــة محاوــر درجــة الماجرــتير  و مــا جعادل ▪
  و  لتمث  ميما  لس:

ل ايــ   دمــا  اللحــل والتمــ  ر الم ث ــة التــس لت ايــ  يــس ال ــ دة والنمــاق  ✓
 م  دبه العم  ومرت    طروحة الماجرتير.

 ماه و عحثية وممارلاو مهنية خاو  لة عالدرجة. ✓
 و نماق معيل. نحمة ينية م اقة معترح بها  و  دما  لم  ر خا ✓
ال  ــاهة الم اقــة يــس الن ر ــة والممارلــة الترب  ــة خاو اليــلة دلــا  لــاس  ✓

 التدر ب  و التدر ة.
 لتمث  ميما  لس:  lecturer ما عالنرلة لمعا ير التعييل دلا درجة محاور   ▪

 درجة الل ال ر  س  و الليرانة بتقد ر لراكمس دالس. ✓
ب  ــة خاو اليــلة دلــا  لــاس ال  ــاهة الم اقــة يــس الن ر ــة والممارلــة التر  ✓

 التدر ب واللحل يس م ا  التخيص.
عالإواية الا الرلب الراعقة وج د رللة الــتاخ يخــرإ دمت ــرغ( وهــ  الــتاخ ععــد لــل  ▪

التقاددف و جضا  التاخ تا ر جحــدد لــ ا حهخ م لــة ال امعــةف يضــ   دــل وجــ د رلــب 
متمثلــة يــس مااتــة لهــدح إلــا لأهيــ  حاملهــا لحــ   و ــا ف يــس م ــا  اللحــل وال

مرادد عاحــلف ماــيخ ف وخلــا حرــب حاجــة  -و ا ف ما ععد الدكت راع  تمي  عاحل
 ك  جامعة.

ل عيــــ  لقــــار ر ااداه الرــــن  ة عمراجعــــة  داه كايــــة الرلــــب الرــــاعقة ويــــ  م ــــا و  ▪
ال  اهة ومعا ير التأهيــ  المحــددةأ لــددخ التقــدم الــ  ي س ل دضــاهف و ــن خ م لــة 

 قييخ دل طر   الل ا  .ال امعة ل ا ي  دملية الت
لخيــيص منحــة للتأهيــ  ل لــتاخجة و ا ــة للعضــ او ع ــ  جامعــة لحــ  مرــما  ▪

 لــف  150 –100 منحة لنمية المهاراو ل لتاخاو المحاركاو  عمشلــو جيــ  مــل 
ــا  لتقــــار ر ااداه الرــــن  ةف وهــــ ا المشلــــو   جــــل إلــــا  جنيــــلف وخلــــا لمــــرة واحــــدة ويقــ

س لم  ر المهــاراو ال تمــة للتأهيــ  للحيــ   اانحمة التس لراهخ عح   ملاشر ي
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دلــا درجــة االــتاخجة يــس غضــ ر يتــرة معق لــة دكالايــام بتعيــيل مرــادد عحــل  و 
 الايام برح و اكادجمية  و الت رغ مل واجلاو التدر ة  و المهام الإدار ة(.  

ت ـــــادة دـــــدد ال ـــــ ا ز اللحثيـــــة والمـــــن  دلـــــا مرـــــت   ال امعـــــاوف ووجـــــ د جـــــ ا ز  ▪
ااكادجمية دلا مرت   ال امعة وال لياوف يض   دل من  جــا زة ل ر ــ  الإن اتاو  

  يض  عحل جمادس لن   ا ل لتزام الخاص مل اش  اادضاه.
الـــتحدا  جـــا زة للتـــدر ة ع ـــرا لرـــلية الضـــ ه دلـــا ال  انـــب المختل ـــة التـــس  ▪

لل ــا زة لحــ   التــدر ة ال يــد كــ  دــامف ولــن  ا   ــتخ ا تيــار محــ ر لركيــز مختلــف 
 جنيها .  10000لي  إلا  

ــتركة  ▪ ــام المحـ ــا و ا هتمـ ــدر ة واللحـــل وم ـ ــس التـ ــس يـ ــاور دولـ ــاو لعـ ــد ال اقيـ دقـ
معل مــاو ورواعــة لــدد او  اا ــر ف يضــ   دــل لــ يير م تــب الع اــاو الدوليــة

 لقدجخ العروا و دواو التم    الدولية.  
 الإجراءات التالية: التوا ن بين العمل الجامعي والحياة الإجتماعية، من خلال -7

 عحــــ  لتعلــــ  محــــددة   ح ــــام  ووــــ  دلــــا إوــــاية مــــادة للدلــــت ر الميــــرإ لاكــــد ▪
 .القان ر   عم جب دملهخ   ماكل يس   ووادهخ   لقر ر يس للمحاركة  الم   يل

إواية مادة للدلت ر الميرإ لاكد دلــا من  مــة التقادــد ال  ي يــة والتــأميل وــد  ▪
ــر عاو  ــدار التحــ ــار يــــس ا ــ ــا الشرلمــ ــتند دليهــ الحــــيخ  ة والحــــ اد  والع ــــزف و رــ

لرــادد المعاشــاو  و رادــس يــس هــ ا الحــأر  ر المتعلقــة عمن  مــة التقادــد ال  ي يــةف
ع ــز الــتمرار مرــت   المقيحــة عالإواية إلا التأميل ود الحيخ  ة والحــ اد  وال

المعتـــاد عمر قــــة منالـــلةف و رادــــا  ر ج مــــس التقادـــد الحــــد اادنـــا المعقــــ   مــــل 
 ا حتياجاو.

لعــد   اــان ر لن ــيخ ال امعــاو ب جــ د مــادة لــنص دلــا ن ــام للمعــار التقادــدإ  ▪
ومرــــاهمة ال امعــــاو يــــس  ــــندوق المعــــار التقادــــد ف والتــــأميل وــــد الحــــ اد  

  لا.والمرا ووو  ل ا   ل
وو  ل ا   دلا مرــت   ال امعــاو لــنص  نــل يــس حالــة الع ــز دــل العمــ  نتي ــة  ▪

مــرا  و حــاد ف جحــ  ادضــاه هي ــة التــدر ة م ا ــلة ديــ   جــ رهخ كاملــة لمــدة 
داميل دلا ااا ف ويس حالة اام مة جح  للعض او إجقاح العمــ  عأربعــة  شــهر 



                         دراسة مقارنة لجودة الحياة                                                                        د/ هانم أحمد حسن أبوالنيـل 

 2022  ديسمبر   - عشر  الثامنالعدد                                                    ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

290   

ر ة الإلزاميـــة والحـــا عـــأجر كامـــ ف ويـــس حالـــة لعليـــ  العمـــ  عرـــشب الخدمـــة العرـــ 
والعمرةف جح  ل دضاه التمرار  رح روالــشهخ كاملــةف ويــس حالــة الإدااــة نتي ــة 
حــاد  دمــ   و مــرا مهنــس م ــاياف هنــاا الــتحقاقديس حالــة الع ــز ال امــ : 

يــس الما ــة مــل الرالــب حتــا ال يــاةأ ويــس حالــة الع ــز ال ز ــس دــل العمــ :  100
ا لقــان ر التــأميل وــد  دلــا جــزه مــل الرالــب الممشــ   ت ايــ  مــ  درجــة الإدااــة ويقــ 

الح اد ف ويــس حالــة ويــاة العضــ  جحيــ  المعــال ر اللــاا ر دلــا ايــد الحيــاة دلــا 
 معار كام .

وو  لــ ا   دلــا مرــت   ال امعــاو لــنص دلــا ار العمــ  الإوــايس دمحاوــراو  ▪
التدر ب والتعليخ الإوــايس يــس جامعــاو  و مالرــاو   ــر ف نحــال اادضــاه يــس 

ــاو ع ليــــاو   ــــرإف واانحــــمة يــــس امــــاع الخــــدماو مثــــ  ا لتحــــاراو ا متحا نــ
ــ ا  ــت رال هـ ــ إ جرـ ــ  الـ ــاوت ال اـ اف إ  إخا ل ـ ــر ح  ــب ليـ ــيخ(    تملـ ــا  التح ـ و دمـ

 العم  وا  العم  الرلمس  إ لاداو العم  العادجة.
ووـــ  لـــ ا   عحـــأر اانحـــمة  ـــارج ال امعـــة ل وـــ   نـــل جم ـــل ل دضـــاه العمـــ   ▪

ــم ــس عالـ ــ   احترايـ ــراهف عحـ ــة كخشـ ــاوليتهخ الخا ـ ــا مرـ ــاص ودلـ ــابهخ الخـ هخف لحرـ
عحــرل    جعيــ  هــ ا ال يــاه ب اجلــالهخ ال  ي يــةف وبالنرــلة ل نحــمة التــس لتملــب 
 كثــر مــل  ــ م دمــ  واحــد يــس االــش ع وكــ لا عالنرــلة لعضــ  ة م ــالة الإدارة  و 
 الم ــالة التن ي جــة للحــركاوف ج ــب دلــا اادضــاه الحيــ   دلــا م ايقــة م لــة

 ال امعةف يس حالة ددم لضارب الميال .  
ــل ادمـــ   ▪ دلـــا مرـــت   ال امعـــاو الميـــر ة لتضـــمل  ـــروح  مدونـــة لق ادـــد الرـ

رداجــة المت املــة ادضــاه هي ــة العم  التس لعزت الت اي  بــيل مرــاولياو العمــ  وال
 التدر ة.

 دلــا  ل دضــاه والتح ــيخ  ا لتحــارة  لألــية هي ــة مرــتقلة لحــ  مرــما  م لــة ▪
لتقـــدجخ النيـــ  عحـــأر المحـــ  و الن رـــية والقان نيـــة والم ااـــف  جامعـــة كـــ  مرـــت   

العيـــيلة ميمـــا  تعلـــ  عالعمـــ  ولقـــدجخ الت جيـــل والمعل مـــاو حـــ   الهي ـــاو الدادمـــة 
 دا   ال امعة و ارجها.اا ر   

https://www.uzh.ch/cmsssl/de/about/basics/genderpolicy.html
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دقد برناما لح  دن ار  حــ ار العمــ  ال ــردإ  دلــا مرــت   ااارــام جحــم  حــ ار  ▪
مخمة ومنه ــس بــيل العضــ  ور يرــل ع ــرا المتاععــة المنت مــة ل دضــاه عحــ   
يـــردإف لتم يـــنهخ مـــل  داه مهامـــل عحـــ    يضـــ ف و جضـــا  مراجعـــة جميـــ  ج انـــب 

وم اــ  دليهــا مــل المــرييل لركــز دلــا د ااو العم ف و نتهس ب و   مة مت    
ــس وااكــــادجمسف و إ  ــاو التمــــ  ر الحخيــ ــرة المقشلــــةف واحتياجــ ــداح ااداه ال تــ  هــ

 اضاجا   ر  ومراجعتها لن  ا .
إنحاه مراكز لميز لعليمــس دلــا مرــت   ال امعــة لهــدح إلــا لعز ــز التعــاور وبنــاه  ▪

بــيل  دضــاه هي ــة ا لتعداد ال  ي س ولعم  دلا  ل  مرــاحاو للتأمــ  المحــترا 
ــاه  التـــدر ة وال امعـــة وخلـــا ععمـــ  نـــدواو ومـــالمراو عحثيـــة لـــددخ ولحـــ ي   دضـ
ــ   إ  ــية  يضــــ ف وحــ ــ  ر بي ــــاو درالــ ــ  دلــــا لمــ ــلة العمــ ــدر ة لم ا ــ ــة التــ هي ــ

 مح  و ل اجههخ.
ــا  ▪ ــا  دلـ ــاه والرجـ ــد المقتـــرج للنرـ ــل التقادـ ــد لـ ــاه ععـ ووـــ  لـــ ا    ا ـــة عاادضـ

ا لخم ـــــ ة ليالـــــة المـــــ ارد اللحـــــر ة التـــــس لن ـــــ ها مرـــــت   ال امعـــــاوف وخلـــــا ددمـــــ 
ــيل  ــ  بــــ ــة ل مــــ ــة عمر قــــ ــاو ال  ي يــــ ــهي  الت يــــــو ال ــــــردإ ل اجلــــ ــةف ولرــــ ال امعــــ
ا حتياجــــاو التحــــ يلية لل امعــــة واحتياجــــاو العضــــ  وال وــــ  العــــام لحيالــــل عمــــا 
جضــمل لحقيــ  الروــا الــ  ي س والتمــ  ر ااكــادجمس والت امــ  ا جتمــادسف ومــل 

  ردإ:   مثلة بن د الت يو ال
المرونــة مــل  ــ   لن ــيخ مــرر ل اجلــاو ال  ي يــة  إ م  مــة احتياجــاو  ✓

ا إلــــا جنــــب مــــ  القــــدراو الخا ــــة ل ــــ  دضــــ ف و قتــــرج  ال امعــــة جانلــــ 
لخيــيص نرــلة  كشــر مــل لــاداو العمــ  لللحــل  و النحــر  و التمــ  ر 

 %70ااكــــادجمس  و ا دارة  و واجلــــاو   ــــر ف دلــــا  ر ليــــل  النرــــلة 
  ة.لدر  %30عحل و 

ــة التـــدر ة  ✓ ــ  هي ـ ــا للرـــماج لعضـ ــةف وخلـ ــس لحالـــة ال  ي يـ ــو العملـ الت يـ
عـــأداه واجلـــاو و ي يـــة يـــس م ااـــ    ـــر  غيـــر ال امعـــة يـــس  جـــام محـــددة 

 ولاداو دم  محددة.
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لــــــدابير لعز ـــــــز ال  ـــــــاهةف ولحـــــــم  إجـــــــاتة لحضـــــــ ر الـــــــدوراو التدر شيـــــــة  ✓
 والمالمراو العلمية.

 ة يس المحار   وغيرها.براما لأهي  للمهام ال د دةف والمحارك ✓
ووــ   ح ــام لمعــار لقادــدإ جز ــس ل دضــاه الــ  ل لز ــد  دمــارهخ دــل  ✓

ا للنرــاه و  64 دامــا  للرجــا  و  ضــل ر ا نتقــا  التــدر  س إلــا  65دامــ 
 التقاددف مل     واجلاو و ي ية م  ي ة ل لا.

دقد دوراو لدر شية مل     مركز لنمية القدراو ل دضــاه مــل ععــد لــل التقادــد  ▪
بهــدح لحــ يعهخ دلــا اللقــاه نحــيميل يــس العمــ ف ومرــاددلهخ دلــا لقيــيخ ير ــهخ 

اشــ  مقابلــة لقيــيخ ال لــار والتــا لهــدح إلــا  الخا ــة للت يــو مــ  ووــعهخ الــ  ي س
 لحد د رغلالهخ وطم حالهخ المرتقشليةف واحتياجالهخ للت يو.

إنحاه  راعمة دليا  دلا مرت   ال امعة عمثاعة جمقية ل دضاه مل لل التقادــد  ▪
للمرــاهمة يــس لم يــنهخ مــل الح ـــاظ دلــا ا ليــا  عال امعــة والــزم ه الرـــاعقيلف 

 ع ر عا نتماه لل امعة.وبالتالس لعز ز الح
 الرعاية المتكاملة، من خلال الإجراءات التالية:  -8

ل عيــ  النيــ ص الدلــت ر ة التــا لاكــد دلــا الحــ  يــس الضــمار ا جتمــادسف عمــا  ▪
جضــمل الحيــاة ال ر مــةف الحــ  يــس اليــحة ويــس الرداجــة اليــحية المت املــة ويقــا  

ة مــل الع ااــب ا اتيــادجة لمعــا ير ال ــ دةف وحماجــة وددــخ االــرةف ولــ يير الحماج ــ
النال ــــة دــــل الرــــل والع ــــز والمــــرا والحــــ اد  وغيــــرهخف ل ايــــة المــــ اطنيل دور 

 التثناهاو.
 و ــــحية واقاميــــة اجتماتيــــة نــــص اــــان ر لن ــــيخ ال امعــــاو دلــــا لقــــدجخ  ــــدماو ▪

 ومــن  ااط ــا ف رداجــة لترــهي  لــدابير والخــاخ ال امعــةف  دضــاه ليــال  ور اوــية
 .ال امقية  الر اوة  ولح ي   والقرواف  المن 

مف دلـــا  دضـــاه هي ـــة 2003( لرـــنة12لمشيــ  ععـــ   ح ـــام اـــان ر العمـــ  راــخ د ▪
التدر ة عادتلارهخ مــ   يل ح ــ مييل دلــا  ر  ــنص يــس مادلــل ا ولــا دلــا دــدة 

  هداح هس:  
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ا لحالة دم   حية وخاو م ز  والتس لــ ير  ✓ لأميل بي ة دم  ل ير  لال 
التــأايراو ال رــدجة والعقليــة الضــارةف ولهــا مرــت   مــل اامــار ال امــ  مــل 

الريا يــة يــس جميــ  ااواــاو عمــا  ت ايــ  مــ  مرــت   التمــ ر الت ن لــ جس 
 وا جتمادس للم تم .

 ومار  روح العم  الرليمة والمراواة يس المعاملة يس العم . ✓
 لرهي  الت يو م  حالة دم  ال رد ميما  تعل  عقدرالل و روح حيالل. ✓
 لاس جم ل مل   لل حماجــة بي ــة العمــ  ولم  رهــا لحــ  اشــراح   ل يير ✓

 ول جيل الرلماو العامة.
 لعز ز  روح العم  الحاملة. ✓

وجـــ د وحـــدة  ـــدماو اليـــحة المهنيـــة ول ـــار بي ـــة العمـــ  وممثلـــس الرـــ مة دلـــا  ▪
ــيل يــــس  ــخ متخييــ ــليمةف ولضــ ــة لخلــــ   ــــروح دمــــ  آمنــــة ولــ ــت   ال امعــ مرــ

ــ  ا ــة العمـ ــةف وبي ـ ــدماو اليـــحة المهنيـ ــل الخـ ــةف ومـ ــة والتن يميـ ــية وا جتماتيـ لن رـ
 التس لقدمها ما  لس:

ــلس  ✓ ــات العضـ ــارة  وـــمراعاو ال هـ ــم  ا لتحـ ــ ف ولحـ ــة العمـ ــدماو بي ـ  ـ
 الهي لسف مرا   الشناه ونق  وليميخ  ماكل العم ف وغيرها.

ــة الشدنيـــةف اللقاحـــاو  ✓ ــةف ولحـــم  ممارلـــة الر اوـ ــدماو لليـــحة المهنيـ  ـ
 و روح العم ف ال ح  او اليحية الم جهةف وغيرها.المهنيةف الحم   

 ــدماو بي ــة العمــ  التن يميــة والن رــية ا جتماتيــةف ولحــم  التعامــ  مــ   ✓
ــ اد ف لهد ــــداو و دمــــا  العنــــفف  ــراداوف والضــــ ة العيــــشسف الحــ اليــ

 ولم  ر بي ة العم  وغيرها.
 ادجة.الن اية المهنيةف ولحم  بي ة العم  الشي ل جيةف وال يميا يةف والم ✓
اليــحة والرــ مة المهنيــة والتــدر بف ولحــم  دوراو الت ا ــ  يــس م ــار  ✓

العمــ ف ا جهــاد يــس الحيــاة العمليــةف العمــ  يــس ير ــ ف الضــ  ل مــل اشــ  
 الاياداوف اليراداو وكي ية نحاها وطرق إدارالها.

دلــا المرــت   الــ طنا إنحــاه  مرــة مراكــز  عحــا  رداجــة إاليميــة مم لــة مــل اشــ   ▪
ة عخمـــة جامعـــاو ميـــر ة ل مـــس منمقـــة الحـــما  وال نـــ ب وال ـــرب وتارة اليـــح
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ــر  ــراه ونحـ ــةف واجـ ــل الممارلـ ــالقرب مـ ــ  ر عـ ــز اللحـــل والتمـ ــة لتعز ـ ــرق وال لـ والحـ
ــة المهـــاراو يـــس  ـــدماو اليـــحة  ــاهمة يـــس لنميـ ــاليخ ميـــر والمرـ اللحـــ   إلـــا  اـ

يــة والرداجا ا اليميةف لدار مــل اشــ  وتارة اليــحة ع ــرا جمــ  ومنتــاج ونحــر المعر 
ــل  ــة مـ ــ ع المعريـ ــة هـ ــاف وملاحـ ــ ع ال امعـــاو ومناطقهـ ــ  هـ ــا دا ـ ــا  الرداجـ حـــ    دمـ
ــا   ــة اللحــــ   و دمــ ــة لقــــ م ع مــــ  وللخــــيص وملاحــ ــة ال ترونيــــة وطنيــ  ــــ   م تلــ
ــا يـــــس  ــاهماو المعرميـــــة اا ـــــر  حـــــ    ـــــدماو اليـــــحة والرداجـــ التمـــــ  ر والمرـــ

 ال امعاو.
ــروا ▪ ــة الــ ــدر ة لتق  ــ ــة التــ ــاه هي ــ ــ ادإ  دضــ ــ  دور نــ ــز ل عيــ ــةف ولعز ــ عة الم تمقيــ

ــخ  ــاه دلــــا دلــ ــد مــــل  ر اادضــ ــاهف والتأكــ ــاه بــــيل جميــــ  اادضــ الحــــع ر عا نتمــ
عااحدا  التس لن يمها ال امعــةف وحضــ ر ال ميــ  لهــ ع ااحــدا ف ومــل اانحــمة 

 التس ج ميها:  
 حــدااا  ر اوــية  -رحــ و –اقاميــة  -لن ــيخ  نحــمة متن دــة داجتماتيــة  ✓

  ا ة(.
ــاو  ✓ ــ  والتخييـ ــاكل العمـ ــر  مـ ــادس دشـ ــ  ا جتمـ ــدجاو للت ادـ ــاه منتـ إنحـ

والمنا ـــــــبف ل ـــــــا جيـــــــل  اادضـــــــاه دلـــــــا دراجـــــــة  يضـــــــ  عمختلـــــــف 
 القماداو.

ــيل  ✓ ــة التـــس لهـــدح إلـــا لحرـــيل الروـــا بـ  ـــددخ لن يـــ  الحـــل او ا جتماتيـ
  .اادضاه

التــس  Community Welfare Award ــد ر جــا زة  ريا يــة الم تمــ   ✓
م م دــة مــل  دضــاه هي ــة التــدر ة  و دضــ  اــدم مرــاهمة لمن  لن   ا ل

 عارتة م  م ا  لعز ز روا اادضاه والحع ر عا نتماه لل امعة.
لـــ يير م م دـــة مـــل الخـــدماو ادضـــاه هي ـــة التـــدر ة لـــددخ الرداجـــة المت املـــةف  ▪

 لتمث  يس:
مــن  معاشـــاو لقاددجـــة والتقادــد المل ـــرف والمرونـــة  انــاه رداجـــة ااط ـــا   ✓

 الي ار.
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ر ــاا  ط ــا ف حيــل لــ ير ال امعــة ادضــا ها  كثــر مــل رووــة ل مــس  ✓
 ك  كلياو ال امعةف وي  ليالاو اش   محددة.

ف كنــ ع مــل اــروا الرداجــة بــدور ي ا ــد Welfare Loanارا الريا ية  ✓
لـــ يرع ال امعــــة للعضـــ  يــــس حالـــة شــــراه منـــز   و محــــاك  حـــادة عرــــشب 

ا دــام  و دــاميل دلــا  حدا  غير مت اعةف و ــتخ لــدادها مــل الرالــب دل ــ
 حرب قيمتها.

شــل ة مهنيــة واجتماتيــة ل دضــاه الحــلاب لمــن  جميــ  اادضــاه ال ــدد  ✓
ال ر ــة للمحــاركة يــس اانحــمة وااحــدا  التــس لن مهــا ال امعــةف وحلقــة 

 و   بيل اادضاه ال دد والقداما يس كاية كلياو ال امعة.
نحــمة الر اوــية ير ــ  ال امعــة الر اوــاف لتقــدجخ م م دــة والــعة مــل اا ✓

ادضــاه هي ــة التــدر ة دلــا كايــة المرــت  او ولن ــيخ اانحــمة لل امعــة 
 عأكملها.

ــاملة  ✓ ــحية شــ ــدماو  ــ ــدجخ  ــ ــةف ولقــ ــة ال امعــ ــس منمقــ ــ ار يــ ــ يير الإلــ لــ
 ادضاه هي ة التدر ة و لرهخ.

 م تب لددخ الملع ايل والمعار ل يا الخارج. ✓
هخ ال  ي يـــــة بـــــراما م جهـــــل نحـــــ  لنميـــــة اادضـــــاه  انـــــاه مراحـــــ  حيـــــال ✓

لتم يــنهخ مــل التركيــز دلــا مــا هــ  مهــخ عالنرــلة لهــخ يــس ال اــ  الحاوــر 
.  ومرتقش  
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 المــــراجــــع
 أولًا: المــراجــع العــربيــة:

:د"ماعوممرررلمدمرررر تأيردادترقررريدماجاعررركدايمرررفعضاءدميئا اعررركدي  رررا د ع ررركدما رررفع  دإبررريم عبد ارررفدمايممررر دما ررر ف ي -1
(،دعمبطركدماجبرو ادماعري ،د35(،دع)4،دجد)مجلة دراسات عربية في التربية وعلم  المس  بالجامعاءدمرصي ك"،د

 .2013ماقا ير،دماعس،د
دماف رررا د ارررفدتحي ررريد،العمممري الممم    في السياسمممية والمشمممار ة الشمممرا ة:د أقررري  دديملإ ع  ررردمرقررري دز رررفدأبرررو -2

 .2016دميع  ،دمي سط،،دماشيقد عمساءدميئزدبيئاء،د نظامدمايشفم د
القطاعممات اوو ةيممة التحمم ا الري مم  في  -مجلممة ر ت نوس ل ةيممةأحمررفد  مرروم:د"ما اررومدمايا رريد ماقررانو "،د -3

(،دميئرزدمرعيمومراءد   ربدم راقدماقريمعدما راب دويمر دماروزعم دمرصرية،دماقرا ير،د2،دعد)والر ائز الأساسية للتس يذ
 .2021سا  بر،د

،دمريئرررزدماقررروميدات رررفمعمءدماقانونعرررك،دماقرررا ير،دةسمممتقال التعلمممي  اوممماةع  والقممما  يأحمرررفد ارررفدغدمريم ررري،د -4
2016. 

،دالتخطمي  اسسمتراني   للتعلمي  اوماةع ر دورت في نس يمة ةتطلامات التس يمة المسمت اةةازنفيمري:ددأحمفدمح رو دم -5
 .2013مك اكدملانجيمودمرصي ك،دماقا ير،د

أحمرررفدمح رررو د ارررفدمرطيمرررع:د"مااارررادماعيم ررريدادم س ررراءدما عيمرررعبدملجرررامعي:دمرررفقلمدا طرررو يدملا م دمااا ررري"،د -6
ولي الثمممايار اساا مممات او تثمممة في نطممم تر الأدا  الم سسممم  المممم ار العل ممم  السمممس لخ العمممري ا ممماة   الممم 

،دمويمررفدمي م،دئيمعرركدماجبعرركدما و عررك،دوالأ مماد   في ة سسممات التعلممي  العممالي السمم ع  في ةاممر والعمما  العممري
 .2010ضامعكدمر صوعر،د

ت م  المحلم  والعمالم   المح دات اسةت اعية واسيتاادتة للتخطي  بالمشار ة فم  نس ية المجأحمفدمحىدقيمف:دد -7
 .2018 معدما عيمعبدملجامعى،دملإسك فع ك،د

،دميئررزدالمستشمم يات اواةعيممة والمرا ممز الطايممة ا ةاةعممة اسسمموس رتةملا معردماعامرركدريئررزدمرعيمومرراءد ما وتأعرر :د -8
 .2021مرعيموماء،د زمعردما عيمعبدماعالىد ماااادماعيم ى،دماقا ير،د

،دميئرررزدمرعيمومررراء،د زمعردما عيمرررعبدماعرررالىد   يئمممة التممم رت  وةعممماو يا  كاةعمممة اسسممموس رتةنطممم ر اع مممارررررررررررررررررررررر:د -9
 .2021 ماااادماعيم ى،دماقا ير،د

،دميئرزدمرعيمومراء،د زمعردما عيمرعبدماعرالىد مااارادنط ر اع ما   يئمة التم رت  وةعماو يا  كاةعمة القما ر ررررررررررررررررررررررر:دد -10
د.2021ماعيم ى،دماقا ير،د

،دميئرزدمرعيمومراء،د زمعردما عيمرعبدماعرالىد مااارادنط ر اع ما   يئمة التم رت  وةعماو يا  كاةعمة القما ر ررررررررررررررررررر:ددرررر -11
 .2021ماعيم ى،دماقا ير،د

أمايدما عفد اوع:د" عمسكدتقو كدابرممجدما   عكدمرم عكدي  ا د ع كدما فع  دبالجامعاءدمرصي كدادضو دبعر د -12
الممم ولي الثممماير اساا مممات او تثمممة في نطممم تر اسدا   –المممم ار العمممري ا ممماة   ماعارعرررك"،دما جررراع دماعيبعررركد

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B2%D9%8A%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A6+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3%D9%8A%22&source=gbs_metadata_r&cad=4
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،دئيمعكدماجبعكدما و عك،دضامعركدالم سس  واس اد   في ة سسات التعلي  العالي الس ع  في ةار والعا  العري
 .2010إبي لمدد15-د14مر صوعر،د

:د" عمسكدتقواعكداربرممجدما   عركدمرم عركدي  را د ع ركدما رفع  دبالجامعراءدمرصري كدادضرو دبعر دما جراع درررررررررررررررررررررر -13
الم ار العل   السس لخ العري ا اة   ال ولي الثايار اساا ات او تثمة في نطم تر الأدا  ماعيبعكد ماعارعرك"دد

(،دئيمعركدماجبعركد11،دمويمرفد)تعلي  العمالي السم ع  في ةامر والعما  العمريالم سس  والأ اد   في ة سسات ال
 .2010ما و عك،دضامعكدمر صوعر،دإبي لم،د

أمادمح فدما اوة:د"ملاتجا اءدمرعا يردادتقععبدأ م دئيمعاءدماجبعركدمرع  رفردمئا اعرواد إمكانعركدملإمرا ردم مراداد -14
الم ار العل   التاس  عشرر نط تر ةسا ج التعلي  في ض   ةعاتير ،دتطو يدتقععبدمي م دبكيمعاءدماجبعكدبمصري"

 .2007(،دملج ععكدمرصي كدايم  ا جد طيقدما فع  ،دئيمعكدماجبعك،دضامعكد ادشم ،د2،دمويمفد)او د 
أ  رربدسررعفدمح ررف:دمح ررو :د"عة رركدمقجورركدا ا ررادضررو ردمىعرراردماوئعفعرركداررف:دأ  ررا د ع رركدما ررفع  دبكيمعرركد -15

ضامعرركدسررو اج،دمئ رروبي،دد–(،دئيمعرركدماجبعرركد78،دعد)المجلممة الترب تممةضامعرركدماقررا ير"،د-ماعيمعررادايمجبعرركددمافعمسرراء
2020. 

 .2020،د معدمر ا جدايم شيد ما وز  ،د  ا ،الت ازن التسظي    أدا  لس اح المسظ اتآلا د افدماكييمدمرف :د -16
مجلممة العلمم   إاررا دإبرريم عبدمافسررواي:د" مارر دضررو ردمىعرراردماوئعفعرركداررف:دأ  ررا د ع رركدما ررفع  د امعرركدماررفمام،د -17

 .2015(دمعمفدمافعمساءدماجبو ك،دضامعكدماقا ير،دمئ وبي،د4(،دماعف د)2،دملجز د)الترب تة
 .2021لاسك فع ك،د،دضامعكدملاسك فع ك،دمالرعاتة الاحية –ا  ةات ال اخلية ضامعكدملاسك فع ك:د -18
ملاسررررك فع ك،ددملاسرررك فع ك،دضامعررركد،2030 واسبتوممممار والتوس ل ةيممممة للعلمممم   اسسممممتراني ية ا طممممةر رررررررررررررررررررررررررر -19

  ) .ء(.
 .2021،دنا ةدأ  ا د ع كدما فع  ،دضامعكدملاسك فع ك،دملاسك فع كدخ ةات المجت  رررررررررررررررررررر:دد -20
 .2020/د2019دماقا ير،دماقا ير،دضامعكدإنجازات ةاةعة القا ر  ضامعكدماقا ير:د -21
 .2019،دضامعكدماقا ير،دماقا ير،دةوافآت السشر ال وليررررررررررررررررررررر:دد -22
ا لأخممر التعمم ت تجمموع ركدمصرريدماعيبعرك:د -23 (دمعفاررك،د24،دطد)يمما  ن نسظممي  اواةعممات وسئحتممة التس يذتمة وفقممد

 .2006ماعامكداش و دمرطاب دميمير ك،دماقا ير،دملهع كد
(د5،دملجي رفردماييعرك،دماعرف د)ر بإ شا  صس وق رعاتة الماتورت  والس ابغ2019ا لسسة 1يا  ن ري   ررررررررررررررررررررررر:دد -24

 .2019مكيعد) (،دمبرم ي،د
زدمريئرررزةدايم عا ررركدماعامرررك،د،دملجمررراعممم د سممموان ةامممر ا نملجمرررازدمريئرررزةدايم عا ررركدماعامررركد ملإوصرررا دمرصرررية:د -25

 .2022ماقا ير،د
 .2012(،د المدماك ع،دماقا ير،د2وامظدميجدأحمف،دمح فد برةدوامظ:دإ معردمر س اءدماجبو ك،دطد) -26
حمو دمح فدشيفدماف ن:د"معوااءدماجاعكدملائا اعركدادضامعركدتعرزدمقاعبركدسوسرعواوضعكد يمرىد ع ركدمرندأ  را د -27

 .2016(،دئيمعكدملآ م ،دضامعكدماقا ير،د  ا ي،د17،دماعف د)لعل  اسةت اع المجلة العربية ع كدما فع  ،د
 .2014،دعئاسكدملج موع ك،دماقا ير،د2014دست ر ةار الاادر عا  عئاسكدملج موع ك:د -28
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 .2022،دعئاسكدملج موع ك،دماقا يردر أ  اف أةس   التس ية المست اةة2030ر تة ةار رررررررررررررررررر:دد -29
 .2022،دعئاسكدملج موع كدماقا ير،دةعل ةات أساسية  -ةار رررررررررررررر:دد -30
زم فدناضيد مح فدميشوم:د"ترتأريردضرو ردمىعراردماوئعفعركد يمرىدماصر ظدما  ظع ريدادضامعركد معدما رةمدماف اعركد -31

(دمريئررزد12عررف د)(،دما2مويمررفد)دمجلممة العلمم   اسيتاممادتة واسدارتممة والقا   يممة ايمعيمررومد ما ك واوضعررادبااررع ن"،د
 .2018ماقوميدايمااوثد زر،دميم طا،دسا  برد

،دع مبرررطدايم شررريد تق عررركدممارسممممة ا  ةممممة ا ةت اعيممممة في المممم فاع ا ةت مممماع سررراعرد ررراىدمآ شرررىد آقررري  ،د -32
 .2016مرعيموماء،دماقا ير،

مجلمممة ،دسرررايدمررراع قد رررةم:د"ضرررو ردمىعرررارد  ةا مرررادباايضرررادماررروئعفيدارررف:دأ  رررا د ع ررركدما رررفع  دبالجامعرررك" -33
 .2012(،دعمبطكدميقصائعادما ف عادمرصي ك،دماقا ير،د2(،دماعف د)11،دمويمفد)دراسات عربية

،دإدار  رأس الماا ال ورلخ في ةسظ مات الأع ماار ةم خل فلسم  سعفد يمىدحمو دماع زة،دأحمفد يميد اى:د -34
   .2008 معدماعاز عةدماعيم عكدايم شيد ما وز  ،د  ا ،دملاع  ،د

(دم س كد2،دطد)إدار  الم ارد الاشرتةر ة خل استراني   لتعظي  الق رات التسافسيةماي :ددسعفدمح فدضا  -35
 .2015ملجو ية،دمر صوعر،د

    .2008مك اكدملاسك فع ك،دملاسك فع ك،ددة د  اويا  ال ظي ية في ةسظ ات اسع اا العارتة :ددررررررررررررررررررررر -36
ئعفعكدارف:دأ  را د ع ركدما رفع  دادئيمعربدماجبعركدضامعركد رادشمر دشي فد افدغدسيمع ا :د"ضو ردمىعاردماود -37

(،دملج ععرركدمرصرري كدايمجبعرركدمرقاعنرركد ملا معرد3(،دما رر كد)9،دماعررف د)مجلممة اسدار  الترب تممة ضامعرركدمريمررودسررعو ،د
 .2016ما عيمع عك،دئيمعكدماجبعكدضامعكد ادشم ،د ونعو،د

،د معد  رررطي  دايم شررريدامممحة الس سممممية  رتقممممة إ  السممممعاد ةمممم د  اويمممما  وال رررفا د رررة دسررر فدإبررريم عب:د -38
 .2016 ما وز  ،دماقا ير،د

،د زمعردما عيمعبدماعاليد ماااادماعيم ي،دع  الاس وق وخ ةانة  ف قدع ا كدأ  ا د ع كدما فع  د معا نعمب:دد -39
 .2022ماقا ير،د

:د"ضو ردمىعاردماوئعفعكد أتأي اد يمىدمي م دماوئعفي:د عمسكدوااكدئيمعكدماعيمومد ما ك واوضعراد ا مدبومجا د أقي  د -40
(،دضامعركدمح ررفدقع ريدب رركير،د18(،دما ر كد)2ماعررف د)د18،دمويمرفد)مجلممة العلم   ا  سمما ية امعركدب ركير"،د
 .2018ملجزمئي،د    بر،د

الممم ار اسيلي مم  ما ارفتءد مر رر واعاءدمو  ععرك"،دد رفنا دميمراد آقرري  :د"ضرودم ررا د ريمدايم عيمررعبدماعرالي: -41
،دمك عدماعون كودملاايمع يدايمجبعركداد2009 ونعودد2د–ما ودد31،دادمافجردمندالعرير ح ا التعلي  العالي

 .2010ماف مدماعيبعك،دبير ء،داا ا ،د
مقدمارروئعفيداررف:دماعرراميماداد  رريدضبرمئعررلمدماصرريمعق:د" مارر دضررو ردمىعرراردماوئعفعرركد   ع ررادادمىررفدمررندملاوررجد -42

 .2018(،دضامعكدزت د اشوعدبالجيمفك،دملجزمئيد11،دمويمفد)مجلة اوق ق والعل   اس سا يةضامعكدماقفس"،د
  رريردبررندسررفيدما امررفة:د"مىي رركدملائا اعرركد  ةا مررادبالإن اضعرركدمااا عرركداع ررود ع رركدما ررفع  :د عمسرركدمعفمنعرركد -43

 .2018(،دئيمعكدماجبعك،دضامعكدسو اج،دنوم بر،د55،دماعف د)المجلة الترب تة امعكدأمدماقي:،د
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،دماعريمدايم شريد ام ر اوماةع ةسمتقال التعلمي  اوماةع ر ر تمة الامح ي  واو ومطفد افددمايحمند آقي  :د -44
 .2014 ما وز  ،دماقا ير،د

ملجررز دما رراي،ددالاممحافة واواةعمماتر ر ت ةسممتقاليةر اصمم ح أوضمماع  يئممات التمم رت  باواةعممات :درررررررررررررررررررررررررررررررر -45
 .2014 معدمر ملمدايم شيدملااكج ي،دملاماعمءدماعيبعكدمر افر،د

 .2019،د معدماعاز ع:دماعيم عكدايم شيد ما وز  ،  ا ،دميع  د والسياس ا ع   البرلمانى يمىدئ عا :د -46
التحم ا الري م   -مجلة ر ت نوس ل ةية ا ردمح فد امي:د"تأوعردما ك واوضعاد ما اومدمايا يدادمىكوماء"،د -47

ب دويمر د(،دميئرزدمرعيمومراءد   ربدم راقدماقريمعدما را2،دعد)في القطاعات اوو ةية والر ائز الأساسمية للتس يمذ
 .2021ماوزعم دمرصية،دماقا ير،دسا  بر،د

،دملائا اعو دايم شيد ما وز  ،دالتط تر التسظي  ر الق اع  السظرتة والم ارسات التطايقيةما  كدإبيم عبدشما :د -48
 .2014  ا ،دملاع  ،دد

تيجمركددادتمة سياسات نع  أع ا   يئة الت رت ر الم ارسات القياسمية وا ةمرا ات  مير العئاتأيدأ.دتريم ع:د -49
 .2006أاندميعم از:،دميمضعكد م  دسيمع ا ،دمك اكدماعاعكا ،دمايتض،دما عو  ك،د

 .2010،د معد ضيمك،د  ا ،دراسة ةقار ة-عق  التعلي  ا اصئا  دإيا علمدئهدع ::د -50
نقرتر المجل  الق ة  للتعلي  والاحث العل م  مواا دماقومعكدمر خصصك:د"تحف ادما عيمعبدملجامعيد ماعالي"،د -51

 .2009د-2008 ونعه،دد–(دماقا ير،دسا  برد36،دماف عرد)والتوس ل ةيا
،د2022د-2019:دمارررف عردما اا ررركد شررريردي اعممم  و ظممما  ع مممل الل مممان العل يمممةمويمررر دمي يمرررىدايمجامعررراء:د -52

 .2019يم دمي يمىدايمجامعاء،دماقا ير،دمو
 .2007،د معدمر ا جدايم شيد ما وز  ،دملاع  ،داو د  الشاةلة والمساجمح ند يمىد طعك:د -53
مح رررفدإبررريم عبدئامرررلمد رررو ة:د" ماررر دضرررو ردمىعررراردماوئعفعررركدادتحقعررر دمايضرررادماررروئعفي:د عمسررركدتطاعقعررركد يمرررىد -54

(،دئيمعرركدما جررراعرد2(،دماعررف د)9،دمويمررفد)لت ارتممة والايئيممةالمجلممة العل يممة لل راسممات املجامعرراءدمافيم ررطع عك"،د
 .2018بالإيا يمعك،دضامعكدا اردما و  ،د

ا لل  اصممممم ات والمعممممماتير العالميمممممة مح ررررفدأحمررررفد ع  رررر :د -55 ا دار  اسسمممممتراني ية لل سظ مممممات التعلي يمممممة  اقمممممد
 .2008،د المدماك ع،دماقا ير،دالوليات التوس ل ةيةا – اواةعات 

،دمك ارركدملانجيمررودمرصرري ك،دماقررا ير،داصمم ح التعلممي  بمم  وايمم  المم اخل وضمم    ا ممار  ىرروء:دمح ررفد رربرةدم -56
2008. 

،د معدمرع رررزدايم شررريد ما وز ررر ،د  رررا ،دملاع  ،دي ممماع ةعاصمممر  في اسدار  الترب تمممةمح رررفد  ررريد يمرررىدماعرررامية:د -57
2018, 

ملجز دما ايدمك اكدملانجيمودمرصي ك،دددة ر ت وأفوار ح ا اله    والق اع المجت عية والعربيمح فدمح فدسكيم :دد -58
 .2009ماقا ير،د
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التحم ا الري م   -مجلمة ر ت نوس ل ةيمةمح فدنام :د"  عدإ معردمااعراناءدما رخ كداد  ربدمي م دمىكرومي"،د -59
(،دميئرزدمرعيمومراءد   ربدم راقدماقريمعدما راب دويمر د2،دعد)في القطاعات اوو ةية والر ائز الأساسمية للتس يمذ

 .2021م دمرصية،دماقا ير،دسا  بر،دماوزعد
 .2008،دمج و كدما علمدماعيبعك،دماقا ير،دإدار  او د  الشاةلة في مجاا ا  ةاتمفوظدمح فدأبودما صي:د -60
 .2018،د معد عفم دايم شيد ما وز  ،دملاع  ،داو   ة والس   اسياادتما حدماش ي:،دو ادماشامى،د -61
مو و ررركدماعيبعررركدايم رررفع عد ما شررري،دماقرررا ير،ددا دار  باومممم افز وأسمممماليز التح يممممز المممم ظي   ال عمممماا :درررررررررررررررررررررررررر -62

2012. 
،د زمعردما عيمررعبدماعررالىد ماااررادماعيم ررى،دالمشممروعات التس يذتممة لتطمم تر اواةعممات اوو ةيممةمريئررزدملا ةمرري:د -63

د.2021ماقا ير،د
،د زمعردما عيمرعبدماعراليد2021حااد أدا  وزار  التعلي  العالي والاحث العل   في يطماع الاعثمات لعما  ددرررررررررررررررررررر: -64

 .2021 ماااادماعيم ي،دماقا ير،د
،د ورررفردإ معردمرشررري  اء،ددليمممل المممبراةج الت رتايمممةمريئرررزدماقررروميدا   عررركدارررفعمءد ع ررركدما رررفع  د ماقعرررا مء:د -65

 .2009ماقا ير،د
،دميئرزدت  عركدارفعمءدأ  را د ع ركددليمل المبراةج الت رتايمةا د ع كدما رفع  د ماقعرا مء:دميئزدت  عكدافعمءدأ   -66

 .2017ما فع  د ماقعا مء،دضامعكدملاسك فع ك،دملاسك فع ك،د
،دميئررزدت  عركداررفعمءدأ  را د ع رركدالتمم رتز اس ماد   -ا مم ةات ميئرزدت  عركداررفعمءدأ  را د ع رركدما رفع  :د -67

 .2021ماقا ير،دماقا ير،دما فع  دضامعكد
 .2021،دميئزدت  عكدافعمءدأ  ا د ع كدما فع  د ماقعا مء،دضامعكدماقا ير،دأ  افة -ع  المر زرررررررررررررررررررررررررر:دد -68
 .2018أافادايموثائ ،دملجزمئيددإدار  الم ا ز الاشرتة في المسظ ة  مصطفىد وسفدئاا:د -69
،دملآ دناشري  د موز رو ،د  را ،دميع  ،دواله تة ال  سية في الأردن وال    العمريالم ا سة  مجفدماف ندخم :دد -70

2019. 
،دميئزدما شيدماعيم يدمر  عز،دضامعكدملاسك فع ك،ددع  السشا  الاحث  باواةعةمك عدما شيدماعيم يدمر  عز:ددد -71

 .2022ملاسك فع ك،د
ع نعرركدمررند ضمرركدنظرريدأ  ررا د ع رركدما ررفع  "،دميمررو دمف ررىدما رريمعااء:د"تقعررعبدأنظ رركدماجاعرركدادملجامعرراءدمي -72

(،دشررر و دماااررادماعيم رريد مافعمسررراءد1(،دماعررف د)19،دمويمررفد)مجلممة اواةعممة اسسممم ةية للاحمم ة ا  سممما ية
 .2011ماعيمعا،دملجامعكدملاسةمعكد،د  ا ي،د

وز ررر ،د،د معدم س رركدعسررة دايمطاا رركد ما شرريد ما صممساعة السممياحة والأةمم  السممياح مصررطفىد وسررفدئررا :د -73
 .2009 مش ،دسوعت،د

،دم رررا د يمرررىد2016شممماة  نع ت نمممة ل اتمممة عممما   1814دسمممت ر السمممروتج الامممادر عممما  مميمكررركدما ررري  ج:د -74
f?lahttps://www.constituteproject.org/constitution/Norway_2016.pd

ng=ar20/10/2021،دب اع خد. 

https://www.constituteproject.org/constitution/Norway_2016.pdf?lang=ar
https://www.constituteproject.org/constitution/Norway_2016.pdf?lang=ar
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ةراةعمات لسياسمات التعلمي  ال  سيمةر التعلمي  م ظ كدما عرا  د ما   عركدادمرعرفم دملاا صرا ةد ماا رودمارف لي:د -75
 .2010،دم ظ كدما عا  ،دماقا ير،دالعالي في ةار

،دبيممان مجلمم  إدار  السممادت بشممأن ةرناممات أع مما   يئممة التمم رت  وةعمماو يا نا :دأ  ررا د ع رركدما ررفع  :د -76
 .2021نا ةدأ  ا د ع كدما فع  ،دضامعكدماقا ير،دماقا ير،د

 .2021،دنا ةدأ  ا د ع كدما فع  ،دضامعكدماقا ير،دماقا ير،دالر تة والرسالة والل انرررررررررررررررررررر:دد -77
،د معدمافجرريدايم شررريد ما وز ررر ،دالتربيمممة المقار مممةر الأصممم ا المسا يمممة و ظممم  التعلمممي  ا لزاةممم قيمعررلم:دناعررلمدسرررعفد -78

 .2009ماقا ير،د
التحم ا الري م  في القطاعمات  -مجلة ر ت نوس ل ةيةنوع ا دنها ةدموسى:د"ما كاميمعكدادما اومدمايا ي"،د -79

   بدم اقدماقيمعدما اب دويمر دماروزعم دمرصرية،دد(،دميئزدمرعيموماء2،دعد)اوو ةية والر ائز الأساسية للتس يذ
 .2021ماقا ير،دسا  بر،د

نهىدسيمع ا دماقيمعوبى:د"ضو ردمىعراردماوئعفعركد مقراوداراع دمر  ريرمءدارف:دأ  را د ع ركدما رفع  دبكيمعراءدماجبعركد -80
 .2018،د47،دع3،جمجلة أسي   لعل   وفس ن التربية الرعضيةمايتضعكدبالجامعاءدمرصي ك"،د

 ررايدما رررعفدمح ررفدماعرررز :د"ضرررو ردمىعرراردماوئعفعررركد  ةاامرررادباي م دماوئعفعرركدمرررند ضمررركدنظرريدماعررراميمادبكيمعررركد -81
(،دئيمعركدعتضدملاطفرام،دضامعركد33(،دماعف د)10،دمويمفد)مجلة الط  لة والتربيةعتضدملاطفامدضامعكدمر عا"،دد

د.2018ملاسك فع ك،د  ا ي،د
:د"م رر و:دضررو ردمىعرراردماوئعفعرركداررف:دأ  ررا د ع رركدما ررفع  دادضامعرركدماعيمررومد ما ك واوضعررادهمررامديرريردحما نررك -82

(،دضامعررررركدماعيمرررررومد39(،دماعرررررف د)12،دمويمرررررفد)المجلمممممة العربيمممممة ل ممممم ان ةممممم د  التعلمممممي  اوممممماةع ملاع نعرررررك"،د
 .2019 ما ك واوضعا،دملاع  ،د

،د ئااكدماصاامكدللتس ية الماسية لايئات ةتس عة نماذ  -نط تر التعلي ر ر تة استشرافية مئلمد ة دما و في:د -83
 .د2022ماعيبعك،دماقا ير،د

التس يمة حمل لل  يم ر  -2021ة ةز نقرتر التس ية الاشمرتة في ةامر  زمعردما خطعطد ما   عكد ملاا صا  ك:دد -84
 .2021،د زمعردما خطعطد ما   عكدملاا صا  ك،دمصيدةار المسير  والمسار

،د زمعردما خطرعط،د2030ةامر  -استراني ية التس يمة المسمت اةة ملإ رة دملإ معة:د زمعردما خطعطد مر ابعكد -85
 .د2014ماقا يرد

،د زمعردما خطرررعطد مر ابعرررك،د2016-2015خطممممة التس يممممة اسيتاممممادتة واسةت اعيممممة للعمممما  المممممالي رررررررررررررررررررررررررر:د -86
 .2015ماقا ير،د ونعود

/ 2018ا ةممم  ا طممممة ةت سممممطة المممم ت للتس يممممة المسممممت اةة  2019/2020ي  خطممممة العممما  الثمممماررررررررررررررررررررررررر:د -87
 .2019،د زمعردما خطعطد مر ابعك،دماقا ير،دإبي لمدا2021/2022- 2019

،د زمعردما عيمعبدماعالي،د2030اسستراني ية الق ةية لتط تر التعلي  العالي  زمعردما عيمعبدماعاليد ماااادماعيم ي:دد -88
 .2016ماقا ير،دمبرم يد

 .2019،د زمعردما عيمعبدماعالي،دماقا ير،د2030اسستراني ية الق ةية للعل   والتوس ل ةيا واسبتوار رررررررررررررررررررر:ددر -89
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،د زمعردما عيمرررعبدماعررراليد2030ا طمممة التس يذتمممة ل سمممتراني ية الق ةيمممة للعلممم   التوس ل ةيممما واسبتومممار ررررررررررررررررررررررر:د -90
 .2015 ماااادماعيم ي،دماقا ير،د

 .2021،دد زمعردما عيمعبدماعالي،دماقا ير،دانجازات التعلي  العا رررررررررررررررررر:دد -91
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