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 جمهورية مصر العربية   فينظام التعليم الفني والمهني والتدريب تطوير 

 : دراسة مقارنة في ضوء خبرتي الصين وألمانيا
 الملخـص 

                                   (2) رمضان محمد محمد السعودي د/          (1)شريف عبد الله سليمان حسند/ 

في ضوء خبرتي   في مصروالمهني والتدريب  نظام التعليم الفنيتطوير  إلى هدف البحث 
 وذلك من خلال ما يلي:   ؛الصين وألمانيا

التعرررف ىلررى االررر النظريررا لنظررام التعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريب فرري العررالم  -1
 المعاصر.

 نظام التعليم الفني والمهني والتدريب في مصر.ل  الواقع الراهنالتعرف ىلى  -2
 كرررن مرررن علررريم الفنررري والمهنررري والتررردريب فررريالت نظرررام ل الواقرررع الرررراهنالتعررررف ىلرررى  -3

 الصين وألمانيا.
كررن التعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريب فرري تحديد أوجه التشابه والاختلاف بين نظام  -4

العلرروم الاجتماىيررا  ، وتفسرريرها فرري ضرروء مفرراهيم بعرر الصين وألمانيامن مصر و 
 ذات الصلا.

ب فرري علرريم الفنرري والمهنرري والترردريالبدائن المقترحررا لنظررام التالتوصن إلى ىدد من   -5
 مصر.

فرري مصررر فرري ضرروء  مقترررل للتعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريبنظررام التوصررن إلررى  -6
 وبما يتنالب مع ااوضاع الثقافيا للمجتمع المصري.  ،خبرتي الصين وألمانيا

ىلى  و      الحالي  البحث  النظماىتمد  يُنظر    (، حيثSystem Approach)  مدخل 
التع النظام  االلو إلى  هذا  ضوء  في  أجزاء  ليمي  ىدة  من  تتكون  منظوما  أنه  ىلى  ب 

 متفاىلا ىضويا وترتبط بالنظام المجتمعي، وبينهما ىلاقات تأثيريا متبادلا.  

 

  جامعا ىين شمر.  –كليا التربيا   -ألتاذ التربيا المقارنا والإدارة التعليميا المساىد   )1)

 جامعة كفرالشيخ. –كلية التربية  –أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية المساعد   (2)
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  في   والطلب  العرض  بين  التوازن   اقل  :ىدد من النتائج من أهمها  إلىالبحث  وانتهى      
  العمن،   لوق   وحاجا  الصناىات  هتتطلب  وما  الفني والمهني  التعليم   مؤلسات  خريجي   ىدد 
  لوق   احتياجات  أو  العاملا  القوى   البسيا  الخاصا  المعلومات  توافر  ىدم   بسبب  وذلك
مدارس  العمن، أن  جانب   القرارات  وتعميم   المركزيا  تعاني  الفني  الثانوي   التعليم   إلى 
  أدى   مما  المهني   والتدريب   الفني  للتعليم   المخصصا  الميزانيا  واللوائح، وضعف   التنظيميا 
 تدني مستوى الخريجين في مصر. إلى 
في ضوء    في مصر  لتعليم الفني والمهني والتدريبل   مقترل  نظام وتوصن البحث إلى      

النظريا  الدرالا  وألمانيا،   ،أدبيات  الصين  المجتمع   وخبرتي  ظروف  مع  يتفق  وبما 
 . المصري 

، احتياجرات لروق ب والتردري والمهنريالفنري نظام التعليم، التعليم الكلمات المفتاحية:  
 .العمن
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Developing the technical and vocational education 
and training system in the Arab Republic of Egypt in 

light of the experiences of China and Germany: A 
comparative Study 

 
The research aimed to develop the technical and vocational 

education and training system in Egypt in the light of the 
experiences of China and Germany; This is through the following: 

1- Identifying the theoretical foundations of the technical and 
vocational education and training system in the contemporary 
world. 

2- Identifying the current reality of the technical and vocational 
education and training system in Egypt. 

3- Identifying the current reality of the technical and vocational 
education and training system in China and Germany. 

4- Identifying the similarities and differences between the 
technical and vocational education and training system in 
Egypt, China and Germany, and interpreting them in light of 
the concepts of some relevant social sciences. 

5- Finding a number of proposed alternatives to the technical and 
vocational education and training system in Egypt. 

6- Reaching a proposed system for technical and vocational 
education and training in Egypt in the light of the experiences 
of China and Germany, and in a manner commensurate with 
the cultural conditions of the Egyptian society. 

The current research relied on the system approach, where 
the educational system is seen in the light of this method as a 
system consisting of several organically interacting parts and linked 
to the societal system, and between them mutual influence 
relationships.  

The research concluded with a number of results, the most 
important of which are: the lack of balance between supply and 
demand in the number of graduates of technical and vocational 
education institutions and the requirements of the industries and the 
need of the labor market, due to the lack of information on the 
workforce policy or the needs of the labor market, in addition to the 
technical secondary schools suffering Centralization and 
generalization of regulatory decisions and regulations, and the 
weakness of the budget allocated for technical education and 
vocational training, which led to a low level of graduates in Egypt.  
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The research reached a proposed system for technical and 
vocational education and training in Egypt in the light of the 
theoretical study literature, and the experiences of China and 
Germany, and in accordance with the conditions of the Egyptian 
society.  
Keywords: Education System, Technical and Vocational Education 
and Training, Labor Market Needs. 
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 في جمهورية مصر العربية  التعليم الفني والمهني والتدريب نظامتطوير 

 : دراسة مقارنة وألمانيا   الصينضوء خبرتي في 
 إعداد

 أ.م. د. شريف عبد الله سليمان
 المنصوري 

 أ. م. د. رمضان محمد محمد السعودي

 ألتاذ التربيا المقارنا والإدارة التعليميا

 المساىد 
 مرىين ش جامعا  –كليا التربيا 

والإدارة التعليميا  ألتاذ التربيا المقارنا 
 المساىد 

 جامعا كفر الشيخ  –كليا التربيا 
 القسم الأول: الإطار العام للبحث 

 مقدمة البحث:
مرن القضرايا الجوهريرا فري   التعليم الفني والمهني والتردريب نظام  يُعد الاهتمام ب

ات المختلفرا التري تعمرن ىلرى المؤلسات التعليميا، حيث يسراىد ىلرى تعزيرز المهرار 
لتتنالررب مررع متطلبررات لرروق العمررن مررن خررلال العمررن ىلررى  ؛تلبيررا قرردرات الطررلاب 

ترروفير المتخصصررين فرري العديررد مررن التخصصررات الحيويررا، إضررافا إلررى أنرره يشرر ن 
، وأحرررد الركرررائز المجرررالات المجتمعيررراوير فررري شرررتى مرررن أركررران التطررر األالررري   اركنررر  

 .مجتمع من المجتمعات  ايالاجتماىي االاليا للنمو الاقتصادي و 
مرع تألرير المردارس فري الصرين  التعليم الفنري والمهنري والتردريب نظام    وظهر
 The Qingم أصردرت ح ومرا كيرنج 1904وفري بدايرا القررن العشررين ، المهنيرا

government   .وترم إنشراء دلتور ا لإنشاء مدارس صرناىيا تروازي المردارس العامرا
ىلرى أربعرا مبرادئ رئيسرا: اكتسراب  وإدارتهراينيا فري شرناهاي المدرلرا المهنيرا الصر

المبررادئ ااخلاقيررا،  المعرفررا العمليررا، والتعرررف ىلررى المهررارات المطلوبررا، والررتيعاب 
والمهنرري الخاصررا بهوانرري يررانبي  الفنرريوتحسررين الإنتاجيررا، ولررم تعمررن فلسررفا التعلرريم 

Huang Yanpei  فحسرب، فري الصرين والمهنري  الفنريىلى تحسين تطوير التعليم
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ا فرري وضررع النظريررات االالرريا للتعلرريم  والمهنرري الحديثررا،  الفنرريبررن لرراىدت أيضرر 
التراتيجيا تنشيط الصين من خلال العلم والتعلريم وتحسرين إصرلال   تنفيذ ومن أجن  

بشرررأن  وثيقرررا 2002أصررردر مجلرررر الدولرررا فررري لررربتمبر  ،وتطررروير التعلررريم المهنررري
 إصلال وتطوير التعليم المهني.

 ,Wu, Ye)ت الوثيقرا لربع قررق لإصرلال وتطروير التعلريم المهنري: دد وحر
2018, 1, 7)  : 

بالم انا   -1 التحديث    الفنيللتعليم    المهما الاىتراف  بناء  في  والمهني 
والمهني خلال    الفني الاشتراكي، وتوضيح هدف إصلال وتطوير التعليم  

 فترة الخطا الخمسيا الحاديا ىشرة. 
التعتنفيذ   -2 الإصلال  وتعىمليا  والتربوي،  التعليم  ليمي  بين  الجمع  زيز 

   الاجتماىيا. المهني، والبناء الاقتصادي والتنميا
المجتمع    -3 احتياجات  لتلبيا  والتعليمي؛  التربوي  الإصلال  تعميق 

 والمشروىات.  
المناقق    -4 في  والمهني  الفني  التعليم  لتحسين  اللازما  الإجراءات  اتخاذ 

 .   الريفيا
 ،والتدريب   ،والمهني  ،الفنيالعلاقا بين التعليم    إيجاد نظم توظيف ودىم  -5

 والتوظيف. 
 جديدة لجمع التموين للتعليم المهني. تطوير قرق  -6
        ت تحسين التعليم والتدريب المهني.دىم القيادة وتطوير ىمليا -7

اجتمرراع اليونسرر و الرردولي ىررن التجديررد والتميررز فرري إىررداد معلررم التعلرريم  وهرردف
المسرررراهما فرررري  إلررررىم بالصررررين 2004ر ىررررام بفرررري نرررروفم والترررردريب المهنرررري الفنرررري

التعلررريم الفنررري ىرررن تطررروير نوىيرررا التررردرير والتعلررريم والبحرررث فررري المناقشرررات الدوليرررا 
ض االرررتعر كمرررا ترررم وتنفيرررذ معرررايير تررردريب المعلمرررين والمررردربين. ، والمهنررري والتررردريب 
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والمهنرري التعلرريم الفنرري النمرراذا المتنوىررا لترردريب المعلررم فرري مجررال  حررولمناقشررات 
 .(Bunning, 2022, 479)التنميا المستداما  وتأثير ذلك ىلى  يب والتدر 
إلررررى  فرررري ألمانيررررا تعررررود الجررررذور التاريخيررررا لنظررررام التعلرررريم والترررردريب المهنرررريو 

حيرررث أوجررردوا التررردريب المهنررري وخاصرررا التلمرررذة المهنيرررا. وفررري  ،العصرررور الولرررطى
وخاصررا للعرراملين  ،اجباريرر  أصرربح الحصررول ىلررى التعلرريم الفنرري إالقرررن التالررع ىشررر 

ا أن يتعلمروا المعرفرا وكان ىلى ىمال المصانع الشباب ااقن تردريب  لنا،    18تحت  
وكانررت هررذم المعرفررا االالرريا فرري القررراءة والكتابررا والحسرراب فرري المدرلررا المهنيررا. 

مطلوبرررا نتيجرررا للتصرررنيع المتزايرررد، لا لررريما فررري الصرررناىا التررري كانرررت تعتمرررد ىلرررى 
فررري النصرررف الثررراني مرررن القررررن التالرررع ىشرررر أدخلرررت و مرررن التجرررارة.  العمرررال المهررررة

ومررع بدايررا القررررن العشرررين تررم تقرررديم الشررركات الصررناىيا ااولررى التررردريب المهنرري. 
م تررم إصررردار 1996م، وفرري ىرررام 1923انيرررا فرري ىرررام مفهرروم المدرلرررا المهنيررا بألم

 مرن قبرن انون اهتمامر  قانون التدريب المهني لجميع الولايات االمانيا، حيث وجد القا
، ويرررنل القرررانون ىلرررى المشررراركا الوثيقرررا للشرررركاء الدولرررا والمررروظفين وأربررراب العمرررن

 ) .الآنحترى  إقررارمترم وهرو مبردأ  ،الاجتمراىيين فري جميرع قضرايا التردريب المهنري
Stiftung, 2015, 7). 

التعلررريم الفنررري والمهنررري وثمرررا تأكيرررد ىلرررى أن ألمانيرررا لرررديها تررراريخ قويرررن فررري 
أدت التايرات الديموغرافيا في السنوات الماضيا إلرى نقرل العمرال   ، حيث لتدريب وا

مررررن أجررررن التالررررب ىلررررى هررررذا التحرررردي وزيررررادة و المررررؤهلين ىلررررى الصررررعيد الرررروقني. 
 UNESCO)ىلرررى )االمانيرررا المعرررروض مرررن العمالرررا المررراهرة، ركرررزت الدولرررا 

International Center , 2015, 6: 
نظا - بين  أقوى  روابط  و إقاما  التعليم  ومعاهد م  المزدوا  المهني  التدريب 

 التعليم العالي. 
 تحسين الاندماا في التدريب المهني من خلال المهارات االاليا.  -
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تألير غطاء قومي مرن التردريب المهنري المسرتمر مرن خرلال المراكرز ذات  -
 الصلا.

الثررانوي مررن بمرحلررا التعلرريم  التعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريب وفرري مصررر يررتم 
المدارس الفنيا الصناىيا والتجاريا والفندقيا والزراىيرا، والتري يوجرد بهرا نظرام لال  خ

الثلاث لنوات. بالإضافا إلى المدارس المهنيا ومراكز التردريب المهنري ) حسرانين، 
 (.454، 2017حجي، الزهيري، 

، TVETويعرررد برنرررامج دىرررم إصرررلال التعلررريم الفنررري والتررردريب المهنررري بمصرررر
أبريررن  29التمويررن الخاصررا بتفاقيررا وتررم توقيررع الا -ااوروبرري د تحررابالشررراكا مررع الا

صررردرت حيررث أ ،مررن أبرررز المشررروىات المنفررذة لرردىم التعلرريم الفنرري -م2003ىررام 
بشرأن إنشراء وحردة تنفيذيرا  2014( لعرام  304يا والتعليم قرار ا وزاري ا رقم )وزارة الترب

) وزارة التربيررا ترردريب المهنرريوال لتسرريير تنفيررذ اتفاقيررا مشررروع إصررلال التعلرريم الفنرري
، ويسرررتهدف البرنرررامج تزويرررد الطرررلاب بمهرررارات لررروق العمرررن، (1، 2014والتعلررريم، 

وتعزيرررز قررردراتهم الإنتاجيرررا، ويرتكرررز البرنرررامج ىلرررى ثلاثرررا م ونرررات رئيسرررا: تحسرررين 
حوكمررا نظررام التعلرريم الفنرري والترردريب المهنرري، وتطرروير الجررودة والموضررروىات ذات 

لررريم الفنررري والتررردريب المهنررري، ودىرررم التوظيرررف أو الانتقرررال لسررروق التعالصرررلا بنظرررام 
سررررتهدف تلررررك الم ونررررات زيررررادة فرررررع التوظيررررف لخريجرررري التعلرررريم الفنرررري تالعمررررن، و 

، 2021نررور، وتروفير ىمالرا فنيرا مدربرا ومؤهلررا لخدمرا احتياجرات أربراب العمرن ) أ
28.) 

 مشكلة البحث:
 يم الفنرري فرري مصررر. إلا أن ترتيررب الجهررود المبذولررا لتطرروير التعلرر بررالرغم مررن
( برررين دول 80والترردريب المهنرري جرراء فرري مرتبررا متررأخرة ) الفنرريمصررر فرري التعلرريم 
ترتم بصرورة جزئيرا ومتنراثرة إن ىمليا التطوير (، حيث  16،  2021العالم )بلتاجي،  
شررركات والمصررانع، فرري غيرراب ىقررد شررراكات بررين المؤلسررات التعليميررا والوبطيئررا، و 

نري ولروق العمرن مرن حيرث وجرود فررع تزداد الفجوة برين التعلريم الف  ولهذا يم ن أن
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ىمن لا تجد خريجين مقابن وجود فائ  معرروض مرن الخرريجين لا يجردون فررع 
والسررربب فررري ذلرررك يرجرررع إلرررى ىررردم تررروفر معلومرررات تصرررحح المسرررار، وتقلرررن  ؛ىمرررن

 ااىمرررررال وقرررررالبي فررررررع العمرررررنالفجررررروة برررررين القرررررائمين ىلرررررى التعلررررريم وأصرررررحاب 
 .(16، 2019 صري،)الم

ضرعف مشراركا  :وتتمثن أهم المشر لات التري تواجره التعلريم الفنري بمصرر فري
القطاع الخاع في توفير تلك النوىيا من التعليم، وىردم وجرود خطرا واضرحا لرربط 

الفنرري بسرروق العمررن؛ ممررا يفرراقم مررن مشرر لا البطالررا بررين خريجرري مخرجررات التعلرريم 
م بع  المشر لات التري ترؤثر 2030مصر  التعليم الفني. كما وضحت وثيقا رؤيا

تشرررررمن نررررردرة المعلمرررررين فررررري بعررررر  بشررررر ن واضرررررح ىلرررررى جرررررودة التعلررررريم الفنررررري، و 
التخصصات المهنيا، وتدهور النظرة المجتمعيرا للعمرن المهنري والفنري، وىردم تروافر 
آليررا تررربط بررين نوىيررا التعلرريم الفنرري والتوزيررع الجارافرري والنرروىي للصررناىات )أنررور، 

2021 ،27.) 
طررا بالجهرراز البيروقراقرري الضرراوا الاجتماىيررا المرتب وتجرردر الإشررارة إلررى أن

. متكامررنىلرى نحرو المرتبطرا برالتعليم الفنري زالرت تحرول دون تطبيرق الإجرراءات  امر
بالإضافا إلرى أن ىجرز النظرام التعليمري ىرن تعزيرز مفهروم المهرارات وبنراء القردرات 

وذلررك مررا يجعرررن المقاومررا الاجتماىيرررا  مررن الحفرررت والتلقررين للمعررارف النظريرررا، برردلا  
ن القصرير رررات التنمويرا ىلرى احتوائهرا فري ااجرالسيالربر مرن قردرة  رذم التايرات أكرله

 (.17، 2019)المصري، 
مرواقن الضررعف فري نظرام التعلريم الفنري والمهنرري  يم رن توضريح بعر  وىليره 
 (490، 486، 2022ىلى النحو التالي: ) حسن، بمصر   والتدريب 
  عليم الفني والمهني ىن الجهات البحثيا.ل التانفصا  ▪
 التعليم، حيث التركيز ىلى الشهادات أكثر من المهارات.جمود نظام  ▪
  لمتطلبات لوق العمن. المهنيا والتقنيا قلا مسايرة البرامج ▪
 افتقاد المعلمين إلى مهارات البحث العلمي. ▪
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 صعوبا مشاركا الطلاب في التعلم والدرالا. ▪
م ى وزارة التربيرررا والتعلررريم يزيرررد مرررن تهمررري  نظررراا والقررررار لرررد مركزيرررا السرررلط ▪

 التعليم الفني وتمويله.
ارتفرراع نسررربا بطالررا الخرررريجين فرري هرررذا القطرراع؛ نظررررا لضررعف مهررراراتهم،   ▪

 وىدم وفائها بمتطلبات لوق العمن. 
 البحث الإجابا ىن السؤال الرئير التالي: حاول  ،بناء  ىلى ما لبق

ضوء    يف   في مصر  التعليم الفني والمهني والتدريب م  نظاتطوير  كيف يمكن  
 ؟ خبرتي الصين وألمانيا

 وتفرع من السؤال الرئير االئلا الفرىيا التاليا: 
فرررري العررررالم  التعلرررريم الفنرررري والمهنرررري والترررردريب لنظررررام مررررا االررررر النظريررررا  -1

 المعاصر؟
 في مصر؟ التعليم الفني والمهني والتدريب نظام ل الواقع الراهنما  -2
الصرين كرن مرن فري   والمهنري والتردريب التعلريم الفنري  نظرام  ل  الواقع الراهنما   -3

 وألمانيا؟
فرري  التعلريم الفنري والمهنري والتردريب مرا أوجره التشرابه والاخرتلاف برين نظررام  -4

، وما تفسيرها في ضوء مفاهيم بع  العلوم الصين وألمانياكن من مصر و 
 الاجتماىيا ذات الصلا؟

 ؟في مصر والتدريب التعليم الفني والمهني  نظامل البدائن المقترحاما  -5
فررري ضررروء  مصررررفررري  للتعلررريم الفنررري والمهنررري والتررردريب مقتررررل ال النظرررام مرررا -6

يتنالرررررب مرررررع ااوضررررراع الثقافيرررررا للمجتمرررررع وبمرررررا خبرتررررري الصرررررين وألمانيرررررا 
 ؟المصري 
 حدود البحث: 

   :تضمن البحث الحالي الحدود التاليا



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            348      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

الموضوعية -1 درال  البحث اقتصر    :الحدود  لنظافي  الفني  م  ته  التعليم 
السيالا  البنيا التنظيميا، و ):  النظم الفرىيا التاليا، ىلى  والمهني والتدريب 

والتقنياوااهداف،  التعليميا المهنيا  والبرامج  والمعلمين ،  ،  والطلاب، 
، وذلك لكونها أبرز النظم الفرىيا  والخريجين(والإدارة والتموين،  ،  وتدريبهم

، كما أن هذم النظم  التعليم الفني والمهني والتدريب ح نظام  التي تش ن ملام
البع  في تحقيق أهداف   الفني   التعليم  نظام   الفرىيا متكاملا مع بعضها 

 .  والتدريب  والمهني
تناوله:  مكانيةالحدود  ال -2 في  البحث  والمهني  لنظام    اقتصر  الفني  التعليم 

 :حالتي المقارنا التاليتينىلى  والتدريب 
يلعب    :الصين .أ والتدريب لاحيث  والمهني  الفني  في    تعليم  مهم ا  دور ا 

الا والنمو  المحليا  نموذا التنميا  الصين  أن  جانب  إلى  قوي   قتصادي، 
وبسيط للتعليم المهني الثانوي يتضمن مجموىا من التخصصات، ونسبا  
جيدة من المهارات ااكاديميا العاما التي تدىم جميع البرامج، والالتزام  

 ات الوثيقا مع أصحاب العمن.  عمن والعلاقفي م ان ال بالتدريب 
نطاق  لإ  :ألمانيا .ب  ىلى  ومتميزان  رالخان  المهنيين  والتدريب  التعليم  ن 

المجتمع االماني النظام مؤهلات في مجموىا   ، والع في  يقدم  حيث 
لسوق   المتايرة  الاحتياجات  مع  بمرونا  ويتكيف  المهن  من  والعا 

بحثيا    ،العمن بقدرة  ألمانيا  تتمتع  مجال  كما  في  ومؤلسيا  متطورة 
 والتدريب المهني. التعليم 

 أهداف البحث:
 التعلريم الفنري والمهنري والتردريب نظرام تطروير تمثن الهدف الررئير للبحرث فري 

 وذلك من خلال ما يلي:في ضوء خبرتي الصين وألمانيا،  مصرب
فررري  التعلررريم الفنرري والمهنررري والتررردريب االرررر النظريررا لنظرررام التعرررف ىلرررى  -7

 .المعاصر العالم
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فرررري  التعلرررريم الفنرررري والمهنرررري والترررردريب نظررررام ل الواقررررع الررررراهنالتعرررررف ىلررررى  -8
 مصر.

كررن  فرري التعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريب نظررام ل الواقررع الررراهنالتعرررف ىلررى  -9
 .الصين وألمانيا من
 التعليم الفنري والمهنري والتردريب تحديد أوجه التشابه والاختلاف بين نظام   -10

، وتفسررريرها فررري ضررروء مفررراهيم بعررر  يررراوألمانالصرررين كرررن مرررن مصرررر و فررري 
 العلوم الاجتماىيا ذات الصلا.

التعلررريم الفنررري والمهنررري البررردائن المقترحرررا لنظرررام التوصرررن إلرررى ىررردد مرررن  -11
 .في مصر  والتدريب 

فري مصرر فري  للتعلريم الفنري والمهنري والتردريب مقتررل  نظرام  إلرى    وصولال -12
ع الثقافيرا للمجتمرع وبمرا يتنالرب مرع ااوضرا  ،ضوء خبرتي الصين وألمانيرا

 .صري الم
 أهمية البحث:   

 :النقاا التاليا من البحث  أهميا تنبع
 : الذي التعليم الفني والمهني والتدريب يتناول  والذي موضوىه، أهميا -1

المستداما، يُعد   -أ التنميا  برامج  لتحقيق  الرئيسا  اادوات  أحد 
 باىتبارم مفتال التنميا الاقتصاديا والاجتماىيا. و 
  حيث   التعليم،  قطاىات   باقي  من  العمن  لوق   إلى  رب ااق  عد يُ  -ب 

  باليد   والفنيا  والسياحيا  الصناىيا  المجالات   من  الكثير  يرفد 
 . اومهني   ،فني اوالمجازة  ،والمتخصصا ،الماهرة العاملا

يساىد في إىداد المتعلم للمواقنا المسئولا، ولير فقط أداة   -جر
 لتم ين المتعلم من القدرة ىلى التوظيف. 

تقنيا    منيع -د  التخدام  ودىم  الحديثا  التكنولوجيا  إدخال  ىلى 
 المعلومات والاتصال.
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وقيادتها السياليا  لتوجهات العالميا، وتلبيا لجهود ودىوات الدولا  امواكبا   -2
الاهتمام    والتربويا وتطويرهمافي  والمهني  الفني  العمالا    ،بالتعليم  وتخريج 

 .الماهرة والمدربا لتلبيا احتياجات لوق العمن
الحالي -3 البحث  نتائج  تفيد  مقترل  )  قد  والمهني  لنظام  تصور  الفني  التعليم 

وألمانيا  والتدريب  الصين  خبرتي  ضوء  في  مصر  مع   ، في  يتنالب  وبما 
المصري  للمجتمع  الثقافيا  والتعليم المسؤولين    (ااوضاع  التربيا  وزارة    في 

تساهم  التي  في اتخاذ الإجراءات المنالبا    ىن هذم المدارس  والتعليم الفني
وبما يلبي احتياجات  هذم المدارس وتحسين مخرجاتها التعليميا،    في تطوير 
   .لوق العمن

ا لمدارس التعليم الفني والمهني في مصر يُ  -4 م ن أن ي ون هذا البحث مفيد 
 لتايرات التكنولوجيا والعالميا. ، ومواكبتها لتطويرهامن أجن 

 مصطلحات البحث:
 تضمن البحث المصطلح التالي:

  :والتدريب والمهنيالفني التعليم  -1
(Technical and Vocational Education and Training) (TVET) 

)المعجم الوليط   " الحاذق في حرفته"الم :  الفني  –في اللاا    -فني التعليم ال      
 ،2004  ،704 .) 

في    مَهْنا، ومهنا، ومِهْنَاَ ىمن   –مَهَنَ الرجن    -في اللاا    –ويقصد بمهني        
الذ العمن  والمهنا  المعجم صنعتَه،   ( بممارلته  وحذق  ومهارة  خبرة  إلى  يحتاا  ي 

 (. 890السابق، 
ىلى أنه " ىمليا التأثير في السلوكيات    –في اللاا    –يعرف التدريب  وأيضا       

بالعم المطبقا للحصول ىلى مهارات محددة ومرتبطا  الفرديا  ن، أو هو  الإنسانيا 
لتزو  ومخطط  منظم،  مجهد  بمعارف  المتدربين  الافراد  وتطوير يد  جديدة،  عينا 
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قدراتهم ومهاراتهم وتايير للوكهم واتجاهاتهم بش ن إيجابي بناء") شحاته، النجار،  
2003 ،94.) 

اليونس و   والتدريب تعرّف  والمهني  الفني  "  التعليم  أنه  الىلى  من  جوانب  تلك 
العام، درالا التقنيات والعلوم ذات العمليا التعليميا التي تشمن، بالإضافا إلى التعليم  

ال واكتساب  في الصلا  بالمهنا  المتعلقا  والمعرفا  والفهم  والمواقف  العمليا  مهارات 
التعليم الفني (. وبالتالي، فإن  2017مختلف قطاىات الحياة الاقتصاديا" )اليونس و،  

وىا والعا زود المتدربين لير فقط بالمهارات المهنيا، ولكن بمجمي  والمهني والتدريب 
يُعتر  التي  والمواقف  والمهارات  المعارف  ىنها من  غنى  لا  أنها  ىلى  الآن  بها  ف 

يم ن   التي  الفوائد  بع   ىلى  اامثلا  ومن  العمن.  م ان  في  الفعالا  للمشاركا 
ا المهارات  وتعزيز  الذات،  واحترام  بالذات  الوىي  والمواقنا، اكتسابها  لشخصيا، 

 (Howard, 2019, 13). عوالتواصن، ومهارات تنظيم المشاري
أن   ىلى  اللاجئين  لشئون  المتحدة  للأمم  الساميا  المفوضيا  أكدت  التعليم  كما 

و  المهني  بمجموىا    الفنيوالتدريب  المتعلقا  المهارات  وتنميا  والتدريب  التعليم  يضم 
المهنيا والإنتاا وا المجالات  العديد من  يُ و العي .    لخدمات ولبن والعا من  عد في 

الوقني ويدىم التنميا الاقتصاديا من خلال ا لا يتجزأ من بنيا التعليم  البلدان، جزء  
للتعليم  تنميا القوى العاملا الماهرة المرتبطا باحتياجات لوق العمن. ويم ن    تسهين

المرحلا الثانويا   يحدث في، كجزء من التعلم مدى الحياة، أن  الفني والمهني والتدريب 
ال التعليم  وفي  الثانويا  بعد  العمن  ،عاليوما  ىلى  القائم  التعلم  ىلى   ويشتمن 

 . (1، 2019، المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين)
بأنه    التعليم الفني والمهني والتدريب   االدولي  الجمعياعرف  تُ وفي نفر السياق،  

لتي االمهارات والمؤهلات    مع التركيز ىلىىمليا تطوير قدرات اافراد من المتدربين  “
 .(Yamada, Tsujimoto, Shimazu, 2022, 151) ”ااكتسابه  يم ن

  المتعلمين  لتزويد   ألالي  ش ن  بأنه   التعليم الفني والمهني والتدريب   يُعرفكما  
، معينا  مهنا  أو  مهنا  في  المباشر  للدخول  اللازمين  والفهم  والدرايا  العمليا  بالمهارات 
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 العمن   بسوق   صلا  ذي  نيمه  مؤهن  إلى  بنجال  البرامج  هذم  إكمال  يؤدي  ما  ىادة  و 
  التعليم   وزارة  المثال  لبين  ىلى  ،  المختصا  الوقنيا  السلطات   قبن  من  به  معترف
 ,Inter-Agency Network for education)  العمن   أصحاب   وجمعيات 

2022.)  
بأنه جميع أش ال ومستويات   -إجرائي ا – التعليم الفني والمهني والتدريب ويعرف 

تضمن المعارف العاما، فضلا  ىن درالا التكنولوجيا والعلوم  العمليا التعليميا التي ت 
يم ن التخدامها في لوق المت التي  والكفايات  العمليا  المهارات  بها، واكتساب  صلا 
 العمن. 

 : وخطواته  منهج البحث
 

ىلى  ا  الحالي  البحث  النظمىتمد  حيث  (،  System Approach)   مدخل 
ي  تحليلي  منهج  ىن  النظم  مدخن  مفهوم  التقصاء  "يعبر  وشاملا  ىميق    تضمن   ا 

التكاليف   ومقارنا  البدائن  ووضع  تحققها،  بدرجا  المرتبطا  والمقايير  للأهداف 
القرار ووضعه في ش ن برنامج ىمن قابن  والعوائد المرتبطا بها وتقييمها، ثم اتخاذ  

، كما يعرف بأنه "قريقا تحليليا نظاميا تم ننا من  (63،  1977،  حمادي)  للتنفيذ"
لطا ىمن منضبط  م نحو تحقيق ااهداف التي حددتها مهما النظام، وذلك بواالتقد 

لوظائفه وفقا  ااجزاء  تلك  وتتكامن  كله،  النظام  منها  يتألف  التي  ا ومرتب للأجزاء 
جابر  )  التي تقوم بها في النظام الكلي الذي يحقق ااهداف التي تحددت للمهما"

 .(38، 1978، وىبد الرازق 
بأنه "مجموىا من ااجزاء أو اانظما  ا المدخن النظام  ويُعرّف أصحاب هذ 

الذي  النظام  وبين  وبينها  بع ،  مع  بعضها  العلاقات  فيها  تتداخن  التي  الفرىيا 
يعتمد  التي يسعى    يضمها، والذي  كن جزء منها ىلى الآخر في تحقيق ااهداف 
ي في ضوء ويُنظر إلى النظام التعليم  .(8،  1981،  صبيح)  إليها النظام اام ك ن"
ىلى   االلوب  وترتبط  هذا  ىضويا  متفاىلا  أجزاء  ىدة  من  تتكون  منظوما  "أنه 

متبادلا" تأثيريا  ىلاقات  وبينهما  المجتمعي،  ،  2001،  وآخرون فتحي  )  بالنظام 
من خلال المنظور السابق    التعليم الفني والمهني والتدريب نظام  وليتم تناول    .(73
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النظم الفرىيا التي تتكامن وتتفاىن فيما  بوصفها منظوما تتألف من مجموىا من  
 . ذلك النظامالخارجيا لها، لتحقيق أهداف بينها، ومع البيئا 
،  فتحي وآخرون )  وفقا للخطوات التاليا:"  مدخل النظمقبق البحث "  ومن ثم  

2001 ،73-74) 
في   التعليم الفني والمهني والتدريب االر النظريا لنظام  وصف وتحلين   -1

بالالتعانا بمصادر المعلومات المختلفا   )إقار نظري(،  العالم المعاصر
 بحوث وتقارير ومراجع، وما غير ذلك. من

نظام   -2 وتشخيل  الفني  وصف  والتدريب التعليم  مصر  والمهني  ، في 
المحاولات   واقع  بعرض  وذلك  به من مش لات،  ما  تمت  واكتشاف  التي 

المجال هذا  تطوير  بالاتفي  ومقارنته  ومعوقاته،  ومش لاته،  جاهات  ، 
بالا التقويم(،  )معيار  من العالميا  المختلفا  المعلومات  بمصادر  لتعانا 

ومن خلال ومراجع،  وتقارير  وبحوث  تربويا  تحديد    تشريعات  يم ن  ذلك 
المجتمع   حاجات  ضوء  في  الحالي  النظام  أهداف  تحقيق  معوقات  أهم 

العالميا   الاتجاهات  ضوء  وفي  والمهني  لنظام  الحاليا،  الفني  التعليم 
 .  التدريب و 

نظام   -3 وتحلين  والتدريب وصف  والمهني  الفني  المقارنا،    التعليم  دول  في 
واقع ىلى  للتعرف  اللازما  المعلومات  بجمع  الفني    نظام  وذلك  التعليم 

والتدريب  من    والمهني  كن  وألمانيافي  التعراض الصين  خلال  من   ،
لبحث، وما البحوث والتقارير والكتب واادلا والنشرات التربويا المتعلقا با

 غير ذلك.
  التعليم الفني والمهني والتدريبتحديد أوجه التشابه والاختلاف بين نظام   -4

و في   مصر  من  بع   وألمانياالصين  كن  مفاهيم  ضوء  في  وتفسيرها   ،
 العلوم الاجتماىيا ذات الصلا.
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بينها لاختيار البدين اافضن   وازناوضع ىدد من البدائن المقترحا، والم -5
التعراض  قريق  المحتملا    ىن  والمهني  لنظام  البدائن  الفني  التعليم 

 من خلال الدرالا المقارنا.  في مصر والتدريب 
نظام -6 والتدريب مقترل    قرل  والمهني  الفني  ضوء مصر  في    للتعليم  في 

بين البدائن المقترحا، وبما يتنالب مع ااوضاع الثقافيا المجتمع    الموازنا
 المصري.

  تحقيق   أجن  من  البحث؛  أقسام  في   توظيفها  تم  فقد   ،السابقة  للدراسات  بالنسبة  أما
: العربيا  الدرالات   أحدث   وكانت   البحث،  حجم  ىلى  والتالب   اامثن،  الالتفادة
 ( 2022 حليما، أبو)  درالا

  والتدريب  والمهني  الفني  التعليم  مخرجات   تأثير  تحديد   إلى  الدرالا  هدفت     
 التعليم وبش ن   مخرجات   ىلى  والتعرف  العربي،  الوقن  في  البطالا  معدلات   ىلى
  معدلات   ارتفاع  مسببات   من   مصر  في  والتدريب   والمهني  الفني  التعليم  خاع 
 الفني   التعليم  إصلال  في  التدريبيا   المؤلسات   ودور  العربي،  الوقن  في  البطالا
 خلاله   من  تم  محدد   منهج  الدرالا  تحدد   ولم.  العربي  الوقن  في  والتدريب   والمهني
 .ااهداف تحقيق

  وارتفاع   الإنتاجيا  تدني:  منها  النتائج  من  مجموىا  إلى  الدرالا  وخلصت 
  تجام   العربيا  للعمالا  التنافسيا  القدرة  وضعف   المتعلمين،  بين  البطالا  معدلات 
  لوق   ومتطلبات   التعليمي  التأهين   بين  الكبيرة  الفجوة  يوضح  وذلك  ااجنبيا،  العمالا
. العربيا  الدول  في  للعمالا  يب والتدر   والمهني  الفني  التعليم  برامج  وضعف  العمن،
  والمهني   الفني   التعليم  تطور  لضعف  الرئيسا  االباب   من  أن  الدرالا  أوضحت   كما

 وىدم   والخاع،  الح ومي  للقطاىين   المنافسا  انعدام  العربيا  الدول  في  والتدريب 
 وضعف   العمن  لوق   مع  المخرجات   موائما  لقياس  العالميا   الجودة  نظم  اىتماد 
 . والمشرفين للمدربين البشري  المال رأس قدرات 

: وىنوانها  ،Hamdard, 2019))  درالا  ااجنبيا،  الدرالات   ومن     
 .  وألمانيا أفاانستان في والتدريب  والمهني الفني التعليم لنظام مقارن  تحلين
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  الفني   للتعليم  المحتملا  المساهما  ىن  الكشف  إلى  الدرالا  هدفت       
 الفني   التعليم  أنظما  ىلى  والتعرف   ظيف،التو   في(  TVET)  والتدريب   والمهني
  النوىيا  الدرالا هذم تقارن  كما  البلدان، ىبر والمتنوىا الدينامي يا  والتدريب  والمهني
  ناميا   دولا  وهي  ،  أفاانستان:  دولتين  في  والتدريب   والمهني  الفني  التعليم  أنظما  بين
  وهي   وألمانيا  ،  يب والتدر   والمهني   الفني  التعليم  مجال  في  نسبي ا  حديث   تاريخ  لها
 تتكون .  والتدريب   والمهني  الفني   التعليم  مجال  في  متقدما  بخبرة  تتمتع  متقدما  دولا
 كلا  في  والتدريب   والمهني  الفني  التعليم  ميزات   فحل   من  المستخدما  الطريقا
  التعليم   نظام  ميزات   مراقبا  والهدف.  بينهما  والاختلاف  التشابه  أوجه  وإبراز  البلدين
  واىتمدت   ه،من   تتعلم   أن  افاانستان  يم ن  وما   ألمانيا  في   والتدريب   والمهني  الفني
 . التاريخي الوصفي المنهج ىلى الدرالا

  حاجا   في  أفاانستان  أن  الدرالا  إليها  توصلت   التي   النتائج  أهم  ومن      
  ضعف   من  يعاني  الذي  والمهني  التقني  والتدريب   التعليم  نظام  تطوير  إلى  مالا
 العوامن  الاىتبار  في  تأخذ   أن  يجب   كما.  والمهني  التقني  ريب التد   وجودة  التنظيم،
  العوامن   هذم  وتشمن   االمانيا،  الخبرة  من  الالتفادة  ىند   فيها   المؤثرة   الثقافيا 

 .والاقتصاديا  والدينيا، والسياليا، الاجتماىيا، الاىتبارات 
 خطوات البحث:

 وفق ا للخطوات الرئيسا التاليا: البحث الحالي  انتظم     
العام  تحديد    :ىالأول  الخطوة -1 البحث، ويشمن:    ،للبحث الإقار    مقدما 

وأهميا البحث، ،  دافهأه، و حدود البحث و   ،ته وألئلتهمش لو 
البحث،همصطلحاتو  ومنهج  السابقا، و   ،  الدرالات 
   خطوات البحث.و 

التعليم الفني والمهني  االر النظريا لنظام  وصف وتحلين    :الخطوة الثانية -2
   .)إقار نظري( عاصرالم المفي الع والتدريب 

في   التعليم الفني والمهني والتدريب وصف وتشخيل نظام    :الخطوة الثالثة -3
 .مصر
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نظام    :ةالرابع  الخطوة -4 وتحلين  والتدريب وصف  والمهني  الفني  في   التعليم 
 . الصين

في   التعليم الفني والمهني والتدريب وصف وتحلين نظام    :ةالخامس  الخطوة -5
 . ألمانيا

تفسيريا    :ةدسالسا  الخطوة -6 مقارنا  بدرالا  والاختلاف  التشابه  نظام  اوجه 
  الصين وألمانياو   مصر  في  التعليم الفني والمهني والتدريب 

ذات  الاجتماىيا  العلوم  بع   مفاهيم  ضوء  في 
   .الصلا

المقترحال  التوصن  :ةالسابع  الخطوة -7 البدائن  من  الفني  نظام  ل   عدد  التعليم 
والتدريب  لاختيار ارنا  والمق،  مصر  في  والمهني  بينها 
 .البدين اافضن

  مصر  في للتعليم الفني والمهني والتدريب مقترل   نظام قرل الخطوة الثامنة: -8
بين البدائن المقترحا، وبما يتنالب مع   الموازنافي ضوء  

 ااوضاع الثقافيا المجتمع المصري.

 القسم الثاني
 )إطار نظري( في العالم المعاصر  التعليم الفني والمهني والتدريبنظام 

العالم    التعليم الفني والمهني والتدريب نظام  يدور هذا القسم حول قبيعا   في 
إلقاء  المعاصر التعليم  نشأة  أولها:    ثلاثة محاور؛  الضوء ىلى؛ وذلك من خلال 

،  التعليم الفني والمهني والتدريبنظام  ثانيها:  وتطوره، و   الفني والمهني والتدريب
النحو  تفصيلي  ال  هابيانو ،  لمهني والتدريبالفني واالتعليم  متطلبات  ثالثها:  و  ىلى 

 :التالي
   :وتطوره التعليم الفني والمهني والتدريب: نشأة أولً 

اا البدايات  كانت  الخبرات  لقد  واكتساب  المهارات  لتعلم  الحضارات   فيولى 
توارث المهن؛ فيرى ااب أن    وذلك من خلالتم بين أفراد العائلا نفسها،  ت القديما  
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يقوم  حيث  ، فضلا  ىن إرشادم إلى إتقان ىمله؛  ير من يعطيه لر مهنته هو ابنهخ
الولطى،   العصور  في  أما  بمستقبله.  الاهتمام  ىلى  حرصه  مع  وتقويمه  بتربيته 
والتي لادها نظام الطوائف للمهن، والتي كان نظامها يقوم ىلى أن تقوم كن قائفا  

محال  وذلك بالتحاق الصبي بأحد    ين الشباب الطامحين في العمن،من المهن بتمر 
المهارات  لاكتساب  الزمن  من  فترة  إرشادم  تحت  بتشايله  فيقوم  العمن،  أصحاب 
انقضاء  الطائفا، وبعد  بإشراف شيخ  المهنا، والتي تكون  لممارلا  اللازما  والخبرة 

يُ  التمرين يقوم شيخ الطائفا بعمن امتحان  له مدى تأهن الشباب حدد من خلافترة 
ا ىد لمزاولا  من  صناى ا  واىتبارهم  المعرفي لمهنا  التطور  ازدياد  بعد  أنه  إلا  مه، 

المعرفا  تمتلك  التي  الماهرة  العمالا  اامر  تطلب  الإنتاجيا  العمليا  وتولع 
لوق   احتياجات  بسد  يقوم  تعليمي ا  نظام ا  البشري  الفكر  أنتج  وبذلك  التخصصيا، 

،  2020)إبراهيم،    .العمن  تها هو درجا قبولها لدى اصحاب العمن، ومعيار مقبولي 
192 .) 

المهني    الهدف من  كانفقد   التعليم  قادرين    هوإنشاء  لي ونوا  الطلاب  إىداد 
الفرد   ليحصن  باختصار،  معينا.  وظيفا  مع  التعامن  كيفيا  -ىلى  يتعلم  الذي 

الثانويا    -العمن المرحلا  في  مهني، لواء  تعليم  التطبيقيا  ىلى  الفنون  مستوى  أو 
 . (Suharno, et.al., 2020, 2) )ما بعد الثانوي(

 إيجاد   في  المهني  والتدريب   التعليم  مهما  كانت   فقد   الصناىيا،  الثورة  بعد   اأمّ 
المهرة  من  قبقا   أولئك   صقن  خلال  من  الصناىا،   تحتاجهم  الذين  العمال 

  تايير   أو  الصناىي  التقدم  صنعا نتيجا   بأيا   العمن  يستطيعون   لا   الذين  ااشخاع 
تدريب   الى  الدولا  فتلجأ  الصناىات،  بع    افول  لاح  في  أو  العام  الذوق    إىادة 
  في   يم نهم  مما  رزقهم،  مصدر  اكتساب   من  تم نهم  جديدة  أىمال  ىلى  العمال
قيمتها. )إبراهيم،   فقدت   التي  تلك  أو  فقدوها  التي  حرفهم  ىن  من تعويضهم  النهايا
2020 ،193  .) 
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أو و  أي  العاما  التعليم  أنظما  تعط  لم  القريب  الماضي  لتطوير في  لويا 
لتأمين وظ الشباب  يحتاجها  التي  ولكن في    ؛ائف لهم في ىالم الصناىاالمهارات 

القرن   من  التسعينيات  أوائن  حتى  الثمانينيات  أواخر  من  شهدت الفترة  العشرين 
وإضافاانظما   إدخال  جديدة،   مناهج التعليم  مهنيا  يتم  والتي  ودورات  ما  غالب ا 

زيادة في مجموىا متنوىا من قرق  بالإضافا إلى  الصناىا،  تطويرها بالتعاون مع  
ظهرت توجهات وفي العصر الحديث،    التعلم القائم ىلى العمن التي تقدم للشباب.

تنفيذ   المهارات في مختلف دول   هني والتدريب لفني والمالتعليم اىديدة في  وتنميا 
الثم أواخر  فمنذ  من العالم.  العديد  دأبت  الآن،  حتى  العشرين  القرن  من  انينيات 

لسوق  فعال  بش ن  المتعلمين  إىداد  في  التعليم  دور  ىلى  التأكيد  ىلى  الح ومات 
»الم  ،العمن الم  ىليها  أقلق  التي  الفكريا،  المدرلا  هذم  وضعت  هنيا  حيث 

عليم  ر حوله الهدف من التالجديدة«، الحاجا للمهارات الصناىيا كمحور رئير تبلو 
إلى    ،العام يُنظر  والتدريب حيث  والمهني  الفني  كرعنصر    التعليم  المهارات  وتنميا 

ورئير   تعزيزمهم  الاقتصادي في  جين   النمو  في  البطالا  ومعالجا  ىام،  بش ن 
 (. 2020الشباب بش ن خاع. )وي يبيديا، 

بدايا االفياو  "إىادة تش ين"  أو  ، تسارىت وتيرة تطور والتبدال  الجديدة  مع 
اىيا والاقتصاديا  هذا النموذا الاقتصادي السائد نتيجا لمزيد من التايرات الاجتم

لا تزال التايرات الديموغرافيا، والتوزيعات المتايرة للثروة حيث  والسياليا العالميا.  
والتطورات  الرقميا  التقنيات  وتأثير  والرفاهيا،  الالتهلاك  ومعايير  والموارد، 

والاقتصاديا.    التكنولوجيا الاجتماىيا  التنميا  في  دور ا  تلعب  تستمر و ااخرى، 
صادي وأنماا النمو والاتصالات وموارد المعرفا في من التنظيم الاقت  أش ال جديدة

قبيعا   ذات  مهيمنا  بيئيا  وتحديات  تهديدات  هناك  ذلك،  إلى  بالإضافا  الظهور. 
أىلى   ومستويات  الكربون  إزالا  تتطلب  محتملا،  الالتداما.  وجوديا  فقد  من  ولذا 
ال الجديدة  والدينامي يات  الجديدة  الحقائق  هذم  مهارات أظهرت  اكتساب  إلى  حاجا 

   .(Nasrullah, and Stephen, 2021,12)  بشريا ومهنيا جديدة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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السياق،   هذا  للمهارات وفي  المتزايدة  الحاجا  أن  الم ثفا  الدرالات  أظهرت 
.  التعليم الفني والمهني والتدريب فع ا لظهور   داالتقنيا لسد فجوة العمن كانت ىاملا  
  التعليم الفني والمهني والتدريب قيقا أن تطوير  وقد تم دىم هذم الحجا من خلال ح

الموظفين   مهارات  يطور  المدرلا  ىلى  القائم  التدريب  بأن  بالقياس  مدفوى ا  كان 
خلال   من  المثال،  لبين  ىلى  لابق ا،  تعلمه  تم  ما  تعزيز  خلال  من  ومعرفتهم 

الشركا.   ىلى  المعتمد  كعا  ت تزامنولذا  التدريب  التقنيا  المهارات  إلى  من  الحاجا 
مع الفرضيا السابقا التي قدمها معهد   ب التعليم الفني والمهني والتدريدافع لتطوير  

تطوير   في  حالمان  أمران  المهنيين  والتدريب  التعليم  بأن  للإحصاء  اليونس و 
العمن.   التقنيا ذات الصلا بخلق فرع  الفني  من خلال ميزات  و المهارات  التعليم 

والتدريب  مهن  والمهني  ىلى  تركز  لديها    التي  فإن  السمال محددة،  ىلى  القدرة 
لحسابهم  للمتعلمي العمن  أو  معينا،  بتجارة  المتعلقا  التقنيا  المهارات  باكتساب  ن 
فإن    ؛الخاع  والتدريب لذلك،  والمهني  الفني  فجوات    التعليم  لد  ىلى  القدرة  لديه 

 . (Diop, 2020, 19) المهارات الفنيا التي تعتبر حالما في خلق فرع العمن
العصر    متطلبات   من  أصبح  المهني  والتدريب   التعليم  ن إ  القول  يم نا  وه ذ 
مختلف المجالات    في  الحديثاالتكنولوجيا والرقميا    لمواكبا التطورات   وذلك  ؛الحالي

و  والمهنيا،  بالصناىيا  الصلا  ذات  التقنيا  المهارات  العمن  توفيرتطوير  ، فرع 
 . والفقر البطالا االعصر ومحارب مسايرةبهدف 

 :  والمهني والتدريبالتعليم الفني : نظام اثانيً 
والتدريب قطاع    إن والمهني  الفني  الاقتصاديا    التعليم  التنميا  أدوات  أهم  من 

بن  العمن،  لوق  احتياجات  لتلبيا  وتأهيلهم  الشباب  إىداد  ىماد  وهو  والبشريا، 
الممارلين لرفع كفاءتهم ومواكبا   العمال  التكنولوجياوتدريب  لر المج)  .التطورات 

والاجتماىيا المهني    ،(6،  2017،  لاقتصادي  والتدريب  التعليم  يُعد  من  حيث 
العناصر الرئيسا والمهما في تنميا الموارد البشريا، وفي بناء المجتمعات الحديثا  
والمتطورة التي يع ر تطورها التقدم الحضاري والتقني والاجتماىي، وتفرض نفسها  
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وبسبب    ،إلا أنه  ؛الآخرينخبرتها الفنيا ىلى  ىلى أرض الواقع نتاجاتها الصناىيا و 
والعلمي التكنولوجي  التطور  جراء  من  الجديدة  االفيا  في  الهائن  ي ون    ،التسارع 

بأشد الحاجا الى مواكبا الركب في التطور والتقدم، والذي لا ي ون إلا من خلال 
جديدة  ىمن  فرع  وإيجاد  التشاين  إم انيا  ىاتقها  ىلى  تلقي  برامج  تصميم 

ن ي ونون ىاقلين ىن العمن أو ىاجزين ىن الحصول ىلى  لخريجين الجدد الذيل
العمن والمؤهلات المطلوبا للتشاين  فرصا ىمن بسبب المؤهن الذي يحمله قالب  

مؤلسات     ،(190،  2020)إبراهيم،   تبذل  والتدريب ولذا  والمهني  الفني    التعليم 
والمد  الماهرة  العاملا  اايدي  لتوفير  كبيرة  ا  تجهود  ىلى  والقادرة  احتياجات  ربا  لبيا 

مخرجاتها   وفعاليا  ىملياتها  كفاءة  خلال  من  وذلك  العمن،  المجلر  )لوق 
   .(5، 2017، الاقتصادي والاجتماىي

أهم   التاليا  الصفحات  الفرىياوتتناول  والمهني  نظام  ل  النظم  الفني  التعليم 
 ، وذلك ىلى النحو التالي:والتدريب 

 : والمهني والتدريبالفني  للتعليمالبنية التنظيمية  -1
مصطلح   والتدريب يُستخدم  والمهني  الفني  إلى   التعليم  للإشارة  جميع    وظيفي ا 

التعليميا العمليا  ومستويات  من  أش ال  مختلفا  قطاىات  تشمن  أن  يم ن  والتي   ،
التعليم ، بالإضافا إلى  التعليم الجامعي والدراسات العليانظام التعليم. وهذا يشمن  

المتوس والثاالفني  يسبقه  نوي ط  ما  و   ؛الذي  تقديمهو  مؤلسات ه  يم ن  قبن  من 
المفهوم يشمن  ذلك،  إلى  بالإضافا  والخاع.  العام  ا  القطاىين  داخلي ا    أيض  تدريب ا 

، بالإضافا إلى التدريب الذي يشمن برامج التدريب المهنيوافتراضي ا بما في ذلك  
يم الخصائل االاليا  قد لت . وبالتالي، هناك قرق متنوىا  شراكات عبر القطاعات

)الوظيف و"المهنيا"  المهارة(  نحو  )الموجها  "التقنيا"  وهذا يللمتطلبات  والمهنيا(.  ا 
 Technical and Vocational)  التعليم الفني والمهني والتدريب يعني أن نظام  

Education and Training  )(TVET ذوي ااشخاع  توفير  إلى  يهدف   )
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من  المهارات   كجزء  التوظيف تنالالكاملا  قابليا  لتعزيز  الاقتصاديا  ميا 
(Nasrullah, and Stephen, 2021, 2).  

 

نماذا  ويوجد   والتدريب متميزة  ثلاثا  والمهني  الفني    أنحاء   جميع  في  للتعليم 
  في   الليبرالي  السوق   نموذا:  ااوروبيا  التجربا  -كبير  حد   إلى  -تع ر   العالم
 ونموذا  الفرنسيا،  الدولا  تنظمه   ذيال  البيروقراقي  النموذا و   ،المتحدة  المملكا
 ,Fawcett, El Sawi) ، وفيما يلي توضيح هذم النماذا:االماني  المزدوا  النظام

Allison, 2014, 2,3) 
الليبرالي -أ السوق    التعليم   يع را(،  وألترالي  العظمى  بريطانيا  في)  نموذج 

  تقودم   الذي  الخاع   السوق   متطلبات   وإمداداتهوالتدريب    والمهني  الفني
  أنواع  الصناىا  قطاع  مجالر  تحدد  النهج  هذا  فيو .  والشركات   الصناىات 
 لتدريب  الداىما  والشركات   الصناىا  تحتاجها  التي  المهنيا  المؤهلات 
  تتطوع  حيث   تطوىي،  كنموذا  هذا  إلى  يشار   ما  غالب او .  ىمالها

  وتدريبهم  العمال  تدريب   تكاليف  لدفع  الخاصا  والشركات   الصناىات 
 لزيادة  ؛"للخطر  المعرضين "  الشباب   الح وميا  ىانات لإ ا  تدىمو   المهني،
 في   الح ومات   تقومو .  وتدريبها  العاملا  القوى   تعليم  ىلى  حصولهم  فرع 
  المهنيا  المتطلبات   حول  اللازما  اابحاث   بتموين:  النموذا  هذا

. للمؤهلات   وقنيا   وأقر  للمهارات   مجالر  وإنشاء  ،للمهارات   والصناىيا
 الحالات   بع    وفي   الخاصا  الشركات   بات متطل   ىلى  التدريب   يعتمد و 

 .(Ibid, 2) المهن لبع   ضيق  تفسير إلى يؤدي أن يم ن
 والسويد   وإيطاليا  فرنسا  في)  الدولا  تنظمه  ،البيروقراطي  النموذج  -ب 

 المهني  والتدريب   التعليم  توفرو ،  الوقنيا  التعليم  أنظما  متحدد و   ،(وفنلندا
  الشركات  مع  والخاع   مالعا  القطاىين  بين  الشراكات   تعمنو .  وتموله

  المستوى   ىلى  -ألالي  بش ن  -العماليا  والنقابات   والصناىات 
  -والمهني   التقني  والتدريب   التعليم  يعد و   النموذا،  هذا  ضمن  الالتشاري 
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ا  -كبير  حد   إلى   ؛ تاريخي ا  ضعيف ا  أداءم  وكان  الوقني  التعليم  لنظام  امتداد 
  من  العمن  ن الم  الطلاب   تعرض   كفايا  وىدم  النظريا  المناهج  بسبب 
  المناهج  فإن  ،  لذلك.  العملي  التدريب   أو  العمن   أثناء  التدريب   خلال
 تع ر   لا  الاالب   في  ولكنها  ،  الدورات   محتوى   تحدد   الوقنيا  الدراليا
 .(Ibid, 3) المحليا العمالا ىلى الطلب  واقع
  والدنمارك   ولويسرا  والنمسا  ألمانيا  في   يُرى )  المزدوج  النظام  نموذج  -جر

  م وتنفيذ   موتطوير   والمهني  التقني  والتدريب   التعليم  تصميم  يشمن  ،(  جوالنروي
 والخاع،  العام  القطاىين  في  المصلحا  أصحاب   من  والعا  مجموىا
 المزدوا  النظام  يتكون   لذلكو .  والمنظمات   الح وميا  والوكالات   النقابات :مثن
  التدريب  المؤلسات   تمولو   ،والخاع   العام  القطاىين  بين  قوي   تعاون   من
.  والمهنيالفني    والتدريب   التعليم  مدارس  الح وميا  الوكالات   وتمول  ،هنيالم
 التلمذة  لفتحات   المحدود   العدد   في  النموذا  لهذا  الرئير   الضعف  يتمثن و 

  الثانوي   بالتعليم  مقارنا  المهني  التعليم  تكلفا  وارتفاع  المؤلسات   في  الصناىيا
 . (Ibid, 3)ام الع
وم ان   ،والمستوى   ،ن حيث المسميات ني مالمهو   الفني تتباين هياكن التعليم  و 

الإىداد  وقريقا  ويم ن    الالتحاق،وشروا    ،الإىداد،  للخريج.  االالي  والتوجه 
 ( 409، 2012)حلبي،  :إلى والمهني الفني مستويات التعليم  تقسيم
ا، ويتم ىادة في كليات أو معاهد بعد ا فني  وقد يسمى تعليم    :الفنيالتعليم  (  1)

الثانوي وغالب  المرحلا  الثانويا  ا،  امتحان  في  النجال  القبول  شروا  تكون  ما  ا 
 : مستويانوبه  ،( لنوات 3 -2ومدة الدرالا ) ،العاما أو الثانويا المهنيا

 . ا  ومدة الدرالا ثلاث لنوات غالب  ، تقني ىالي ( أ)
 . مدة الدرالا لنتانو  ،تقني ( ب )
المهن (2) الثانوي  الثانوي    :يالتعليم  التعليم  يسمى  الالفنيوقد  أو  تكوين  ، 

الدولا بع   في  الفني  التعليم  أو  المرحلا    ،لمهني،  ضمن  ىادة  ويتم 
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العليا يقضي    ،الثانويا  متفرغ    الطالب حيث  والتدريب  التعليم  في  فترة  ا 
أغلب الدول لا تشترا المدارس المهنيا التحاق الطالب أثناء  ، وفيالمدرلا

 . الصيفيالعطلات الصيفيا في مواقع العمن والإنتاا لتلقي التدريب 
المهن (3) المهن  :يالتدريب  التدريب  لواء   ييجمع  المختلفا  التدريب  أنماا 

فقط التدريب  ومراكز  المدارس  داخن  الذي    ،التدريب  الثنائي  التدريب  أو 
بين والإنتاا  يجمع  العمن  ومواقع  المركز  أو  داخن    ،المدرلا  التدريب  أو 
   العمن.

مسارات مباشرة    هني والتدريب التعليم الفني والميوفر  إلى ما لبق،  بالإضافا  و 
   (TAFE NSW, 2022, 3) وخيارات التوظيف، مثن:لمزيد من التعليم 

وبدوام جزئي ▪ كامن  بدوام  للعمن   ،دورات  الالتعداد  مهارات  تمنح  والتي 
 .في مجموىا كبيرة من الوظائف

توفر   ▪ قد  التي  المتقدم  والدبلوم  الدبلوم  ىلى    ضمان ا دورات  للحصول 
 . والدورات الجامعيا العلميا درجات ال

دورات ما قبن التدريب المهني التي تمنح المهارات اللازما للمساىدة في   ▪
 .دخول القوى العاملا

ا ▪ والتدريب التلمذة  الرلميا  الدرالات  بين  تجمع  التي  والتدريبات  لمهنيا 
 .أثناء العمن

خلال   ▪ من  الم تسب  السابق  بالتعلم  والمهني  الاىتراف  الفني  التعليم 
  ودرالات التوظيف. ب والتدري
والتدريب يشمن    جامايكاففي   والمهني  الفني  المتعلقا   التعليم  العلوم 

بالتكنولوجيا، واكتساب المهارات العمليا، والتعليم العام، وما يتصن بها، والمواقف،  
تصف و والفهم، والمعرفا المتعلقا بالمهن في مختلف قطاىات الحياة الاقتصاديا.  

والمهني التعليم الفني  ،  جامايكافي    م الفني والمهني والتدريب عليللتالسيالا الوقنيا  
ااوجه  والتدريب  متعدد  والتدريب  التعليم  نطاق  أنه  تقدمه    ،ىلى  أن  يم ن  والذي 
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من   كن  في  مختلفا  ىمريا  لفئات  مختلفا،  مستويات  ىلى  مختلفا  مؤلسات 
الرلميا.   الرلميا وغير  ي السياقات  الفني  تم تصميم  كما  والتدر التعليم   يب والمهني 

أن خلال  من  اافراد  لتوظيف  ألاس  ااىمال  لإنشاء  ريادة  مهارات  شطا  وتطوير 
وألاليب   خيارات  وتشمن  والتدريب التوظيف.  والمهني  الفني  يلي:  التعليم   ما 

(Howard, 2019, 1 ) 
o  الصفوف من السابع إلى الثالث ىشر. –فرع الدرالا الثانويا 
o   بعد ما  المؤلسي  التدريب  المشاريع    وتشمن   الثانوي فرع  التدريب،  )مراكز 

المجتمع   كليات  العاملا،  القوى  كليات  التدريب،  معاهد  المجتمعيا، 
 )والجامعات 

o  التلمذة الصناىيا 
o   .فرع التدريب الوظيفي 

و  المهني  والتدريب  التعليم  يتكون  فلسطين  التاليا:   الفني وفي  اانواع  من 
   (.96، 2022،  الدماغ وأبو حجير)
 : والمهني الفنيي الثانو  التعليم •
إلى    وينقسم  دراليتان،  لنتان  ومدته  المدارس،  في  الثانوي  التعليم  به  يقصد 

ثانويا صناىيا أو زراىيا أو فندقيا أو اقتصاد منزلي أو شرىي، ويجتاز الطلبا 
 .الامتحان التوجيهي المهني، ومن ثم الالتحاق بالجامعات أو الكليات 

 :  الفنيالمهني و التدريب  •
لإىداد   لنتان  مدته  مهني  تدريب  إلى  ويقسم  المراكز،  في  التدريب  به  يقصد 

    .(  شهور لإىداد ىمال شبه مهرة8  -5ىمال مهرة، وتدريب مدته ) 
حسب  في فلسطين    الفنييتم تصنيف مؤلسات التعليم والتدريب المهني و كما  

ونوع   الإشراف  النحو  جها  ىلى  حجير)  :التاليالمؤلسا  وأبو  ، 2022،  الدماغ 
97 .) 
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 :مؤسسات تقدم برامج تدريب رسمية ❖
الكليات الجامعيا، والكليات المجتمعيا، والتي تقدم برامج مهنيا أو تقنيا لا   -

الدبلوم   بمنح شهادة  وتنتهي  واحدة،  دراليا  فيها ىن لنا  الدرالا  مدة  تقن 
 .الفنيالمهني أو 

و  - المهنيا  بالمدارس  الفنيالمدارس  للتعليم  مساران  ويوجد  بعد ا،  المهنيا 
الحا الصف  من  ىشر  الانتهاء  به  دي  يقصد  المهني  المسار  وأما  بنجال، 

إىداد قلبا قادرين ىلى مواصلا التعليم الجامعي بعد اجتياز امتحان شهادة 
الثانويا العاما بنجال، وأما المسار التطبيقي يقصد به إىداد قلبا  الدرالا 

اجتيا بعد  العمن  في لوق  الانخراا  ىلى  العاما  قادرين  الثانويا  امتحان  ز 
 .بنجال

 :قدم برامج تدريب شبه رسميةمؤسسات ت  ❖
في   - نظاميا  تدريبيا  دورات  تقدم  العمن،  لوزارة  تابعا  مهني  تدريب  مراكز 

الدورات  هذم  فترة  وتمتد  الشرائح،  لمختلف  المهنيا  التخصصات  مختلف 
ا  37لمدة ىام أو شهرين، وتشمن هذم المراكز أكثر من    .برنامج 

الشباب  كز  مرا - لتأهين  المهني  الاجتماىيا،  التدريب  الشؤون  لوزارة  التابعا 
القضايا  وذوي  المدارس،  من  المتسربين  بالطلبا  خاصا  برامج  وتقدم 
المحررين،   إلى االرى  الخاصا، إضافا  الاجتماىيا، وذوي الاحتياجات 

ا 26وتشتمن ىلى أكثر من   .برنامج 
لوكالا - التابعا  المهني  التدريب  والجمعيات   مراكز  الدوليا،  الاوث 

 .صاالمتخص
 مراكز التدريب الخاصا. -
  من   والمهني  الفني  لتعليمالبنيا التنظيميا ل  تباين وتجدر الإشارة مما لبق إلى        
، الالتحاق  وشروا  الإىداد،  وقريقا  الإىداد،  وم ان  والمستوى،  المسميات،  حيث 

لظروف وفقا  تختلف  التنظيميا  البنيا  إن    ىلى   والخارجيا  الداخليررا  راالبيئر  حيث 



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            366      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

 دارات الإ  ليالات   اتجام  ىليهكما أن    .والتطور  لتقرارالسواء من أجن ضمان الا 
ااكبر   لهررا  والقرروة  السلطا  تمتلك  التي   العليا التنظيميا    تحديررد   فرري  ااثر  البنيا 

 لمؤلسات التعليم الفني والمهني. 
   :التعليم الفني والمهني والتدريبسياسة  -2
في    ذت نف   والعشريناليونس و  الحادي  القرن  من  الثاني  التراتيجيا    العقد 

بالتعليم والتدريب في المجال   تمث ن    ،(  2015  -  2010والمهني )    الفنيخاصا 
ونظم   ليالات  من  لديها  ما  تحسين  ىلى  ااىضاء  الدول  مساىدة  في  هدفها 

إلى دىم الجهود   دفت حيث هوالمهني.    الفنيخاصا بالتعليم والتدريب في المجال  
 الفني التي تبذلها الدول ااىضاء للارتقاء بجدوى نظم التعليم والتدريب في المجال  

ىمن،  ىلى  للحصول  اللازما  بالمهارات  والبالاين  الشباب  كن  وتزويد  والمهني، 
في  والمساهما  الحياة،  والتعلم مدى  الحرة  ااىمال  ومباشرة  وظائف لائقا،  وشان 

التنمي خطا  اتنفيذ  لعاملمس ا  كافا 2030  تداما  ،  3،  2016)اليونس و،    ببنودها 
5).  

اليونس و قوّرت  المجالين  أخرى  التراتيجيّا   كما  في  والتدريب  التعليم  بشأن 
بين  الفني ىل ،2021و  2016ىامَي    والمهنيّ  العمن  بلو بالتزامن مع  الهدف  غى 

التنميا  أهداف  من  ىام   وإقار المستداما  الرابع  حتّى  بالتعليم  الخاعّ  العمن 
المجا ،2030 في  والتدريب  التعليم  نظم  تعزيز  بايا  في    الفنيلين  وذلك  والمهنيّ 

لائق،   ىمن  ىلى  حصولهم  وفرع  الشباب،  توظيف  وزيادة  ااىضاء،  الدول 
لياقات  في  الحياة  مدى  التعلّم  فرع  وتأمين  الحرّة،  بااىمال  المباشرة  وضمان 

والمهني لعامَي    الفنيالتراتيجيا التعليم والتدريب في المجال    ت وأكد   .وقنيّا معيّنا
الفني    ولوياااذات    تمثن السيالات   الات ا مجثلاث ىلى  ،  2021و   2016 للتعليم 

 ( 2-1،  2021)اليونس و،  :، هيوالمهني والتدريب 
 
 

http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002452/245239a.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002452/245239a.pdf
https://ar.unesco.org/node/266483
https://ar.unesco.org/node/266483
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002456/245656A.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002456/245656A.pdf
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 .النهوض بعمالة الشباب وبقدرتهم على مباشرة الأعمال الحرة -أ
تعالج اليونس و قضيّا بطالا الشباب المتزايدة من خلال التعليم والتدريب في  

تدىم  الفنيالمجالين   إذ  فر   والمهنيّ،  توفير  في  للحصول  الدول  للشباب  ع 
والوظائف  العمن  لسوق  والمنالبا  الجيّدة  المهارات  لاكتساب  التدريب  ىلى 

مع والشراكات  القطاىات،  بين  التعاون  تدىم  كما  الخاعّ،    الحرّة،  القطاع 
المهارات  ودمج  العمن،  ولوق  التعليم  مرحلا  بين  السهن  الانتقال  لضمان 

 .ال الحرّة ىلى نحو فعّالاللازما للمباشرة بااىم 
 .تعزيز الإنصاف والمساواة بين الجنسين -ب

تتمثن إحدى أبرز أولويّات اليونس و في تعميم التكافؤ بين الجنسين والتشجيع  
في  والتدريب  للتعليم  المخصّصا  والبرامج  السيالات  ىبر  المساواة  ىلى 

والكب  الفنيالمجالين   الشباب  جميع  حصول  لضمان  وذلك  ار، والمهنيّ، 
والمحروما  و  الضعيفا  لواء  -الفئات  ل  -ىلى حد  متكافئا  لتعلّم  ىلى فرع 

وتشمن برامج تنميا المهارات الفئات المحروما ضمن برامج    .وتنميا المهارات 
الريفيّا المجتمعات  وفي  العمن  أماكن  في  الجيّد  والتدريب  المهنيا   .التلمذة 

ال في  الجنسين  بين  المساواة  قضيا  اليونس و  للتعليم  وتدمج  الوقنيا  نظم 
المجالين   في  م  الفنيوالتدريب  بطرق  خلال  والمهنيّ  من  مثلا   وذلك  ختلفا، 

تحديد الممارلات العالميّا الواىدة، وإىداد مبادئ توجيهيّا، وإجراء تقييم مراعٍ  
كما    .والمهنيّ   الفنيللفوارق بين الجنسين لبرامج التعليم والتدريب في المجالين  

أ اليونس و  المبتكرةتدىم  السبن  للانتفاع    يضا   الضعيفا  الفئات  لتعزيز فرع 
المجالين  بالتعلي  في  والتدريب  من    الفني م  وذلك  فيهما،  والمشاركا  والمهنيّ 

 .خلال التكنولوجيات الرقميّا
 .تيسير النتقال إلى القتصادات الخضراء والمجتمعات المستدامة-ج

اقت إلى  العاجن  الانتقالَ  المناخ  تاير  ومجتمعات  يستدىي  خضراء  صادات 
وتدىم اليونس و الانتقال السهن  .  التايّريّف مع هذا  مستداما قادرة ىلى التك
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إلى اقتصادات خضراء ىبر التراتيجيّات ىمن منالبا، وضمان التآزر بين  
التعليم   بين  الصلات  توقيد  في  والإلهام  شراكات،  وإقاما  القطاىات، 

التنميا المستداما ااخرى    وبين أهدافوالمهنيّ    الفني والتدريب في المجالين  
ات ااولويّا، ومنها مثلا : الصحّا، والميام، والتصنيع  ضمن مجالات العمن ذ 

 .المستدام، والطاقا، والزراىا، واامن الاذائي، واامن
الاقتصادات  بتحقيق  الكفيلا  المهارات  التراتيجيّ  نحو  ىلى  اليونس و  وتُدرا 

أنشطا وبرامج خ المجالين  الخضراء ضمن  والتدريب في  بالتعليم   الفنياصّا 
ك لمعالجا مقاربات جديدة وضروريّا للتوظيف، والتهلاك نماذا والمهنيّ، وذل

 .للتنميا المستداما وإنتاجها
التكنولوجيات   اىتماد  دىم  في  اليونس و  أولويّات  من  أخرى  أولويا  وتتمثن 

ليونس و دىمها من خلال لإدخال الشباب والكبار إلى العالم الرقميّ. وتقدّم ا
ا مجال  في  المشورة  وإلداء  وتحديث  البحوث،  القدرات،  وتنميا  لسيالات، 

مؤهّلات المعلّمين، والمناهج، وكذلك من خلال تعزيز اكتساب هذم المهارات 
 .والاىتراف بها في م ان العمن

وفي نفر السياق، أكدت المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين  
أ  ليالا  ىلى  والتدريب ن  والمهني  الفني  هي:    التعليم  مبادئ  ىدة  ىلى  تقوم 

 ( 4، 2019)المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين، 
الجنسين (1) بين  والنساء المساواة  الفتيات  وصول  ىلى  الحرع   :

، وتجنب ىزل التعليم الفني والمهني والتدريب ىلى قدم المساواة إلى برامج  
أو تصفيف    مثن الخياقاج متحيزة من حيث نوع الجنر،  الفتيات في برام 

 .الشعر
 .: دىم المشاركا في برامج الالتداما البيئيا والوظائف الخضراءالبيئة (2)
المرونا البتكار (3) لتعزيز  المختلطا  التعلم  ألاليب  فرع  التكشاف   :

 والالتفادة. 
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أن  اليونس و    أكدت كما   ىلى  ىنها  الصادرة  التقارير  التعلي في  م  ليالات 
في إلى  والمهنيّ    الفنيالمجال    والتدريب  والتماسك ،  الشموليّةمبادئ  تستند 

حيث يستند التعراض ليالات    .والستدامة،  والمساواة بين الجنسين،  الجتماعيّ 
المجال   في  والتدريب  السياليا  وتطويرها  والمهني    الفني التعليم  التوجيهات  إلى 

والمهني    الفني لتعليم والتدريب في المجال  الرئيسا المذكورة في التوصيا المتعلقا با
مثلا   2015) تشمن  والتي  المؤسسية (،  والأطر  ،  الترتيبات  الحوكمة  وأطر 

)لصالح الفئات المهمشا والنساء   والإنصاف وفرص النتفاع،  والتمويل،  التنظيمية
وأطر المؤهلات  ، وإصلاح المناهج الدراسية، والجودة والجدوى (، ىلى وجه التحديد 

الجودةوضم التدريس،  ان  مجال  في  للعاملين  المهنية  المهارات  ورصد ،  وتنمية 
المجال   في  والتدريب  بالتعليم  الخاصة  والبرامج  الستراتيجيات   الفني وتقييم 

 .(6، 2016)اليونس و، والمهني
في ضوء ما لربق، يم رن القرول بأنره يرتم تحديرد نجرال أهرداف وغابرات ليالرا 

موووو الناي دولرررا مرررن خرررلال ثلاثرررا مؤشررررات هررري:  دريب التعلررريم الفنررري والمهنررري والتررر
وبالتررالي يم ررن تقيريم نجررال ليالررا  .والسووتدامة ،والعدالووة الجتماعيووة ،القتصوادي

وإصلال اانظما من خرلال قيراس مردى تحقيرق هرذا   التعليم الفني والمهني والتدريب 
الإصلال لنتائج إيجابيرا تتعلرق برالنمو الاقتصرادي والعدالرا الاجتماىيرا والالرتداما. 

نتررائج إيجابيررا ىبررر المؤشرررات الثلاثررا ىلررى ضررمان قيررام الرردول حيررث يسرراىد تحقيررق 
العالمي في الاد. ويعتبر التنسيق الداخلي بين بتطوير المهارات المطلوبا للاقتصاد 

الرررروزارات بمثابررررا مظلررررا للتفاىررررن بررررين مختلررررف الوكررررالات الح وميررررا ىلررررى المسررررتوى 
ودون الوقنيررررا  الرررروقني؛ حيررررث يسررررهن التفاىررررن بررررين الهياكررررن والوكررررالات الوقنيررررا
ومنظمرات  والنقابرات  والمحليا؛ والتفاىن مع الشركاء الاجتماىيين مثن أرباب العمرن

حقيررق هررذم ن يمثررن التنسرريق بررين الرروزارات ىرراملا  محفررز ا لتأني، ويجررب المجتمررع المررد 
 (.2020المخرجات لي ون لها نتائج ملمولا مستقبلا  )وي يبيديا، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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يتبين مما لبق أن ليالا التعليم الفني والمهني والتدريب تؤكد ىلرى النهروض 
ة برين الجنسرين بعمالا الشباب وبقدرتهم ىلى مباشرة ااىمال الحررة، وتعزيرز المسراوا 

لتردريب فري المجرالين الفنري والمهنري، ىبر السيالرات والبررامج المخصصرا للتعلريم وا
وذلرررك لضرررمان حصرررول جميرررع الشرررباب والكبرررار ىلرررى فررررع متكافئرررا للرررتعلم وتنميرررا 

 خضراء ومجتمعات مستداما.المهارات، إلى جانب الانتقال العاجن إلى اقتصادات 
 .الأهداف -3

الدول    رأت   من  االعديد  العالم  من  كن  والمتقدم  في  الفني  لنامي  التعليم 
والتدريب  التعليم.    والمهني  المسؤولين ىن  الوزراء  قبن  يعود لبب و كأولويا من 
حريل ىلى الحد من الفقر   التعليم الفني والمهني والتدريب إلى أن    اهذم ااولوي

الوقنيا التنميا  الفني  يوفر  كما    ،وتعزيز  والتدريب التعليم  ا    والمهني  حافز ا موجه 
 نحو تنميا الشباب، وهو وليلا يم نهم من خلالها كسب الدخن ومواجها البطالا 

(Abede et. al. , 2019, 1). 
أدلا  و  االالي    واضحاهناك  الدور  والتدريب تظهر  والمهني  الفني   للتعليم 

الاقتصادي   النمو  تعزيز  للأفراد   للدول،في  والاقتصاديا  الاجتماىيا  والفوائد 
والمجتمع  وألره ىام   -م  يساىد  و   -بش ن  أن  والمهني  يم ن  الفني  التعليم 
قد   والتدريب  الذين  اافراد  وتم ين  للمواقنين  الخيارات  من  المزيد  توفير  في 

للتهمي .   فإيتعرضون  والتدريب ن  ولذا  والمهني  الفني  ي ون    التعليم  أن  يجب 
ولا وأداة لتعزيز التنميا  جزء ا لا يتجزأ من التعليم العام، والإىداد للمواقنا المسؤ 

  التعليم الفني والمهني والتدريب ىلى ذلك، يش ن  المستداما السليما بيئي ا. ىلاوة  
   .(Roofe and Ferguson , 2018, 96 )  االاس للتعليم الجيد والمستدام

التعليم والتدريب المهني  وفي نفر السياق، أكدت إحدى الدرالات ىلى أن  
رفد    الفنيو  إلى  وبش ن و ليهدف  المختلفا،  المهن  في  العاملا  بالقوى  العمن  ق 

ا فإنه يهدف إلى: )الدماغ وأبو حجير،    (.96، 2022أكثر تحديد 
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ين المؤهلين  الفني تزويد المجتمع بالقوى العاملا الماهرة المدربا والفنيين و  -أ
 .القادرين ىلى المساهما في تطوير وصيانا البنيا التحتيا 

ن التقلبات، وذلك من في لوق العمن الناتجا ى  مواجها التايرات الحاصلا -ب 
ىلى   الحصول  فرع  من  تزيد  التي  الخاصا  التدريب  برامج  قرل  خلال 

 .ىمن بش ن دائم
المهني وفق االر   إكساب اافراد المهارات التي يحتاجها تخصصهم -جر

والمعايير المقبولا في لوق العمن وبما يحقق لهم حدا  من المرونا المطلوبا في  
 .ق العمن دائم التايرلو 

لدور   ا  والتدريب وتأكيد  والمهني  الفني  فقد    التعليم  قوّرت  وأهميته، 
تماشي ا مع   (2021-2016)  التعليم الفني والمهني والتدريب التراتيجيّا   اليونس و

التّ  أهداف  من  الرّابع  بال الهدف  الخاع  العمن  وإقار  المستداما  تعليم حتى  نميا 
 ( 2، 2016، اليونس و): إلى الالتراتيجياحيث هدفت ، 2030ىام  
وتعزيز   إلى  الراميا  الجهود   دىم (1)   في   والتدريب   التعليم  نُظم  جدوى   تقويا 

تزويد   والمهني،  الفني  المجال خلال  من  الشّباب  توظيف  من   كن  وتعزيز 
  لائقا،  وظائف  ىمن، وشان  ىلى  للحصول  اللازما  ت بالمهارا  والكبار  الشباب 
 الحياة.  مدى والتعلّم الحرة ااىمال ومباشرة

   .برمتها  2030  لعام المستداما التنميا خطا تنفيذ  في والمساهما (2)
يتألّف من تنميا مهارات    الفني والمهني والتدريب التعليم  أكدت ىلى أن  كما  

يّا وخدمات الإنتاا والمعيشا، كما أنه  متعلّقا بمجموىا كبيرة من المجالات المهن
والمنظّمات   اافراد  فرع يُمّ ن  من  ويزيد  المحلّيّا،  والمجتمعات  والشّركات 

بالتّالي اللّائق والتّعلّم مدى الحياة، ما يعزّز  النّموّ الاقتصادي    التّوظيف والعمن 
الاجتماىي،   والإنصاف  والتّنافر،  والمستدام،  البيئ الدّامج  كما  يّا.  والالتداما 

من شأنه أن    أنه  للتعليم الفني والمهني والتدريب أكدت اليونس و في التراتيجيتها  
مهارات  ذلك  في  بما  العمن،  بعالم  للالتحاق  اللازما  بالمهارات  الشباب  يزود 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245239_ara
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العمن الحر. ومن شأنهما أيضا  أن يحسّنا القدرة ىلى التكيّف مع الطلب المتاير 
لمجتمعات المحليا، وأن يفضيا إلى زيادة الإنتاجيا  ىلى المهارات في الشركات وا
 الفنيىن ذلك، يم ن للتعليم والتدريب في المجال  ورفع مستوى ااجور. وفضلا   

بولائن   وذلك  العمن،  بعالم  الالتحاق  تعوق  التي  العراقين  يحدّا من  أن  والمهني 
الم تس بالمهارات  الاىتراف  وضمان  العمن،  م ان  في  التعلّم  تشمن  با  ىدة 

ا لتنميا قدرات ذوي المهار ومن شأنهما أيض    ،والتصديق ىليها ات  ا أن يوفرا فرص 
الناقصا،   العمالا  من  يعانون  الذين  أو  العمن  ىن  العاقلين  والشباب المحدودة 

والتدريب  والعمن  التعليم  إلى  المفتقرين  واافراد  بالمدارس،  الملتحقين  غير 
  .(6،  2016، اليونس و)

لتشمن تزويد    التعليم الفني والمهني والتدريب عدد أهداف  يتضح مما لبق، ت
المهن   في  المؤهلين  والتقنيين  والفنيين  المدربا  الماهرة  العاملا  بالقوى  العمن  لوق 
برامج   بطرل  التاير،  دائم  العمن  لوق  في  الحاصلا  التايرات  ومواجها  المختلفا، 

د  بش ن  ىلى ىمن  الحصول  فرع  من  تزيد  التي  الخاصا  وإكساب التدريب  ائم، 
يحتاجه التي  المهارات  المقبولا  اافراد  والمعايير  المهني وفق االر  ا تخصصهم 

بالإضافا إلى تنميا مهارات متعلّقا بمجموىا كبيرة من المجالات    .في لوق العمن
والتّعلّم   اللّائق  والعمن  التّوظيف  فرع  وزيادة  والمعيشا،  الإنتاا  وخدمات  المهنيّا 

وتحسين  الحياة،  ىلى  مدى  المتاير  الطلب  مع  التكيّف  ىلى  في    القدرة  المهارات 
ااجور،   مستوى  ورفع  الإنتاجيا  زيادة  وبالتالي  المحليا،  والمجتمعات  الشركات 
وأخير ا توفير الفرع لتنميا قدرات ذوي المهارات المحدودة العاقلين ىن العمن أو  

الملتحقين   غير  والشباب  الناقصا،  العمالا  من  يعانون  واافراد الذين  بالمدارس، 
 والعمن والتدريب.  المفتقرين إلى التعليم

 

 : البرامج المهنية والتقنية -4
من دولا    -ىلى ى ر التعليم العام   -التعليم الفني والمهني والتدريب يختلف  

التعليم الفني  يم ن تصنيف  و إلى أخرى من حيث اانظما والمناهج وقرق التسليم.  
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  -ب و   ،قائم على المدرسة  -أيزين:  لى نظامين متم حول العالم إ  والمهني والتدريب 
العمل على  مهني،  و .  قائم  تدريب  نظام  أو  مزدوا  نظام  ااخير  هذا  ىلى  يُطلق 

العمن.   أثناء  الدراليا والتدريب  الفصول  التعلم في  تم دمج ااول في  و يجمع بين 
تي يوفرها  ر المهارات الالتعليم الإلزامي كبدين لمسار التعليم ااكاديمي، وىلى غرا

عليم ااكاديمي، فإن المهارات التي توفرها المدارس المهنيا ىاما وقابلا للتحوين  الت
تركز   أن  ا  أيض  المرجح  من  العمن.  ىلى  القائم  المهني  والتدريب  بالتعليم  مقارنا 
مثن العاما  الموضوىات  ىلى  المدرلا  في  المهني  والتدريب  التعليم    :برامج 

تقضيه  والدرالات الاللاا والعلوم  الرياضيات وا الذي  الوقت  ي ون  جتماىيا، حيث 
من   أقن  العمن  م ان  يهدف 10في  أخرى،  ناحيا  من  الدراليا.  المناهج  من   ٪

للشباب  محدد  مهني  تعليم  توفير  إلى  العمن  ىلى  القائم  المهني  والتدريب  التعليم 
العملي.   التوجه  العلاو ذوي  ىلى  يعتمد  النظام  هذا  ان  التعاقدينظر ا  بين  قات  ا 

أمر ضروري.  المتدرب للشركا  القويا  والمشاركا  العالي  الالتزام  فإن  والشركات،  ين 
إلى  و  المدرلا  من  الانتقال  تسهن  التي  المزايا  من  بالعديد  المزدوا  التدريب  يتمتع 

 ،العمن، ويم ن للطلاب إما الالتمرار في العمن مع الشركات التي تدربوا في ظلها
   .(Choia, et. al., 2019, 131) ىمن إضافيا  سهولا ىلى فرع أو الحصول ب
العمن  و  بيئات  من  كن  في  العمن  ىلى  القائم  التعلم  المحاكاة لواء  يحدث 

الوظائف وزيارات   بمحاكاةوالحقيقيا من خلال الشراكات مع الشركات، مما يسمح  
والتوجيه.    المصانع  الداخلي  وريادة كما  والتدريب  المجتمع  خدما  مشاريع  تعمن 
ىلىااىما فرق،  في  غالب ا  إجراؤها  يتم  التي  والمهارات   ل،  التعاون  تعزيز 

الشباب.   لدى  الذاتي  والتقييم  الالتراتيجي  والتخطيط  من و الاجتماىيا  العديد  تتبع 
برامج تنميا القوى العاملا التوظيف وريادة ااىمال مع اختلاف قفيف، ولكن مهم، 

ا المهارات  في  أنواع  ىلى  التي لتركيز  تطويرها  الشخصيا   ,Ignatowski)   تم 

2017, 13) . 
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تشير بع  الدرالات إلى ىدم التجانر في برامج التعليم والتدريب المهني  و 
خلل البع  إلى أن ميزة لوق  و تأهيلهم المهني.    مدىىبر البلدان ىلى ألاس  

ا   النمط كان أكثر وضوح  تقدم العمر، وأن هذا  للتعليم المهني تتضاءل مع  العمن 
االتل  دولفي   نتائج  كما  لصناىيا.  مذة  ىلى  المهني  والتدريب  التعليم  تأثيرات  إن 

مستوى   المهني ىلى  والتدريب  التعليم  بأنظما  تتأثر  أن  يم ن  للأفراد  العمن  لوق 
التعليم والتدريب المهني تزداد مع الحصا الخاصا ب ن   حصافترضت أن  الدولا. وا

ا، فإن  ااشخاع الذين يعيشون في    بلد من الطلاب المهنيين. وبش ن أكثر تحديد 
أىلى    الدول احتماليا  لديهم  العمن  ىلى  القائم  المهني  التعليم  نحو  التوجه  ذات 

في   يعيشون  الذين  بأولئك  مقارنا  العام التوجه  ذات    الدولللتوظيف   التعليمي 

(Choia, et. al. , 2019, 131).   
وال  الدولفي  و  المهني  التعليم  برامج  في  القويا  التقاليد  تدريب ذات 

(Vocational Education and Training)  (VET  مثن الناققا   الدول( 
باالمانيا في أوروبا، يم ن للمراهقين الاختيار بين المسارات التعليميا المختلفا في  

الثانويا.   برامج  حيث  المرحلا  في  الخاصا  المهنيا  المؤهلات  ىلى  الحصول  يتم 
والتدريب.   المهني  يش فالتعليم  لويسرا،  التعفي  نظام  والتدريب تمن  المهني  ليم 

(VET  ىلى ) إلى   دوجةبرامج مهنية مز الشركا جنب ا  القائم ىلى  العملي  )التعليم 
ما . فوالبرامج المدرسية بدوام كاملجنب مع التعليم النظري في المدارس المهنيا(  

المهني   التعليم  أش ال  من  ش لا   يحضرون  السويسريين  المراهقين  ثلثي  من  يقرب 
؛    بعد  الإلزاميا  يخ80المدرلا  المهني  المسار  المراهقين في  برنامج ٪ من  تارون 

من  الانتقال  السويسريين  المراهقين  من  كبيرة  نسبا  تبدأ  ثم،  ومن  مزدوا.  تدريب 
ىندما   الإلزامي  التعليم  نهايا  في  العمن  إلى  تدريبي ا.    يستهلون المدرلا  ا  برنامج 

في مهنيا  قرارات  المراهقون  يتخذ  ا   لذلك،  أيض  له  الذي  اامر  نسبي ا،  مب رة  لن 
إيجابيا ا  نتائج  الوظيفي.  ىلى  للاختيار  للاختيار  كما  لالتعداد  الالتعداد  يرتبط 
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)مثن   اافراد  برفاهيا  كبير  بش ن  الحياة(  الوظيفي  ىن  والرضا  الذات  احترام 
 .( Findeisen et. al., 2022, 130)والتكامن الاجتماىي 

او  من  العديد  تعمق  برام لقد  درالا  في  والمهني  ج  لخبراء  الفني  التعليم 
رئيسا والتدريب  تصنيفات  ثلاثا  ظهرت  لذلك  ونتيجا  ىلى  التدريب    :هي  ،  القائم 
 ويدفع، والتدريب القائم ىلى المؤلسات، والتدريب المجتمعي.  (المدرلي)المدرلا  

  ار، لا اافكالمزيد من  وليد  إلى تتصنيف البرامج إلى المجموىات الثلاث الموضحا  
-Diop, 2020, 19ليما فيما يتعلق بأهميا البرنامج، وذلك ىلى النحو التالي:  

21))   
)المدرسي(: -أ المدرسة  على  القائم  برنامج    التدريب  الفني وهو  للتعليم 

والتدريب  في والمهني  المهنيا  المدارس   / التدريب  المتعلمون  يحضر  حيث   ،
يرة شهر واحد لتعزيز ما غضون فترة قصيرة، ىادة في غضون فترة زمنيا قص

القائم ىلى المدرلا ىلى أنه تعلموم في منظماتهم.   ولذا يتم تصوير التدريب 
هو  )المدرلي(  المدرلا  القائم ىلى  التدريب  من  الارض  "بدوام جزئي".  تعلم 

بالفعن من خلال التدريب  خد  ما الهدف العام المتمثن في تعزيز ما تم تعلمه 
والتأكد  الشركا،  ىلى  والمعرفا   القائم  الكفاءة  يحققون  المتعلمين  أن  من 

 والمهارات ذات الصلا بحراكهم المهني.  
المؤسسات -ب  على  القائم  و التدريب  مستوى  :  لتعزيز  شركا  تنفذم  برنامج  هو 

العاملا من خلال زيادة كفاءة العمن. وأظهر التحلين المتعمق إنتاجيا القوى  
  رة للشركا.أن التعلم المعتمد ىلى المؤلسا يضيف قيما كبي 

هو نهج تعليمي لتطوير مفاهيم التعلم من خلال ربط   التدريب المجتمعي:و -ج
المتعلمين بر "تجربا شخصيا مباشرة وأمثلا مألوفا يم ن الوصول إليها". ويتم  

يم البرنامج في المناقق الريفيا )القرى( بهدف ألالي هو تم ين المشاركين تقد 
 تهم المجتمعيا المختلفا. من القيام بأدوار وقائيا في أنشط
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التدريب   أنواع  الدرالات  إحدى  صنفت  السياق،  نفر  والمهني   الفنيوفي 
   (Tutan, 2016, 108)  للطلاب ىلى النحو التالي:

: التدريب المهني الذي يتم في مؤلسات الرسميالتدريب المهني   (1)
الح إلى  ويؤدي  منظم ا،  تدريبي ا  ا  برنامج  تتبع  التي  والتدريب  صول التعليم 

  / الدولا  قبن  من  بها  معترف  درجات  أو  دبلومات  أو  شهادات  ىلى 
من   وغيرها  العام  والقطاع  المركزيا  السمعا  الح وما  ذات  الاهتمامات 

مهن تدريب ا  يعتبر  المنظم، الطيبا  التدريب  برنامج  خلال  ومن  رلمي ا.  ي ا 
ج  ( للبرنامج التدريبي ىنوان محدد مع منهج درالي ومناه1يقصد به أنه )

للتدريب، و )  به  2محددة ومدة محددة  للتدريب شروا مؤهلا للالتحاق   )
 من حيث التعليم والعمر. 

الوراثي (2) مهالتدريب  في  الخبرة  أحيان ا  اللاحقا  ااجيال  ي تسب  أو  :  نا 
خلال   من  ىموم ا،  السن  وكبار  الآخرين،  االرة  أفراد  من  حرفا 

ى ينطوي  التي  ااىمال  هذم  لمثن  التدريجي  مهنا التعرض  أداء  ليها 
الكبيرة  حيث  أللافهم.   العمليا  الخبرة  الم تسبا من خلال  الخبرة  تتيح 

للتوظيف.  قابلا   تجعله  أو  الحر  العمن  بأنشطا في مجال  القيام  للفرد 
من  اىتو  ىليه  الحصول  تم  مهني غير رلمي  تدريب  بمثابا  هذم  برت 

 خلال مصادر وراثيا.   
الوظيفي (3) م التدريب  الم تسبا  الخبرة  ا:  أثناء  الشخل  قبن  لعمن  ن 

)الحاليا و/ أو السابقا(، إما من خلال التدريب غير الرلمي من قبن 
التي   الوظيفا  لنوع  التعرض  المنظما أو من خلال  أو  العمن  صاحب 

تُ   كان تدريب  يؤديها،  أثناء    امهني    اعتبر  التعلم  خلال  من  رلمي  غير 
 العمن.  
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ا تطوير الخبرة لمهنا  فيهتم ي المصادر "ااخرى" حالات  تتضمن: أخرى  (4)
المهنا   أو  المهنا  تكون  أن  بشرا  االرة،  أفراد  من  حتى  حرفا  أو 

 المذكورة مختلفا ىن تلك المتعلقا بتجارة أو مهنا أللافهم. 
  البرامج تتنوع بين  التعليم الفني والمهني والتدريب    يتبين مما لبق أن برامج         
  إلى   جنب ا  الشركا  ىلى  القائم  التعليم:  جادو مز   مهنيا، وبرامج  كامن  بدوام  المدرليا
 الخبراء  من  العديد   تعمقكما أدى    .المهنيا  المدارس  في   النظري   التعليم   مع   جنب 
  رئيسا   تصنيفات   ثلاثاإلى ظهور    والتدريب   والمهني  الفني  التعليم  برامج  درالا  في
  دريبوالت  المؤلسات،  ىلى  القائم  والتدريب ،  المدرلا  ىلى  القائم  التدريب :  هي

   .المجتمعي
 : الطلاب -5
الجديدةا العالميا  للظروف  أجن  لتجابا  ومن  المستقبليا،  الاحتياجات  ،  تلبيا 

المهني كمزود  والتدريب  الصناىي  التدريب  أكثر حدة في  تمايز  إلى  هناك حاجا 
التاريخيا   السوابق  ا ىن  بعيد  االاليا  والتجاريا  الصناىيا  الفني  للمهارات  للتعليم 

والتد  من  ولذا  .  ريب والمهني  الجديدة  النماذا  والتدريب تُعد  والمهني  الفني   التعليم 
حيث تش ن    ،نسان والعمالا لعالم ما بعد الصناىاوليلا للالتجابا من منظور الإ

والجماىيا.   والاجتماىيا  الفرديا  للسلوكيات  جديدة  أقر ا  الرقميا  والتقنيات  المعرفا 
يع أفقها لدمج  ويا والتقنيا" إلى إبراز وتولتحتاا "القدرات الحرفيا واليد بمعنى آخر،  

ش ال جديدة من السلوكيات  أتدريب العقن وتطوير الذكاء وتوليع المعرفا واىتماد  
   (Nasrullah, and Stephen, 2021,1-2)الشخصيا والاجتماىيا والتواصن 

تدمج النظرة التقليديا للأنظما التعليميا بين تنميا المعرفا  وفي هذا السياق،  
. ومع  التعليم الفني والمهني والتدريب التعليم الموجه أكاديمي ا، وتنميا المهارات مع  و 

مباشر ا  فذلك،   ارتباق ا  أكاديمي ا  الموجه  التعليم  يُظهر  أن  متزايد  بش ن  المتوقع  من 
العمن،   الوقت  بسوق  نفر  الفنيا وفي  المعرفا  ىلى  المهارات  تطوير  يقتصر  لا 

بش  يركز  بن  فحسب،  مثن  والكفاءة  ليونا"،  "ااكثر  المهارات  ىلى  متزايد  ن 
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والإالاتصال،   الرقميا  ااميا  والعمن  ومحو  والتفاوض  النقدي  والتفكير  ىلاميا، 
   . (International Labour Organization, 2020, 21) الجماىي

،  المعرفا والمهارات   التعليم الفني والمهني والتدريب فيه  يوفر    ففي الوقت الذي 
التصورات والتوقعات و ا  أيض  هم  يس التعليم عد  يُ حيث  لتوظيف.  لقابليا  الفي تش ين 

جزء ا لا يتجزأ من التنميا الاقتصاديا في البلدان الناشئا.    الفني والمهني والتدريب 
إلى إصلال نظام  ولذا   البلدان  الفني والمهني والتدريب تهدف  لديها لجعله    التعليم 
الاجتماى يس تنميتها  في  فعال  بش ن  والاقتصاديا.  هم  هي و يا  الإصلاحات  هذم 

ومن ثم فإن التميز في    ؛لاقتصاديا العالمياتعديلات مستمرة لمتطلبات الظروف ا
الشخصيا  الطلاب   كساب إ يُ   المهارات  معززة  توظيف  قابليا  ىاملا  لتوفير   عد 

شرىت غالبيا  ولذا  .  التعليم الفني والمهني والتدريب دينامي ي ا مهم ا من خلال نظام  
تال اتخاذ  في  لإدول  في دابير  الجودة  لضمان  الشخصيا  المهارات  الشباب    كساب 

( لاتجاهات رأس  (Deloitte, 2016تقرير  فقد أكد .التعليم الفني والمهني والتدريب 
العالميا البشري  من    ىلى   المال  أكثر  صنفوا 90أن  التنفيذيين  المديرين  من   ٪

كأولويا   الشخصيا   ,Nasrullah, and Stephen, 2021)  لموظفيهمالمهارات 

1) . 
 التعليم الفني والمهني والتدريب من المهم أن تستثمر مؤلسات  وه ذا أصبح  

في  الشخصيا  المهارات  لبث  والموارد  الوقت  من  المزيد  المستويات  جميع  ىلى 
المهارات الشخصيا.    ،مناهجها تدريب الطلاب ىلى  إلى تعزيز وتعزيز  بالإضافا 
يوصو  ااحيان،  من  كثير  الشخصفي  المهارات  بإدراا  في  ى  الدراليا  المناهج  يا 

الدرالي  الفصن  مدار  ىلى  بالتساوي  المحتوى  نشر  قريق  ىن   بسهولا 

(Howard, .2019, 27) 
أكدت   الدرالات نتائج  كما  تدريب  ىلى    إحدى  الفني    قلاب أهميا  التعليم 
ل تعليم ن زيادة المعرفا حو ، حيث إىلى مسارات ريادة ااىمال  والمهني والتدريب 
مال يم ن أن يؤدي إلى حصول الطلاب ىلى وجهات نظر أكثر إقناى ا ريادة ااى
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التعليم الفني والمهني أن تعري  قلاب    مبررة ذلكحول الاهتمام بريادة ااىمال.  
أىمال  والتدريب  رواد  ليصبحوا  الطلاب  يدفع  أن  يم ن  ااىمال  ألريادة  كما  ن ، 

الم المهني  بالتدريب  الطلاب  التدريب تزويد  منحهم  أهميا ىن  يقن  ىلى   نالب لا 
المشاريع.   تعري   حيث  تنظيم  بين  إحصائيا  دلالا  ذات  ىلاقا  وجود  أظهرت 

الطلاب الذين لديهم ف ؛الطلاب لتعليم ريادة ااىمال واهتمام الطلاب بريادة ااىمال
أكثر  يميلون  ااىمال  ريادة  تعليم  في  رياديا   خبرة  تطلعات  ىلى  الحصول  إلى 

يم ن أن  وبالتالي    ؛ورات ريادة ااىمالمقارنا بالطلاب الذين لم يخضعوا لد   أفضن
ينتج ىن المزيد من المعرفا حول تعليم ريادة ااىمال أن ي ون لدى الطلاب آراء  

اهتمامهم   حول  إقناى ا  ااىمال.  أكثر  ىلى  لذا  بريادة  أكبر  بش ن  التركيز  يجب 
   (Abede .et al., .2019, 11-12) ب لمتابعا تعليم ريادة ااىمالالطلا

 التعليم والتدريب القائم ىلى الكفاءة  تتضح أهميا  وبالإضافا إلى ما لبق،  

(Competency-Based Education and Training)   (CBET)    فقط لير 
مجال   والتدريب في  والمهني  الفني  التعليم  التعليم  نظام  في  ا  أيض  بن  بصفا    -، 
القائم  -ىاما  والتدريب  )  فالتعليم  الكفاءة  والتدريب CBETىلى  للتعليم  نهج  هو   )

يؤكد ىلى ما يم ن للفرد القيام به في م ان العمن نتيجا لامتلاكه القدرة ىلى تعلم  
واقف  ما هو مطلوب اداء نشاا معين. حيث ترتبط الكفاءة بالمهارات والمعرفا والم
آخر ش ن  أي  أو  التدريب  أو  التعليم  خلال  من  الفرد  ي تسبها  أش ال   التي  من 

( ىلى تلبيا متطلبات  CBETيعتمد التعليم والتدريب القائم ىلى الكفاءة )و التعلم.  
بفعاليا في الصناىا وتحقيق معايير الكفاءة كما أنه يركز ىلى المهارات    ،العمن 

والمعرفا.   للمهارات  اكتسابهم  كيفيا  من  بدلا   اافراد  يمتلكها  التي  في  و والمعرفا 
والمه الفني  والتدريب التعليم  ىلى  ني  الطلاب  تعلم  يعتمد  ،   التطبيق ،  "العمن"  أو 

الكفاءة ىلى  القائم  للتدريب  العملي  الم ون  لذا  وهو  تزويد  ف؛  يتم  أن  المهم  من 
لتجعن في ، والتي  (العمليا) ب بفرع للتعلم العملي وأنشطا العالم الواقعي  الطلا
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ا ليحفز  بدورم  وهذا  وىمليا،  أصيلا  التعلم  أنشطا  ااداء النهايا  ىلى  لطلاب 
  .(Howard, 2019, 21-23)   بأفضن ما لديهم

السياق،   نفر  أن  وفي  و   توفر مؤلسات يجب  المهني  والتدريب    الفني التعليم 
: )المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون للطلاب، ومن بينهاخدمات الدىم بع  

  (4،   2، 2019اللاجئين،  
ا -أ أو  اللاويا  التدريبيا  الدورات  لها توفير  الرابط  توفير  أو  لالتدراكيا 

 .الفني ن الدخول إلى برامج التعليم والتدريب المهني و لتم ي 
و  -ب  المهني  والتدريب  التعليم  بمزايا  اامور  وأولياء  المتعلمين    الفني توىيا 

التعليم   أو  للجامعا  كبدين  أو  إلى  بالإضافا  القيما،  تعليم ىالي  كخيار 
 .العالي الآخر

 .ىتبارات الحماياميا مع التركيز ىلى ا توفير دورات توجيه رل -ا
النفسي والا -د  التوجيه ااكاديمي والمهني والدىم  للمتعلمين  تقديم  جتماىي 

و  المهني  والتدريب  التعليم  مجال  بشأن    الفني في  قرارات  اتخاذهم  أثناء 
   .الدورات الدراليا والمهن قبن وخلال الالتحاق وبعدم

المشورة الفرديا للمتعلمين من  الحرع ىلى وجود هياكن للإرشاد لتقديم   -ه
اكثر لاب والمدربين والمتطوىين من القطاع العام أو الخاع اقبن الط
 تقدم ا. 

 توفير البدلات المنالبا للطلاب لدىمهم ىلى التركيز ىلى درالاتهم.   -و
ليتم إدراجهم في برامج التوظيف الح وميا   -ز مناصرة المتعلمين اللاجئين 

 .والمؤلسيا
 .ىمال أو العمن الحر ىند الحاجاظر في ريادة اادىم الشباب للن -ل
الذ  -ا السيرة  وكتابا  ىمن،  ىن  البحث  فرع  ىلى توفير  والتدريب  اتيا، 

 .مهارات المقابلا
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وتخطيط   -ي والتسويق،  والشب ات،  المحالبا،  ىلى  التدريب  توفير 
المشاريع   تنظيم  مهارات  ىلى  التدريب  من  ذلك  وغير  المشاريع، 

 االاليا.  
معهد و  )  اليونس و  يقدر   UNESCO Institute forللإحصاء 

Statistics  ،أنه ىام    بدايا(  هناك  2018من  كان  في  (  73.7) ،  قالب  مليون 
مراحن   والتدريب جميع  والمهني  الفني  العالم.    التعليم  أنحاء  جميع  أغلبفي    وأن 

ب  تختلف نسبا الطلاو المرحلا الثانويا.  يتم تقديمه ب   التعليم الفني والمهني والتدريب 
لاف ا كبير ا حسب الدولا.  مقارنا بالتعليم العام اخت  التعليم الفني والمهني والتدريب في  
يش ن  و في أوروبا وأمري ا اللاتينيا وآليا الولطى،    الدولفي ىدد غير قلين من  و 

الثانوي.   التعليمأكثر من نصف ىدد قلاب    التعليم الفني والمهني والتدريب قلاب  
من قلاب   %  93  التعليم الفني والمهني والتدريب قلاب    ىلى لبين المثال، يش ن

الثا  و  التعليم  أوزب ستان،  في  و    %  83نوي  غواتيمالا،  البولنا    %  76في  في 
الفني والمهني والتدريب قلاب    نسباتمين  و والهرلك.     ا الثانوي  المرحلافي    التعليم 

ليونس و  عهد اقدر ميُ حيث    ؛إلى أن تكون صايرة نسبي ا في البلدان منخفضا الدخن
نسبا قلاب   أن  والتدريب للإحصاء  والمهني  الفني  الثانويا  التعليم  تبلي    بالمرحلا 

بنسبا    الدولفي    %   15 مقارنا  الدخن،   الدولفي    %  28و    %  21منخفضا 
يأتي قلاب  الدولفي العديد من  و متولطا وىاليا الدخن، ىلى التوالي.   التعليم ، 

والتدريب  والمهني  أل  الفني  من    بالطلاب مقارنا    رةفقي ر  من  مماثلا  مستويات  في 
العام.   المثال،التعليم  لبين  وكينيا،    ىلى  غانا  الطلاب في  يلتحقون    يمين  الذين 

الفني والمهني والتدريب ب إلى أن ي ونوا من ىائلات ذات وضع اجتماىي    التعليم 
لرغم  ىلى االذين يدخلون مسار التعليم العام، )  بأقرانهم، مقارنا  واقتصادي منخف  

هذا و وفق ا للقياس التعليمي.  وذلك  من أنهم ليسوا من بين أفقر الس ان بش ن ىام(،  
يعاني قلاب   أن  المرجح  من  أنه  والتدريب يعني  والمهني  الفني  من   التعليم  أكثر 

، الاتصال الضروري للتعلم ىن بعد ومع الإدارةب فيما يتعلقأقرانهم في التعليم العام 
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اجتماو  دىم  أي  يتدون  توف ىي  ىادة  م  المدارس  يرم  خلال   World Bank) من 

Group, 2020, 4) . 
أن   لبق  مما    قابليا   لتوفير  الشخصيا  المهارات   الطلاب   إكساب يلاحت 

  والمهني   الفني  التعليم  نظام  خلال  من  مهم ا  دينامي ي ا  ىاملا    يُعد   معززة  توظيف
إن  والتدريب  حيث    المجالات   من  والعا  مجموىا  في  المتعلقا  المهارات   تنميا، 
  يتجزأ   لا  جزء اتعد    البلدان  من   العديد   في  العي   ولبن  والخدمات   والإنتاا  المهنيا
  القوى   تنميا  تسهين  خلال  من   الاقتصاديا  التنميا  ويدىم  الوقنيا  التعليم  بنيا  من
 .العمن لوق  باحتياجات  المرتبطا الماهرة العاملا

 المعلمون وتدريبهم.   -6
المهنييني المعلمين  تعريف  السياق.  ختلف  كبير ا حسب  ذلك،    اختلاف ا  ومع 

واالاليا   العاما  الملامح  تحديد  المهنيين  يتم  الفئات   الدولىبر  للمعلمين   في 
 التاليا:  
 . ااشخاع العاملون في المدارس الرلميا أو المدارس الجامعيا -أ
يعملون   -ب  الذين  ولا  ااشخاع  المدرليا،  البيئات  في  يعملون  كمدربين 

 . المهنيا ليما في المختبرات 
ااشخاع الذين يعملون في الشركات المسؤولا ىن تدريب المتدربين   -ا

 . كجزء من وظائفهم الوظيفيا
من   -د  المدىوما  العمن  تدريب لوق  في مؤلسات  العاملون  ااشخاع 

  .قبن السلطات العاما
ا -ه في  يعملون  الذين  منظمات   مؤلسات الااشخاع  تديرها  التي 

 أصحاب العمن أو جمعيات الشركات. 
مدربين.   أو  كمعلمين  تحديدهم  يتم  الحالا،  ىلى  ا  يتم  و واىتماد  ىام،  بش ن 

التعليم  وكليات  الثانويا  المدارس  في  نشطين  ي ونون  ىندما  "كمعلمين"  تعيينهم 
المهني.   العاما،و والتدريب  المواد  بين معلمي  تمييز إضافي  ما    هناك  الذين ىادة 
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مؤهلات  واد المهنيا الذين لديهم  ي ونون حاصلين ىلى شهادة جامعيا، ومعلمي الم
   .(Alberto et. al., 2022 , 4)مهنيا وخبرة ىمليا 
إلى المهنيين  وبالنسبا  المعلمين  فإنهتعلم  ااولاا    ،  في  يحدث  أن  يم ن 

وغير  رلميا  وبطرق  الصناىا،  وإىدادات  بالمدرلا،  العمن  وأماكن  ااكاديميا، 
ات في إدراكهم  علمين المهنيين بالتايير ترتبط مخرجات التعلم للمكما رلميا مختلفا.  

يعتمد ىمن المعلمين المهنيين  و  بالإضافا إلى مزايا الطلاب والمؤلسات.  ،وللوكهم
المزدوجاالم"ىلى   ف  "؛هنيا  أن  لذا  المتوقع  المعلم   يمتلكوا من  من  كن  كفاءات 
"من ف  ؛والمهني مزدوجا  احتياجات"  هناك  المهنيا،  البرامج  بتدرير  يقومون  الذين 

ا تطوير  مع  الخاصا،  تجارتهم  أو  حرفتهم  مواكبا  منهم  تتطلب  لمهارات المهارات 
التركيز المزدوا دليلا  ولذا  التربويا اللازما لنقن هذم المعرفا للمتعلمين.   كان هذا 
ا لتنفيذ أنشطا تعلم المعلمين المهنيا قبن الخدما أو أثناء الخدما في معظم    شائع 

في    الدول.  المثال،  لبين  النظر  ىلى  بصرف  المعلمين  ألمانيا،  تدريب  ىن 
، يتعين ىلى معلمي الطلاب المهنيين إجراء تدريبات أو ىمن أو أنشطا  ينالمهني

أخرى   لمدة  ىمليا  بالموضوع  صلا  حياتهم    12ذات  بدء  قبن  ااقن  ىلى  شهر ا 
  .(Na Zhou, and Wilfried, 2022,1-2)  يرالمهنيا في التدر 
هو    التعليم الفني والمهني والتدريب يسا لمؤلسات  أحد ااغراض الرئوبما أن  

 التعليم الفني والمهني والتدريب فبالتالي، يحتاا معلمو    ؛إىداد الطلاب لعالم العمن
إلى الحصول ىلى خبرة منتظما في م ان العمن لمواكبا التطورات في الصناىا،  

العمن   مع  المتكامن  التعلم  خلال  من  يحدث  أن  يم ن  ما  -WIL  (Workوهو 

Integrated Learning  مناهج ىلى  يشتمن  تعليمي  منهج  بأنه  يُعرِّف  والذي   ،)
ااكا التخصصات  وتقييميا ىبر مجموىا من  تربويا  تدمج  وممارلات  التي  ديميا 

التعلم   من  الرئيسي  الارض  ويتمثن  العمن.  م ان  في  والاهتمامات  الرلمي  التعلم 
تعلي  في  الصناىا  ىلى  القائم  العمن  مع  معلمي  المتكامن  والمهني م  الفني  التعليم 

في دمج نظريا الفصن الدرالي والتعلم مع التعلم في م ان العمن. حيث    والتدريب 
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الدراليا المناهج  النظريا  تدىم  تكامن  والتقييم،  التدرير  إلى ممارلات  بالإضافا   ،
والممارلا في تعلم الطلاب، وهو ما يهدف تطبيق منهج التعلم المتكامن مع العمن 

   .(Petrina, and Carver, 2019, 148-149) تحقيقه إلى
للمعلمين  و  الرقميا  الكفاءة  ( Teachers Digital Competence)تعد 
(TDC  شرق ا ) مهم ا للتكامن الفعال للتقنيات في التعليم، وهي تعتمد ىلى العوامن

بالسياق المتعلقا  الكفاءة  حيث    ، الشخصيا  لقياس  مختلفا  وأدوات  أقر  تطوير  تم 
برالكفاءة كما  رقميا للمعلمين.  ال التعليم  تهتم العديد من السيالات التي تركز ىلى 

 لا هنا في كيفيا تنظيم تعليم  تكمن المشو الرقميا للمعلمين ىلى وجه الخصوع.  
في   فعال  بش ن  التكنولوجيا  دمج  من  يتم نوا  حتى  المعلمين  وتم ين  المعلمين 

الكفاءة الرقميا للمعلمين قبقا إضافيا    ممارلاتهم التعليميا. في هذا الصدد، تش ن
مجال   في  كمحترفين  دمجها  المعلمين  ىلى   ,.Alberto et. al)التعليم  يجب 

2022 , 2-3).   
دور ا مهم ا في ضمان القدرة  يلعبون  ن  ي ن المهنيي المعلمأن  وثما تأكيد ىلى  

المهني،   التعليم  لرفع جودة  العمن.  المهنيين في لوق  للخريجين  من و التنافسيا 
المدرلا   داخن  أنفسهم،  لتطوير  الفرع  المهنيون  المعلمون  ياتنم  أن  المتوقع 

ني للمعلمين المهنيين باهتمام  في السنوات ااخيرة، حظي التعلم المهو وخارجها.  
كبير، حيث يتاير المجتمع والصناىا المعاصران بسرىا، مما يعني أنه يتعين  

ال تكييف ممارلاتهم  المهنيين  المعلمين  التطورات.  ىلى  أحدث  من و تعليميا مع 
التخدام   تم  المستمرة،  التاييرات  هذم  مع  للتعامن  المهنيين  المعلمين  دىم  أجن 

مبادرات أو أنشطا التعلم المهني. ىلاوة ىلى ذلك، تم تنفيذ  مجموىا متنوىا من
المهني، مما   التعليم  ترتب ىدد كبير من الابتكارات أو الإصلاحات في مجال 

تايير  وبالتالي  تطم  ىليه  المهنيين؛  المعلمين  كفاءة  مواكبا    تحفيزهملبات  ىلى 
" تقديم  تم  المثال،  لبين  ىلى  المهني.  عالتعلم  القائم  الكفاءةالتعليم  في لى   "

المهني من   التعليم  ابتكار تعليمي يتضمن مناهج في  هولندا، أي يجب اشتقاق 
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المجتمع.   للمهنيين في  الفعليا  اادوار  دىوةلتحقيق ذلكو تحلين  تتم  المعلمين    ، 
التعلم   في  والانخراا  مشترك  بش ن  للعمن  التخصصات  مختلف  ىبر  المهنيين 

   (Na Zhou, and Wilfried, 2022, 1) الجماىي
تعزيز قدرات المعلمين المهنيين  ل   التعلم المهني  وتتمثن أهم مبادرات أو أنشطا

    (Na Zhou, and Wilfried, 2022, 3-6) يلي:فيما   أثناء الخدما
 :رنامج التطوير المهني المحدد مسبقًاب( 1)

تصميمها    وهي يتم  ما  ىادة  والتي  مسبق ا،  محددة  تعليميا  أنشطا  أو  برامج 
أو   التعليميا  ااقسام  أو  المدارس  قبن  من  هادف  بش ن    المعلمين ودىمها 

العاملين داخن المدارس أو خارجها. تم تنظيم بعضها ىلى الصعيد الوقني 
المه المعلللمعلمين  وتدريب  السويديا  الوقنيا  المبادرة  مثن  مين  نيين، 

ىادة، يشتمن برنامج التطوير المهني المحدد مسبق ا و المجتمعي في إندونيسيا.  
   ىلى العديد من أنشطا التعلم المحددة ويتم تنفيذم ىلى مدار فترة قويلا.

 : الأنشطة الموجهة ذاتيًا / التي تبدأ في المدرسة( 2)
الم غرار  العامي ىلى  لياق  علمين  ا  أيض  المدرلي  العمن  م ان  يعد  مهم ا  ن،  ا 

م ان   في  التعلم  أنشطا  من  مهم  كجزء  المهنيين.  للمعلمين  المهني  للتعلم 
بالمدرلا   العمن  م ان  في  تبدأ  التي   / ذاتي ا  الموجها  اانشطا  تؤكد  العمن، 

النشط. التكشافهم  خلال  من  المهنيين  المعلمين  تعلم  أكثر    ىلى  وبش ن 
ا،   "التعلم من  تتمثن في  تحديد  "العمن"، والتي تتعلق ىلى  أنشطا  التجربا" و 

التوالي بمحاولات المعلمين المهنيين للتعلم من خلال تجربا أفكار أو مناهج  
  .جديدة، ومن خلال القيام بعمن يومي دون غرض من التعلم

 :لأنشطة التعاونية في المدرسةا (3)
ا مصد  مهنيين في  ن الر ا مهم ا للتعلم المهني للمعلميتعد اانشطا التعاونيا أيض 

حدثت معظم هذم اانشطا بين المعلمين المهنيين وتم تنفيذ    لياق المدرلا.
تم تحديد  و .   (PLC)  بعضها في ش ن مجتمع أو فريق تعلم مهني للمعلمين
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النشاا ااكثر شيوى ا واالالي،   المشاركا بين المعلمين المهنيين ىلى أنها 
تش  المه والتي  المعلمين  تبادل  إلى  خاع  بش ن   ، واالاليب   ،للمواد نيين  ير 

 . والآراء ،والمعلومات العمليا
 :الأنشطة القائمة على الصناعة (4)

للمعلمين  المزدوجا  المهارات  ىلى  والطلب  المهني  التعليم  لخصائل  نظر ا 
المهني   للتعلم  حالم ا  لياق ا  الصناىيا  العمن  حياة  اىتبار  تم  فقد  المهنيين، 
للمعلمين المهنيين. هذا هو الحال بش ن خاع بالنسبا للمعلمين من أنظما  

أنشطا التعلم    تلخيل تم  التعليم المهني في المدارس. ىلى وجه الخصوع،  
المحتملا للمعلمين المهنيين المتعلقا بمهن محددة وتم تصنيف جزء منها ىلى  

كثير من المعلمين  ىلى وجه التحديد، نظر ا ان ال   أنه "قائم ىلى الصناىا".
ملون مسؤوليا الإشراف أو التنسيق ىلى الطلاب في التنسيب أو  المهنيين يتح

إلى   بحاجا  فهم   ، الداخلي  بش ن  التدريب  الصناىيا  ااماكن  إلى  الوصول 
متكرر، مما قد يوفر لهم فرع التعلم. أثناء الانخراا في مثن هذم اانشطا، 

الآخرين )مثن الموظفين والمديرين( في  يناق  المعلمون المهنيون أحيان ا مع  
بمنطقا   يتعلق  فيما  والتطورات  الحاليا  المهارات  متطلبات  حول  الصناىا 

إ بالإضافا  المصنعا معينا.  الشركات  تنظمها  التي  الدورات  تعد  ذلك،  لى 
ا مصدر ا مهم ا لتعلم المعلمين المهنيين. تختلف هذم الدورات ىن الدورات  أيض 

وىادة للمعلمين   ااكاديميا،  والعمليا  المهنيا  الخبرة  تحسين  ىلى  تركز  ما 
ا توفير أنشطا التطوير المهني المنفصلا ااخرى كما    المهنيين. في    يتم أيض 

مهنيا،   هيئا  مع  والمشاركا  الصناىيا،  المؤتمرات  مثن  الصناىا،  لياق 
التي   إلى جميع اانشطا  بالنظر  المشاريع في الصناىا.  أو  البحوث  وإجراء 

أكثر    تحدث  نشاق ا  الصناىيا  الممارلات  من  التعلم  أصبح  الصناىا،  في 
صان قبن  من  ااحيان  من  كثير  في  مؤخر ا  إليه  الدىوة  تمت  عي  شيوى ا 

 .   السيالات وقادة المدارس
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وتأمين  و  والعمن  الحياة  في  تساىدهم  مهارات  المتدرّبين  إكساب  بهدف 
بدّ للم  أن يعتمد   والمعلم المهني  درّب اندماا لليم وفعّال لهم في لوق العمن، لا 

للوكيّاتهم   في  تايير  إحداث  ىلى  المتدرّبين  تساىد  متعدّدة  وولائن  قرائق 
المدرّب   ىلى  لذلك،  المهني  بالممارلا.  اامور  والمعلم  تنفيذ  ىلى  يحرع  أن 

 (  4، 2019، اليونس و، مهارات الحياة والعمن: الإقار المرجعي) :الآتيا
 .مجموىات صايرةوني في التركيز ىلى العمن التعا ▪
للمعلومات  ▪ المفتول  والتبادل  والحوار  المناقشا  ىلى  المتدرّبين  تحفيز 

 .والخبرات 
 .إىطاء فرع متساويا للمشاركا ▪
من   ▪ والإكثار  اامور  وتبسيط  البحت  النظريّا  المعلومات  ىن  الابتعاد 

 .التطبيق واامثلا من الواقع
 .يب ما يلزمله وتصو الاهتمام ب ن متدرّب ىلى حدة ومراقبا أىما ▪
التطبيق   ▪ ىلى  ترتكز  التي  تلك  المتبعا  التدريب  التراتيجيات  أهم  من 

المباشر من خلال وضعيات حقيقيا أو شبيها بالحقيقيّا، فلا ي ون التعلّم  
 .النظري منفل ىن التطبيق وىمليات الاكتشاف تبقى مستمرة

ا لعمن المتدرّب في لوق   ▪ ذا لا بدّ العمن لاىتبار ااهداف الإجرائيّا ألال 
المتابعا   قريق  ىن  اللازما  المهارات  واكتساب  اكتسابها  من  التحقّق  من 

 .الفرديّا للمتعلّم في أثناء العمليّا التعلّميا
العمن ىلى تحفيز المتدربين للتعلّم ودفعهم لالتكشاف المعلوما والتنتاجها   ▪

وذل وتركيزها  المطلوبا  المهارة  لتنميا  متكرّر  بش ن  بالتخوتطبيقها  دام  ك 
المستندات  ودرالا  الحالا  درالا  ليما  ولا  والتفاىليّا  الناشطا  الطرائق 

 .ومقابلا المتخصصين
ليما   ▪ ولا  الالتيعاب  ىمليّا  لتسهين  المتعدّدة  التعليميا  الولائط  التخدام 

    .اافلام وبرامج الكمبيوتر المتخصّصا في هذا المجال أو مواقع الإنترنت 
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 وبالتالي فإن  
تعلم  درتج     أن  إلى  مما لبق    في   يحدث   أن  يم ن  المهنيين  المعلمين  الإشارة 

  رلميا   وبطرق   الصناىا،  وإىدادات   بالمدرلا،  العمن  وأماكن   ااكاديميا،  ااولاا
حيث مختلفا  رلميا  وغير  إلى  والتدريب   والمهني  الفني  التعليم  معلمو  يحتاا  ، 

،  الصناىا  في  ات طور الت  لمواكبا  العمن  م ان  في  منتظما  خبرة  ىلى  الحصول
 الإضافي   التدريب   خلال  من  والكفاءات   االاليا  الحياتيا  المهارات   تطوير  تسهينو 

 .التجريبي والتعلم
 الإدارة والتمويل:  -7

وتمويلها    التعليم الفني والمهني والتدريب خدمات    إدارة يم ن أن تتنوع نماذا  
-Hanni, 2019, 15)  :ىلى النحو التالي   رئيساثلاثا أنواع    لتشمنبش ن كبير،  

16 ) 
والمهني  الدولا    توفرحيث    ،بالكامل  المركزي   النموذج -أ الفني  التعليم 

 وتموله.  والتدريب 
بالكاملال  النموذج -ب السوق  على  حدم قائم  في  الدولا  تدخن  ي ون  حيث   ،

ىلى    ،اادنى والطلب  العرض  والشركات  اافراد  الفني  ويؤلر  التعليم 
 .مي في السوق الرلمي وغير الرل والمهني والتدريب 

 توفير حيث تشارك كن من الدولا والقطاع الخاع في    ،مختلطال  النموذج -ج
 . وتمويله التعليم الفني والمهني والتدريب 

ما هو الدور المتصور النماذا إلى  هذم  في االاس، تستند الاختلافات في  و 
و  التعليم  توفير  في  والتدريب للدولا  والمهني  الفني  للدولالتعليم  ينباي  زيادة : هن  ا 

    أم لا؟ ،كلاهما مالطلب، أ توفير مأ ،العرض 
ىرض  مركزي النموذج  الفي  ف الدولا  تحدد  والتدريب ،  والمهني  الفني    التعليم 
من خلال   م الفني والمهني والتدريب التعلييرتبط هذا النموذا بقوة بتوفير  و وتمويله.  

ا  ث نظام التعليم الرلمي، حي التعليم الفني  ، وفي  تلعب المؤلسات العاما دور ا لائد 
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يتم تحديد  و غير الرلمي من خلال مؤلسات التدريب الوقنيا.    والمهني والتدريب 
بتموين   المتعلقا  والتدريب القرارات  والمهني  الفني  كبير  -  التعليم  حد  ىلى   -إلى 

الكلي.   بدلا  كما  المستوى  النتائج،  ىلى  كبير  حد  إلى  النموذا  هذا  من  يركز   
 للدول زنا القائما ىلى النتائج   ر في مؤشرات تقارير المواالمخرجات، وهو ما ينع

التي غالب ا ما تسلط الضوء ىلى العدد المطلق للمشاركين في البرامج، با  النظر 
   .لوق العمنىن نتيجا ذلك التعليم ىلى نتائج 
يترك   أخرى،  ناحيا  السوق من  على  القائم  ىلى   النموذج  والطلب  العرض 

والمهني الفني  السوق.    والتدريب   التعليم  قوى  قبن  من  تحديدهما  اافراد  فليتم 
ااخرى   الخاصا  الح وميا)والكيانات  غير  المنظمات  أو  لبين  (الشركات  ىلى   ،

الخ  ،المثال مواردهم  بالتخدام  السوق  من  يدخلون  اادنى  الحد  مع  وربما  اصا، 
القطاع   الدىم من القطاع العام، لشراء الخدمات التعليميا من مقدمي الخدمات من

المحتمن    -الخاع   العام  التي  يم ن    -أو  الخاصا  التعليم    تقدم  ابدوره للجهات 
كيانات هادفا للربح أو غير هادفا للربح، حيث    تكون أن    الفني والمهني والتدريب 

خدماتهم. ىلى  الإجمالي  للطلب  بهم  الخاع  التدريب  هذا و   يستجيب ىرض  في 
أكثر دينامي يا من النموذا   مهني والتدريب التعليم الفني والالنموذا، قد ي ون لوق  

  .المركزي، ويستجيب بسهولا أكبر للتايرات في الظروف الاقتصاديا ولوق العمن
يشتمن ىلى جوانب من  ف  للتعليم الفني والمهني والتدريب   مختلطالنموذج  الأمّا  
ييالسابق   النموذجين مما  كلا    وفرن،  يشمن  العاما  لوق ا  الفاىلا  الجهات  من   

للتعليم الفني والمهني  يم أو المجالر الخاصا  لخاصا. في حين أن وزارات التعلوا
توفر   -والتي يم ن أن تشمن مشاركين من القطاىين العام والخاع    -  والتدريب 

يم ن أن يعاني السوق من مشاكن  و ،  التعليم الفني والمهني والتدريب حوكما لوق  
ن كبيرة  البراتنسيق  من  كبيرة  مجموىا  ىن  الفاىلا اشئا  والجهات  المعروضا  مج 

ىلى الرغم من ذلك، يلعب القطاع العام في هذا  و لمختلفا التي تشارك في السوق.  ا
  -النموذا دور ا مهم ا في تعبئا الموارد وتقديم خدمات تعليميا رلميا وغير رلميا  
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  في و ني حق ا دلتوري ا مضمون ا.  التي ي ون فيها التعليم العام المجا  الدولخاصا في  
لمقابن، يستجيب مقدمو الخدمات من القطاع الخاع للطلب ىلى خدماتهم، التي  ا

تشتريها االر أو الشركات، وفي بع  الحالات يستفيدون من التموين الذي يتم 
 الحصول ىليه من القطاع العام. 

 أوصت   ،اليونس و"  وفي تقرير منظما اامم المتحدة للتربيا والعلوم والثقافا "
ب  يتعلق  التنظيميلإدارة  افيما  والتدريب   والإقار  والمهني  الفني  يلي:   للتعليم    بما 

   (9،  2016والمهني،   الفنياليونس و، توصيا بشأن التعليم والتدريب في المجال )
ىن   (1) االالي  المسؤول  باىتبارها  ااىضاء،  للدول  ينباي 

أو   تحديد  في  تنظر  أن  العاما،  للتعليم  - تعزيز السيالات  تنظيمي  إقار 
المجال  وال العام    الفنيتدريب في  أدوار قطاىيها  تحديد  والمهني من أجن 

ااقراف   والخاع  مشاركا  وتشجيع  ومسؤولياتهما،  والتزاماتهما  وحقوقهما 
 . المعنيا وإقاما الشراكات 

وأن تعزز القدرات   ،ينباي للدول ااىضاء أن تيسر التعاون بين الوزارات  (2)
مليا التعليم والتدريب في المجال القني لإدارة ىاللازما    التقنيا والإداريا والمؤلسيا

 .والمهني وتدبير شؤونها وتمويلها
ن تنظر في إنشاء أو تعزيز  أا لبناها الإداريا،  وفق  ،  ينباي للدول ااىضاء (3)

والمهني، تشارك  الفنيال التعليم والتدريب في المج نماذا للإدارة الرشيدة لمؤلسات 
، مع المؤلسات الحاجا  ىند   هذا المجال وتتعاون،فيها ااقراف المحليا المعنيا ب
 م في موقع العمن.التجاريا من أجن دىم التعل

يتعلق   توصيتها  بالتمويلوفيما  في  ا،  أيض  اليونس و  أكدت  الفني  ،  للتعليم 
ااىضاء وضع تدابير تهدف إلى تنويع ينباي للدول  ، ىلى أنه  والمهني والتدريب 

ااق جميع  وإشراك  التموين  فيها  مصادر  بما  متنوىا،  شراكات  خلال  من  راف 
العام   القطاىين  بين  خلال  الشراكات  من  التنويع  لبن  انتهاا  وينباي  والخاع. 
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واافراد  المحليا  والسلطات  المؤلسات  الإنصاف   ،إشراك  مبادئ  احترام  مع 
وبالإضافا   آليات والإدماا.  التكشاف  يم ن  القائما،  العام  التموين  آليات  إلى 

ين مثن الشراكات وتقالم التكاليف، والخصم الضريبي والقروض، من  مبتكرة للتمو 
  الفني زيادة الكفاءة والمساءلا وتحفيز الطلب ىلى التعليم والتدريب في المجال  أجن  
والمساءلا الراميا إلى   ينباي إنشاء أش ال مختلفا من آليات الحوافزكما    .يوالمهن

والمهني   الفنيجال  يم والتدريب في المالالتثمار في التعل  رفع مستوى الوىي وزيادة
النماذا   من  مزيد  إلى  والتحول  الفاىلا  ااقراف  من  كبيرة  مجموىا  خلال  من 
الموارد   لتخصيل  التقليديا  النماذا  حساب  ىلى  ااداء  ىلى  القائما  التمويليا 

نباي أن يتوفر تموين منالب لمؤلسات يكما    ت.ا ىلى المدخلاوالتخدامها القائم
و  المجال  التعليم  بعد   الفنيالتدريب في  وما  الثانوي  التعليم  والمهني، ىلى مستوى 

تحسين   ذلك  ومن  الواجب،  النحو  ىلى  مهامها  أداء  لها  ليتسنى  والعالي،  الثانوي 
بالمعدات وصيانتها. وينباي أن التعليم    بنيتها االاليا وتزويدها  تتمتع مؤلسات 

المجال   في  بمستويات    الفني والتدريب  الالتقلاوالمهني  من  التشايليا  منالبا  ليا 
والماليا لتم ينها من التعامن مع لياقاتها المحليا، وبناء شراكات جديدة من أجن  

المجال   في  والتدريب  التعليم  برامج  ومواءما  نوىيا  وإدرار   الفنيتحسين  والمهني 
المجال  )  ات د اير الإ في  والتدريب  التعليم  بشأن  توصيا  والمهني،    الفنياليونس و، 

2016 ،10).   

  ااقراف   جميع  مشاركاو   التموين  مصادر  تنويع مدى أهميا  يتبين مما لبق  
 ، والخاع   العام  القطاىين  بين  الشراكات   فيها  بما  متنوىا،  شراكات   خلال  من
والتدريب   إن حيث    د،واافرا  المحليا  والسلطات   المؤلسات و  والمهني  الفني  التعليم 

حديثا   تقنيات  الثم ومعدات  يتطلب  وتتقادم  باهظا  من  بسرىان  فإنه  ثم  ومن   ،
مشاركا     بالهبات   المهني  والتدريب   التعليم   تموين  في  الخاع   القطاعالضروري 

  دفع   أو  الحديثا  للتقنيات   والمعدات   ااجهزة  :مثن  الماديا  أو  الماليا  والمساىدات 
 . تأهيلهم لزيادة  المدربين تدريب  أجور
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 : الخريجون  -8
والتي شهدت تطورا    ،لإنتاا الحديثاالثابت لدى كن ااقراف أن قرق امن  

أصبحت تتطلب أكثر من أي وقت مضى العنصر   ،مهم ا خلال العقدين ااخيرين
ا،  تدريب االبشري المدرب   التعامن مع التايرات الحديثا وتأديا دورم  والقادر ىلى    جيد 

   .(4)الشعيلي، د.ت.، الإنتاجي ىلى أفضن وجه 
والكما   المحليا  العمن  ألواق  خريجي  تشير  إلى  الحاجا  إلى  التعليم  عالميا 

وخريجي المدارس الثانويا بمستويات متقدما من الكفاءات    الفني والمهني والتدريب 
ذلك   الحال، ليتطلب  وبطبيعا  الجديدة.  المهارات  /   معلمينومجموىات  ومدربين 

في الطلاب  ااولى لإىداد  الدرجا  من  ااقن  التعليم  نظام    ميسرين مجهزين ىلى 
واالفن والمهني  الثانويا  لتدريب ي  وبعد  الثانويا  المدارس   ,Howard, 2019)  في 

19).   
التعليم الفني والمهني  للالتجابا لمتطلبات لوق العمن، يجب أن ي ون نظام  و 
أصحاب    والتدريب  يطلبها  التي  النوىيا  بالمهارات  العمن  لوق  تزويد  ىلى  قادر ا 

بالتم متايرة  تكون  العادة  في  والتي  وىليه العمن،  تقويا    التركيزيجب    ؛رار.  ىلى 
و  المهني  والتدريب  التعليم  مؤلسات  بين  العلاقا  العمن    الفنيومألسا  وأصحاب 

والتدريبيا لاحتياجات   التعليميا  الخدمات  مزودي  ومرونا  التجابا  تحسين  بارض 
نظام   يتم ن  ولكي  العمن.  ولوق  الصناىا  والمهني  ومتطلبات  الفني  التعليم 

تو   والتدريب  امن  الفير  والتدريب  التعليم  لتعليم  مسؤولي  من  المطلوب  فإن  نوىي، 
و  المهني  تحقيق    الفني والتدريب  منهجيا  ىلى  والمبني  العملي  التعليم  نحو  التوجه 

وىليه التقليدي.  النظري  التعليم  من  بدلا   تشج  ؛الكفاءة  من ييجب  التوجه  هذا  ع 
ر  وتحسين وتطوي الفنيهني و خلال بناء قدرات إدارات مؤلسات التعليم والتدريب الم

   .(36،  2015في هذم المؤلسات )كحين، ألاليب التعليم والتدريب 
التعليم الفني  بش ن ىام، تُظهر البيانات أن المشاركا في  و   وفي نفر السياق،
وأش ال أخرى من التدريبات المتعلقا بالتوظيف لها تأثير إيجابي   والمهني والتدريب 
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ىلى   العثور  احتمالات  العمن.  ىلى  لوق  في  والتكامن  العمن  أفاد  و فرع 
المستفيدون من هذم البرامج ىن توليد الدخن والقدرة ىلى العثور ىلى ىمن وإىالا  

الفني  برامج  أنفسهم وألرهم، وذلك بفضن مشاركتهم في     والمهني والتدريب التعليم 
برامج  كما    .والتوظيف والتدريب تمين  والمهني  الفني  خا  التعليم  صا  والتوظيف، 
تقتر  إنتاا العديد ىندما  "الناىما"، إلى  التدريبات  بالمهارات الحياتيا وغيرها من  ن 

للمشاركين.   الماديا  غير  الفوائد  زيادة  حيث  من  إلى  والخريجون  المتدربون  يشير 
با الثقا  في  مستويات  م انتهم  ىلى  الإيجابي  التدريب  وتأثير  الذات  وتقدير  لنفر 

ا مجمنظر ا ان هذم البر و المجتمع.   وىات متنوىا من الشباب الذين  امج تجمع أيض 
ا قد تُ  تال لهم أو لا تتال لهم الفرصا للتفاىن ىلى ألاس منتظم، فإنها تؤثر أيض 

 Abebaw)المجموىات    الاجتماىيا والسلوكيات بين بش ن إيجابي ىلى التنشئا  

and Padmini, 2022, 2-3).   
العام والتعليم والتدريب المهني    قد يستارق الخريجون الحاصلون ىلى التعليم و 
يا تقريب ا للعثور ىلى ىمن.وقت ا م حدثان فرق ا في نتائج لوق  هناك متايران يُ و   تساو 

المدة   أولا ،  هما:  المهني  والتدريب  التعليم  مجال  في  المدربا  العاملا  للقوى  العمن 
المهني   والتدريب  للتعليم  الطبقي  التقسيم  ومدى  لدورة  العالتعل  فيالزمنيا  ام؛  يم 

فيه. وتجدر الإشارة  العمن  للتدريب ومشاركا صاحب  المهنيا  وثاني ا، الخصوصيا 
"مهنيا".  ن  أإلى   أكثر  الدورات  إلى جعن  تمين  العمن  العاليا اصحاب  المشاركا 
ا إلى تحديد حجم  يمين المستوى العالي من  كما   المشاركا من أصحاب العمن أيض 

   (Tutan Ahmed, 2016, 99-100)ت السوق برامج التدريب، بناء  ىلى متطلبا
معاهد  تسعى  أوربا  إلى:  وفي  المهني  التدريب   ,Howard, 2019)تطوير 

19)  
 إىداد الطلاب لتلبيا احتياجات م ان العمن المتقدم.  -أ
و  -ب  بالمهارات  بالتمرار  والميسرين  والمحاضرين  المعلمين  كفاءات  التثقيف 

 دي والعشرين.الطلاب لم ان العمن في القرن الحا لتأهين
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المتقدما   التعليم الفني والمهني والتدريب رفع مستوى المدربين في دورات   -ا
نظام   في  بفعاليا  للعمن  والمتخصصا  والمهنيا  الفني  العاما  التعليم 

 . والمهني والتدريب 
بنظام   -د  والمحاضرين  والميسرين  المعلمين  والمهني تثقيف  الفني  التعليم 

 .  والتدريب 
إكسكما   ىلى  العمن  والبإن  العاملين  ىمناب  ىن  السواء  -احثين   -ىلى 

عتبر أحد أهم ىوامن التأثير ىلى تطور وتحسين  مهارات جديدة وتطوير قدراتهم ي
بالمؤلسات  ليعملون    ااداء  أو  يعملون  التاليالتي  النحو  ىلى  وذلك    :بها، 
 (  4)الشعيلي، د.ت.، 

 .زيادة الثقا بالنفر ورفع الرول المعنويا للعاملين (1)
 .تااالإن زيادة (2)
 .الخدمات تحسين الرضا الوظيفي ورضا المستفيدين من الإنتاا أو  (3)
 .المساىدة ىلى المنافسا في لوق العمن الداخلي والخارجي (4)
 .المساهما في خف  تكاليف العمن (5)
 .المحافظا ىلى ااجهزة وصيانتها (6)
 .تنميا الانتماء وتحقيق الذات والتكيف مع المتايرات التكنولوجيا (7)
 .م القدرة ىلى البحث والتطويرلين وإكسابهتحفيز العام (8)
    .ام والترقيا بما يساىد ىلى زيادة فرع العمنزيادة قابليا الالتخد  (9)
إلى      لبق  مما  الإشارة  يرتبطان   الفني  التعليمأن    تجدر  المهني    والتدريب 
 لمقابلا  المحددة  المؤهلات   وتأمين   والسلوكيا  الفنيا  المهارات الخريجين    بإكساب 
 العرض   بين  الهي لي  الخلن  مواجها  ىلى  يساىد   بما  ،العمن  لوق   ات حتياج ا

  بن  ،فحسب  الإنتاجيا زيادة  إلى يؤدي لا التدريب كما أن  .العمن  ألواق  في والطلب 
  الوظيفي   الرضا  وتحسين  للعمال  المعنويا  الرول  ورفع  بالنفر   الثقا   زيادة  إلى  يؤدي
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  لوق   في  المنافسا  ىلى  د يساى  بما  الخدمات   أو  الإنتاا  من  المستفيدين  ورضا
 . والخارجي الداخلي العمن

 

 : التعليم الفني والمهني والتدريب: متطلبات ثالثًا
والتدريب يتطلب نظام   والمهني  الفني  المتطلبات،   التعليم  توافر مجموىا من 

ولوق المجتمع  التي قد تضمن نجاحه وتفوقه في تحقيق أهدافه المتمثلا في تزويد  
العاملالعمن   المبالقوى  الماهرة  ىلى  ا  القادرين  المؤهلين  والتقنيين  والفنيين  دربا 

التحتيا البنيا  وصيانا  تطوير  في  و المساهما  الشباب،  تنميا  ثم  ومن  من ،  الحد 
 .وتعزيز التنميا الوقنياومواجها البطالا،  ،الفقر

 فيما يلي:  التعليم الفني والمهني والتدريب وتتمثن أهم متطلبات نجال نظام 
    )القطاع الخاص(: سات الإنتاجيةمع المؤسالشراكة  -1

مع    تُعد  و الشراكا  الإنتاجيا  أكثر  المؤلسات  من  واحدة  الخاع  القطاع 
يم ن من خلالها أن يعزز   التي  الفني والمهني  االاليب جدوى وفعاليا  التعليم 

إن إشراك القطاع الخاع، ولا ليما في  كما    تأثيرم في قطاع التوظيف.  والتدريب 
التي يم ن من خلالها   مج التدريب، هو أحد أكثر الالتراتيجيات فعالياتصميم برا
أكثر تأثير ا في لوق العمن. ولتكون    عليم الفني والمهني والتدريب التأن يصبح  
التعليم  لتراتيجيا أفضن للتعامن مع مسألا مواءما التدريب المقدم في  الاالشراكا  

  .(Diop, 2020, 86من )احتياجات لوق العمع  الفني والمهني والتدريب 
دول العالم في  دوافع    1996ولقد أشارت درالا أىدتها منظما اليونس و ىام  

مع القطاع    الفنيتوجهاتها واهتمامها بإح ام ارتباا التعليم والتدريب المهني والفني و 
 ( 10)الشعيلي، د.ت.،  :الخاع بما يأتي

 .التسارع في ىولما الاقتصاد الدولي .أ
 .نتااا الإ ودورم في تنمي اقتصاد المعرفا .ب 
 .التركيز ىلى المنافسا وتطور االواق العالميا .ا
 .جن المنافساأالحاجا الى تطوير السلع والخدمات من  .د 
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تحول الدور الح ومي من حالا تقديم الخدمات المباشرة الى دور التموين  .ه
 .والسيطرة

البشرى  .و المال  لتنميا رأس  التعليميا  بالالتثمارات  الذي من    زيادة الاهتمام 
ت وتوقين  شأنه خلق فرع ىمن جديدة ىن قريق الابتكارات والاختراىا

   .التقنيا
بشراكا حقيقيا مع    الفنييتميز التعليم والتدريب المهني و ،  الدول المتقدماوفي  
  (7)الشعيلي، د.ت.،  :ىلى النحو التاليوذلك  ،لوق العمن
م (1) ارتباق ا  المهني  والتدريب  التعليم  بحاجات لوق  ارتباا مؤلسات  باشر ا 

 .العمن
رغبا   (2) هي  التدريبيا  بالبرامج  المشاركا  إلي  دوافع  الحاجا  من  منطلقا 

 .التأهين لمهارة فنيا
ترتبط معظم مؤلسات التدريب والتعليم المهني بمؤلسات خاصا ولير  (3)

بقطاع ح ومي مما يجعلها في مواضع المنافسا الدائما في لوق التعليم  
 .والتدريب 

ا (4) برامج  إمتنفيذ  يتم  التعليم  لتدريب  مؤلسات  داخن  أو  العمن  في  ا 
 .المهني أو كلاهماوالتدريب 

و  (5) المهني  والتدريب  قبن   الفنيالتعليم  من  تدفع  أجور  لقاء  خدماته  يقدم 
 .شركات أو مؤلسات  أو الجهات المستفيدة لواء كانوا أفراد  

بهبات   (6) المهني  والتدريب  التعليم  مؤلسات  دىم  في  الح ومات  تشارك 
 .% من الموازنا السنويا 50يا تصن إلي مال
في تموين التعليم والتدريب المهني بالموارد الماليا يساهم القطاع الخاع   (7)

تقنيات الحديثا أو دفع أجور تدريب وال  أو الماديا مثن ااجهزة والمعدات 
 .المدربين لزيادة تأهيلهم، بما يعود بالنفع ىلى القطاع الخاع 
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التسهيلات   (8) الشركات  البرامج  تقدم  لتنفيذ  مواقع  اللازما  في  التعليميا 
 . إنتاجها النمطي

والخدمي  (9) السلعي  بإنتاجها  المهني  والتدريب  التعليم  مؤلسات  تتميز 
إما العمن،  حقن  في  المنتج  لنظيرم  إنتاج   المنافر  تقدم  كونها  ا بسبب 

العاملين  جديد   ألوف  تتلمذ ىليها  ماهرة  أيدي  بإشراف  منتجا  أو انها  ا، 
 .عن ثقا المجتمع بها كبيرةمما يج

تموين نفقاتها  للمهني إلي إيجاد موارد  تهدف مؤلسات التدريب والتعليم ا (10)
مماثلا للإنتاا النمطي لإكساب   وخلق بيئا ىمن لتنفيذ البرامج التدريبيا

  .المتدربين قبن ممارلا المهارة الفنيا للعمن في حقن العمن
المتح للأمم  الساميا  المفوضيا  أشارت  إلى مجموىا  كما  اللاجئين  لشئون  دة 

الاىتب الشراكمن  لتفعين  و ارات  الخاع  والقطاع  الإنتاجيا  المؤلسات  مع  مد ا 
العمن لسوق  وأرباب    الجسور  المحليا  الح وما  يلي:    العمنمع  فيما  تتمثن 

 ( 4-3، 2019)المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين، 
 .ماكن ىمن شاملا توفير حوافز اصحاب العمن لإنشاء أ ▪
 .الذاتي ااىمال والتوظيفالدىوة للوصول إلى خدمات دىم ريادة  ▪
خبرات  ▪ توفر  والتي  والخاع  العام  القطاىين  في  الشراكات  التعلم   تعزيز 

 .المبتدئين ىلى رأس العمن لربط المتعلمين بالعمن ىلى مستوى 
ريب  والتد   التفاوض للحصول ىلى تدريب مدفوع ااجر، والتدريب المهني، ▪
بحيث  ا مخف (  بأجر  كان  لو  )حتى  مع    تتوافقلداخلي  وثيق  بش ن 

    التخصصات الفرديا.
 :بناء شراكات نشطا بحيث تشمن مشاركا ▪

o والتوفيق الوقنيا  المناهج  ومواءما  تقييم  في  الخاع  بين    القطاع 
والوقت  الخبرة  والتزامات  الداخلي  والتدريب  والتبرىات    التوظيف 

 . العينيا أو الماليا
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o المناصرة    طاعالق مجال  في  والروابطالعام  العاما  مع   والسيالات 
  .أنظما التعليم الثانوي والعالي 

o وتمالك الطلاب،  ودىم  المناصرة،  مجال  في  المدني   المجتمع 
   .المجتمع، وفرع العمن

o   الذين يدىمون أنظما التنميا  الفني والمهني والتدريب شركاء   التعليم 
 الوقنيا. 

o   الوصول    من أجن  م الفني والمهني والتدريب عليالتدىم شركاء برنامج
ىلى اىتبارات   واختيار الطلاب المؤهلين والتأكد من تدريب الموظفين 

   .الحمايا
في  المؤثرات  أهم  أحد  هو  الخاع  القطاع  أن  يتضح  التعراضه  لبق  مما 

الفني والمهني والتدريب أنظما   المتقدما  التعليم  الدول  دور رئير له    ، كما أنفي 
الباحثين ىن ىمن مهارات جديدة وتطوير قدراتهم من أجن  ساب العاملين و في إك

خلال  من  الجديدة  العمن  وأنماا  الإنتاا  ولائن  في  الحديثا  المستجدات  مواكبا 
 ارتباق ا مباشر ا.  بها ارتباقه  

 دمج التكنولوجيا في التعليم:  -2
م  كن  في  بالفعن  موجودة  الرقميا  التقنيات  جزء    ،انأصبحت  لا  وأصبحت  ا 

والعمن.    يتجزأ اليوميا  الحياة  التدرير  و من  في  مبتكرة  لالتجابات  حاجا  هناك 
تعليم   أنظما  لبناء  الرقميا  للتقنيات  الفعال  وللنشر  والتنظيم،  تقني    وتدريب والتعلم 

وبيئي ا و  اجتماىي ا  نحتاجها  التي  المهارات  تقديم  يم نها  الجودة  وىاليا  مرنا  مهني 
تشهد تاييرات  الشركات والقطاىات والمهن التي  أن تعبر    من المرجحف  واقتصادي ا.

لتلبيا   المهني  والتدريب  التعليم  في  مقابلا  رقمنا  إلى  الحاجا  ىن  للرقمنا  نتيجا 
الجديدة.   الرقميا  المهارات  ىبر  و احتياجات  كبير  بش ن  الاحتياجات  هذم  تختلف 

الشركات   تواجه  حيث  الشركا،  حجم  حسب  ا  وأيض  والمهن،  الصايرة القطاىات 
ال هذا  في  خاصا  تحديات  الصايرة و صدد.  والمتولطا  الشركات  تكافح  قد 
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موظفيها  والمتولطا   مهارات  لتحسين  ا  وأيض  والعمليات  المنتجات  ابتكارات  لتبني 
   (Innovation & Digitalisation, 2020, 16 , 27) التجابا للرقمنا

 هني والتدريب لفني والمالتعليم ا وىلى هذا االاس، يم ن للتكنولوجيا في مجال  
 (  Innovation & Digitalisation, 2020, 26)إىادة تعريف وتايير: 

 .من خلال الانفتال ىلى التعلم لمجموىات جديدة من الناس :من يتعلم -أ
للجماهير    Instagramيقوم المعلم بنشر مقاقع الفيديو ىلى    :من يعلم -ب 

 .العالميا
وبين -ا والمتعلمين  المعلمين  بين  البع  المتعلمين  العلاقات     :بعضهم 

المثال لبين  مثلا    ،ىلى  التعاون  إم انيا  الرقميا  المنصات  من    تتيح 
 .خلال مساحات الكتابا المشتركا ىبر الإنترنت 

التعلم -د  الوقت   :مناهج  وفي  فوريا  ملاحظات  وتقديم  التخصيل  تم ين 
 . وأحيان ا أكثر تفصيلا  ودقا للمتعلمين ،الفعلي

التي لم ي ن من المم ن    من خلال فتح المعرفا  :محتوى التعلم والموارد -ه
الحادي والعشرين   القرن  لمهارات  الترويج  أو  السابق  إليها في  الوصول 

 .بالتخدام الولائط الشائعا خارا م ان التعلم
من خلال فتح العالم الافتراضي ىبر الإنترنت وتم ين    :فضاءات التعلم -و

 .هزة المحمولاالتعلم في أي وقت وفي أي م ان من خلال ااج
التعلم -ز تكون    :تكاليف  أن  يم ن  الإىداد  تكاليف  أن  من  الرغم  ىلى 

     ىاليا، إلا أن التقنيات الرقميا يم ن أن تقلن من التكاليف اليوميا.
و  نشرولذلك،  المصلحا   ىند  أصحاب  لياق  في  الرقميا  التقنيات  إم انيات 

فإنها   للتايير،  مين  لديهم  جديدة  لتتيحالذين  ا  الوقت وف،  فرص  نفر  تخلق ل  ي 
ا تحديات لقطاع   تشير جميع ااهداف حيث    . التعليم الفني والمهني والتدريب أيض 

رقمنا   والتدريب إلى  والمهني  الفني  التايير    التعليم  إقار  في  المهارات  وأنظما 
حاجا إلى التفكير في تأثير التكنولوجيا ىلى الركائز  ال   والذي يُقصد بهالمنهجي.  
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الللتعلالمختلفا   التعليم   فني والمهني والتدريب يم  لير فقط  المهارات، أي  وتنميا 
العمن.  وقريقا  والتدريب،  التعليم  مؤلسات  وإدارة  حوكما  ا  أيض  ولكن  والتعلم، 

نفسه   السوق  يعيد  أن  في  يجب  موقعالتفكير  وتايير  أغراضه  لتحقيق  تايير  ه 
القوى  وتأمين  التكنولوجيا،  توفرها  التي  الفرع  من  قدر  ذات   أقصى  العاملا 

 , International Labour Organization,2020, 10)المهارات اافضن  

18).      
لدى العديد من مجموىات أصحاب المصلحا مصلحا مشروىا في كما أن  
الفني والمهني والتدريب رقمنا قطاع   يتم تحديد في  و   .التعليم  ظن هذا النموذا، 

المهنيا وأرباب العمن، بالتعاون مع  أنظما المهارات من قبن الح وما والجمعيات  
العمن العمن  ،لوق  لوق  قبن  من  تنفيذها  يتم  و ثم  أصحاب  .  أحد  بصفته 

المعلومات والاتصالات دور ا   يلعب قطاع تكنولوجيا  تم ين  مهم ا  المصلحا،  في 
خ من  المهارات  أنظما  باكتساب ودىم  تسمح  التي  العمليات  كفاءة  زيادة  لال 
تلك ا تطوير  المهارات، وممارلا  والحياة، ومواصلا  العمن  لمهارات في لياقات 

المهارات. خلال  كما    تلك  من  جماىي  أو  فردي  بش ن  التعلم  للمتعلمين  يم ن 
الكتابا  أنشطا  ذلك  في  بما  التكنولوجيا،  تدىمها  التي  المنهجيات  من  العديد 

المعزز.    وبيئات  باالعاب والمحاكاة والواقع  الشبيها  بيحيث  التعلم  الجمع  ن  إن 
ال )أنشطا  الجهات  والمشرفين( والإجراءات  )المعلمين  والعمن  المدرلا  فاىلا في 

 التعليم الفني والمهني والتدريب يجعن  التعلم المتشاب ا في كلا الموقعين( هو ما  
ا     .(International Labour Organization,2020, 22 , 38)فريد 
او  اانواع  مراىاة  ا  أيض  المهم  من  السياق،  هذا  احتياجات  في  من  لمختلفا 

الصناى في  الناشئا  للرقمناالمهارات  نتيجا  للرقمنا  ،ا  يم ن  التعليم    وكيف  في 
والتدريب المهني تلبيتها. بش ن ىام، من المفيد التعرف ىلى ثلاثا تاييرات رئيسا  

والخدمات  الإنتاا  في  التاييرات  ىن  ناتجا  المهارات  المثال:    ،في  لبين  ىلى 
تقنيا محددة؛ والمهالكفاءة الرقميا الع ارات المستعرضا. حيث اما؛ مهارات رقميا 
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ا قوي ا أو مختلف ا من هذم المهارات.  تتطلب قرق العمن الجديدة   يم ن أن  كما  مزيج 
الرقميا  الكفاءات  لتطوير  فعال  كدىم  الرقمنا  المهني  والتدريب  التعليم  يستخدم 

القط والعا من  المطبقا ىبر مجموىا  العاما  والمهن؛ وكذلك  والمستعرضا  اىات 
أكثر  حتياجات  حيث من المرجح أن ي ون نمط الا   ،تطوير المهارات الرقميا التقنيا

 ,Innovation & Digitalisation)تمايز ا بش ن كبير حسب القطاع أو المهنا  

2020, 27).   
 المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين ىلى الاىتبارات كما أكدت  
: )المفوضيا التعليم الفني والمهني والتدريب بدمج التكنولوجيا في  يتعلق    التاليا فيما

 ( 3، 2019الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين،  
توفير   (1) لبن  والتدريب تحسين  والمهني  الفني  خلال  التعليم  تكامن    من 

 .الحاجا لذلكتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ىند 
اتصال (2) للمرافق  ي ون  أن  ىلى  الإنترنت   الحرع  يتم ن   ،بشب ا    وأن 

 .التكميلي المحتوى الرقميالطلاب من الوصول إلى مجموىا متنوىا من 
أن   (3) ىلى  والتدريب معاهد  تكون  الحرع  والمهني  الفني  مجهزة   التعليم 

  المستخدما في م ان العمن. بالتكنولوجيا المعاصرة
 توظيف  فرع  زيادة  في  هميس   االحديث  التكنولوجيه  التخداموبالتالي يتضح أن      
 للعمن  الخريجين   جاهزيا  خلال  من   العمن  لوق   فيالفني والمهني    التعليم   خريجي
و   لات الآ  حدث أ  ىلى   الحديثا   التكنولوجيا  التطورات   متابعا  ىلىتهم  قدر والبرامج، 

 الفني والمهني.   التعليم بخريجي العمن لوق   ثقامن  يزيد ، مما بالتمرار
 : تنمية المهارات الحياتية -3

خ الرابعا  ضمّ  في  الصناىيّا  الخامسا  الثورة  الصناىيا  ا،  مومتطلباتهوالثورة 
لتكنولوجيا  الهائن  الصعود  مواكبا  مواجهتها  تتطلّب  كثيرة  تحديّات  الشباب  يواجه 
المعلوماتيا والتواصن والتطوّرات التكنولوجيا المرافقا التي أثّرت ولتؤثر دائم ا في  

ما مر نمطها بحسب حاجات لوق العمن،  وتايتها  قبيعا الوظائف المطلوبا ونوىيّ 
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الحياة مدى  متعلمين  إلى  التحوّل  الشباب  هؤلاء  ىلى  من    ؛وىليه  .يفرض  يطلب 
والتواصن  الآخرين  مع  بعلاقاته  ترتبط  أخرى  للوكيا  حياتيّا  مهارات  اليوم  العامن 

 إلى جانب مهاراته العمليا التي ترتبط بمهنته واختصاصه المباشر ومواكبته   ،معهم
البحت التقنيّا  المعرفا  إلى  فبالإضافا  السريعا.  التكنولوجيا  يستطيع  اللتطوّرات  ، لا 

ل تطوير مجموىا من المهارات ااخرى كاللّاات وقوانين العمن،  "ىامن اليوم" إهما
الماليّا، والرياديّا. وتكمن أهميّا هذم المهارات في أنها   والمهارات الرقميا، والثقافا 

أن يتقدّم ويتطوّر ويتكيّف مع التايّرات وااوضاع الجديدة، كما    تساىد العامن ىلى
بارز ا   دور ا  المهارات  هذم  فرع  ر في  لتلعب  وإيجاد  التوظيف  قابليّا  ىمن  فع 

   .(3، 2019)اليونس و، مهارات الحياة والعمن: الإقار المرجعي، 
ا  نظر ا للتايرات المتزايدة في لوق العمن، ليحتاا جميع أصحاب المصلحو 

الشباب   بعمالا  واالر)المعنيين  والمجتمعات  العمن  وأرباب  زيادة    (المدارس  إلى 
المتال للشباب لتطوير المهارات الشخصيا الحالما. وهذا كبيرة في الفرع والدىم  

لجميع  والممارلات  والعلاقات  العقليات  تايير  بشأن  ا  تعمد  أكثر  تصبح  أن  يعني 
ىب والعمن  االاليين،  المصلحا  للشباب أصحاب  والتوظيف  التعلم  أنظما  ر 

مات شركاء متنوىين في القطاىين العام والخاع وكذلك العائلات والمنظلإشراك  
   (Ignatowski, 2017, 11)المجتمعيا.  
، قام الم تب الإقليمي لمنظما اليونس و في بيروت بإىداد ما لبقانطلاق ا م

  و ا يأملون أن يتمتع به قالب درالا ميدانيّا التطلع فيها رأي أرباب العمن حول م
التقنيّا والمهارات  المعارف  لديهم من مهارات غير  تم  و   .العمن  النتائج،  بناء ىلى 

معارف  المتدرّبين  إكساب  بهدف  والحياة  العمن  مهارات  منهج  مسوّدة  وضع 
ومهارات ومواقف تساىدهم في الحياة والعمن وتأمين اندماا لليم وفعّال لهم في  

   .(3، 2019: الإقار المرجعي، ت الحياة والعمننس و، مهاراالعمن )اليو لوق 
نها مهارات لإ   ؛من الكتاب   لناىمالا يم ن تعلم المهارات اوفي هذا السياق،  

ونشطا.   تجريبيا  تعلم  فرع  تتطلب  اللينا و تطبيقيا  المهارات  تطوير  يتطلب 
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منالب مستويات  تعلمها  ويتطلب  جديدة،  وللوكيات  افكار  الشباب  من تعري   ا 
لكي تكون المهارات الشخصيا مفيدة  و   والممارلا والتاذيا الراجعا والتفكير.التحدي  

ظروف  ضمن  وممارلتها  تكييفها  يتم  أن  يجب  العمن،  وأرباب  الشباب  من  لكن 
تتطلب نماذا تدريب الشباب المدفوىا  كما  القوى العاملا الفعليا ومتطلبات السوق.  
فرع التدريب والتوظيف لمهارات  لعمن لتصميم  بالطلب تعاون ا دقيق ا مع أصحاب ا

تسلط منظما العمن الدوليا الضوء ىلى الدور المهم للشركاء الاجتماىيين و محددة. 
والتعلم   والتدريب  التعليم  وبرامج  ليالات  ورصد  وتنفيذ  تصميم  في  المساهما  في 

العمن.   لعالم  التجابتها  تحسين  بهدف  الحياة  ورش كما  مدى  بين  البع   يربط 
القائما ىلى الفصول الدراليا والمراىيا للطلب أو المتوافقا    ناىماال  ىمن المهارات 

العمن القائم ىلى  التجريبي  التعلم  وفرع  الفني  التدريب  وبين  الطلب،  كلا و   ،مع 
والالتعداد لسوق  ضروريان لتلبيا احتياجات الشباب المتنوىا  و النهجين متشاب ان  

   .(Ignatowski, 2017, 12-13) العمن
مرتبطا  و  الشخصيا  المهارات  أن  إلى  اادلا  من  متزايدة  مجموىا  تشير 

إلى  تؤدي  أن  ويم ن  والصحيا  الاجتماىيا  السلوكيات  من  والعا  بمجموىا 
ذلك   في  بما  الإيجابيا،  النتائج  من  والعا  والعنف،  مجموىا  الاىتراض  منع 

   .(Ignatowski, 2017, 10)والمواقنا النشطا والمسؤولا 
 الأعمال.   يادةممارسة ر  -4

ااىمال  تُ  ريادة  في    Entrepreneurshipعد  والواىدة  المهما  الحقول  من 
 في ا فاىلا  اقتصاديات الدول الصناىيا المتقدما، إذ تسهم المشاريع الرياديا إلهام  

تطوير التنميا الاقتصاديا الشاملا، لكونها النواة ااولى في بناء منظمات ااىمال  
و  والكبيرة.  ااىمال  الصايرة  ريادة  تعليم  إدخال   Entrepreneurshipيعد 

Education    حالي الدرالا  أهم مجالات  من  الريادي  التعليم  المدارس أو  لطلاب  ا 
، التعليم الفني والمهني والتدريب طلاب  وبصورة خاصا ل  ،والجامعات بصورة ىاما

ال ااىمال  لرواد  وابتكاريا  وناشئا  مشروىات صايرة  إقاما  يعبر ىن  شباب  حيث 
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مخرجات   لربط  الجيد  التخطيط  خلال  العمن هذا  من  لوق  باحتياجات  التعليم 
  .(4،  2020)البيطار،   وتوفير فرع العمن والحد من البطالا قبن وبعد التخرا

جميع  يُنظر  وه ذا   في  الصار  ومتناهيا  الصايرة  المؤلسات  التخدام  إلى 
آف توليع  أو  للتوظيف  حيوي  ألاس  أنه  ىلى  العالم  للشباب. أنحاء  ااىمال  اق 

المؤلسات  ويتمثن   هذم  قيما    فيدور  ىلى  للاايا  مهما  بطريقا  الضوء  تسليط 
الافوأهميا ريادة ااىمال.   للتقدم  ااهميا  بالاا  أدوات  الكيانات هي  قتصادي  هذم 

التعليم  والاجتماىي. ناهيك ىن أن وجود مثن هذم المؤلسات في ش ن مؤلسات  
والتدريب  والمهني  قليو   الفني  وتقدم  فر  لتطوير  كبيرة  والمهني  يما  الفني  التعليم 

تم التخدام    . ولذلك، وليوفر منصا ووليلا يم ن أن توفر فرع ىمنوالتدريب 
والتدريب  والمهني  الفني  التحول    وتعليم   التعليم  نحو  كوليلا  ااىمال  ريادة 

الدول.   العديد من  البلدان حيث  الاقتصادي والاجتماىي في   أظهرت اابحاث في 
مت المشروىات  أن  لتحقيق  الناميا  ا  جد  مهما  والمتولطا  والصايرة  الصار  ناهيا 

والاجتماىي، خاصا أنها يم ن أن توظف العديد من ااشخاع التقدم الاقتصادي  
(Abede Jawara Mack et. al., 2019, 3-4)   
تعليم ريادة ااىمال في   أهداف  والتدريب وتتحدد  والمهني  الفني  فيما    التعليم 

 (11، 2020)البيطار،  ي: يل
جديدة   توفير -أ اقتصاديا  مشروىات  إنشاء  ىلى  قادرين  مبادرين  أفراد 

ااكاديمي   المجتمع  بين  العلاقا  وتدىم  الثروة  وتجلب  بالنمو  تتسم 
 ع ااىمال. ومجتم

 الحصول ىلى المعارف المرتبطا بريادة ااىمال.  -ب 
 تحديد وتحفيز مهارات ريادة ااىمال.  -ا
ىداد خريجين أكثر ماامرة خلال داىيا للمش لات وإ ترقيا الحلول الإب -د 

 ىملهم لواء بتألير شركات جديدة أو بتطوير شركات قائما بالفعن. 
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تش ن    -ه التي  الشخصيا  والمهارات  الاتجاهات  العقلي  دىم  االاس 
 والسلوكي لريادة ااىمال.

ا وثقا بالنفر في  تحصين ىقليا الشباب لتم ينهم أن تكون أكثر إبداى    -و
 جاذبيتهم اصحاب العمن. ما يقومون به وتحسين  كن 

 تشجيع الشباب ىلى البدء بااىمال المبتكرة. -ز
التخدام الطرق القائما ىلى الممارلا حيث يشارك الطلاب في ىمن   -ل

 المشروع وفي اانشطا خارا الصف.
الإدارة  -ا أو  الحر  للعمن  االاليا  ااىمال  بمهارات  الطلاب  تزويد 

ي تساىدهم في كيفيا بدء وتطوير مشروع تجاري  الذاتيا والمعارف الت
 . أو اجتماىي بنجال

ن الحر وريادة ااىمال كاختيار وظيفي  زيادة وىي الطلاب نحو العم -ي
 .تمنحم
 تنميا الاتجاهات الإيجابيا نحو زيادة ااىمال والعمن الحر.  -ك
  .تحسين دور الشباب في المجتمع والاقتصاد  -ل
لدى -م التقليدي  التفكير  نمط  الحد   تايير  التفكير  أنماا  إلى  يثا  الطلبا 

دام التراتيجيات  المبنيا ىلى الإبداع والابتكار والتجديد من خلال التخ
 التعليم والتدرير الابداىي.  

 مساىدة الطلاب ىلى بناء تصور أفضن لمهنا المستقبن. -ن
 تطوير السمات والمهارات الشخصيا للطلاب.   -س

فتتمثن في   والمهني والتدريب الفني    التعليمأما مهارات ريادة ااىمال لطلاب  
 (14، 2020)البيطار، المهارات التاليا: 
الفنيا   (1) والإدارة  والشفهي،  الكتابي  التواصن  وهي  الفنيا:  المهارات 

 ومهارات التنظيم.  
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والتسويق  (2) القرار  واتخاذ  التخطيط  وهي  ااىمال:  إدارة  مهارات 
   .ومهارات المحالبا

الشخصيا (3) الريادة  واتخاذ الرقاوهي    :مهارات  والابتكار  الذاتيا  با 
 . المخاقرة للابتكار

التكنولوجيا (4) الاتصال    :المهارات  ىلى  القدرة  في)  إدارة    -وتتمثن 
بناء العلاقات    -القدرة ىلى التنظيم    -ااىمال التقنيا والتكنولوجيا  

 العمن ضمن فريق(.  -والشب ات 
 ارتباط التعليم بسوق العمل.  -5

والمهإن   الفني  والتدريب التعليم  الاقتصاديا.    ني  للتنميا  رئير  تم ين  ىامن 
في ش ن مدارس ثانويا    -  التعليم الفني والمهني والتدريب عد  الناميا، يُ في البلدان  و 

متنوىا   أو  الاقتصاديا.    -مهنيا  للتنميا  ألالي ا  معظم كما  م ون ا  تنظر 
ل كوليلا  المهني  والتدريب  التعليم  إلى  ا  أيض  المتقدما  بطالا  الاقتصادات  من  لحد 

يُفترض أن التعليم والتدريب في كن من القطاىين ااكاديمي والسيالي،  و الشباب.  
للتعلم  المهني يسهن   الانتقال من المدرلا إلى العمن، خاصا للطلاب ااقن ميلا  
   (Choia, et. al., 2019, 129)ااكاديمي. 
ليع الشراكا بين  من الآليات التي حققت نتائج إيجابيا في تو   المواءمةعد  تُ و 

المهني و  التدريب  أهدافها في    الفنيمؤلسات  أهم  العمن، وتتمثن  ومؤلسات لوق 
تحسين نوىيا التدريب بما يلاءم حاجات لوق العمن والتثمار إم انيات التدريب 
المتوافرة لدى لوق العمن، واقلاع المدربين ىلى المستجدات في مجال التصنيع  

المتد  إلى  لنقلها  الخدمات  م أو  العمن  لوق  في  العاملين  أداء  كفاءة  ورفع  ن  ربين 
خلال دورات تدريبيا قصيرة، وتعزيز فرع التعليم والتدريب المستمر، وتوفير تاذيا  
واكساب  وتحديثها،  التدريبيا  والبرامج  الدراليا  المناهج  لتطوير  حقيقيا  راجعا 

مؤلسات   في  الجماىي  العمن  اتجاهات  المشالمتدربين  وحن  العمن،   لات  لوق 



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            407      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

والع كلفاالميدانيا  وتخفي   والفنيا،  )المولى،    مليا  والتدريب  ، 2012التعليم 
413).  
التعليم  و  مناهج  مواءما  لتحسين  اتخاذ خطوات  يتم  أوروبا،  أنحاء  جميع  في 

العمن.   لوق  احتياجات  مع  المهني  مجموىا و والتدريب  الخطوات  هذم  تتضمن 
آليا تطوير  ذلك  في  بما  التدابير  من  احتياجات متنوىا  لتوقع  فاىليا  أكثر  ت 

وجعن   في المهارات،  قرب ا  أكثر  الآخرين  المصلحا  وأصحاب  العمن  أصحاب 
كما يشير   ىمليات تطوير المؤهلات والمناهج والتخدام نتائج التعلم في المؤهلات.
تساىد حيث  إدخال التلمذة الصناىيا إلى ىلاقا أوثق مع احتياجات لوق العمن.  

مجموىا    الدراليا بش ن أفضن معىلى ضمان تكييف المناهج  مثن هذم التدابير  
كاملا من المهارات والمعرفا المطلوبا في أماكن العمن، لواء كانت هذم المهارات  
والمعرفا تقنيا ومتعلقا بوظائف محددة أو أكثر ىموميا يتم تطبيقها ىبر المهن،  

يُ  الرئيسا أو والتي  الكفاءات  التعاون كما    .االعرضي  طلق ىليها بش ن مختلف  إن 
أصحاب   مع  التدابير    المصلحاوالشراكات  لهذم  ااهميا  بالي  أمر  الصلا  ذوي 

.(Innovation & Digitalisation, 2020, 80)   
حدثان فرق ا في نتائج لوق العمن للقوى العاملا المدربا في  هناك متايران يُ و 

والتدريب   التعليم  هما:  مجال  الزمنيا    أولهما:المهني  التقالمدة  ومدى  سيم  لدورة 
وثاني العام؛  التعليم  من  المهني  والتدريب  للتعليم  المهنيا    هما:الطبقي  الخصوصيا 

العاليا  المشاركا  أن  إلى  الإشارة  وتجدر  فيه.  العمن  صاحب  ومشاركا  للتدريب 
يمين المستوى العالي  ". كما  اصحاب العمن تمين إلى جعن الدورات أكثر "مهنيا

ا إلمشاركا من أصحامن ا لى تحديد حجم برامج التدريب، بناء  ىلى  ب العمن أيض 
السوق  لربط  كما    ،متطلبات  مؤشر ا  تعتبر  التدريب  في  العمن  مشاركا صاحب  إن 

المهني والتدريب  بالتعليم  العمن  المناهج    ،لوق  تجعن  أن  ا  أيض  المحتمن  ومن 
" أكثر  و الدراليا  للمهنا".  ارتباق ا  ا  ا كما  تخصص  بإن  القوي  التعليم  لارتباا  ين 
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دريب المهني ولوق العمن يقلن من البطالا ان أصحاب العمن لديهم معلومات والت
 .(Tutan Ahmed, 2016, 99-100)  المحتملينأفضن ىن الموظفين 

يُ و  العمن  العديد    ويثمن  قدّرنظر ا ان لوق  فإن  العمليا،  الخبرة  ذوي  العمال 
تعليمهم.   أثناء  الخبرة  هذم  ي تسبون  الطلاب  أن  إحدى  تشير  و من  إلى  الدرالات 
لواء من خلال وظيفا الطالب بعد    -خبرة العمن الم تسبا خلال التعليم الثانوي  

المدرلا أو في ىطلات نهايا االبوع، أو التدريب الداخلي خلال الإجازات  أو  
  . له تأثير إيجابي ىلى الانتقال إلى لوق العمن وااربال  -لتعليم والتدريب المهني  ا
لطلاب الت  يسمحو  المزدوا  المهني  والتدريب  التعليم  في  العمن  م ان  في  دريب 

التعليم والتدريب المهني بالتواصن مع ىملاء حقيقيين، وتجربا العمن الجماىي مع  
لن ا،   ااكبر  العمن  تُ النظ  ووضعزملاء  التي  المدرلا  درّ ريا  التطبيق لها    موضع 

التعليم و الممارلا.  و  قلاب  ي تسب  الطريقا،  ىمليا.    بهذم  خبرة  المهني  والتدريب 
بسبب   كما العمن  بسوق  وثيق  بش ن  المزدوا  المهني  والتدريب  التعليم  يرتبط 

بين   الاختلافات  فإن  وبالتالي  والتوظيف.  التعليم  أنظما  بين  المشتركا  المسؤوليا 
في  ب للتدريب  بالنسبا  المهني  والتدريب  التعليم  لوق  رامج  في  تؤثر  العمن  م ان 

 . (Esther Maria, et. al., 2021, 3-4)العمن 
أكدت المفوضيا الساميا للأمم المتحدة لشئون اللاجئين،  وفي نفر السياق،  
التعليم الفني  التي يجب مراىاتها من قبن نظم    االاليا  ىلى ىدد من الاىتبارات 

والتدريب  باتجام    والمهني  يتعلق  يلي:فيما  فيما  تتمثن  الساميا  )  السوق،  المفوضيا 
 (  2، 2019متحدة لشئون اللاجئين، للأمم ال
والمهني   -أ الفني  والتدريب  التعليم  أنظما  تأخذ  أن  بعين  الوقنيا  يجب 

للألواق والناشئا  الحاليا  الاحتياجات  وتقييمات  الوقنيا  الاىتبار   ،
والخفيفا   الصعبا  المهارات  وتترقب  تحدد  التي  التقييمات  أو  السوق 

 .والمطلوبا في لوق العمن
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ال -ب  ترتيب  والشهاداإىادة  الحبرامج  حسب  القائما،  مع  ت  اجا، 
الاحتياجات الحاليا والناشئا للسوق وذلك لزيادة توظيف الخريجين إلى  

 .أقصى حد 
التخلل التدريجي من دىم البرامج التي لا تتبع توجها  واضحا  للسوق   -ا

أنظما   مع  بالتوازي  تعمن  التي  والتدريب أو  والمهني  الفني    التعليم 
 .الوقنيا

فإن  وىل     ييه  السابقا  المتطلبات  ىلى  توافر    الفني   التعليم  نظام  نجالساىد 
أهميا  والتدريب   والمهني إلى  بالإضافا   المبادئ  من   وجملا  ورلالا  رؤيا  توافر، 
 لوق   وإدماا  للسوق،  الرشيد   الاقتصاد   نحو  المجتمعات   توجه  تساير  التي   الناظما
  من   نقن التعليم الفني والمهني  ضرورةإلى جانب    .المنشود   التايير  ىمليا  في  العمن
 بهدف   الطلب   ألاس  ىلى  ، وأيضا يبنى  تعليم  إلى  العرض   ألاس   ىلى  يقوم  تعليم 
 قادرخريج    لكن  يوفر  بحيث   واافراد،  والمجتمع  العمن  لوق   احتياجات   تلبيا

  يقتضي   مما  المجتمع،   في  منتج  وكعضو  كمواقن  دورم  لممارلا   اللازما  الكفايات 
 . والتدريبيا التعليميا والبرامج الخطط بناء في مرونالا من ىاليا درجا توافر

 الثالث القسم 
 في مصر التعليم الفني والمهني والتدريب

وذلك       في مصر،  المهني  والتدريب  التعليم  واقع  البحث  من  القسم  هذا  يتناول 
   بإلقاء الضوء ىلى المحاور التاليا:

 : في مصروره وتط  التعليم الفني والمهني والتدريبنشأة  :أولً 
ىرفت مصر التعليم الفني أوائن القرن التالع ىشر في صورة م اتب زراىيا  

تجاريا ليليا، وفشلت في إىداد العامن الفني؛ انها لم تحقق  أو صناىيا أو مدارس  
القليلا،  التجارب  بع   بالتثناء  يدويا  ىملا   أو  مهنيا  تدريب ا  أو  معينا،  ثقافا  له 

لتعليمين النظري والفني، حيث كان التعليم النظري يعد وكانت الهوة واضحا بين ا
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العم قبقا  فيعد  الفني  التعليم  أما  الموظفين،  إلى  قبقا  تحويلهم  تم  الذين  ال 
 (.3359، 2021موظفين)خلين)أ(، 

الثانويا المهنيا ىام   م، وهى ىبارة ىن فصول  1991/  90وأنشئت المدارس 
قبن الطلاب الحاصلين ىلى شهادة إتمام  مهنيا ملحقا بالمدارس الثانويا الفنيا، وت

تل ىدد  بلي  وقد  لنوات،  ثلاث  الدرالا  ومدة  االالي،  التعليم  المدارس  مرحلا  ك 
إجمالا   2017/  2016ىام   بواقع    439م  التعليم    341مدرلا  في  مدرلا 

التعليم الزراىي،  83الصناىي، و القندق  15و    مدرلا في  التعليم  )   يمدرلا في 
السابق،   ا478المرجع  تلك  ىدد  وزاد  ف(،  إلى    2023/  2022ىام    يلمدارس 

بواقع    552 و    429مدرلا  الصناىي،  للتعليم  للتعليم  م  108مدرلا  درلا 
و  م.  15الزراىي،  ا.   ( الفندقي  للتعليم  للتعبئا    مدرلا  المركزي  الجهاز  ع: 
 (. 28، 2023والإحصاء ، 
مع الاتحاد النوىي  م وقعت وزارة التربيا والتعليم مذكرة تفاهم  2005وفي ىام  

التع نظام  للتعاون في مجال  برنامج  للمستثمرين  المهني تحت مسمي  والتدريب  ليم 
المزدوا ) مبارك كول( لابق ا وبمقتضى هذم المذكرة تم الاتفاق ىلى إحداث التعليم  

تطوير بالتولع في نشر مدارس التعليم والتدريب المزدوا الثانويا الفنيا في مصر، 
أيض وفقا  وبالتوازي  المختلفا  للمهن  المطلوبا  المواصفات  تحديد  مجال  في  ا 

تم اتخاذها، ومن منطلق هذا التعاون  لاحتياجات لوق العمن ولتنفيذ القرارات التي ي
تم تش ين لجنا اتسيير التعاون بهدف الإدارة والمراقبا والإشراف ىلى ىمليا تطوير  

صائيات الإدارة العاما للتعليم  ونشر النظام التعليمي المزدوا  في مصر. ووفقا لإح
لعام   المزدوا  لنظام 2020/  2019والتدريب  المطبقا  المحافظات  م، ووصن ىدد 

( محافظا ىلى مستوى الجمهوريا، وذلك بواقع 23التعليم والتدريب المزدوا إلى )
( مدرلا ملحقا 231( مدرلا ملحقا بمصنع، و )59( مدرلا مستقلا ، و )22)

 (.1416، 1415،  2020ي ) ىلي، بمدارس التعليم الفن 
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فيذم  وتم اىتماد المشروع القومي لإصلال التعليم الفني والتدريب المهني ومدة تن 
م، ويهدف المشروع إلى الإلهام في 2011حتى    2005لت لنوات في الفترة من  

والعالميا من خلال   المحليا  المصريا في االواق  للمصانع  التنافسيا  القدرة  زيادة 
وتنف  في صياغا  المهني  والتدريب  الفني  للتعليم  قوميا  إصلال  ليالا  يذ 
 (. 143، 142،  2016مصر)حسنين، 
تم2014  ىام  أوائن  وفي   الجامعي   قبن  ما  للتعليم  التراتيجيا  وضع  م 
 تنفيذي   مجلر  لإنشاء  مرلوم  وكذلك  الفني  التعليم  ذلك  في  بما  2014/2030

والتدريب  والمهني  الفني   الموارد  لتنميا  الجديد   قنيالو   المجلر  ظن  في  للتعليم 
أن  رئير  قيادة  تحت   البشريا إلا    أو   تعمن  لا  تزال  لا  المبادرات   هذم  الوزراء، 
في.  تجتمع  والتدريب   الفني  للتعليم  جديدة  وزارة  إنشاء  تم  م2015  مارس  وأيضا 
   ااوروبي   الاتحاد   مثن  دوليين  شركاء  مع  تعمن  الوزارة  مصر، وكانت   في  مرة  اول
، للتعليم الفني والمهني والتدريب   شاملا  التراتيجيا  لتطوير  واليونس و؛  الدولي  والبنك

  الفني   التعليم  وظائف  دمج  وأىيد   2015  لبتمبر  في  الوزارة  هذم  حن  وبعد ذلك تم
  يعيد  مما المختلفا، الوزارات  في أخرى  مرة المهني والتدريب  والتعليم التربيا وزارة في
 . ,El-Ashmawi) ,2019  (7أخرى  مرة النظام تجزئا  ىلى التأكيد 

ىام   في  الفني  والتعليم  التربيا  وزارة  ا2018وقدمت  نموذج  ا  م    للتعليم   جديد 
  الخاع   القطاع  شركات   مع  بالشراكا  التطبيقيا  التكنولوجيا  مدارس  يسمى  المزدوا
البدء  لضمان  الدوليا  المنظمات   وكذلك  الرائدة، وتم  حتى    مدارس  بثلاث   الجودة، 

 بمفهوم  جديدة  مدارس  6  ذلك  في  بما  م،2022في  ىام    مدرلا  36  وصلت إلى
  الوكالا   من  بدىم  التطبيقيا  للتكنولوجيا  الدوليا  المدارس  مسمى  تحت   مطور
  التميز   مراكز   في  يتمثن  جديد   قطاىي   مفهوم  وتقديم   الدوليا،  للتنميا   اامري يا 
في    ذات   القطاىات   في  منارات   تعتبر  والتي  القطاىيا الشروع  وتم  هذا ااولويا، 

الاتحاد  مع    جهود   دىم  إلى  بالإضافا   المتجددة.  الطاقا  بقطاع  ااوروبي  المفهوم 
  المهارات   مجالر  لإنشاء  مظلا  إنشاء  أجن  من  الاقتصاديا  والتنميا  التخطيط  وزارة
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 فى  الصناىيا  القطاىات   لمشاركا  مؤلسي  نظام  توفير  في  يساىد   القطاىيا، مما
 .(2022)ىلي،   يالفن  مالتعلي خدمات  جودة  وضمان وتقييم تحديث 

الفني والتدريب المهني في صناىا   وإيمانا من الدولا المصريا بأهميا التعليم 
مستقبن الوقن، والدور الحيوي الذي يؤديه هذا التعليم بنوىياته المختلفا في رفعا 
بمؤتمر   السيسي  ىبدالفتال  الرئير  السيد  توجيهات  ىلى  وبناء   الدول.  اقتصاد 

م، جاري إنشاء هيئا جديدة مستقلا  2018و  بجامعا القاهرة في يولي الشباب المنعقد  
المهنيا   ااكاديميا  وكذلك  المهني،  والتدريب  الفني  التعليم  برنامج  جودة  لضمان 
لمعلمي ومدققي التعليم الفني والتي تتبع وزارة التربيا والتعليم والتعليم الفني ولتكون  

وبمساىد  المعلمين  وتدريبات  باىتماد  اخاصا  الح وما  من  الشركاء  المانيا  ة 
 (.138، 2021)خلين)ب(، 
  نحو   التوجه  ضرورة  الفني   والتعليم  والتعليم  التربيا  بوزارة  الفني  القطاع  وأكد 
  التقليدي  التعليم  نظام  جدوى   ىدم  بسبب   الجدارات؛  ىلى   القائم  والتدريب   التعليم
  الاهتمام   نحو   تجاموالا  ،والدوافع  ااداء  تهمن  انها  الحالي؛  الفني  التعليم   لمناهج
  المستمر  والإىداد   التدريب   بمبدأ  وااخذ   المتعلم،  أداء  خلال  من  ااهداف  بقياس
  لوق   في  الحديثا  تجاهات الا   مع  تتنالب   بجدارات   بتزويدم  الفرد   أداء  مستوى   برفع
 . (2020)المزين،  العمن

التعليم  وإصلال  دىم  مشروع  الدوليا،  الجهات  مع  التعاون  مشروىات    ومن 
والتدريب  المشروع  TVET2المهني    الفني  ميزانيا  وتبلي  مقدما    50،  مليون يورو 

إلى   بالإضافا  ااوروبي،  الاتحاد  الح وما    67من  من  مقدما  يورو  مليون 
الفني،   والتعليم  التربيا  وزارة  منها:  ىديدة  جهات  المشروع  من  وينتفع  المصريا، 

ال  تشمن)  رئيسا  م ونات  ثلاثا  من  المشروع  الاويتكون  والخطا  لتراتيجيا حوكما 
كلها   وتعمن  العمن(،  لسوق  الانتقال  وتيسير  الدراليا،  المناهج  وتطوير  والجودة، 
)الهلالي،   الآتي:   النحو  ىلى  وذلك  المباشر،  إشرافها  وتحت  الوزارة  خطا  وفق 

2018 ،58-  59) 
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 اقترال قانون التعليم الفني والتدريب المهني.  -1
 الفني والتدريب المهني. لتعليم إىداد الخطا الالتراتيجيا ل -2
وتأهيلها  -3 المدارس  في  الجودة  ثقافا  لنشر  الاىتماد  هيئا  مع  التعاون 

 للاىتماد.  
 تطوير البرامج والمناهج الدراليا وفق آليا الجدارات المهنيا المرجعيا.  -4
التولع في إنشاء وحدات تيسير الانتقال لسوق العمن والتدريب ىلى برامج   -5

 ي. الوظيف التوجيه والإرشاد 
أهميا خاصا في ظن الضرورات   -في الوقت الراهن   –وي تسب التعليم الفني  

الحتميا التي تفرضها التحديات العالميا المعاصرة ومجتمع المعرفا، ومن ثم اهتمت  
بتطوير منظوما التعليم ضمن الهدف الالتراتيجي الرابع    2030التراتيجيا مصر  

ال للبحث  والابتكار  المعرفا  كر لتنميا  التنميا  علمي  تحقيق  في  داىما  ألاليا  كائز 
التعليم:  لتطوير  فرىيا  أهداف  ثلاثا  الالتراتيجيا  وحددت  المستداما،  الاحتوائيا 
الالتثمار في بناء البشر وقدراتهم الإبداىيا، والتحفيز ىلى الابتكار ونشر ثقافته،  

 (. 4 ،2021ودىم البحث العلمي في تحقيق التنميا المستداما ) المصري، 
والتدريب وت الفني  التعليم  بتطوير  الاهتمام  مدى  إلى  لبق  مما  الإشارة  جدر 

مبارك   مشروع  بتطبيق  وذلك  العشرين،  القرن  من  التسعينيات  أوائن  منذ  المهني 
كول. حيث يقدم النموذا العملي للنظام الثنائي، فهو خطوة متقدما في قريق رفع  

مسمى برنامج التعليم المزدوا ود تحت  كفاءة خريجي التعليم الفني، وتم دىم الجه
والمدارس  الفنيا  الثانويا  المزدوا  والتدريب  التعليم  مدارس  نشر  في  والتولع 

 المدارس  نجال  يتطلب   حيث   التكنولوجيا، إلى جانب الاهتمام بالجدارات الوظيفيا،
إلى   تأهين  للتميز   الساىيا  بما  جداراتهم   تطوير  العاملين    لها   يضمن  الوظيفيا 
 الحالي. العصر ايرات مت مع فالتكي
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 : في مصر  التعليم الفني والمهني والتدريبنظام  ثانيًا:
النظم  في مصر من خلال    التعليم الفني والمهني والتدريب تعرض البحث لنظام      
 التاليا:  الفرىيا

 : للتعليم الفني والمهني والتدريبالبنية التنظيمية  -1
في مصر بمرحلا التعليم الثانوي من خلال    التعليم الفني والمهني والتدريب يتم  

المدارس الثانويا الفنيا الصناىيا والتجاريا والفندقيا والزراىيا والتي يوجد بها نظام  
الثلاث لنوات، والخمر لنوات. بالإضافا إلى المدارس المهنيا ومراكز التدريب ) 

 (.    454، 2017حسانين، حجي، الزهيري، 
واويشمن   الفني  والتدريب ملالتعليم  مصر  هني    مراحن   في  الفني  التعليم  في 
 والتدريب   المهني،  والتعليم  الثانوي،  بعد   وما   والثانوي   التحضيري   الفني   التعليم
المهني    التدريب،  وإىادة  المستمر،   والتدريب   المهني، والتدريب  التعليم  ويتضمن 
ا قبن   تعليممرحلا ال  في  المصلح    أصحاب   من  العديد   يح مها  التي  البرامج  من  ىدد 

  الجامعات   خلال  من  الجامعي  المستوى   في   ومؤخرا    الثانوي،   بعد   وما   الجامعي
 ذلك  ويشمن.  م2020/ 2019  الدرالي   العام  في  بدأت   التي  الجديدة  التكنولوجيا 
  الفني،   والتعليم  والتعليم  التربيا  وزارة  تديرها  التي  تلك  )الفنيا  الثانويا  المدارس
  وزارة   مثن:  الوظيفيا  المسئوليات   ذات   الوزارات   تديرها  التي  ااخرى   والمدارس
  التجارة   وزارة  تديرها  التي)  المهني   والتعليم  ،(كأمثلا  الحربي  الإنتاا   ووزارة  الصحا
  ومجموىات   ،(العالي  التعليم  وزارة  تديرها  التي)  التقنيا  والكليات   ،(وغيرها  والصناىا
  بموجب   إنشاؤم  تم  الذي  معليالت  تطوير  صندوق   رهايدي  التي )  المتكاملا  الفني  التعليم
  قبن   من  تدار)    المهني  التدريب   ومراكز  ،(2004  لعام  290  رقم  الرئالي  المرلوم
 Ministry of Education and )(.كأمثلا  الإل ان  ووزارة  العاملا  القوى   وزارة

Technical Education, 2020, 7) 
التعليمي   الهي ن  توضيح  والمهني    انظماويم ن  الفني    والتدريب التعليم 

 الرلميا في مصر من خلال الرلم التالي: وغير  الرلميا وغير الرلميا
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  في  الرلميا وغير الرلميا  وغير الرلميا التعليم الفني والمهني والتدريب ( أنظما3الش ن )
 مصر

Source :( UNESCO-UNEVOC, 2012, 6) 
التعليم والتدريب المهني في مصر، يلاحت من الش ن السابق تنوع مؤلسات  

مدارس  تفتقر  حيث  العملي،  للتدريب  اللازما  الإم انات  من  المزيد  تتطلب  والتي 
الإم انات  إلى  المهني  والتدريب  من  التعليم    وتوافر   الفصول  ىدد   حيث   اللازما 

 ا.والمنالب  المجهزة العمليا التدريبات  أماكن
  2914  م،2018/ 2017  في  المهني  والتدريب   التعليم   مؤلسات   ىدد   وبلي
. الخاع   للقطاع  مملوك٪  11  والباقي  ،  للح وما  مملوكا  منها٪  89  ،  وحدة
  الفني   التعليم  ومجموىات   ،(لنوات   5  ،  3)  الفنيا  الثانويا  المدارس  ذلك  ويشمن
  الرلميا   المهني  يب التدر   مراكز  من  كبير  وىدد (  التعليم  تطوير  صندوق )  المتكاملا
  تدريب  وإىادة  تدريب   برامج  الرلميا  المهني  التدريب   مراكز   وتقدم  .الرلميا  وغير
  معظم   توفر  بينما  ،  العاملا  القوى   في  العمن  ىن  والعاقلين  العاملين  من  لكن

 Ministry of) المحرومين  لمختلف  المهني  التدريب   الرلميا  غير  المنظمات 
Education and Technical Education, 2020, 11) .) 

  في   للخالرين  تجمع   بمثابا   المهني   والتدريب   التعليم  ي ون   أن  المرجح  ومن
 في   هائن  فرق   ثالثا، وهناك  أو   ثانيا  فرصا  حيث يعد تعليم    المصري،  التعليم  نظام
  ولكن .  ااكاديمي  وغير   ااكاديمي  التعليم  ىلى  القائما  المناصب   في  الدخن  كسب 
أن   مصر،  في  ااكاديميين  الخريجين  بين  اطال الب  مستوى   لارتفاع  نظر ا   يلاحت 

  الخريجين   من   ب ثير   أكثر  أموالا    ي سبون   المختلفا   التدريبيا   اانشطا  من  خريجين
  لتكوين  ألالي  شرا  ااكاديمي  التخرا  النظرة المجتمعيا إلى أن  ولكن  ااكاديميين،
  ي ااكاديم   وبالتخرا   -كبير   بش ن  -  الزواا  لوق   إم انات   من  وليزيد   االرة،
 ,Wolf) شهر ا    12  إلى  شهر ا  36  من  الإلزاميا  العس ريا  الخدما  مدة  تقلين  يم ن

2017, 92) 
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يلتحقون بهذا   شهادة  التعليم بعد إتمام   من   النوع   يتبين مما لبق أن  الطلاب 
الفني  ،ياالال  التعليم  مرحلا الثانوي  التعليم  إن    الفني  فئا  بإىداد   يقوم  حيث 
والزراىيا   المجالات   يف  العمن  لوق   جات احتيا  لسد   ااول؛ الصناىيا  المختلفا 

  المتبقون   الطلاب   يأخذ   والتجاريا والفندقيا. لكن يؤخذ ىلى التعليم الثانوي الفني أنه
الثانو   في  أماكن   لهم  يجدوا  لم  والذين   الثقافا   إلى  ذلك  يرجع  وقد   العام،   ي التعليم 
  التعليم،   من  هذا النوع  لمثن  ا نيدو   نظرة   تعطى  والتي  المجتمع المصري   في  السائدة
  رئير  ىامن  أنه  بالإضافا إلى  العمن،  لوق   متطلبات   تحقيق   في  أهميته  من  بالرغم
  في   النظر  إىادة  يستدىى  الذى  اامر  والاجتماىيا،  الاقتصاديا  تحقيق التنميا  في
 . بالمجتمع النهوض  في وضرورته ي اليدو  العمن نحو المجتمع ثقافا

   :يبوالمهني والتدر التعليم الفني سياسة  -2
م إلى توافر الإرادة للتايير لدى صانعي السيالات، 2030رؤيا مصر    تنبيء

بتنفيذ العديد من المشاريع التي تهدف   حيث إن الح وما المصريا تظهر التزامها 
والمهني الفني  التعليم  قطاع  2018،  وآخرون   )ىبداللطيف  لتحسين  إن  (،حيث 
عاقبا، إلا أن خريجي لات من قبن الح ومات المتالتعليم الفني شهد تطور ا في ليا

هذا القطاع لا زالوا لا يحظون بفرع العمن التي تم ن الدولا من الالتفادة منهم 
،  2017،  أنور)    بصورة كاملا وتحقق التنميا المستداما في كافا قطاىات المجتمع

 د. ع(. 
 ،  السيالات   مستوى   المهني ىلى  والتدريب   للتعليم  المؤلسي  الإقار  ويشتمن       
  نظام   داخن  التمالك  وبناء  التجزئا   ىلى   القضاء  إلى  تهدف  مجالر   أربعا  ىلى
  الممثلين   المصلحا  أصحاب   بين  أفضن  تنسيق  خلال  من   المهني  والتدريب   التعليم
  الموارد  لتنميا  الوقني  المجلر:  المجالر  هذم  وتشمن  المهني،   والتدريب   التعليم   في

 التنفيذي  المجلر:  تنفيذيين  مجلسين   إلى  بالإضافا   ،(  اءالوزر   رئير  رئالا)  البشريا
والتدريب  والمهني  الفني    ، (الفني  والتعليم  والتعليم  التربيا   وزير  برئالا)  للتعليم 

 ،(  العاملا  القوى   وزير   برئالا)    التنفيذيا   العاملا  القوى   مهارات   تنميا   ومجلر
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  في   إدخالها  تم  والتي  المحافظات   مستوى   ىلى  الإقليميا  البشريا  الموارد  ومجالر
  ليالات   صياغا   ىن  مسؤولا  رلميا  للطا  أىلى   تمثن  المجالر   هذم.  2014  ىام 
  أصحاب   معظم  تمثين  فيها  يتم   التي  الوحيدة  المنصات   وهي  البشريا  الموارد   تنميا

 Ministry of Education and)المهني  والتدريب   بالتعليم  المعنيين   المصلحا
Technical Education, 2020, 10)   . 

  بتشجيع   الدولا  ( من الدلتور المصري ىلى أن" تلتزم20وتنل المادة )         
والتولع  يالمهن  والتدريب   الفني و   ي الفن  التعليم    وفقا   كافا،  أنواىه  يف  وتطويرم، 
العمن" )جمهوريا مصر    لوق   مع احتياجات   يتنالب   وبما  العالميا،  الجودة  لمعايير 
 (. 8، 2014العربيا، 
ىلى  وثما       وىدم    تأكيد  الفني،  التعليم  في  حاليا  المطبقا  الإتاحا  أن ليالا 

تطبيق المواصفات القياليا المطلوبا في مستوى مدخلاته بتخصصاته المختلفا في  
مع   يتفق  حقيقي  التعداد  ذلك  يقابن  أن  دون  الطلاب  من  كبيرة  أىداد  التيعاب 

مخرج  ىلى  للحصول  والتدريب  التعليم  مامتطلبات  فنيا  ومثقفاات  بمستويات    هرة 
ىاليا، مما نتج ىنه ىدم تحقيق ااهداف القوميا في مجال التنميا البشريا المهنيا  

)الرشيدي،   الجودة  الإتاحا ىلى حساب  في  التولع  نتيجا  الفني  ،  2016بالتعليم 
547 .) 
ىدد           في  والطلب  العرض  بين  التوازن  ىدم  إلى  مما لبق  الإشارة  وتجدر 
لفني وما تتطلبه الصناىات وحاجا لوق العمن، وذلك  التعليم ا  يجي مؤلسات خر 

بسيا الخاصا  المعلومات  توافر  ىدم  لوق ل بسبب  احتياجات  أو  العاملا  القوى  ا 
اىداد  التجابتها  وىدم  الفني،  التعليم  بأهداف  الإخلال  إلى  ذلك  ويؤدي  العمن، 

 (. 170 ،2019امي، مستويات العمالا المطلوبا في المجال الصناىي )الش
الفنيا أدت   بالمدارس الثانويا  المفتوحا  القبول  ليالات   يتضح مما لبق أن         
المهني  يالفن  التعليم  قطاع  قدرة  ضعف  إلى   اتخاذ   ىلى  قويلا  لسنوات   والتدريب 
  ااقن   الطلاب   اختيار  ما يتم  فعادة  المستجدين،  الطلاب   أىداد   بتحديد   خاع   قرار
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التعليم    تخصصات   إحدى  بدخول  لهم  والسمال  الإىداديا  المرحلا  يف  مجموىا  
. كما ىجزت السيالا ىن الوفاء باحتياجات البلاد من الفنيين المهرة، يالفن  الثانوي 

وىلى مدى السنيين الماضيا لم تفلح في تحوين رغبا اافراد من التعليم الجامعي  
 ي المجتمعات.إلى التعليم الفني والمهني الذي هو دىاما التقدم ف

  :افالأهد -3
يتمثن الهدف العام للتعليم الثانوي الفني إىداد فني ماهر قادر ىلى المنافسا   

تقدم ورقي الوقن. كما   بالسوق المحليا والإقليميا والعالميا، ويشارك بإيجابيا في 
 في مجالات   الدارلين  لدى  الفنيا  القدرات   تنميا  إلى  الفني   التعليم  منظوما  تهدف

مع  والسياحيا،  والخدمات   والإدارة  ة،والتجار   والزراىا،  الصناىا،   توجه   ومتماشيا 
ومن ااهداف الالتراتيجيا للتعليم   بالتشاين.  والتدريب   التعليم   ما يربط  وهو  الدولا،

 (  98،  77،  2014الفني:) وزارة التربيا والتعليم الفني، 
والمدارس   مصر  في  الفني  التعليم  تخصصات   وتحديث   فرع   في  التولع -أ

 .النين ض و ح دول في المصريا
  العاما  الثانويا  ىلى  الحاصلين  من   يرغب   لمن   تكميلي  برنامج   تقديم  -ب 

 .العمن وإىدادهم لسوق 
ولواقع    العمن،  لوق   لمواكبا  المتجددة  المتطلبات   ضوء  في  المناهج  تطوير  -جر

 .والتراكمي الشامن  والتقويم للتقييم حديثا منظوما تطبيق  مع المحليا البيئا
  الفني   التعليم  نوىيا  مع  يتنالب   بما  التعليم  ولوجياكنوت  التجهيزات   إتاحا  -د 

 . لذلك معدة معايير وفق وىدد الطالب 
 . للمعلم والمعنوي  والمادي المهني بالمستوى  الارتقاء -هر
  جميع   ىلى  الفني  التعليم  إدارة  في  والمحالبيا  الحوكما  أللوب   دىم  -و

 المستويات.
المزدوا   التعليم   إقار  في  ائمالد   المال   رأس  مشروع  وهي ليا  تشريع  تحديث   -ز

 الاقتصادي. والعائد 
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المهنيا    الجهات   مع  العمن  في  ىالميا(، والتولع  –  )محليا   الشراكات   تفعين  -ل
 . لها والتحفيز
 .يالمهن والتدريب  يالفن للتعليم ااىلى المجلر مبادرة تفعين -ا
 .التشاين أجن من التدريب  -ي
الفني ولا المصريا للارتقاء بالتعليم  تسعى الد   2030وفي ضوء رؤيا مصر        

ىلى   العاليا  بالجودة  يتصف  تعليما  الفني  التعليم  مدارس  توفر  بحيث  والتدريب، 
ىلى المتعلم المم ن تكنولوجيا،  مستوى المعلم والمناهج واانشطا التدريبيا، ويرتكز 

الع والتعلم للمعايير  التعليم  التعويساير نظم  تنافسيا  الفني ، الميا بما يزيد من  ليم 
مرجو من التعليم الفني تحقيقها حتى  الف الالتراتيجيا الرئيسا  ويم ن تحديد ااهدا

 ( 78، 76، 2020فيما يلي: )حوين،  2030
 ( تحسين جودة نظام التعليم الفني بما يوافق النظم العالميا. 1)     
 ( توفير التعليم المنالب لجميع الطلاب دون تمييز. 2)
 فني ومخرجاتها. ا نظم التعليم ال( تحسين تنافسي3)

وىليه تم إنشاء المدارس الفنيا بمواصفات فنيا وخطط للعمن بها، وتحدد أقسام 
ليم الفني وفقا لمتطلبات خطط التنميا والظروف المحليا. الدرالا في نوىيات التع

ولخدما  بتخصصها  صلا  ذات  إنتاجيا  بمشروىات  تقوم  الفنيا  المدارس  أن  كما 
والم تنميا البيئا  إلى  الفني  التعليم  منظوما  وتهدف  محافظا،  كن  داخن  جتمع 

والإ والتجارة  والزراىا  الصناىا  مجالات  في  الدارلين  لدى  الفنيا  دارة  القدرات 
والخدمات والسياحيا. كما تهدف إلى إىداد فني ماهر قادر ىلى المنافسا بالسوق  

تقد  في  بإيجابيا  ويشارك  والعالميا،  والإقليميا  ىبدالعال،  المحليا  الوقن)  ورقي  م 
2017 ،27.) 
  التزام ا   تلقى  قد   مصر  في  المهني  والتدريب   التعليم  نظام  أن  الواضح  ومن
  الاقتصاديا   التنميا  بالتراتيجيات   مرتبط ا  أولويا  ذا  قطاى ا  رمباىتبا  وليالي ا  ح ومي ا
  بادراتلموا  التطورات   من  العديد   مع  الماضيا  القليلا  السنوات   في  والمستقبليا  الحاليا
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 رؤيا  إلى  الوصول  في  الحالي  الوقت   في  الرئيسا  ااهداف  أحد   ويتمثن.  الإيجابيا
  المصلحا   أصحاب   من  العديد   بين  المهني    والتدريب  للتعليم   ىليها  ومتفق  موحدة
  من   ىدد   صياغا   إلى  ذلك  أدى  وقد .  الإصلال  ىمليا  في  بقوة  يشاركون   الذين
  التعليم   إصلال  تواجه  التي  التحديات   جاالمع  إلى  تهدف  التي  الإلتراتيجيا  الوثائق
ومن  والتدريب    بالفعن   البع    اىتماد   تم  الإلتراتيجيا  الوثائق   هذم  بين   المهني، 
 Ministry of Education and)الإىداد    قور  في   يزال  لا  الآخر  والبع  

Technical Education, 2020, 13). 
لم   الفني  الثانوي  التعليم  أهداف  أن  ىلى  تأكيد  الطلاب وثما  إكساب  تراع 

الجودة الشاملا اللازما للمنتجات، وتعريفهم بالمواصفات القياليا العالميا    مبادىء
البحث  ألاليب  ىلى  الطلاب  بتدريب  تهتم  ولم  المنتجات،  هذم  لجودة  المطلوبا 
العلمي بالتخدام أجهزة الكمبيوتر والتعامن مع الإنترنت، ولإثراء المعرفا في مجال  

ساب الطلاب مهارات الاتصال بفاىليا افا إلى أنها لم تهتم بإكالتخصل. بالإض
 (. 171،  2019مع الآخر من أجن المنافسا العالميا) الشامي، 

التنميا   بخطط  وربطه  الفني  للتعليم  الشاملا  الرؤيا  غياب  لبق  مما  يتبين 
  المستداما. حيث إن التعليم الثانوي الفني قد تولع بمرور الزمن بسبب زيادة أىداد 

ب ىلى المهارات، إلى جانب أنه ىلى الرغم من وصف  الطلاب ولير لزيادة الطل
التدريب بأنه مهني، فلا يزود بالضرورة الطلاب بالمهارات ذات الصلا أو المحدثا  

 وفقا لمتطلبات لوق العمن. 
   :البرامج المهنية والتقنية -4

الفني الثانوي  التعليم  بمدارس  الدراليا  البرامج  بع   تطوير  ما  تم  أنه  إلا   ،
تتصف بالجمود والقصور ىن مسايرة    توجد بع  البرامج وألاليب التدريرزالت  

الاتجاهات الحديثا، حيث لا تتيح للطالب فرصا الابتكار والإبداع أو تبني بداخلهم  
القدرة ىلى المبادرة الفرديا والتنافر الشريف والعمن في فريق. إلى جانب القصور 
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المهن وتحديد  الذاتي وتنمي   في توصيف  التعلم  ا  المهارات وتنميتها والتدريب ىلى 
 (.    384، 383،  2018المهارات قبقا لمتايرات لوق العمن )صبيح،  

 لنوات، 5  و 3من  مدتها برامج خلال من تقديم  التعليم والتدريب المهني  ويتم
  ومدارس   المزدوا،  النظام  تطبق   التي  المدارس  من  صايرة   نسبا  ذلك  في  بما
التي  جيانولو التك   للفنيين   فني  دبلوم  إلى  دةرائ   وكلها  مؤخر ا،  تقديمها  تم  التطبيقيا 
 في   ،(لنوات   5  برنامج)  الفنيين   لكبار  متقدما  تقنيا  ودبلوما(  لنوات   3  برنامج)

 الصناىيا :  ذلك  في  بما  ،   معينا  اقتصاديا  أنشطا  نحو  موجها  تخصصات 
ا  الفني  والتعليم  معلي الت  وزارة  وتدير.  والضيافا  والتجاريا،  والزراىيا   يُشار  نظام ا  أيض 
  في   تسجيلهم  أثناء  وظيفي  بوضع  الطلاب   يتمتع  حيث   العمن،  نظام  بالم  إليه
ا   وتوجد .  الفني  التعليم  وزارة   داخن  الفني  الثانوي   التعليم   من  أخرى   أش ال  أيض 

 بالتعليم   الالتحاق  النظامي  الفني  التعليم  لخريجي  ويحق.  السوير  قناة  الصحا وهيئا
 Ministry of Education and)  النهائي  الامتحان  في  نتائجه  حسب   العالي

Technical Education, 2020, 7) . 
يلي:   ما  الدراليا  البرامج  تطوير  مجال  في  تمت  التي  الإنجازات  أهم  ومن 

 ( 627،  626،  2021ىمار، ىباس، )
وفق منهجيا الجدارات من خلال   تطوير برنامج درالي كامن للوجيستات  -أ

 . (WISE)(، تحسين القوى العاملا، وتعزيز المهارات (USAIDنامج بر 
تحوين برنامج تدريبي ىن الإرشاد الوظيفي والمهارات الحياتيا إلى منهج    -ب 

الدر  العام  من  بدايا  تدريسه  تم  لطلاب  2016/  2015لي  ادرالي  م 
 مدرلا ىلى مستوى الجمهوريا.  200

شروىات الصايرة إلى منهج  مج تدريبي ىن ريادة ااىمال والمتحوين برنا -ا
م بش ن انتقائي  2017/  2016م تدريسه بدايا من العام الدرالي  درالي ت 

 قبن تدريسه لجميع الطلاب بعد إىداد كوادر المدربين.  
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الوزاري   -د  القرار  ذوي   2016/  8/  11بتاريخ    229إصدار  الطلاب  لدمج 
 عليم الفني الح وميا والخاصا. الإىاقا البسيطا بمدارس الت

من  اج -ه بدىم  التراثيا  والحرف  للمهن  متخصصا  فنيا  دبلومات  إنشاء  ري 
 اليونس و. 

 ىملي.   ٪80جاري تطوير وضبط نظام القبول في برامج التعليم المهني  -و
 جاري تطوير وضبط نظام القبول في برامج التعليم مدى الحياة. -ز

 (79  ،2020يم الفني مما يلي:) خليفا،  ولكن تعاني المناهج الدراليا في التعل
 تخلف المناهج والمقررات ىن مواكبا المتطلبات العصريا للتنميا.  (1)
انخفاض    (2) إلى  يؤدي  مما  والحوافز،  والمتابعا  التقويم  نظم  ضعف 

 مستوى الجودة في التعليم الفني.  
 قلا تكامن وانفصال مناهج التعليم ىن احتياجات الصناىا.    (3)
ال  (4) نحو  المين  لتنميا  الفني  التعليم  برامج  لدى إهمال  تخصل 

 الطلاب. 
التك (5) ىلى  قدرته  تنميا  في  للخريج  الإىداد  برنامج  مع  ضعف  يف 

 ألاليب العمن المتطورة.  
ضعف المعارف العلميا وىدم ملاءما مهارات الخريجين لمتطلبات   (6)

 لوق العمن. 
وأشارت إحدى الدرالات السابقا إلى أن التعليم الثانوي الفني المصري يعاني  

كض المش لات  من  ىلى  العديد  للب ا  يؤثر  مما  الفني،  التعليم  برامج  مستوى  عف 
لنوع من التعليم، وىدم مواءمته لمتطلبات لوق العمن، وحدوث  كفاءة خريجي هذا ا

 (.38، 2018فجوة بين مخرجات التعليم ومؤلسات التعليم الفني) محمود، 
مناهج أن  لبق  مما   تستجيب   لن  المهني  والتدريب   الفني  التعليم  يتضح 

 الحديثا   التطورات   تساير  حيث إنها لم  .لوق العمن  لاحتياجات   الكافيا  باالالتجا 
غير  تخريج  إلى  يؤدى  الذى  اامر   التكنولوجيا  وخاصا  ىلى   ين  قادر  قالب 
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الحديثا    الاقتصاديات   في  الصناىا   ىليها   تقوم  التي  الرقميا  التكنولوجيا   مع  التعامن
الدراليا  البرامج  أن  كما  ،  للتحصين  وحصريا  ثابتا  ،    التعليم   وتجعن  التعليمي 

  النجال   أن  ىلى  التعليم  في  الطريقا  هذم  د وتعتم  ااجن،  قصيرة  باايات   مرهون ا
 ىن   النظر  با    الاايا،  هو  الشهادات   ىلى  للحصول  الامتحانات   واجتياز
 والقدرات المطلوبا.  المهارات 

   :الطلاب -5
  التنميا   برامج  لتحقيق  الرئيسا  اادوات  أحد  مصر  في   والتقني  الفني  التعليم  إن
  دىامات   من  مهما  دىاما  فهو  التنميا،  وقاقرة  الاقتصاد   ىصب   باىتبارم  الشاملا
  من   أنواع  أربعا  ىلى  موزىين  قالب   مليوني  نحو  منه  يستفيد   حيث   التعليم،  منظوما
 ، 2020  العبالي،)  والصناىي  والزراىي  والفندقي  التجاري :  الفنيا  الثانويا  المدارس
801 .) 

الطلا قبول  الثاويتم  بالتعليم  في  ب  درجاتهم  مجموع  ىلى  ا  اىتماد  الفني  نوي 
في  فقط  والتذكر  الحفت  جانب  إلا  تقير،  لا  درجات  وهى  الإىداديا،  الشهادة 
الفني،   بالتعليم  الطلاب  قبول  نظام  كفاءة  إلى ضعف  أدى  التعليميا، مما  العمليا 

ح  ( الطلاب  قدرات  أو  مهارات  أو  ميول  يراىي  الز فلا  حجي،  هيري، سانين، 
 (. والجدول التالي يوضح تطور ىدد الطلاب بالتعلم الفني:  455، 2017

 ( تطور أعداد التلاميذ حسب المرحلة التعليمية 1جدول )

 المرحلة م
 عدد التلاميذ 

2020 /2021 
 عدد التلاميذ 

2021/ 2022 
 عدد التلاميذ 

2022 /2023 
 1054823 1023763 999231 جملا الثانوي الصناىي  1
 269498 262023 247738 لثانوي الزراىي ا اجمل 2
 853496 834082 815416 جملا الثانوي التجاري  3
 72464 70853 70212 جملا ثانوي فندقي  4

 ( 3، 2023  -: )ا.م.ع: الجهاز المركزي للتعبئا العاما والإحصاءالمصدر
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التعليم الفني في مصر لنويا؛ ويرجع  يوضح الجدول السابق زيادة ىدد قلاب  
 والتحداث   الجدارات   نظام  خلال   من  الفنيا  المدارس  بتطوير  ذلك إلى اهتمام الدولا

 التطبيقيا،   التكنولوجيا  مدارس  فى  التولع   ىن  فضلا  الجديدة،  التخصصات 
 . المزدوا والتعليم الدوليا، التطبيقيا والتكنولوجيا

إلى   الإشارة  الثوتجدر  التعليم  بمدارس  والقبول  التنسيق  نظام  انوي  محدوديا 
حس تخصصاته  ىلى  الطلاب  توزيع  يتم  حيث  دون الفني،  الدرجات  مجموع  ب 

مراىاة الاحتياجات الفعليا لسوق العمن من التخصصات المختلفا في التعليم الفني 
التخصصا تنالب  ت  والتوزيع الجارافي والنوىي للصناىات، مما ترتب ىليه ىدم 

في صعيد   للإناث  بالنسبا  وخاصا  المجتمعات  خليفا،  وظروف  ، 2020مصر) 
79  ،80 .) 

العمن،  بسوق  الفني  التعليم  قلاب  ربط  مجال  في  المصريا  الجهود  ومن 
كألاس   الجدارات  ىلى  يعتمد  تدريبي  نهج  وهو  الجدارات،  ىلى  المبني  والتدريب 

ب منتج  نشاا  أداء  ىلى  القدرة  بالجدارة  ويقصد  أداء موضوىي،  ومستوى  إتقان 
والقدرة العمن  معايير لوق  والمهارات في   بحسب  والخبرات  المعارف  تطبيق  ىلى 

رائدة أوضاع   تجربا  الجدارات  ىلى  القائم  والتدريب  التعليم  ويعد  المعتادة،  العمن 
ا للحياة  التعليم الفني لسوق العمن، كما يهدف بوصفه إىداد  تسعى لإىداد قلاب 

يوفر أن  إلى  ويت  العمليا  منتجا ومرضيا،  لمزاولا مهنا  اللازما  ذلك  الدىائم  حقق 
 (:     114،  2022من خلال الآتي ) ناصف، ىبدالرحمن، ىلي، 

لمزاولا ىدد من ااىمال  -أ تؤهله  والعا  الدارس مهارات ومعارف  اكتساب 
 في ميدان معين.  

أثناء   -ب  التدريب  وإم انيا  ىمن  بأول  للالتحاق  ا  متخصص  ا  إىداد  تتيح  أن 
 خدما.ال
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مدرلا فقط، كما أنه تم   105في وقد تم تطبيق التدريب المبني ىلى الجدارات 
الواقع الحالي لبرنامج إىداد فني بالمدارس الثانويا الفنيا، وتبين منها    درالا وتحلين

 (  351،  2019ما يلي: ) خلاف، 
 ىدم تضمين برنامج إىداد الفني اى جدارات حرفيا يتطلبها لوق العمن.  (1)
الفقلا   (2) الثانويا  بالمدرلا  الفني  إىداد  برنامج  لوق  مواكبا  لمتطلبات  نيا 

 العمن.  
خلال   (3) من  الفنيا  الثانويا  بالمدرلا  الفني  إىداد  برنامج  تطوير  ىمليا  تتم 

 الإضافا والحذف دون درالا ىلميا حيويا لمتطلبات لوق العمن. 
والمؤلسات  (4) الصناىيا  الورش  داخن  الطلاب  بتدريب  الاهتمام  قلا 

 لتعليميا. ا
تأكيد   قلاوثما    لتحديد   الخاع؛  القطاع  مع  رياالمص  الح وما  تنسيق   ىلى 

والتدريب   نظام  إصلاحات   وتقديم  والمهني  الفني    من  الطلاب   لتم ن  التي  التعليم 
  والتي   السوق   يحركها   التي  للوظائف  الالتعداد   ومهارات   الفنيا  بالمهارات   التخرا
 ,USAID from the American People الخاع   القطاع  شركات   تحتاجها

2019, 4)). 
 في   الطلاب   ىدد   ني والتدريب المهني يعاني من زيادةالتعليم الف  وبالتالي فإن

  الطلاب   فرع   يقلن  مما  الرغبا،  ولير  المجموع  قريق  ىن   ودخولهم   ااقسام  بع  
إلى جانب   .وقدراتهم  الطلاب   رغبات   بالضرورة  تع ر  لا   إنها  . حيث   الإبداع  في
  مناهج   تدرير  تباا ر ا  لعدم  التطبيقيا  والمواد   النظريا  المواد   بين   الفجوة  اتساع

 . الفنيا بالمدارس  العمليا التخصل  بمناهج العلميا التخصل 
 : المعلمون وتدريبهم -6

)  نظامين  خلال  من  الفني  الثانوي   التعليم  معلم  إىداد   يتم   ىبداللطيف، : 
 ( 470 ،469  ،2019 زيدان، الشرقاوي،

 الشعب   وهذم  ،(التربيا  كليات   في  الفني  التعليم  شعب )    :التكاملي  النظام  –  أ
 شعب   أنشئت   فقد   المدرلين،  أنواع  مختلف  لتوفير  التربيا  كليا  خطا  ضمن  تدخن
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  ىلى   الحاصلون   الطلاب   بها  يقبن  إذ   التربيا،  كليات   في  الفني   بالتعليم  خاصا
  كليا   في  أكاديمي ا  تعليم ا  الطلاب   ويتلقى  الفنيا،  الثانويا  المدارس  دبلوم  شهادة
 .  المتخصصا الكليات  بع    في نياالتق المواد  يدرلون   حين في. التربيا

  مصر،   في  التربيا  كليات   من  كثير  في  الشعب   هذم  تنتشر   :التتابعي  النظام  -ب
  في   العام  الدبلوم  لدرالا  المهندلين  أمام  المجال  التربيا   كليات   فتحت   حيث 
  التعليم   مجال  في  التدرير  للك  إلى   للانضمام  تربويا   تؤهلهم   كى  والتعليم،  التربيا
  الوزارات   أو  والتعليم   التربيا  لوزارة  التابعا  المهنيا   التدريبات   ومراكز  الفني

 . ااخرى  التدريبيا أو الصناىيا والمؤلسات 
تعيين   الفنيا،  بالمدارس  تربويا  المؤهلا  التدرير  هيئات   في  ويوجد ىجز   ويتم 

  المؤهلات   حملا  من  التعليم  في  والمتخصصين  تربويا  المؤهلين   غير  من   مدرلين
 الفينا   للمواد   الفني  التعليم  مدرلي  في   ىجز  بالإضافا إلى  .تربويالا  غير   المختلفا
 التدريب   إلى  وحاجتهم  والزراىي  الصناىي  التعليم  -خاصا   بصفا  -والنظريا
  البرامج لقلا له تقبلهم وىدم للمعلمين التدريب  مستوى  انخفاض  إلى جانب  .المستمر
  إلى   يؤدي  مما  المختلفا   بنوىياته   الفني  بالتعليم   للعاملين  المتخصصا  التدريبيا 
 (. 7، 2014للمعلمين )حبيب وآخرون،  والتربوي  ااكاديمي الإىداد  مستوى  ضعف

معلمي   إىداد  نحو  الاهتمام  توجيه  أهميا  ىلى  تأكيد  العمليا، وثما  المواد 
واشتراا حصولهم ىلى مؤهلات جامعيا والتحاقهم ب ليات التربيا وما يناظرها ىلى  

ير برامج التنميا المهنيا لمعلمي التعليم الفني ىلى اختلاف  المستوى الجامعي، وتوف
وا الإىداد  برامج  في  القصور  يلبي  بما  ومؤهلاتهم  الآنيا  تخصصاتهم  لمتطلبات 

 (. 77، 2018حتياجاتهم الفعليا وبصورة مستمرة )محمود، لسوق العمن، وفقا لا
معلم منها  يعاني  التي  المش لات  في  الفني  التعليم  مش لات  التعليم    وتتضح 

 (173، 172، 2019الثانوي الفني والتي تتمثن فيما يلي: ) الشامي، 
 ضعف الحالا الاقتصاديا لمعلمي التعليم الثانوي الفني.   (1)
م الثانوي الفني ىلى الاشتراك في برامج التنميا أثناء  قلا تشجيع معلم التعلي  (2)

 الخدما.
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ال (3) التعليم  لمعلم  المقدما  البرامج  تطوير  إلى  من  الافتقار  الفني  ثانوي 
 ااكاديميا المهنيا للمعلمين. 

بعثات   (4) وإرلاله  الفني  الثانوي  التعليم  بمعلم  الاهتمام  مدى  في  القصور 
 خارجيا للتنميا المهنيا. 

 م معلم التعليم الثانوي الفني بالتعامن مع التكنولوجيا الحديثا. قلا اهتما   (5)
زال يعاني من مش لات    وىليه فإن نظام تدريب المعلمين في التعليم الفني ما

لا واضحا للتدريب أثناء الخدما، وانحصار مهما ىديدة من أهمها: ىدم وجود ليا
الخدما أثناء  للمعلمين  المقدما  التدريب  لبرامج  المركزيا    التخطيط  الإدارة  ىلى 

المقدما   للبرامج  التخطيط  ىمليا  أثناء  المتدربين  دور  وتهمي   بالقاهرة،  للتدريب 
ابع التنفيذي للألاليب التدريبيا المستخدما، وىدم الجديا في تقويم  لهم، وغلبا الط

ىبد   ( ونهايتها  التدريبيا  الدورة  أثناء  زيدان  المتدربين  الشرقاوي،  ، 2019اللطيف، 
454) . 

بع    في  المعلمين  أىداد  في  ىجز  وجود  إلى  لبق  مما  الإشارة  وتجدر 
مدرب وغير  مؤهلين  غير  بمعلمين  والالتعانا  ىدم  التخصصات،  جانب  إلى  ين، 

التربيا  نالتجا كليات  بين  الإىداد  وبرامج  مستويات  لاختلاف  المعلمين؛  بين  ر 
  تدريب   برامج  بين  الربط  وكليات الهندلا وكليات التعليم الصناىي، وأيضا ضعف

 الاقتصاديا.  للتنميا التنمويا والتخطيط والسيالا الفني التعليم يمعلم
 :الإدارة والتمويل -7

إدارة   الثاتتولى  والتعليم  التعليم  التربيا  وزارة  القومي  المستوى  ىلى  الفني  نوي 
للتعليم   المركزيا  الإدارة  يضم  والذي  الفني  التعليم  قطاع  في  وتضم  ممثلا  الفني، 

 (.530، 2019الإدارة العاما للتعليم الصناىي والزراىي والتجاري) رضوان، 
القرار الوزاري رقم ) ان وظيفا مدير ىلى شروا ش2016( لسنا  164ونل 

وضعت  والتي  الفنيا  الثانويا  وزارة    المدرلا  التاليا:)  الوظيفا  شان  لشروا  قبقا 
 ( 131،  2016التربيا والتعليم ، 
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ى مؤهن ىال تربوي منالب أو مؤهن ىالٍ منالب، بالإضافا  الحصول ىل -أ
 إلى شهادة أو إجازة التأهين التربوي. 

معلم    -ب  وظيفا  شاغلي  بين  من  بالاختيار  لمدة تشان  ااقن  ىلى  أ(  أول) 
للتجد  قابلا  باللائحا  لنتين  الواردة  الاختيار  وألر  لإجراءات  قبقا  يد 

 التنفيذيا. 
 الصلاحيا لمزاولا وظائف الإدارة المدرليا.الحصول ىلى شهادة  -جر
الحصول ىلى تقرير تقويم أداء بمرتبا فوق متولط ىلى ااقن في لنتين   -د 

 وظيفا مدير مدرلا. لابقتين مباشرة ىلى النظر في شان
تقررم    -هر لما  المدرليا قبقا  الإدارة  في مجال  المهنيا  التنميا  برامج  التيفاء 

 . ااكاديميا المهنيا للمعلمين
الالتزام   إقار  في  التاليا  والمسئوليات  بالواجبات  الوظيفا  شاغن  ويضطلع 

ويشر  الحقوقي،  والمنهج  المدرلي  العمن  تنظيم  وقواىد  ااخلاقي  ىلى  بالميثاق  ف 
، 127جميع العاملين بالمدرلا الثانويا الفنيا من خلال ما يلي: )المرجع السابق،  

130 ) 
 القيادة والإشراف المؤلسي.  (1)
 التعليم والتعلم. ىمليات  (2)
 ضمان معايير الجودة والاىتماد.  (3)
 التنميا المهنيا.   (4)
 المشاركا المجتمعيا.  (5)

ارس الثانويا الفنيا،  وفي ضوء توجهات الدولا المصريا نحو تطوير إدارة المد 
 ( 266،  264، 2022ومي، مسين، العاصي، كان هناك اتجام قوي بشأن: ) بي

إد  ▪ يتم تعزيز  التعليميا من خلال  تطبيق اللامركزيا، بحيث  المؤلسات  ارة 
توافر  وضمان  المساءلا  وتعزيز  القرارات،  ىلى  اللامركزيا  تطبيق 



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            430      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ي وذلك  قدراتهم،  لإثراء  المدراء  لجميع  خطيران  المعلومات  تحديان  ش لان 
 لقطاع التعليم. 

 لعى وزارة التربيا والتعليم نحو التطوير الإداري لمديري المدارس الفنيا. ▪
والجودة،  تحقيق   ▪ التدريب  وحدة  بتش ين  وذلك  المستداما،  المهنيا  التنميا 

حيث يتم تش يلها بقرار من مجلر إدارة المدرلا، وتختل الوحدة بوضع رؤيا  
التعاون مع الإدارة المدرليا ومجلر اامناء، ووضع خطط  ورلالا المدرلا ب

 تنفيذيا لتحسين المدرلا وتطويرها بالتمرار. 
التع تموين  الفني في مصر ىلى خمسا مصادر وهى: ) حسنين،  ويعتمد  ليم 

2016 ،130  ،131 ) 
o   الموازنا من  العام  الإنفاق  مخصصات  أن  نجد  حيث  الح ومي،  التموين 

.  العاما للدولا ضئيلا 
o   .الهبات والوصايا والوقف 
o   ،المتفوقين تبني  ىن  فضلا   ااىمال،  وقطاع  الخاع  القطاع  تبرىات 

مقابن   تعليمهم  أىباء  في  وتحمن  السنوات  من  معين  لعدد  العمن  التزامهم 
 الشركات ذات الصلا، وتحمن جزء من تكلفا اابحاث والتطوير. 

o ن التعليم، كما  الرلوم أو المصروفات الدراليا وهى ضئيلا، من منطلق أ
 هو منصوع ىليه مجاني. 

o .القروض والمعونات ااجنبيا 
حي الفني،  التعليم  تموين  مصادر  ضعف  ىلى  تأكيد  التعليم  وثما  يتطلب  ث 

التعليميا في مجال   للمؤلسات  التحتيا وااجهزة  البنيا  لتطوير  الفني ميزانيا كبيرة 
وبا اللازما.  وااجهزة  المعدات  وتوفير  الفني،  في  التعليم  اامثن  الحن  يعد  لتالي 

الالتثمار المجتمعي، وتوفير موارد ماليا من شركاء الوقن ىلى أن ي ون هناك  
تعاو  العالم بروتوكولات  الجهات، وهو توجه ىالمي ىلى مستوى  لكافا  والتفادة  ن 
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في   ىجز  اى  المالي  الخلن  يعالج  بما  اقتصادها  وتدوير  الدول  ميزانيات  لفتح 
 (. 62،  61،  2019ليا لتموين التعليم ب افا قطاىاته )أبوزيد، موازنا الدولا الما

 تعاني المركزيا   نيالف  التعليم الثانوي   مدارس  وتجدر الإشارة مما لبق إلى أن
 بالتعليم  الخاصا  الميزانيا   واللوائح، كما أن مخصصات   التنظيميا  القرارات   وتعميم 
  مع   يتماشى  وبما  الماضي  العام  مخصصات   حسب   تحدد   والمهني  الفني  والتدريب 
التدريب، مما    مخرجات   من  بدلا  والعاملين  الطلاب   أىداد   مثن:  المدخلات   مقايير
  إلى   بالإضافا.  الفني والتدريب المهني  للتعليم  المخصصا  الميزانيا  ضعف  أدى إلى
 حيث .  الثانويا الفنيا  بالمدارس  والورش  بالمعامن  الموجودة  والمعدات   ااجهزة  تقادم 

 لنويا .  لالتقبالهم خُصصت  التي الطلاب  أىداد  التيعاب  ىىل تقوى   لا أصبحت 
   :الخريجون  -8

  وتدنى   الخريجين  مهارات   من ضعفوالمهني في مصر يعاني    الفنيإن التعليم  
التعليم   وانفصال  العمن،  لوق   متطلبات   مع   توافقها  الواقع  ىن   الفني  منظوما 
  ي ف  التعليم  ذاتضع ه  تنظيميا  صياا  وغياب   العمن،  لوق   يف  الراهن  يالتكنولوج
 . (803، 2020مصر) العبالي،  يف ااىمال  لدوائر العام السياق

الرأ التطلاىات  مصر   يوتوضح  في  المستداما  التنميا  لالتراتيجيا  وفقا 
م إلى ضعف ملاءما مهارات الخريجين لمتطلبات لوق العمن، وىدم رضا 2030

في القطاع الفني  أصحاب ااىمال والجهات الموظفا ىن كفاءة ومستوى العاملين  
المجتمعيا إزاء التعليم    والمهني واحتياجاتهم للمهارات، مما يؤدي إلى تدهور النظرة

الفني والمهني، وأيضا إلى ىدم قدرة نظام التعليم الفني ىلى إىداد قلابه للالتحاق 
هذا  في  الجذري  التايير  ضرورة  إلى  الملحا  الحاجا  يع ر  مما  العمن،  بسوق 

 (.         455،  454،  2017حجي، الزهيري، النظام) حسانين، 
ىلى   أنه  إلى  الإشارة  المصريا  وتجدر  الدولا  تبذله  التي  الجهود  من  الرغم 

تكنولوجي   تطور  من  العالم  يشهدم  ما  ظن  في  الفني  التعليم  بتطوير  واهتمامها 
وتقني. إلا أنه ما زال القطاع الصناىي في مصر يعاني من نقل العمالا الماهرة 
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لك لماهرة، ونقل جودة المدخلات البشريا بمواقع العمن والإنتاا، ويرجع ذ وشبه ا
إلى انخفاض جودة التعليم الفني، وضعف توافق المواصفات المهنيا للخريجين مع  
مستوى  وانخفاض  العمال،  مهارات  ونقل  العمن،  لوق  في  المطلوبا  المعايير 

تعليم الفني ب ن م وناتها  إنتاجيتهم. اامر الذي يستدىي ضرورة تطوير منظوما ال
كنولوجيا، والتطورات الحديثا التي تشهدها  لمواجها التايرات الاقتصاديا والفنيا والت

المجتمعات في مختلف المجالات، وتحقيق المواءما المهنيا بين مخرجات التعليم  
  الفني ومتطلبات لوق العمن المحلي والعالمي والوفاء بمتطلبات التنميا الاقتصاديا 

 (. 1387، 2020، لي)ى
تطب  تم  مصر  في  الفني  التعليم  مخرجات  تحسين  أجن  التعليم  ومن  نظام  يق 

ىام   المزدوا  النوىي  2005والتدريب  الاتحاد  مع  تفاهم  مذكرة  خلال  من  م 
ىام     -للمستثمرين كول  مبارك  لمشروع  تطويرا  المزدوا  النظام  م،  1991وكان 

ىام   تنفيذم  تم  يحقق1995والذي  لم  أنه  إلا  المرجوة  م،  نظام   -ااهداف  ويعد 
المشاريع أحد  المزدوا  والتدريب  فني    التعليم  تعاون  برنامج  الإصلاحيا من خلال 

ألماني مصري ممول من الح وما االمانيا، وبدىم من المنظما االمانيا للتعاون  
وأصحاب   المصري  للجانب  ممثلا  والتعليم  التربيا  وزارة  مع  بالاشتراك  الفني 

وجمع  غير  المصانع  والجمعيات  ااىمال،  ورجال  والاتحادات  المستثمرين  يات 
مثلا للوزارة الاتحاديا للتعاون الدولي والتنميا والوكالا االمانيا للتعاون  الح وميا م

الفني. ويتلقى المتدرب تدريب ا ىمليا ىلى إحدى المهن داخن الورش والمصانع لمدة  
يا، وتلقي المواد الثقافيا والفنيا النظريا  أيام ألبوىي ا بهدف تنميا المهارات العمل  4

ا لمدة يومين ألبوىيا، ومدة البرنامج ثلاث لنوات، داخن فصول ومعامن المدرل
ذات  لعمالا  الاحتياا  ىند  الشركا  أو  بالمصنع  التعيين  بأولويا  المتدرب  ويتمتع 

 (. 1412، 2020مهارات ىمليا ىاليا )ىلي، 
و   ( بمسمى  التحداث وحدة  تم  العموأيضا  إلى لوق  الانتقال  تيسير  ن(،  حدة 

( رقم  الوزاري  ىام  283بالقرار  في  الفني  2014(  التعليم  قطاع  رئير  تتبع  م 
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فرىيا   وحدات  تستحدث  أن  ىلى  والتعليم،  التربيا  وزارة  ىام  بديوان  والتجهيزات 
لتعليم الفني ىلى أن ي ون من  مماثلا بمديريات التربيا والتعليم، وتتبع مدير ىام ا

تقاخت وتعزيز  تطور  درالا  الوحدة  شأنها صاع  من  التي  المتنوىا  الخدمات  ديم 
والآليات   السيالات  واقترال  العمن،  لوق  إلى  والخريجين  الطلاب  انتقال  تيسير 
وااقر المعياريا لخدمات تيسير الانتقال إلى العمن؛ لتعظيم الالتفادة من الجهات  

ورج الإالمانحا  مع  بالتنسيق  وذلك  ااىمال  وزارة  ال   ( المعنيا  والوحدات  دارات 
 (. 2، 1(، 1، مادة )2014التربيا والتعليم الفني، 

وثما تأكيد ىلى أنه لم يتم وضع اللائحا التنفيذيا المنظما للعمن بالوحدة، ولم  
الفرىيا ) جمن بالوحدة المركزيا والوحدات  ،  يتم تحديد الوصف الوظيفي للعاملين 

الو 182،  2022 تؤد  لم  ثم  ومن  تو (،  يتم  بحيث  المنشود،  دورها  صين  حدات 
المصانع   ىن  والبحث  العمن،  لوق  ىن  معلومات  وتوفير  العمن،  لسوق  الطالب 
الخريجين   وتدريب  الكبرى  المصانع  مع  بالتواصن  الإقليميا  الوحدات  مع  والتعاون 

 وتوظيفهم.  
أن إلى  لبق  مما  الإشارة  من   المهني  والتدريب   نيالف  التعليم  وتجدر    ىانى 

 ليواكب   كفء  وغير  مؤهن  غير  الفنيا  المدارس  خريج  أصبح  فقد   لعقود،  هورالتد 
  كفاءة   خارجي ا؛ نظر ا لعدم  المنافسا  ىلى  قادر  وغير  الحاليا،  العمن  لوق   متايرات 
 الورش   ىدد   وقلا  يالعمل  التدريب   في  الواضح  القصور  ذلك في  ويظهر  الخريجين 
المستخدما  فمعظم  وتجهيزاتها، من  تكون   الآلات   ي وأ  ااجنبيا  الدول  بع    منح 
 تحمله. الدولا موازنا تستطيع لا  ىاليا تكلفا يتطلب   بها تلف
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نظام    -ثالثًا في  المؤثرة  الثقافية  والتدريبالعوامل  والمهني  الفني  في    التعليم 
 : مصر

يم ن توضيح بع  العوامن الثقافيا المؤثرة في نظام التعليم والتدريب المهني  
 في مصر فيما يلي: 

 عامل الجغرافي:   لا -1
ز مصر بموقع جارافي مهم، إذ تقع ىند مجمع قارتي آليا وأفريقيا وىند يتم ت

ويمتد  الحارة،  ومناققه  الهندي  المحيط  إلى  إحداهما  يمتد  داخليين  بحرين  مفرق 
أرض   ااخر تزال  ولا  كانت مصر  لذلك  الباردة،  ومناققه  ااقلسي  المحيط  إلى 

 (.1،  2000الك الشرق والارب ) فتحي، الزاويا التي تجتمع ىندها مس
ويعتبر الموقع الجارافي لمصر من أهم ىناصر البيئا الطبيعيا، فالموقع مورد  

المؤثرة   الطبيعيا  الظواهر  أهم  من  ويعد  البيئا،  موارد  من  أي  أصين  حياة  في 
منطقا، وتوجد العديد من دول العالم تتمتع بمواقع ممتازة، وموقع مصر بالإضافا  

نه ممتاز، فهو موقع حاكم مصر، وتعتبر مصر محاقا حدوديا بأربع حدود إلى كو 
الشمال   من  مصر  يحيط  للسلا قبيعيا،  الشرق  ومن  المتولط،  اابي   البحر 

من الشمال الشرقي حدود لياليا مع   جبال البحر ااحمر العازلا، ويحيط مصر
ىرض  دائرة  مصر  فيحيط  الجنوبيا  الناحيا  من  أما  المحتلا  درجا    22  فلسطين 

 (.7،  5، 2017شمال دائرة ىرض الالتواء وهو خط فلكي قبيعي )محمود، 
أن   لبق  مما   قارات   بين  يربط  والذي  ،المتميز  الجارافي  مصر  موقعيتبين 

 للتجارة  الرئير   الشريان   السوير  قناة  وجود   ىن  فضلا    وأوروبا،  وآليا  أفريقيا
  الطرق   بأفضن  مصر  في  احاالمت  الموارد   التالال  أهميا   ىلى  مؤكدا    العالميا،
زيادة    المصري   قتصاد بالا  للنهوض   السر  كلما   ذلك  معتبرا    المم نا، أجن  من 

  تسيير   في  امحوري    ادور    يلعب   حيث إنه  .الإنفاق ىلى التعليم الفني والتدريب المهني
 في  االاليا  الروافد   أحد   يعتبر   أنه  بسبب   والاجتماىيا،  الاقتصاديا  الحياة  دفا
 . الفقر م افحا أللحا أهم يعتبر  أنه بالإضافا إلى الوقنيا، رالكواد  إىداد 
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 العامل القتصادي:    -2
 معدلات ا في  تذبذب  الفترة الحاليا م  خلال   مصر  في  الاقتصادي  النمو  أداء  يعد 
جانب    النمو،   المعدلات  لىإ  الموجبا  المعدلات   من  وانتقاله  التقرارم،  ىدمإلى 
  أقن   نهكما أ .  صعب ا  أمرا  مصر  في  النمو  ياوشمول  التداما  صبحي  ثم  منو   ا،السالب
 تباقؤ ب   ي المصر   الاقتصاد ويتصف  .  المصري   الاقتصاد   إم انات   من  ب ثير

، والبطالا  التضخم  معدل  من  كن  وارتفاع  الخاع   الالتثمار  ليما  ولا  الالتثمار،
 إلى   بالإضافا  هذا.  المصري   الاقتصاد   في  الهي لي  الخلن  ىلامات   أهم  من  وهما

  الميزانيا   في  المزمن  والعجز  الخارجيا،  والمساىدات   بالقروض   ئمااد   الالتعانا
  في  وكذلك. والخارجي المحلي العام الدين حجم في التفاقم إلى جانب  .للدولا العاما
  المستمر  التصاىد   تاطيا  ىن   السلعيا  الصادرات   تعجز  حيث   التجاري،  الميزان
 (.    3، 2022)غلوش، ىبدالسميع، الماير،  للواردات 
الفني    ماوث التعليم  مخرجات  بين  المواءما  ىدم  ظاهرة  أن  ىلى  تأكيد 

واحتياجات لوق العمن من التحديات التي تهدد جهود التنميا المستداما، وخاصا 
مع تزايد خطورتها واتساىها، بما يعني أنها قضيا لم تعد شأنا فني ا يخل المهنيين  

ل السيالا؛ انها تمثن  جار   بالتعليم ولوق العمن فقط، بن أصبحت موضع اهتمام
ا لتنتج أثار ا اقتصاديا واجتماىيا مؤثرة ىلى المجتمع   أوجه خلن ىديدة تضافرت مع 
منخفضا،   وإنتاجيا  متزايدة  بطالا  صورة  في  ااثار  هذم  برزت  حيث  المصري، 
وتراجع في القدرات التنافسيا للاقتصاد القومي خاصا وأن لوق العمن يبحث دائما  

ريا والمعرفيا ودرجا الإتقان والإنجاز، ولير مجرد شهادة التخرا  هالمىن القدرات ا
العمن)  احتياجات لوق  تلبيا  أو  للحصول ىلى وظيفا  كافيا  التي أصبحت غير 

 (.   197،  2018محمد، 
ا  بمصر  الفني  التعليم  يعتبر و   وأحد   للبطالا،  التصدي  حلول  أهم  من  واحد 
  وقاقرة   الاقتصاد   ىصب   باىتبارم   ملا شاال  التنميا  برامج  لتحقيق   الرئيسا  اادوات 
  نحو   منه   يستفيد   حيث   التعليم،  منظوما  دىامات   من  مهما  دىاما  فهو  التنميا،
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  التجاري، :  الفنيا  الثانويا  المدارس  من   أنواع  أربعا  ىلى   موزىين  قالب   مليوني
ا  220  نحو  وتضم   والصناىي،  والزراىي،  والفندقي،  التخصصات   من   ا فني    تخصص 
  الفنيا   الكوادر  إىداد   به   المنوا  الفني   التعليم   كان  لذلك  المجالات،  فااك   تخدم  التي

  والاجتماىيا   الاقتصاديا   التنميا  وبرامج   خطط  لخدما  اللازما  والمتخصصا  والحرفيا
 (. 576، 2021ىمار، ىباس،  ) للدولا

مصر   رؤيا  أن  إلى  الإشارة  للح وما  2030وتجدر  المدى  قويلا  خطا  م 
الاا التنميا  في  و لمصريا  والبيئيا،  الموارد  قتصاديا  جميع  التخدام  إلى  تهدف 

المتاحا من أجن تعزيز القدرة التنافسيا، والتعادة مصر دورها الرائد المتطور في  
فرع  وتوفير  البيئا،  وحمايا  الاقتصاديا  التنميا  ىلى  الرؤيا  وتؤكد  المنطقا، 

بالعد  وملتزما  العمالا،  جودة  ورفع  والتواالعمن،  والمساواة  والي،  الا  الشامن)  زن 
2023 ،4 ،5 .) 

اقتصاد   ىليها  يقوم  التي  المهما  الركائز  من  والتدريب  التعليم  فإن  وىليه 
المعرفا. كما أن دور الموارد البشريا في تطوير النشاقات الاقتصاديا أمر يقر به  

هذا البعد   الجميع، ورغم ذلك نجد نقصا في مؤشرات المعرفا التي تساىد في قياس
اقتصاد  ذلك    من  ناحيا،  المعرفا، ويرجع  المجال من  هذا  نقل ااىمال في  إلى 

في ىام   أن مصر  جانب  رقم  2019إلى  احتلت  في    103م  العالم  مستوى  ىلى 
المهني   والتدريب  الفني  التعليم    الفرىيا   القطاىيا  ت راالمؤش  أحد   يمثن  الذيمؤشر 

 مؤشر   ىليها  يشتمن  دولا  136  بين  من  وذلك،  العالم  مستوى   ىلى  المعرفا  لمؤشر
 (.18، 2020) ىاشور،  العالمي المعرفا

ىلاقا   المهني  والتدريب  الفني  بالتعليم  الاقتصاد  ىلاقا  أن  لبق  مما  يتضح 
إلى   أدى  المصري  الاقتصاد  التقرار  ىدم  إن  حيث   مخرجات   بين  فجوةوقيدة، 

الفني في    بدأت  لذا  العمن،  لوق   وحاجات   التعليم   من  الفجوة  تلك  معالجاالدولا 
ان    والمهني،  الفني  التعليم  برامج  في  التولع  لخلا   القاىدة   الفني  التعليموذلك 
  القضاء   في  ارئيس    ىاملا  أنه  . كماللدولا  الاقتصاديا  التنميا   برامج  لخدما  الكبرى 
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  الصايرة   والفنيا  الصناىيا  المشروىات   ىلى  الشباب   تشجيع  خلال  من  البطالا  ىلى
 دخن   لتوفير  الشباب   لدى  والمادي  تصاديق الا  النمو   في  -  جيد   بش ن   -  هم تس  التي
  التقليديا  المجالات   ترك  ىلي  الشباب   تشجيع  الآن  الدولاأيضا تحاول  و   لهم،  خاع 
 .الاقتصادي النمو والتدريب المهني من أجن دىم  الفنيا الدرالا ىلي والتركيز

 العامل السياسي:    -3
تعلي نظام  وجود  إلى ضرورة  التنمويا  التولعيا  السيالا  يتميز  أدت  جديد  مي 

  نشر  ضرورة ىلى المصريا  الح وما رؤيا تؤكد بمداخن والتراتيجيات جديدة، حيث 
أجن    الفني  التعليم أن    محافظا،  لكن  المحليا  الحاجات   ومواجها  إرضاءمن  كما 

التي   التعليميا  العقود السيالا  في  الفني  التعليم  مجال  في  المصريا  الدولا  تبنتها 
ىليها من تولع، ووجود نظام ىليمي هرمي يساىد ىلى  الخمسا ااخيرة وما ترتب  

الطب الطبقيا وإىادة تش ين  )الهلالي، إبراز  المصري  المجتمع  قات الاجتماىيا في 
2021 ،7.)   

لتتذكر   الممتدة  الانتقاليا  الفترة  آلام  كن  بجناحيها  ورغم  المصريا  الرألماليا 
ترة تقن ىن ثلاث لنوات التقليدي والبيروقراقي أن ااما المصريا فجرت خلال ف
ا و  التاريخ، وقدمت مثالا  رائد  الشعوب ثورتين شعبيتين فريدتين في  ملهما لممارلا 

من   تم نت  ا  وجيش  شعب ا  وأنها  والنظام،  الرئير  اختيار  وإىادة  اختيار  في  حقها 
جماىا  توجيه   بقيادة  والإرهابيا  التكفيريا  الفاشيا  تم ين  لمشروع  قاصما  ضربا 

قطت مؤامرة القوى العظمى اامري يا لتفكيك وتركيع مصر في لياق  الإخوان، وأل
الهدام الفوضى  الرألماليا  مخطط  لتتذكر  جديد  نظام  إقاما  تكاليف  كن  ورغم  ا، 

ا تنه  مجدد  لن  أن مصر  للبع   بدا  كلما  إنه  تنه  ىفيّا  المصريا  بها  إذا   ،
الق تاريخها  ىصور  كن  في  العدو  قبن  الصديق  تبهر  رائدة،  والوليط  جبارة  ديم 

جم  العالم  لشعوب  المواقنا  مثال  لتقديم  ا  مجدد  تسطيعه  ما  وهو  يع ا)  والحديث، 
 (.92، 2015ىبدالعليم،  
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  تاييرات   إحداث   يلاحت مما لبق أن الثورتين الشعبيتين في مصر هدفت إلى
 وحدة   جسدت ت  لقد غيرها، و و   السياليا  المجالات   في  الإنساني  المجتمع  في  جذريا
فيلا  في  الشعارات    في   المطالب   وتمثلت   ،القومي  والشعور  المشاىر  وحدة  ثورتين 
  أو   واضحا  بصورة  الثورتين  شعارات   في  التعليم  ظهور  ىدم، ورغم  والعدالا  الحريا
 لا   أنه  إلا  م،2013  يونيو  30في  و   أو  2011  يناير  25  في  لواء   محددة  ب لمات 
القيادة  ىمن  بلا  كراما  ولا  تعليم،  بلا  كراما ثم وجهت  السياليا في مصر  ، ومن 
 المدارس   في  بالتولع  ن الجهود لدىم التعليم الفني والتدريب المهني، وذلكمزيد م

 للمدارس  ناجح  كنموذا  بأهميتها،  المجتمعي  الوىي  ونشر  ،التطبيقيا  التكنولوجيا
  من   احتياجاته  لتلبيا   ؛الخاع   القطاع  مع  التعاون   ىلى  تعتمد   التي  المتخصصا
   .المتخصصا الفنيا الكوادر

 العامل التكنولوجي: -4
أدى التسارع التكنولوجي في المعرفا والمعلومات ظهور لدى قيادات المجتمع  
المصري قموحات تتعلق بإحداث إصلاحات ىلى مستوى التعليم الفني لعي ا لرفع 
كفاءة هذا النمط من التعليم، واتساقا مع هذا تضمنت السيالات والخطط التعليميا  

ى النظري  المستوى  مشروع  ىلى  قرل  تم  حيث  الفني،  التعليم  في  إصلاحات  دة 
متطلبات لوق العمن ومواكبا مجمعات التعليم التكنولوجي المتكاملا من أجن تلبيا  

 (.315، 2022ىصر المعرفا )هي ن، زاهر ، ىبدالعزيز، 
وأيضا تعتبر مصر من الدول التي تشهد نموا واضحا في قطاع التكنولوجيا في  

الا إلى  التحول  والهاتف  ظن  الإنترنت  التخدام  معدلات  وتزايد  الرقمي،  قتصاد 
،  53،  2020نت والمواقع التعليميا ) ىتلم،  المحمول، وزيادة لاىات تصفح الإنتر 

55  .) 
أهميا وال  وتكمن  الفني  مصرالتعليم  في  إنهمهني  حيث  الرئير   ،  المصدر 

منظو  دىم  في  ويسهم  المدربا،  الحرفيا  بالعمالا  العمن  لوق  التنميا  لإمداد  ما 
بالإض للأفراد،  المستدام  اللائق  العمن  وتوفير  الحديثا،  رفع  التكنولوجيا  إلى  افا 
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الشاملا الاقتصاديا  التنميا  وتحقيق  الصادرات  الصناىي، وزيادة  الإنتاا  ،  تنافسيا 
ويحظى هذا النوع من التعليم بأهميا كبرى في معظم الدول والتي يمثن بالنسبا لها  

لواء من ح وماتها أو من المجتمع الصناىي والتجاري والذي   أحد محاور التنميا 
حيث  ومدربا،  متعلما  ىمالا  ىلى  الحصول  الفني    يهمه  التعليم  وتعزيز  دىم  إن 

 .(106، 2018حمد، ليا والمهنيا ) أيركز ىلى الدرالا العم
أن مصر تركز ىلى التيراد منتجات التكنولوجيا  إلى  وتجدر الإشارة مما لبق  

مما   الحاليا    ركزتأكثر  السيالات  أن  إلى  ذلك  ويؤدي  التكنولوجيا،  اكتساب  ىلى 
ىلى   تركيزها  خلال  من  المتقدما  الصناىيا  للدول  ىمن  فرع  توفير  في  تُسهم 
التيراد المنتجات ااجنبيا، وكذلك فإن الالتثمارات المصريا الخاصا والعاما التي 

ى فرع  توفير  في  الإلهام  إلى  أيضا   تؤدي  للخارا  وو توجه  للدول من  ظائف 
للخريجين من   العمن  بالسلب ىلى فرع  تؤثر  الع ر  بينما ىلى  التعليم  الكبرى، 

والتدريب  والمهني  التعليم    الفني  تزال مدارس  إنه لا  المصريا. حيث  المدارس  من 
التعليم   والتدريب المهني تحتاا إلى بذل مزيد من الجهد لتحسين نوىيا مخرجات 

المهارة المهنيا حتى تواكب المستويات العالميا    ت توياومس   يالفني والتدريب المهن
 وتلبي احتياجات لوق العمن من المهن والتخصصات الجديدة. 

 .في الصين التعليم الفني والمهني والتدريب: الرابع القسم
، وذلك من  في الصين  التعليم الفني والمهني والتدريب   يدور هذا القسم حول
 : االتالي المحاورخلال إلقاء الضوء ىلى 

   :في الصين وتطوره  التعليم الفني والمهني والتدريبنشأة : أولً 
له تاريخ    قويلا، حيث إن    خلال فترةوالمهني في الصين    الفنيالتعليم    تطو ر
التعليم من ب  التطوُّر في ضوء الاهتمامذلك    توضيحلنا، ويم ن    150أكثر من  

وكان   الصناىيا،  التنميا  در أجن  الرئير  التكنولوجيا الهدف  و   الا  تزويد الاربيا، 
العمليا بالمهارات  التعليم  ،  العمال  نظام  بدايا  حيز   الفنيوظهرت  إلى  والمهني 
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خلال حركا التاريب في لتينيات القرن التالع    لوجود مع إنشاء المدارس المهنياا
 .(Wu, Ye, 2018, 1)ىشر
وتح والمهني    الفنيالتعليم  إصلال  م  1949ىام    شهد و  الصين  سينه  في 
تم    مستمرة؛بطريقا   ومدارس   حيث  المتخصصا  الثانويا  المدارس  آلاف  إنشاء 

وضع مجلر    1953وفي ىام   ،تلبيا احتياجات التولع الاقتصاديالعمال المهرة؛ ل
المهنيا   المدارس  لتطوير  التوجيهيا  المبادئ  الجودة  ل  ؛الثانوياالدولا  تحسين 

للمبادئ كان ا  ،دائمر بش ن  يوالتطو  تم  ووفق ا    اتخاذم بناء نظام   لتدبير ااول الذي 
الثانوي   ىام    ،والمهني  الفنيالتعليم  بشأن   1954وفي  قرار ا  الدولا  أصدر مجلر 

وفي العام نفسه وافق ىلى اللائحا المتعلقا    ،والمهني  الفني تحسين التعليم الثانوي  
ال وزارة  ىن  الصادرة  الخاصا  الثانويا  والتعليمبالمدارس  التعلإصلا  ؛تربيا  ليم  ل 

المهني الفنيا  أمّ   وتطويرم،  الثانوي  المدارس  نظام  إنشاء  فكان  الثاني  الإجراء  ا 
الفنيين  موتعزيز  المهما  لتدريب  المشاريع  لبناء  الطريقا رك    ، اللازمين  ز نظام  وبهذم 
المدارس والمهني الذي بدأ في الصين ىلى المدارس الثانويا المهنيا و   الفني التعليم  
 (. Wu, Ye, 2018, 3,4الفنيا )

ىام   العمال  1985وفي  في  خطير ا  ا  نقص  الصين  في  العمن  لوق  شهد  م 
المهرة وشبه  المتولط  ،المهرة  المستوى  من  الفنيين  التصنيع  ،  وكذلك  تسارع  ومع 

كافٍ   يعتبرون ىموم ا غير مستعدين بش ن  العاديا  الثانويا  المدارس  كان خريجو 
الفني إلىوبا  ؛للعمن  الحاجا  التعليم    لتالي ظهرت  المهني؛    الفنيتوليع  والتدريب 

، وتحسين الكفاءة  لتزويد لوق العمن بمزيد من العمال المهرة من المستوى المتولط
التعليم   تنشيط  إلى  تهدف  السيالات  من  بالفعن للسلا  هناك  وكانت  الاقتصاديا، 

الهي لي ىلى م  ؛م1978المهني منذ ىام   الدولا ولذلك كان هذا الإصلال  ستوى 
ا لهذم ات طت الح وما المركزيا لإنجاز التايير الهي لي من  حيث خط    ؛لجهود تويج 

ا  خلال إدخال دورة مهنيا في المدارس الثانويا العاما، أو تحوين المدارس الثانوي
مهنيا ثانويا  مدارس  إلى  أالعاما  مهنيا،  ثانويا  مدارس  بناء  زيادة جديدة  و  أو   ،



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            441      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

 ,Wang, 2017ا القائما ومدارس العمال المهرة  الالتحاق بالمدارس الثانويا الفني
11) .) 

من    تجديد التركيز ىلى التعليم المهني منذ الثمانينيات   وثما تأكيد ىلى أنه تم  
العشرين وتولّ القرن  المهني  ،  والتدريب  التعليم  كبير    -ع  الصين،    -بش ن  في 

ا و  يا ومؤلسات جامعنويا منفصلا توفير التعليم المهني من خلال مدارس ثا تم  أيض 
كليا    بدلا   أو  العاما  الثانويا  المدارس  داخن  المهنيا  البرامج  قبيعا من    حسب 

 (. (Stewart, 2015, 14 المجتمع
أن هو  إرشادات قانونيا لبناء    تم  تحديد   التسعينيات   فترة  في  تجدر الإشارة إلى 
بيا  وزارة التر كما أصدرت  ،  في الصين م  وتطوير   التعليم الفني والمهني والتدريب نظام  

والتي    "،اقتراحات حول تعزيز مواهب الكليات المهنيا"  والتعليم وثيقا ليالا بعنوان 
ىلى   الجودة  ب أكدت  ىاليا  تعليميا  هيئا  يناء  المهني، بما  التعليم  تطوير  ضمن 

جيد   ريعوتس تعليم  ىلى  الحصول  ىام  ،  ىمليا  الح وما  2002وفي  ىقدت  م 
مهما ألفرت ىن قرار مجلر  م ثلاثا مؤتمرات وقنيا  ووزارة التربيا والتعلي   المركزيا
تكامن الإنتاا  من خلال العمن ىلى  لتعزيز إصلال التعليم المهني وتطويرم    ؛الدولا
وأصبح التعلم والبحث والإنتاا ،  هنيبحث والتعاون في التعليم المالتعلم والوالتعليم و 

ىلى   به  المعترف  والمسار  االالي  لتطويالمبدأ  والع  المهننطاق  التعليم    ، ير 
ودىت هذم الوثائق الرلميا المدارس المهنيا إلى تشجيع المعلمين ىلى البحث ىن  

 .(Bai, Geng,2014, 2,3) خبرات ىمليا في المؤلسات 
بيا والتعليم ىن خطا لتطوير المئات من  م، أىلنت وزارة التر 2005وفي ىام  

هني في الصين، وبذلت الصين الكليات المهنيا الجديدة المؤهلا لتحسين التعليم الم
ا للالتفادة من العديد من البلدان بما في ذلك ألتراليا وأل مانيا وكندا والولايات  جهود 

الا  ؛المتحدة التنميا  احتياجات  تلبيا  أجن  من  إرشادات  ىلى  قتصاديا  للحصول 
التعاون  في  بنشاا  الصين  وانخرقت  أفضن،  التعليم    بش ن  مجال  في  العالمي 

ا إلى أكثر من  ح وما الصلت الوأرل  ،المهني   تطوير   حيث تم    ؛دولا  20ينيا وفود 
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ودىت ،  في الوقت نفسه  التعليم المهني والتكشاف خصائصه لتعلم تجربا ناجحا
ااجانب   المهنيين  ا  أيض  التكنولوجيا الصين  حول  الصين  في  محاضرات  لإلقاء 

ليم المهني في  المتقدما في مختلف المجالات، وأرللت دىوات إلى مؤلسات التع
التعليم والتدريب    ؛البلدان ااخرى؛ لإنشاء مشاريع مشتركا أنظما  من أجن تعزيز 

 . (Yu, 2015, 1)المهني في الصين
ىام   قرار ا    2014وفي  الدولا  مجلر  أصدر  نظام  تب،  تطوير  التعليم  سريع 

والتدريب  والمهني  التربي  الفني  وزارة  أصدرت  القرار،  هذا  ىلى  وبناء   ا  الحديث، 
تركز ىلى  ،  2020اخرى خطا مشتركا بحلول ىام  والتعليم والقطاىات الوقنيا ا

ىلى مستوى ىالمي    للتعليم الفني والمهني والتدريب تنشئ الصين نظام ا حديث ا    أن
والهدف رىايا المهارات في الزراىا الحديثا والتصنيع المتقدم   بخصائل صينيا،

جيا الجديدة والإدارة  والصناىات الالتراتي وااىمال الحديثا الموجها نحو الخدمات  
وأىضاء هيئا    وتعمن المدارس المهنيا الحديثا بمرافق مدرليا أفضن  ،الاجتماىيا

يعني نظام    ،تدرير وموظفين أفضن الفني كما  الحديث    والمهني والتدريب   التعليم 
م أفضن  تعليمي  نظام  الحياةبناء  تعلي تتمثن  و   ،دى  نظام  لبناء  المهما  م  الجوانب 

الحياة   المهنيا  الذي    عموديال:  في جانبين؛ همامهني مدى  المؤلسات  بين  يربط 
الثانويا   بعد  وما  لنوات   خلالالثانويا  بين  الذي    واافقي  ،أربع  بالتكامن  يسمح 
العام والمهني أيض   العاليالتعليم  المهني  التعليم  وإنشاء    ،ا؛ من أجن تطوير نظام 

 .Tang,2017,23) (Shi, بلد غني بالموارد البشريا الماهرة
وفي الوقت الحاضر، وبالنظر إلى الاختلاف الإقليمي في التنميا الاقتصاديا  

تحاول الصين إنشاء نظام تعليم تقني ومهني يضمن تطوير ا متزامن ا    ،والاجتماىيا
والمهني في    الفنيعليم  ومترابط ا للتعليم المدرلي والتدريب قصير ااجن، ويشمن الت

جز  هماينأ الصين  المدرلي  ؛  التعليم  والتدريب    الفني:  والمهني،   الفنيوالمهني 
والج الثانويا  المرحلتين  في  المدرلي  للامعيا  والتعليم  الفقري    الصيني   تعليمالعمود 

(Wu, Ye, 2018, 3,4) . 
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 بقيادة الصين في تيانجين    الفنيىقد المؤتمر العالمي للتعليم المهني و   وتم  
Tianjin  أ   ؛  م2022أغسطر    19بتاريخ من  المهني  وذلك  التعليم  تطوير  جن 

ط وزارة  ىالمي، وتخطِّ صبح ىلاما تجاريا ذات جاذبيا صينيا وتأثير  ي ، وأن  الفنيو 
التربيا والتعليم لعقد المؤتمر كن ىامين ىلى ألاس تحقيق مبادئ النمو المشترك 

المتبادل والتعلم  والتعاون  المناقشا  خلال   //:https)من 
finance.yahoo.com/news/china, 2022) . 

ا  ىلى مدى ثلاث  التعليم الفني والمهني والتدريب ر  تطوُّ يتبي ن مم ا لبق مدى  
حيث   ؛ى تحول البلاد إلى ىاصما التصنيع في العالما أدى إلمم   في الصين؛ ىقود 

كبيرة في  شهدت الصين العديد من النجاحات في مجال العلوم والتكنولوجيا، وزيادة  
  الفني إلى جانب زيادة تفضين السيالات للتعليم المهني و   ،س ان الصينيينرفاهيا ال

لتزويد    الفنيل توليع نطاق التعليم المهني و اواقتر   وتحسين جودة المدارس المهنيا،
 . ومدرّبا المجتمع بمواهب ىاليا

 

 في الصين:  التعليم الفني والمهني والتدريبنظام  -ثانيًا
نظام   البحث  واالتعليم  يتناول  والتدريب الفني  خلال   لمهني  من  الصين  في 

 : التاليا النظم الفرىيا
 :للتعليم الفني والمهني والتدريبالبنية التنظيمية  -1

المتولطا   تتمُّ  المدارس  داخن  المهني  والتدريب  التعليم  من  ااولى  المرحلا 
ظن    المهنيا الإلزاميا، وتش ن هذم المدارس جزء ا من المرحلا الإلزاميا للتعليم في

هذم  معظم  وتقع  لنوات،  أربع  أو  ثلاث  لمدة  الطلاب  ويحضر  الصيني،  النظام 
 في الصين، وتوفر التدريب للمهن المدارس المهنيا في المناقق الريفيا ااقن تطورا  

الزراىيا أو غيرها من المهارات المهنيا االاليا، وتوجد ثلاثا أنواع من المدارس 
وتقدم المدرلا الثانويا المهنيا    ،الإلزامياا الثانويا  بعد المرحل  المهنيا في مرحلا ما

ويجب     ،نكام  مدرلي  نوى ا من التعليم والتدريب المهني لمدة ثلاث لنوات بدوام
اختبار  واجتياز  الإجباريا  الثانويا  المرحلا  بنجال  أكملوا  قد  الطلاب  ي ون  أن 

المدن   في  ألالي  بش ن  المهنيا  العليا  المدارس  وتقع  والكبيرةالقبول،   ، الصايرة 
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 ,Li, Wiemann ) وتوفر التدريب في المهن الحرفيا والتجاريا وقطاع الخدمات 
Pilz, 2019, 5). 
نظام   والتدريب ويتألف  والمهني  الفني  ثلاثا    التعليم  من  الصين  في  الحالي 

: الإىداديا والثانويا العليا والجامعيا، ويحظى التعليم المهني القائم  ؛ وهيمستويات 
باهتمامىلى   المركزيا  المهارات  الح وما  من  مسبوق  الصين  ؛  غير  تسعى  حيث 

صور  وتحسين  التوظيف  معدلات  ارتفاع  ضمان  في  إلى  المصنوىا  المنتجات  ة 
نظام   وتطوير  إصلال  في  حالم ا  دور ا  الصينيا  الح وما  ولعبت  التعليم  الصين، 

ما، لي ون من    حيث إنه ىندما تركز الح وما ىلى شيء  ؛الفني والمهني والتدريب 
  ، (Luhala, Yuting, 2021, 127,128)ه ضروري أن    السهن ىلى الناس معرفا
 التعليمي للصين من خلال ما يلي:ويم ن توضيح الهي ن 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 في الصين  التعليم الفني والمهني والتدريبهي ن  ( 1الش ن )
Source :( KPMG Advisory Services Private, 2020, 18) 

والعالي درجة التعليم المهني 
سنوات  3-2البكالوريوس   

سنوات 3-2التعليم المهني الثانوي   

سنوات 3-2التعليم المهني الأوّلي   

سنوات 6التعليم الابتدائي   

 سوق العمل 

التعليم العالي وما بعد 
 الثانوي غير العالي

 الثانوية العليا 

 الثانوية الدنيا 

 الثانوية الدنيا 

 إلزامي 

الكليات المهنية العليا،  
كبار المهرة، مدارس 

 العمال

مدارس العمال المهرة،  
مدارس الكبار 

المتخصصة، المدارس  
 الفنية للمهرة 

 
المدارس المهنية الإعدادية  

 والعالية 
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أن   السابق  الش ن  من  التعليم    الفنيالتعليم    يتبين  من  يبدأ    ااوّلي والمهني 
وزارة التربيا  ع لإدارة  والمهني يخض  الفنيالتعليم    كما أن  ،  بعد الثانوي   والثانوي وما
الاجتماىي  والتعليم والضمان  البشريا  الموارد  وزارة  تتولى  بينما  الفني  ،  التعليم 
غير الرلمي حسب هي ن الح م الصيني، ومجلر الدولا له دور  ني والتدريب والمه

،  ىلى مختلف المستويات   التعليم الفني والمهني والتدريب رئير في تنسيق مبادرات  
والتعليم بتطوير وتحديث منهج   التربيا  الفني والمهني والتدريب وتقوم وزارة   التعليم 

 بالتعاون مع الصناىا الوقنيا.
هي والتدريب  ن  ويمثن  والمهني  الفني  لتكوين    التعليم  نظام ا  الصين  في 

تسيطر ىليها الدولا، كما    -إلى حد كبير   –المهارات المختلفا في النظام الصيني  
الص الشركات؛ أن   مع  تتعاون  قد  والتي  المهنيا،  للمدارس  رالخ  نظام  لديها  ين 

مع   الشركات  وتتعاون  للمتخصصين،  ااولي  التدريب  لتوظيف لتوفير  المدارس 
المتدربين، وتستند الترتيبات المحددة ىلى اتفاقيات بين الشركا والمدرلا، وىادة  ما  

ىا أول  المتدربون  ب يقضي  المدرلي  تدريبهم  من  إلى  مين  وينتقلون  كامن،  دوام 
 . (Pilz, Wiemann, 2020,101, .105) الشركا للعام ااخير 

في الصين بأش ال مختلفا بما في    ريب التعليم الفني والمهني والتد تصميم   وتم  
، وتكنولوجيا التعليم  جيا التي تعزز الابتكار التعليميذلك المسارات العلميا والتكنولو 

االمهارات المستقلا فالحديثا واكتساب   وفي الصين  ،  ي بيئا التعلم الإلكتروني أيض 
خلال   من  التقنيا  المعرفا  تقترن  ااخرى  البلدان  في  الحال  هو  الفني  تعالكما  ليم 

والتدريب  المهني  والمهني  والتوجيه  الإبداىيا   ,Zouliatou, 2017بالمهارات 
186)).  

 : والتدريبالتعليم الفني والمهني سياسة  -2
والتدريب ليالا    دُّ عَ تُ  والمهني  الفني  مس  التعليم  التربيا  ئو وإدارتها  وزارة  ليا 
الموار   ،والتعليم و ووزارة  الاجتماىي،  والضمان  البشريا  صعيد د  المستويات   ىلى 
وإدالالمحليا   البشريا  والموارد  الاجتماىي مسفإن     ه،راتلتعليم  الضمان  لا  ئو م اتب 
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ا   للتعليم  الات المحليا وتنفيذها، بالإضافا إلى الإدارة اليوميا  ىن تطوير السيأيض 
والتدريب  والمهني  لمؤلسات الفني  البشريا  الموارد  وإدارة  التموين  ذلك  في  بما   ،

 (.(Maruyama, 2020, 143  العاما فني والمهني والتدريب يم الالتعل
ىلى  و  تأكيد  الصين  ثما  جمهوريا  في  الرئيسيين  السيالات  واضعي  أن 

ليالا   دمجوا  قد  والتدريب الشعبيا  والمهني  الفني  التنميا    التعليم  التراتيجيا  مع 
 (Ra, 2022, 61, 62) الوقنيا ىلى ثلاث مراحن:

الأولى -أ االتع  :المرحلة  في بئا  المستوى  رفيعا  السلطات  قبن  من  لسياليا 
ن وكالات صنع القرار الرئيسا من  تتكو  و لياق جمهوريا الصين الشعبيا،  

والاجتماع   المركزيا،  العس ريا  واللجنا  المركزيا،  للجنا  السيالي  الم تب 
الدولا لمجلر  الاشتراكي،  ،  التنفيذي  السوق  اقتصاد  إلى  الانتقال  وبعد 

التعليم الفني والمهني  كزيا تقييم تفضيلاتها فيما يتعلق بالمر   لسلطاأىادت ا
لتطوير    ،والتدريب  ااولويا  والتدريب وأىطت  والمهني  الفني  ىلى    التعليم 

الثانوي المرحلا  في  العام  رفيعا   ا،التعليم  جهات  من  المقدما  والمصادقا 
ليالا  بالمستوى   والتدريب دمج  والمهني  الفني  التر   التعليم  ا  اتيجي مع 

 . نميا الوقنياالت
الثانية -ب التراتيجيا    :المرحلة  إلى  االاليا  للقيادة  السياليا  الإرادة  تحوين 

وتَ ؛  وقنيا المستوى،  رفيعا  للسلطات  السياليا  الإرادة  مجلر  م ّ لتنفيذ  ن 
اايديولوجي ترجما  من  المتخصصا  العمن  وفرق  بسرىا    ا الدولا  السياليا 

لنوات وإرشادات أو قرارات   5لمدة    إلى تنميا وقنيا بما في ذلك التخطيط
 ع. إصلال خاصا بالقطا

بعد ، صنع السيالات وتنفيذها من قبن السلطات القطاىيا  المرحلة الثالثة: -ج
القوى   لتخطيط  المحددة  ااهداف  الوقنيا  التنميا  التراتيجيا  أوضحت  أن 

التعليم والعمن   -ات القطاىيا  العاملا، وقامت السلط بما في ذلك وزارات 
المختصا  وال ال  -وزارات  في  بها  الخاع  القطاع  تخطيط  وقت بوضع 
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مس  القطاع  للطات  وكانت  ليالا  ئالمنالب،  دمج  ىن  الفني  ولا  التعليم 
والتدريب  مجلر    والمهني  إشراف  تحت  الوقنيا  التنميا  التراتيجيا  مع 

 الدولا. 
يم  في الصين بموجب قانون التعل  الفني والمهني والتدريب   التعليم  اىتماد   وتم  
و  تم    الفنيالمهني  الذي  الشعبيا  الصين  وتركز ،  م  1996تبنيه في ىام   لجمهوريا 

تعزيز   ىلى  والتدريب السيالا  والمهني  الفني  الثانويا وخاصا   التعليم  المرحلا  في 
بمؤلسات   الإجمالي  الالتحاق  في  والتولع  الريفيا،  المناقق  الفني في  التعليم 

والتدريب  التعل  والمهني  جودة  بين  وتحسين  والتنسيق  والمهني  يم،  الفني  التعليم 
الدورات والمناهج؛ لجعلها    طوير د الثانوي والتعليم العام، وتالثانوي وما بع  والتدريب 
التوظيف، وتطوير  موجه احتياجات ىمليا  لتلبيا  بش ن جيد  هيئا  ا  جودة أىضاء 

التعاون اافضن بين الصناىات وأرباب العمن ومؤ   االتدرير، وأخير   لسات  تعزيز 
 (.(Zouliatou, 2017, 183التعليم الفني والمهني والتدريب 

والتدريب   دُّ عَ ويُ  والمهني  الفني  للتنميا  التعليم  مخطط ا  الصين  حيث   ؛في 
التعليميا  ليالتها  تايير  خلال  من  الناجحا  الاقتصاديا  تنميتها  الصين    تواصن 

العالميا التايرات  الجه  وإضافا،  حسب  من  إلى  و الكثير  الفنالتعليد  والمهني  م  ي 
ىندما قام مجلر الدولا بتعدين التقرير الخاع  و م،  1980منذ أوائن ىام    والتدريب 

وأقلق الثانوي،  التعليم  هي ن  التقرير رلمي  ىلى    بإصلال  الوقني    ا الإصلالهذا 
الثانوي  و للتعليم  لنظام  ،  السريع  والتدريب التولع  والمهني  الفني  تعمن   ،التعليم  كما 
ت ىلى  نطاق  السيالا  والتدريب وليع  والمهني  الفني   المجتمع  سايرلي  ؛التعليم 

(Luhala, Yuting, 2021, 128) . 
  التوجه  لتطوير التعليم المهني:المبادئ وأصدرت الح وما الصينيا العديد من 

 المبدأ  والبحث   والتعلم  الإنتاا  وتكامن  ،التوظيف  نحو  والتوجه  ،الخدما  نحو
التعليم  فيما يتعلق ببناء نظام  و   والع،    نطاق  ىىل  به  المعترف  والمسار  االالي

والتدريب  والمهني  قدّ ؛  الحديث   الفني  في م  حيث  الصادر  المهني  التعليم  قانون 
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التعليم الفني والمهني  لبناء نظام    ؛إرشادات قانونيا  من القرن العشرين   التسعينيات 
الصين  موتطوير   والتدريب  ا،  في  اللجنا  أصدرت  التسعينيات  نهايا  لمركزيا  وفي 
قرار لتعزيز إصلال التعليم  " ا بعنوان  الشيوىي الصيني ليالا إصلال رئيسللحزب  
الشاملاوتعز  التنميا  أجن  من  الجيد  التعليم  التعليم   "،يز  أن  ىلى  السيالا  وأكدت 

ألاّ  يجب  النظريا  المهني  المعرفا  بتدرير  فقط  المهارات يقوم  تعزيز  ا  أيض  ولكن   ،
القابلا للتحوين لدى الطلاب لتجهيزهم لمواجها متايرات    المهنيا الماهرة والمهارات 

 (Bai, Geng, 2014, 2, 3).المجتمع 
إلى الفني والمهني والتدريب   أن    وتجدر الإشارة  ا في    دّ عَ يُ   التعليم  م ون ا رئيس 
الصيني التعليم  الماهرة    ؛نظام  العاملا  القوى  تدريب  تعزيز  ىلى  لتأثيراته  نظر ا 

من  ،المؤهلا الاقتصاد الضروري    والتي  الو   ،تعزز  للعلاقا   ىدد بين    وثيقانتيجا 
الفني  قلاب   اتخذت    فقد ،  في البلاد   دخن الفرد مستوى  و   والمهني والتدريب التعليم 

 ؛التعليم الفني والمهني والتدريب الصين خطوات لتعزيز توجيه ليالتها فيما يتعلق ب
ت هذم الجهود نظام ولتعزيز الشراكا مع أصحاب العمن والقطاع الخاع، ووضع

ها كواحدة من أفضن الصين في مقدما أولويات  التعليم والتدريب المهني الحالي في
   (.(Zouliatou, 2017, 169الممارلات للأنظما ااكثر تقدم ا في العالم 
تم   ااخيرة،  الخمر  السنوات  الخارا    2000إرلال حوالي    وفي  إلى  مدرس 
 ،شطا البرنامج بش ن ألالي تطوير المناهجمن خلال برنامج للتطوير، وتشمن أن

والموظفين المعلمين  خلال،  وتدريب  اانشطا  ومن  تجربا    ،هذم  إلى  بالإضافا 
والتعلم ىاليا    تم    ،التدرير  موارد  ي؛  الجودةتقديم  إنه  المعلمين    طورحيث  دور 

المستمر   التحسين  ىلى  وتحفيزهم  الآخرين  توجيه  في   ,Bo, 2012)المتميزين 
10) . 

أن  مم  ين  يتب لبق  التعليم    ا  الصين  والمهني    الفنيليالات  بش ن  في  تركز 
تدريب   نموذا  ىلى  المهني  المعلمينألالي  التعليم  مناهج  وتطوير  ألاليب و ، 

نشطا لياليا  إصلاحات  الصينيا  الح وما  أجرت  كما  إنشاء    ؛التدرير،  بهدف 
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التعليم  الاختيارات بين  يوفر المسارات و   للتعليم الفني والمهني والتدريب نظام شامن  
والتدريب  والمهني  ىموأيض  ،  الفني  تاييرات ا  إجراء  ىلى  الصينيا  الح وما  لت 

وتحسين القوى العاملا    ،جذريا في ليالا التعليم؛ بهدف جعن التعليم أكثر لهولا
  من ذوي المهارات في البلاد.

 :هدافالأ -3
 ذوي   الموظفين  تزويد   في  الجديد   مادوره  والتدريب   والمهنيالفني    التعليم  يلعب 
 الجودة  وزيادة  المهنيا  المدارس  قدرة  وتعزيز  المتقدما،  بالمهارات   العاليا  الكفاءة
 وتدريب   تعليم  نظام  تطوير  جانب   إلى.  المقدم  التعليم  وجاذبيا   التكيف  ىلى  والقدرة
  تعاون   آليا  إلى  بالإضافا  ومستدام،  القنوات   ومتعدد   ااش الو   ااهداف  متعدد 

 الرائدة  والمدارس  الشركات   يشجع  مما.  والمدارس  والشركات   ناىات لصوا  للح ومات 
 The State Council, the People’s Republic of)  التعاون   تعزيز  ىلى

China, 2023)  
  قويلا   الوقنيا  الخطا  الشعبيا  الصين  جمهوريا  اىتمدت م  2010  ىام  يوف
ب،  (2020-2010)  التعليم  وتطوير  لإصلال  المدى  ومتولطا  إنشاء  هدف وذلك 
والتدريب   ومتوازن   المستويات   ومتعدد   حديث   نظام والمهني  الفني   يستجيب   للتعليم 

والمهني    ىلى  اافراد   قلب   إلى  بالإضافا  ،العمن  لوق   لاحتياجات  الفني  التعليم 
وذلكالجودة  ىالي  والتدريب   ,Maruyama):  خلال  من   تحقيقه  يتم  الهدف  ، 

2020, 144, 145) 
التعليم الفني والمهني    مؤلسات   بين  التعاون   ىلى  المؤلسي  الطابع  إضفاء -أ

والتدريب   مرافق  لتحسين  العمن؛  وأرباب   والتدريب  والمهني  الفني    ،التعليم 
  ىمن   فرع   وتوفير  للطلاب،   العمن  ىلى  القائم   التعلم  فرع   وتوفير
  .التعليم الفني والمهني والتدريب  لمعلمي

الفني والمهني والتدريب   نطاق  توليع  -ب    لتقديم   الريفيا؛  المناقق  في  التعليم 
 والمزارىين.  الريفيا والمناقق للزراىا أفضن خدما
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  خلال  من جاذبيا ، بحيث ي ون أكثر التعليم الفني والمهني والتدريب تطوير  -ا
  وتوفير   والمهني  الفني  والتدريب   الثانوي   للتعليم  الدراليا  الرلوم  من  الإىفاء
 شهادات   ومنح  ا،روم ومح  فقيرة  خلفيات   من  للطلاب   الماليا  المساىدة
التعليم    والمواءما لمناهج   ،التعليم الفني والمهني والتدريب   لخريجي  مزدوجا

 .  المهنيا المعايير مع الفني والمهني والتدريب 
والتدريب ويهدف   والمهني  الفني  تعزيز TVET)  التعليم  إلى  الصين  في   )

في   والمساهما  لديها  العاملا  القوى  توظيف  الاجتقابليا  والاقتصالتنميا  اديا  ماىيا 
ى القادرة  والمواهب  المهارات  وتطوير  الوظيفي،  التطوير  وتعزيز  لى  للصين، 

الدولي المستوى  ىلى  مشاركا ،  المنافسا  السيالا  وثائق  تدىم  ذلك  ىلى  ىلاوة 
، إلى  وتطويرم  التعليم الفني والمهني والتدريب أصحاب المصلحا الآخرين في توفير  

ىل العمن  تثقيف  جانب  وااخلاقيات    ب طلاالى  واايديولوجي  السيالي  بالتعليم 
المهنيا، وتدريب ااشخاع ذوي المهارات المهنيا، وتقديم التوجيه المهني لتحسين  

 The Central Institute for Vocational and Technical)جودة الطلاب 
Education, 2018, 7, 8) 

مهنيا في  التقنيا وال  في المؤلسات   ب التعليم الفني والمهني والتدرييهدف  كما  
إلى:  ,(Zouliatou, 2017, 183) الصين 

(https://www.trade.gov/country-commercial-guides/china, 
2022)  
إلى  للانتقال  روابط    وضع (1) المهارات  اكتساب  دائمامزاولا  من  من    ؛مهنا 

 فرع التعلم مدى الحياة.دىم خلال 
من خلال توفير فرع التعلم    ؛بالمهارات في الفصول الدراليازيادة الوىي   (2)

 العملي للشباب.
لتبقى    ه؛ىلى تطوير أنظما التدريب وممارلات  المدربينمساىدة المعلمين و  (3)

 وثيقا الصلا بالمستقبن واحتياجات المهنيين المهرة.
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إليهاب  الطلاب   تزويد  (4) يحتاجون  التي  التعليميا  لاكتشاف ومتابعا    ؛اادوات 
 دى المهارات.إح
  مستقبلي لتطوير قرق جديدة ومبتكرة للتعليم ال  ؛معلميندىم المؤلسات وال (5)

 والمهارات المطلوبا.
التكنولوجي   (6) التاير  مع  التكيف  ىلى  والاقتصاد  العاملا  القوى  قدرة  زيادة 

 السريع.
 توفير المزيد من العمال المهرة لدىم الصناىا.  (7)

المستداما   التنميا  لتحقيق  إجراءات  الصين  والمهني وتتخذ  الفني    للتعليم 
ويُ والتدريب  تطوير    دّ عَ ،  دفع  في  ااهميا  بالي  أمر ا  الح ومي  الفني  الدىم  التعليم 

لير   ؛مهم  التعليم الفني والمهني والتدريب   حيث إن    ؛إلى اامام  والمهني والتدريب 
العمن المزيد من فرع  يوفر  التعليم    فقط انه  أنه  ذلك  ااهم من  ولكن  للشباب، 

 Bo, 2012, 7). ) والتدريب الذي يحتاجه الجميع
الفني والمهني والتدريب   وفي هذا السياق، يعمن نظام   -  في الصين  التعليم 

تنفيذ   يتضمنحيث  ؛  يا الريفيا والزراىيا في البلاد كأداة لتعزيز التنم  -بش ن كبير 
الفني  التعليم  من  مختلفا  مستويات  ىشرة  الحاديا  الخمسيا  الوقنيا  التنميا  خطا 

مليون ىامن زراىي للتوظيف، كما    185يب الوظيفي لر  تدر ال  وتم توفيروالمهني،  
من    أن   في  60أكثر  وظائف  يجدون  الصين  في  المهنيا  المدارس  ٪ من خريجي 

المحليا وبذلكالمناقق  والتدريب التتقديم    يتمُّ   ،  والمهني  الفني  لتحقيق    عليم  بنجال 
المستداما المالتنميا  باىتبارها  الدولا  من  النشطا  والمشاركا  الرئيرو ز ،  إلى   ،د 

جذاب ا للطلاب   التعليم الفني والمهني والتدريب جانب قدر كبير من الحوافز لجعن  
 .  (Adekunle, 2019, 475) وأولياء اامور
في الصين يهدف إلى     الفني والمهني والتدريب التعليم  ا لبق أن  مم  يتضح  

التنميا في  والمساهما  لديها  العاملا  القوى  توظيف  قابليا  الاجتماىيا    تعزيز 
للصين، والتدريب ويركز    والاقتصاديا  والمهني  الفني  وإتقان    التعليم  تعلم  ىلى 
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فا إلى  التقنيات المتخصصا والمبادئ العلميا التي تقوم ىليها هذم التقنيات، بالإضا
كما تهدف وثائق السيالا إلى دىم تطوير نظام    ،المعرفا العاما والمهارات والقيم
ىلى حديث  مهني  نطاق    تعليم  وتوليع  الصين،  احتياجات  يلبي  ىالمي  مستوى 

ا المهني  االتعليم  من  العديد  وإنتاا  العادي  لرلتعليم  ىاليا    لابتكارات لم افئ  الفنيا 
 الجودة. 

 المهنية والتقنية: البرامج  -4

وياطي    ،الحالي في الصين شاملا    التعليم الفني والمهني والتدريب نظام    دُّ عَ يُ 
البرا من  متنوىا  الرلميامجموىا  وغير  الرلميا  الطلاب   ؛ مج  تم ين  أجن  من 

ي العثور ىلى شيء  بيئا  مع  نالب  ت والمتدربين من  الخاصا في  لوق  احتياجاتهم 
في    دُّ عَ يُ كما  (،  (Hao, 2012, 8العمن المهارات  والمهني تطوير  الفني  التعليم 
تعزيز  ىنصر ا مهم ا في نظام التعليم الصيني، وكان له تأثير ىميق ىلى    والتدريب 

يين، ووضعت الح وما  العمالا الوقنيا والقدرة التنافسيا ىلى مدى العقدين الماض
لنظام   شاملا  رؤيا  والتدريب الصينيا  والمهني  الفني  تقودم الحدي  التعليم  الذي  ث 

تم   وقد  ولديها   الح وما،  المحليا  بالصناىات  الصلا  وثيقا  جديدة  برامج  تطوير 
توظيف   حرة)معدلات  مؤلسات  بمشاركىاليا  (  ىمن  وتحفز  الصناىا،  التعليم  ا 

والتدريب  والمهني  الصناىات   الفني  مع  العمن  تم  ىلى  وقد  من   ،  العديد  تضمين 
المدارس الصناىي في  التعاون  تقديم    آليات  والمهني  بش ن جيد في  الفني  التعليم 

 .  (The World bank, 2018)والتدريب 
والتدريب يشير  و  والمهني  الفني  ىلى  التعلإلى    التعليم  والتدريب  الفني  يم 

المهارات التي توفرها البرامج المختلفا، بما في ذلك برامج ما قبن التوظيف، وبرامج  
الصناىي التلمذة  وبرامج  الوظائف،  وبرامج  نقن  العمن،  أثناء  التدريب  وبرامج  ا، 

برامج   وأصبحت  والتدريب الشهادات،  والمهني  الفني  لتنميا   التعليم  ضرورة 
منخف     ؛المهارات  والتثمار  العمالا،  كثيف  اقتصاد  من  الصين  انتقال  أجن  من 

يعتمد بش ن أكبر ىلى الالتهلاك    ،إلى اقتصاد خدمات ماهر تقني ا وىالي ااداء
   (Postiglione, Tang, 2019, 132, 133 ).المحلي
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  الموادتركز ىلى    برامج متنوىا  الإىداديا  المرحلا  في  المهنيا   المدارس  تقدمو 
الدرال   ويتمُّ ،  الفنيا  والمهارات   العاما المناهج  المهنيا  تصميم  المدارس  في  يا 
يتضمن  ؛  الثانويا ىلى  البحيث  المحددة  العاما  ااكاديميا  المهارات  توى المسثلث 

التعليم وزارة  قبن  من  يتمُّ الوقني  الثاني  والثلث  الصعيد   ،  ىلى  أخرى  مرة    تعريفه 
بمهنا معينا،   المرتبط  يتعلق    الثالث مرة أخرى   الثلث   تحديد   يتمُّ   كماالوقني  فيما 

محلي   المهني  المحليابالمجال  المؤلسات  بمساىدة  المدرلا  مستوى  ىلى   ا 
(Mehrotra, Devi, Gandhi, 2013, 4). 

التعليم الفني والمهني  وتعمن وزارة التربيا والتعليم ىلى تطوير وتحديث منهج  
ا  والتدريب  الصناىيا  اللجنا  مع  للتلوقنيبالتعاون  المهنيا  والتدريب  حيث  ؛  عليم 

الصلا ذات  والصناىات  الإدارات  وتديرها  اللجنا  تدرير    ، وذلكتألست  من أجن 
والتدريب  والمهني  الفني  ويالتعليم  قبن  ،  من  معتمدة  المؤلسات  تكون  أن  جب 

التعليم وزارة  تضعها  التي  واللوائح  السيالات  ىلى  بناء   المحليا  التعليم   للطات 
(The Central Institute for Vocational and Technical Education, 

2018, 10)  
المناهج  و  من  نوىين  ىلى  ألالي  بش ن  والمهني  الفني  التعليم  يعتمد 
همالدراليا المعرفاا؛  ىلى  القائما  المناهج  الكفاءة  ،:  ىلى  المعتمدة   ،والمناهج 

ىلى الكفاءة    يب ويركز ااول ىلى نقن المعرفا المهنيا، ويهدف ااخير إلى التدر 
ويعتمد ،  والمهني في الصين ىلى المعرفا  الفنيويعتمد التعليم    ،بش ن ىام  المهنيا

ال المناهج  ألالي ىلى  تطوير  الصينيا بش ن  الالتبطان، دراليا  أللوب وقريقا 
سب بخبراتهم التدريسيا  وتعني قريقا الالتبطان أن المعلمين يطرحون المحتوى اان

ىام الع،  بش ن  المويتحدث  من  أفكار ديد  ىن  في  علمين  المناهج  محتوى  حول  هم 
ومع ذلك ،  يع المعلميندم أخير ا من قبن جماكتشاف المحتوى وتأكي  يتمُّ   ، ثم  البدايا
صم    فإن   التي  إلى  المناهج  تفتقر  ما  غالب ا  المعلمون  بالاحتياجات   ىلاقتهامها 

محتوى    وبعبارة أخرى فإن    ؛رلايركزون دائم ا ىلى داخن المد  همالمهنيا الفعليا؛ ان  
للتعليم   الدراليا  واالاس    الفنيالمناهج  النظريا  ىلى  يركز  الصيني  والمهني 

 . (Wu, Ye, 2018, 68) ر ببطء مع تطور النظريا التربويام الذي يتاي  والنظا
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الكفاءة،    ويتمُّ  القائم ىلى  والتعلم  الطالب  المتمحورة حول  التعلم  مناهج  تنفيذ 
ى ر  وذ  ااخرى العديد  لك  البلدان  كليات    ،من  أن  والمهني  كما  الفني  التعليم 

يوفر ذلك   بحيث الخاصا؛  ا  يم نها من تطوير مناهجه   الصينيا في وضع   والتدريب 
للاقتصاد   الفوريا  الاحتياجات  تلبي  جديدة  مناهج  لتطوير  الإم انات  من  الكثير 

 (Bunning(et.al.), 2011, 15) الصيني
الوالتجاب   والمهنالتعليم  والتدريب فني  والمستقبليا    ي  الحاليا  للمتطلبات 

العماليا  الخاع)النقابات  القطاع  لمهارات الصناىا، فمن االالي إشراك شركاء 
تصميم وتنفيذ ليالات والتراتيجيات وبرامج  و   أو الصناىا أو الشركا( في تخطيط
تقدم ا كبير ا في   وبالمثن أحرزت الح وما الصينيا،  التعليم الفني والمهني والتدريب 

في  تش الخاع  القطاع  شراكات  من  ا  جد  قلين  وىدد  الوزارات  بين  التنسيق  جيع 
وأنشطا   والتدريب تخطيط  والمهني  الفني  ىام  ،  التعليم  في  المثال   لبين  ىلى 

بناء  قر  م  2013 الشيوىي الصيني تسريع  للحزب  الثامن ىشر  الوقني  المؤتمر  ر 
والتعليم، وتعزيز    لزراىاوا  تكامن بين الصناىا نظام تعليم مهني حديث، وتعميق ال

القوى   التعاون بين الشركات والتعليم المهني العالي من أجن التدريب العالي، وجودة
أصدر مجلر الدولا والوزارات المعنيا    م2014وفي ىام    ،العاملا والمواهب الماهرة

التخطيط لبناء نظام  ىلى التوالي قرار ا بشأن تسريع تطوير التعليم المهني الحديث و 
)ت حديث  مهني  الإقار  2020-2014عليم  بناء  التراتيجيات  حدد  والذي   ،)

 .(Dobbo, 2018, 84)والهي ن العام لرنظام تعليم مهني متكامن قائم ىلى الطلب 
تطوير البرامج التدريبيا والمناهج بناء  ىلى المعايير المهنيا التي تراىي    ويتمُّ 

لاحتيا  المحددة  وتشار المتطلبات  العمن،  لوق  بنشااجات  الشركات  وضع    ك  في 
المناهج وتصميم  أكفاء    ،المعايير  متدربين  المهنيا  المدارس  تنتج  أن  يضمن  وهذا 
والمعار  بالمهارات  بيتمتعون  الصلا  ذات  اللازما  والمواقف  ومن    العمن،  سوق ف 

المدرلا،   المناهج الدراليا تؤكد ىلى التدريب العملي القائم ىلى  ااهميا بم ان أن  
إ بيئا صناىيبالإضافا  في  العملي  التدريب  مع الى  والتعلم  العمن  بين  وتجمع    ، ا، 

بقدر لا بأس به من الالتقلاليا في    التعليم الفني والمهني والتدريب وتتمتع مدارس  
التي   العاما  المهنيا  المعايير  لتلبيا  بالمدرلا  الخاصا  الدراليا  المناهج  تطوير 

التالبشريا والضمان الا  وضعتها وزارة الموارد  ي وضعتها جتماىي ومعايير التعليم 
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تجري وزارة التربيا والتعليم تقييمات في الكليات المهنيا  كما    ،وزارة التربيا والتعليم
 . (The World Bank, 2018 )لضمان الجودة

والمهني يتضمن محتوى    الفنيوتجدر الإشارة مما لبق إلى أن منهج التعليم  
لمدرلا، ومحتوى التعلم الذاتي  فصول الدراليا، ومحتوى التعلم بعد االتدرير في ال

القدرات  ذوي  ااشخاع  تدريب  في  المتمثن  هدفه  في  المنهج  ويستمر  للطلاب، 
المهنياحيث    العمليا. بالممارلا  وثيق ا  ارتباق ا  التعليم    ،يرتبط  يؤكد   الفني كما 

 ة أن ما يتم تعلمه يم ن تطبيقه. والمهني ىلى فكر 
 . لابالط -5

م    والثانويا   الإىداديا :  مستويات   ثلاثا   ىلى  الصين   في   المهني  التعليم  يُقد 
حيث  والعاليا  ويهدف   ،الإىداديا  المهنيا  المدارس  في  ألالي  بش ن  إجراؤم  يتمُّ ؛ 
 االاليا   المهنيا  بالمعرفا  ااخرى   القطاىات   في  والموظفين  العمال  تدريب   إلى
 بعد   الفنيو   المهني  التعليم  إلى   المهني   يم التعل  يشيرو   المهنيا،  المهارات   وبع  
ويج  الإلزامي  التعليم  لنوات   من  جزء   وهو  ،الابتدائي  التعليم  ي ون   أن  ب التسعا، 
 الشباب   من  أو  الابتدائيا  المدارس  خريجي  من  المهنياالثانويا    المدرلا  في  الطلاب 
؛ من أجن  لنوات   4  إلى  3  من  متعليمه   يستمر   وأن  ،المعادلا  الثقافيا  المعرفا  ذوي 
 المهنيا  المدارس  تقعو   الريفي،  الاقتصاد   لتنميا  العاملا  القوى   احتياجات   تلبيا

فيهاتطور    أقن  الاقتصاد إن     حيث   ؛الريفيا  المناقق  في  رئير  بش ن  الإىداديا  ا 
(Ministry of Education of the People’s Republic  of China 

October 2006, 20 ) . 
الثاتتعد  و  المدارس  المهنيا و د  الفنيا    ؛التقنيا في الصيننويا  المدارس  ومنها: 
من لنتين إلى ثلاث لنوات بعد التخرا في   امتولط    ا، تدريب  م أربع لنوات التي تقدّ 
وتقبن مدارس .  الجميلا، والاابات القانوني، والفنون  ، والعمن  مثن: التجارة  ؛مجالات 

الم في  تعليمهم  تألف  الذين  الطلاب  العمال  من  تدريب  المتولطا  الثانويا  رحلا 
الفنيا المهنيا التي    ؛ىامين من التدريب في مهن مثن: النجارة واللحام، والمدارس 

قبلت قلاب المدارس الإىداديا أو المتولطا في دورات مدتها من لنا إلى ثلاث  



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            456      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ف والتصو لنوات  والخياقا  الطبخ  ااخرى ي  والخدمات  الفوتوغرافي  والمدارس ،  ير 
الز  قدّ المتولطا  التي  الزراىياراىيا  والعلوم  االاليا  المواد  للمدارس وكان    ،مت 
لحاجا إلى التدريب أثناء  ن من اا قل  مم    ؛من البرامجالمهنيا والتقنيا العديد    الثانويا
التعلم    وبالتالي؛  العمن أكثر ،  وتكاليفهخف  وقت  الطلاب  ذلك كان  ىلاوة ىلى 

للدرالا   ا  روابط    انهحمال  هناك  واكانت  التدريب  المستقبليابين     لوظائف 
us.(http://countrystudies . /China/67.htm, 2022) 

: من المدارس  أنواع  أربعاب  الخاع   الثانوي   الفنيو   المهني التعليم    نظاموارتبط  
  المهنيا،   الثانويا  والمدارس  العمال،  تدريب   ومدارس  المتخصصا،  الثانويا  ارسمد ال

 ومع قلا ىدد المدارس الثانويا المهنيا فإن   .رللكبا  المتخصصا  الثانويا  والمدارس
  يم ن  لا  والمجتمع الاقتصاد  لتنميا خاصاو  الماضي في لعبته الذي التاريخي دورها

  ىلى   المهني  والتدريب   التعليم  من   النوع  هذا  يوفر  أخرى   ناحيا  من.  به  الالتهانا
  ىدد  وكذلك  ،الوقت   ذلك  في  المختلفا  لصناىات ل  التقنيين  المهنيين   من  العديد   ااقن
 ,Yuan) الصينيا  الح وما  مستويات   في  القطاىات   مختلف  في  الكوادر  من  كبير

Wang,2021, 375) . 
بو  الفني والماهتمت الصين بضبط ىمليا الالتحاق  بما   هني والتدريب التعليم 

ىلى المعرفا، اامر الذي   وقائم   ،نحو مجتمع أكثر ابتكار ا  ك البلاد يتماشى مع تحرُّ 
ع المزيد من الطلاب، ا شج  مم    ؛ى إلى خف  رلوم التعليم في جميع المجالات أد  

ببرامج   الالتحاق  ىلى  الفقراء،  والتدريب وخاصا  والمهني  الفني  هو    ،التعليم  كما 
حيث تسهم الح وما بقوة في تعليم الطلاب  ؛  نالا التعليم في الصيالحال في لي
 .(Zouliatou, 2017, 183, 187)خلفيا ىائليا فقيرة  القادمين من

التعليم وأربع وزارات وهيئات أخرى  2009وىليه ففي ىام   م، أصدرت وزارة 
المد  الريفيا في  الدراليا لطلاب االر  الرلوم  العمن بشأن الإىفاء من  ارس آراء 

ء من  ىفاتوليع تاطيا الإ   المهنيا الثانويا والطلاب المتخصصين في الزراىا، وتم  
مرات  ثلاث  الدراليا  من  ،  الرلوم  أكثر  يتمتع  الحاضر  الوقت  من  90وفي   ٪

file:///C:/Users/Dream/AppData/Roaming/Microsoft/Word/(http:/countrystudies
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هذا هو تمثين  ،  ياالطلاب في المدارس المهنيا الثانويا بالإىفاء من الرلوم الدرال
 . (Yuan, Wang, 2021, 379 ) المساواة في التعليم المهني
الصي  العالم  نوتمتلك  في  مهني  تعليم  نظام  ىام  ؛أكبر  تبين  م2018  ففي   ،
  10300في ذلك  مؤلسا تعليم مهني في الدولا بما    11700  وجود ىدد حوالي

حديث امليون    9.282  وىدد ،  مهنياثانويا  مدرلا   إلى  قالب مسجلين  بالإضافا   ،
حوالي الطلاب  قالب   26.855  ىدد  و مليون  اب،  تحديد  أكثر  ىدد   ،ش ن  بلي 

، وهو  مليون قالب   5.594الطلاب المسجلين حديث ا في المدارس الثانويا المهنيا  
يمثن   إجمالي  ،  ٪41.37ما  في  ىدد  من  قلاب الطلاب  من  الفئا  التعليم    هذم 
 . (http://moe.gov.cn, 2019)الثانوي 

تأكيد ىلى جهود الصين لتطوير وإصلال نظام   ي  فني والمهنالتعليم الوثما 
 (Maruyama, 2020, 149, 150 ) :، ومنها ما يلييب والتدر 
في المرحلا   التعليم الفني والمهني والتدريب ع الناجح في الوصول إلى التولُّ  -أ

العليا ااخرى   ،الثانويا  والرلوم  الدراليا  الرلوم  من  الإىفاء   ،من خلال 
 محروما.لافقيرة و في الحالات الوتوفير المساىدة الماليا للطلاب 

متعدِّ تطوير نظا  -ب  المستويات  م  والتدريب د  والمهني  الفني  يتألف من    للتعليم 
والتدريب  والمهني  الفني  )شهادة(  التعليم  فوق  الثانوي  وما  الفني  ،  التعليم 

و )دبلوم(  والمهني والتدريب  الفني والمهني والتدريب ،  ىلى مستوى    التعليم 
)درجا(الب  العليا  والدرالات  و الوريوس  الفني  تعال،  والتدريب ليم   والمهني 

 )دبلوم وغير دبلوم(.المستمر
جودة   -ا لتحسين  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  التخدام  التعليم  تعزيز 

 .الفني والمهني والتدريب 
التعليم الفني والمهني  لتطوير وإصلال نظام    كاملابذل جهود متواصلا ومت -د 

والخ  والتدريب  والسيالات  القوانين  دىم  خلال  والممارلامن  منذ  طط  ت 
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أواخر التسعينيات، بناء  ىلى الالتقرار السيالي والاقتصادي والاجتماىي  
 في البلاد.
الفني والمهني والتدريب   أن    ،ا لبقيتضح مم    مهما  قناة  الصين  في  التعليم 

 إنشاء   إلى  ويهدف،  الإىداديا  المرحلا  في  درالتهم  بعد   الطلاب   م انا  تحديد   لإىادة
  التدريب   وبرامج  ،المهني  المدرلي  التعليم  من  كلا    يشمن  متمالك  نيهم  تعليم  نظام
الفني والمهني والتدريب بع  مدارس  في    المهني نجحت في تحفيز  التي    التعليم 
ت   ،الطلاب  لديهم  ي ون  أن  تحقيقها ىلى  ىلى  والعمن  ىاليا  خلال   طلعات  من 

آفاقهم بتوليع  للطلاب  و السمال  في  ،  للدرالا  فرع  والالخار توفير  تواصن  ا 
الفع  ؛  اتعاون مع الشركات المشهورة ىالمي  وال التدابير  الا حيث يم ن أن توفر هذم 

ا حالم ا بالاتجام لسيالا الإصلال المستقبليا  لدى الطلاب وأفراد المجتمع. إحسال 

    ن وتدريبهم:والمعلم -6
في والتدريب   ومدربي   معلمي   يُشترَا  والمهني  الفني    مالتعلي   مستوى ب  التعليم 

  ي ون   أن  ب تتطل    ، والتيالثانويا  المهنيا  المعلمين  معايير  تلبيا  في الصين  الثانوي 
  المقابلا،   المهنيا  والصفات   العام  التعليم  معلمي  صفات   من  ب ن  مجهزين  المعلمون 
، العمليا  والخبرات   المحدثا،  والتقنيات   الصناىا،  باتجاهات   المعرفا  ذلك  في  بما
  الحصول   إلى   المعلمون   يحتاا  العالي  غير  ثانوي لا  بعد   ما   التعليم  مستوى   ىلىو 
  يقومون   الذين   أولئك  ىلى  نفسه   الشيء  وينطبق  ىمليا،  وخبرة  جامعيا  درجات   ىلى
  الجامعات   متقدِّ ، و العالي  التعليم  مستوى   في  التعليم الفني والمهني والتدريب   بتدرير
والتدريب التعليم    مجال  في   المعلمين  تدريب   وبرامج والمهني    مؤلسات   في   الفني 
والتدريب   ومدربي  لمعلمي  تدريب ا   العالي  التعليم  والمهني  الفني   الخدما   قبن  التعليم 
 . (UNEVOC Centre, 2018,9)وأثناءها

ا هيئا  المختلفاويختلف هي ن  المهنيا  للمدارس  الصين  لتدرير  أن  في  إلا   ،  
 & Zhao) يب التعليم الفني والمهني والتدر هناك ىموم ا اانواع التاليا من معلمي  

Xue ,2021, 381, 382). 
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والمهارات   -أ المعرفا  تدرير  ىن  مسؤولون  المتخصصا  الدورات  معلمو 
تشمن   والدورات  للطلاب،  الشاملا  المهنيا  الكفاءة  لتحسين  المتخصصا 
المتخصصا مع تعزيز منهج   الممارلا  الدورات االاليا والعاديا، ودورة 

المت والدورات  العمن  مع  المتكامن  الممارلا(، التعلم   + )النظريا  كاملا 
 العديد من معلمي الدورات ليصبحوا معلمين مؤهلين مزدوجين.  ويعمن

توجيه  حيث  عمليا،  التدريبيا  ال  لدورات ا  علموم  -ب  المدربين  ىلى  يجب 
اكتس التدريرالطلاب ومساىدتهم ىلى  لخطا  وفق ا  المهارات  وتشمن  ،  اب 

التد  خطط  وصياغا  المهارات  تنميا  المهامهم  و ريب  اللاحق عملي  التنفيذ 
أيض  ،  لها يتعهدون  وهم  م ان  با  في  والسلاما  المهنيا  ااخلاقيات  تعليم 

 العمن. 
، حيث سؤولون ىن تدرير المعرفا العامام  ،دورات المعرفا العاما  علموم -ا

واللاات   يتمّ  والرياضيات  الصينيا  اللاا  العاما:  المعرفا  دورات  تدرير 
الكم وألاليات  ىلااجنبيا  البيوتر،  غرار  العادياى  بالمعنى    مدرلا 

ا جميع دورات العلوم الطبيعيا والعلوم الإنسانيا   ااولع، وتاطي هذم أيض 
الا الدورات  ذلك  في  بما  المتخصصا،  الدورات  أو  بالتثناء  ختياريا 

 في لياق التطورات المجتمعيا ااولع نطاق ا.  ضرات )أحداث( خاصامحا
ا مهم  زدوجا تطهلات المالمعلمون ذوو المؤ عَدُّ  يُ  -د  ي قطاع التعليم  ا فور ا جديد 

الصين في  د بمعنى  ؛  المهني  المؤهلات   محد  ذوو  المعلمون  يستطيع 
م ألماء  ق ىليه لَ طْ يُ ، و لنظريا وجلسات الممارلاالمزدوجا تدرير الدورات ا
 مختلفا في مدارس مختلفا. 

يتمُّ  -ه متخصصون  أشخاع  المتفرغين  غير  قبن    المعلمون  من  إشراكهم 
المال والمدارس  لدورات كليات  التفرغ  ىدم  ألاس  أو    هنيا ىلى  متخصصا 

تدريبيا ىمليا بدوام جزئي في    ويتمُّ ،  بش ن ىام  دورات  المعلمين  توظيف 
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المهنيا  كنٍّ  والمدارس  المؤلسات  من  في    من  يعودون  التثنائيا  حالات 
 بسبب نقل المعلمين في مجالات معينا.  ؛التقاىد 

يطور الالمدربون   -و تدر متخصصون  برامج  داخن  ون  متنوىا  بألاليب  يبيا 
، جن تلبيا قلب المؤلسات والمجتمعمن أ  ؛محددةالالمؤلسات والمجالات  

 .  هدريب وتنظيموهم مسؤولون ىن صياغا خطط الت
لن  ويتمتع   ااصار  الطاقاالمعلمون  من  بمزيد  أكثر    ،ا  ىلى  وي ونون  قدرة 

ا،  وي ملون بعضهم   ،ولديهم مزاياهم الخاصا  ،جديدةالمعرفا  ال  تعلم وإذا كان   بعض 
، فلا ا ومتولطي العمر والشباب با معقولا من المعلمين ااكبر لن  لدى المدرلا نس

يم نه بن  فحسب،  أفضن  بش ن  الوظيفا  أداء  ثبات يم نهم  ىلى  الحفاظ  ا  أيض  م 
 . (Wu, Ye, 2018, 208) هيئا التدرير والتمراريتها وتراثها

التدرير    ويتمُّ  في  و التركيز  المهني  التطبيقي    الفنيبالتعليم  الجانب  ىلى 
ولذلك يجب أن تتمتع أش ال    ؛ات الطلاب التحويليا في المعرفا(للمعرفا )تقويا قدر 
 (. Wu, Ye, 2018, 195: )ينت التالي بالخاصيتينتنظيم التدرير  

أن تكون مساحا التدرير والعا، بحيث تكون مواقع أنشطا التدرير للتعليم   (1)
و  تفي    الفنيالمهني  أن  ويجب  العام،  للتعليم  المخصصا  تلك  من  أولع 

و  المهني  التدرير  انشطا  المخصصا  أنشطا    الفنيااماكن  بمتطلبات 
العملي محاكاة    ؛التدريب  ومختبرات  للكهربائيين،  الكهربائيا  )المعامن  مثن: 

للمحالبا، وورش ىمن تدريبيا، ومصانع، وفنادق، ومطاىم، وحتى ااراضي  
التج العاماالزراىيا  التعليميا  اانشطا  متطلبات  وكذلك  أجن    ؛ريبيا(،  من 

 تعزيز الاحتراف لدى الطلاب. 
بحيث تتكيف أنشطا التدرير في التعليم    ؛يجب أن ي ون وقت التدرير مرن ا (2)

كما  ،  مع متطلبات اانشطا المهنيا، إلى جانب القواىد العاما  الفنيالمهني و 
أن   وفق    مدةر  تايّ ت يجب  التدرير  منظمين  أنشطا  الطلاب  كان  إذا  لما  ا 
 ب ىلى الفور أو للمشاركا في بع  اانشطا الاجتماىيا. يللتدر 
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الصينيم2009ىام    وفي الح وما  أقلقت  لتدريب  ،  الوقنيا  الخطا  ا 
والتعليم  المعلمين التربيا  وزارة  أصدرته  للمعلمين  كبير  وقني  برنامج  أول  وهي   ،

الماليا م،  ووزارة  مبادرة  البرنامج  الشاوهذا  الجودة  لتحسين  في هما  للمعلمين  ملا 
،  التعليم الفني والمهني والتدريب المدارس الابتدائيا والإىداديا والثانويا المهنيا في  

ىلى و  المعلمين  تشجيع  خلال  من  المعلم  مهارات  تعزيز  ىلى  البرنامج  يركز 
العمليا   المهنيا  المهارات  الم تس و اكتساب  العمنالخبرات  ىالم  في  ىام  وفي    ،با 

هذام2013 قام  بتدريب    ،  مؤهن    علمم  14500البرنامج  مقاقعا    37  فيمهني 
  9000وخضع    ،معلم فرصا للتدريب في الخارا  900منح    وتم    ،ومدينا ألاليا
للتدريب في   ،أكثر من ىامين من الخبرة العملياولديهم    ،ىام ا  35معلم دون لن  

  (Bai, Geng, 2014, 5, 6) . اتهم العمليامؤلسات كبيرة لتعزيز مهار 
التدريب  مقدمو  الصين   وي ون  ا  في  وتعقيد  تنوى ا  ويشملون أكثر    مقدمي   ، 

ن من القطاع الخاع يقومون  ي، ومقدم هنيا العاما التي تمولها الح وماالمدارس الم
بتدريب  ألالي  المؤهلا  بش ن  الاختبارات  ىلى  مختلف  ،  الطلاب  بين  والعلاقا 

 (. Yu, 2015, 4تعاونيا في الصين) ت سمقدمي الخدمات أكثر تنافسيا ولي
معلمو   والتدريب ويحتاا  والمهني  الفني  التخدام    التعليم  مهارة  إتقان  إلى 
التعليم أو مدارس  التقنيات الحديثا، وتنظّ  الفني والمهني والتدريب م إدارات    التعليم 

للمعلمينىل  اتدريب   المعلومات  تكنولوجيا  قدر كم،  ى  إتقان  إلى  المعلمون  يحتاا  ة ا 
ير  المعلومات إذا كان هناك تايير منهجي في التدر رقميا أقوى وتأمين المزيد من  

الرقمنا،  والتعلم بسبب  تسارع  ااقن  ىلى  حيث أو  جديدة   ؛  مسارات  الرقمنا  تفتح 
ىلى   والتدريب للحصول  والمهني  الفني  التاييراالتعليم  من خلال  ليما  لا  في  ،  ت 

 ,the International Labour Office).  اهأو وقت  هاوم ان  تهاومد   الدرالاأنماا  
2020, 105) 

، فقد حظي التعليم الفني والمهني والتدريب إلى جانب التدريب ااولي لمعلمي  
التايرات   ألاس  ىلى  الصين  في  كبير  باهتمام  للمعلمين  الإضافي  التعليم 
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الإنت ىمليات  وكذلك  والاجتماىيا،  التأهين  الاقتصاديا  ومتطلبات  المتايرة  اا 
 (Bünning (et.al.), 2011, 15).لنوىيا

بهدف أن   ؛للتعليم الفني والمهني والتدريب ر الصين برنامجها التدريبي  وتطوِّ 
ويتمُّ  المستداما،  بالتنميا  ذا صلا  التدريب في مجال    ي ون  برنامج  التعليم  تحديث 

والتدريب  والمهني  بالتمرار  الفني  الصين  اليُ   حيث   ؛في  المناهج  إلى  دراليا  نظر 
وبما يتوافق ،  بسبب التايرات التي تحدث في المجتمع  ؛ا ىمليا دينامي ياىلى أنه

في   للأفراد  التعلم  خبرات  ىلى  يقتصر  لا  الذي  الكلي  التعليم  برنامج  حاجا  مع 
اال أيض  المجتمع  ىلى  بن  فقط،  التدريبي    ،مدرلا  البرنامج  معايير  ويعتمد  ىلى 

ها من لنُّ   مات من الصناىات وتم  ا بمساهتطويره  الكفاءة الوقنيا للعمن، والتي تم  
  ىلى لبين المثال   -الثانويا العليا  وفي المدارس المهنيا    ،ت الصلاقبن الوزارات ذا

الكفاءات ااكاديميا العاما المحددة ىلى   ثلث تصميم البرنامج بحيث يتضمن    تم    -
الوق والتعليمنالمستوى  التربيا  وزارة  قبن  من  المي  من  آخر  وثلث  المحدد   وى حت، 

فيما يتعلق بالمجال    تحديد الثلث المتبقي مرة أخرى  يتمُّ   ا المرتبط بمهنا معينا، وأخير  
 ,Zouliatouا ىلى مستوى المدرلا مع مساىدة الشركات المحليا )المهني محلي  

2017, 183, 184 .) 
المعلمين بالصين في المدارس المهنيا الخضوع لشهر واحد في ويُطلب من  
كن ىامين  ،ىام  الصناىا  كن  شهرين  وترقيتهم،   ؛أو  الوظيفي  تقدمهم  أجن  من 

الصناىا   واحتياجات  التقنيات  بأحدث  يزودهم  المؤلسات  في  العملي  والتدريب 
 .  (Mehrotra, Devi, Gandhi, 2013, 3)المتطورة

هي لا   الصين  وضعت  مجال  وه ذا  في  المعلمين  لتدريب  الفني    التعليم 
  التعليم الفني والمهني والتدريب وأقسام معلمي  ن كليات  يتكون م  والمهني والتدريب 
معلمي   والتدريب لتدريب  والمهني  الفني  شاملا  التعليم  جامعات  وكليات في   ،
)يُ  ىاديا  لمعلمي  وجامعات  العالي  التعليم  مؤلسات  بالم  إليها  الشار  فني  التعليم 
والتدريب  الحاضر  والمهني  الوقت  وفي  الصين  ت(،  في  لت  40وجد  دريب مؤلسا 

التعليم قسم ا لتدريب معلمي    32من بينها  ،  التعليم الفني والمهني والتدريب معلمي  
والتدريب  والمهني  و    الفني  شاملا  جامعات  لمعلمي    8في  الفني كليات  التعليم 
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والتدريب  تمثن  والمهني  والتي  إج5.6،  من  الكليات  ٪  ىدد  الجامعات أو  مالي 
 .(Zhao & Xue ,2021, 384)العاديا 
ول تعمن ىلى تحفيز المعلمين للحصالصينيا  الح وما    ا لبق أن  مم    حض يت

التعليم الفني والمهني  بحيث ي ون جميع معلمي  ؛  ىلى مؤهلات المهارات بأنفسهم
المهني    والتدريب  التطوير  أجن  من  ومهارات  أكاديميا  بمؤهلات  مرتين  مؤهلين 

لتحسين جودة التدريب في   الح وما الصينيا تسعى جاهدة    المستمر، إلى جانب أن  
والتدريب  والمهني  الفني  ابتكار  التعليم  وتعزيز  التعليميا،  الموارد  تقالم  وتحقيق   ،
 .مهني والتدريب التعليم الفني والألاليب التدرير والتعلم في 

 الإدارة والتمويل:  -7
مس  دُّ عَ تُ  والتعليم  التربيا  إدارة  ئوزارة  ىن  والمهني    نظامولا  الفني  التعليم 
لتعاون مع لجنا التنميا  با  التعليم الفني والمهني والتدريب مول  ، ويُ هوتمويل  دريب والت

الاجتماىي،  والإصلال والضمان  البشريا  الموارد  ووزارة  المحلي،  ،  اوالح ومات 
دور ا مهم  وتل المحليا  الميزانيات  الح وميا،  عب  ااموال  لوائح    تم  و ا بخلاف  إدخال 

التكالي تقالم  ىلى  تشجع  الخاع جديدة  القطاع  مع  الماليا  والفوائد   The) ف 
Central Institute for Vocational and Technical Education, 

2018, 9) . 
الإدارات  المركزياالتعلي  وتعمن  الح وما  قيادة  تحت  كنظام  الصين  في  ، ميا 

التعليم    يتمُّ و  المهني من قبن الح وما المركزيا والتنسيق والإدارة التخطيط لتطوير 
ىن    ولا ئقوق الإنسان والوزارات ااخرى مسوزارة الموارد البشريا وحكما أن     ،لكلياا

ت )مناقق الح م الذاتي  وتضع المقاقعا  ،ولياتهمئقضايا التعليم المهني ضمن مس
وتصد  السيالات  الصلا(  ذات  والإدارات  والقطاىات  والبلديات  للمناقق  رها 

حليا والمت التعليميا للح وما المركزيا  حيث إنه نظام يجمع بين الإدارا؛  المختلفا
بين الإدارة    (أدنى  -أىلى)ىلاقا    إلى جانب وجود   ،تحت إشراف السيالا المركزيا

 . (Wu, ye, 2018, 245)  التربويا المركزيا وإدارة التعليم المحليا
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ىلى   تأكيد  مس   أن  وثما  نظام  مدارس  ئتنفيذ  في  المدير  الفني  وليا  التعليم 
والتد  فع    ريب والمهني  قيادة  بين    ؛النظام  العلاقا  يقوي  ، والحزب   الح وماحيث 

للمشاركا في  المعلمينويثير حماس ، فسهفي الوقت ن ويجلب جهود القادة الإداريين
المدارس ويحسن   الإداريمن  إدارة  المدرليالكفاءة  التعليم  للمدارس وجودة  إلى    ،ا 

أنه   بين    من  ا في حن مساوئ الإدارةيلعب دور ا مهم  جانب  التمييز    الح وما ىدم 
والتبدال  والحزب  ب،  ا  ويتمُّ   ،الح وماالحزب  القادة  هؤلاء  يتمتعون اختيار  لذين 

ويسمح لهم بإدراك أفكارهم    الإدارة،، ويفهمون التعليم و هم وتعيين  بالعبقريا والشجاىا 
تطبيق   من  المديرين  من  ا  ىدد  يمّ ن  أنه  كما  الإدارة.  مستوى  وتحسين  الإداريا، 

يم ّ لحقو ا قانوني  بش ن  المدارسئنهم من إصلال شق  التخدام   ،ون  ذلك  في    بما 
 . (Wu, ye, 2018, 249)الكوادر وتقييم العمن 

لعام   المهني  التعليم  قانون  تخصيل  1996ويتطلب  ميزانيا    %  20م  من 
  التعليم السنويا للتعليم والتدريب المهنيين، وتلعب اللامركزيا الماليا للنظام الصيني 

التعليم   م  للح تنفيذ  في  مهم ا  دور ا  المحليا  للح ومات  الذاتي  المهني، والالتقلال 
أو ترتب جزء ا من التعليم المهني من    ،اخصل الح ومات المحليا مبلا ا خاص  وت

ال الإضافيا  للتعليمالرلوم  تحصيلها  قررت  التي  تخصيل  محليا  إلى  بالإضافا   ،
م الريفالمزيد  المهني  للتدريب  ااموال  ذلك    ،ين  جانب  جميع إلى  ىلى  يتعين 

من رواتبها في التدريب أثناء الخدما،    %  1.5المؤلسات كسيالا ىاما، التخدام  
ا الكبار  الح وما  تسهم  وأيض  تدريب   ,Mehrotra) .بمبلي معادل لالتخدامه في 

Devi, Gandhi, 2013, 4) 
ىام   أ2017وفي  جميع  في  المهني  للتعليم  الح ومي  التموين  بلي    اء نحم 

تحسين نظام المساىدة الطلابيا الذي يستهدف   تم  و   ،مليار يوان صيني  335البلاد  
من الرلوم الدراليا    حيث يوفر إىفاء    ؛الدخن المنخف    الطلاب من االر ذات 

ا إلى   م رس المهنيا الثانويا ىلى التوالي، وقدّ ٪ من قلاب المدا40و  ،  ٪90ومنح 
ا لر   ت ىلى مدى السنوا،  التوالي  لىالمهنيا ى  ب الكليات ٪ من قلا25٪ و  30منح 
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مليون ألرة    8.5قت  ، حق  ضن التطور السريع للتعليم المهني فبالثلاث الماضيا، و 
حلم ىائلاتهم  تاريخ  في  مرة  الكليااول  إلى  أقفالهم  إرلال  في  الوقت  ،  هم  وفي 

المهني   تم    نفسه التدريب  لتوفير  والارب  الشرق  بين  إقليمي  تعاون  خطا  تنفيذ 
الريفيين   والعمال  والعاقليللمزارىين  المسرحين  والعمال  العمن المهاجرين  ىن  ن 
الإىاقا ذوي  يسمم  ؛  وااشخاع  بش نا  في  هم  مجال  مشاركا     كبير  في  البلاد 

 . (http://moe.gov.cn, 2019) ااخيرة تخفيف حدة الفقر خلال السنوات 
أن   تأكيد ىلى  التعلي  وثما  في  ب ثافا  تستثمر  لوزارة  الصين  ووفق ا  المهني،  م 

المركزيا  اليا خص  الم يوان في    25.71صت الح وما  لتعزيز 2020ىام  مليار  م 
بما    ،لاكما أىلنت العديد من الح ومات الإقليميا ىن تدابير مفص    ؛التعليم المهني

لخمسيا الثالثا نه في فترة الخطا اأالوزارة    وضحت و ،  في ذلك الدىم المالي للقطاع
 ( خص  (2020-2016ىشرة  الم،  الح وما  يوان    129.27ركزيا  صت  مليار 

المهني التعليم  جودة  متولط    ،لتحسين  لنوي  نمو   ,Xinhua)  ٪ 9.8بمعدل 
huaxia, 2020 .) 

والتدريب تموين    عَتبر ويُ  والمهني  الفني  من    التعليم  كبير ا  جزء ا  الصين  في 
ل   والسلطات نفسها  -بش ن ىام   -تموين التعليم   انواع مختلفا   ات الميزاني  تخصِّ

يتمُّ  والتي  والتدريب،  التعليم  الإجماليا  تضمينها في  من  الميزانيات  وهم من    ،نفر 
ويعانون من قيود تشايليا    حيث المبدأ يخضعون لنفر القواىد والإجراءات الإداريا 

الح وميا  ،امماثل اللامركزيا  نحو  الكبرى  الخطوات  أىقاب  ومسؤولو    .وفي 
ا  في  والمدن  مسؤولون  المقاقعات  كبير   -لصين  حد  المدارس  -إلى  إدارة    ، ىن 

مديري المدارس لديهم مساحا كافيا لاتخاذ   وبمجرد تخصيل الميزانيات يبدو أن  
ي التي  منالباالقرارات  أن  ،  رونها  ىلى  ىلامات  مهتمون مدير   وهناك  المدارس  ي 

ب المؤلسات  وإشراك  إضافيا،  تموين  فرع  والتكشاف  البيروقراقيا،  ش ن  بتقلين 
 (Asian Development Bank, 2009, 14). ال في اتخاذ القرارات فع  
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 وذلك لكون   ؛لرئير في تموين التعليم في الصينالدولا المصدر ا  دُّ عَ تُ ىليه  و 
مالي   مركزي  لا  الصيني  المد   االاقتصاد  الح ومات والتعليم  لسلطا  يخضع  رلي 

إن    ؛المحليا م حيث  ااكبر  الحصا  تتحمن  الإنفاقها  التع  ن  ىام   ،ليمىلى  ومنذ 
المدارس  2009 لطلاب  مجانيا  الدراليا  الرلوم  لجعن  مبادرة  الح وما  اتخذت  م 

ا الح وما أيض  العليا، وقدمت  الثانويا  لتوفير    المهنيا  يوان    1500مخطط ا وقني ا 
لتاطيا    ؛تدريب المهني من المناقق الريفياكدىم لطلاب التعليم وال  ؛صيني لنوي ا
 للتعليم الفني والمهني والتدريب أما بالنسبا  ،  فقات الطعام والإقامايا ونلدرالالرلوم ا

الصين   افإن ه  في  معظم  ان  قانوني ا؛  امجاني  ااموال  من  يأتي   ،لح وميالتموين 
تم   ذلك  القطاع   ومع  مع  والفوائد  التكاليف  تقالم  ىلى  تشجع  جديدة  لوائح  إدخال 
 (KPMG Advisory Services Private, 2020,19)الخاع: 
مم  يتبي   أن  ن  تحلين  ا لبق  ىند  الحالي  ه  إدارة  الوضع    الفني التعليم    انظما 

التقنيا والمهنيا يتمُّ   نجد أن    والمهني في الصين، إنشاؤها وإدارتها    معظم المدارس 
  من قبن الح ومات البلديا أو من قبن الح ومات البلديا والمحليا مجتمعا، كما أن  

ا  ط المحلي لير  تنفيذ التخطي  ا للإدارة العاما فحسب، بن يم ن أن يثير أيض  مفيد 
 اىد في إدارة المدارسوالصناىات التي تسحماس المؤلسات والفئات الاجتماىيا  

 .والالتفادة منها
 الخريجون:  -8

في   والاجتماىيا  الاقتصاديا  التنميا  في  أكبر  مساهما  المهني  التعليم  يقدم 
الم بناء رأس  المدارس الصين من خلال  توظيف خريجي  وبلي معدل  البشري،  ال 
من   أكثر  الثانويا  لمدة  95المهنيا  وت  ٪10  متتاليا،  معدل خريجي  لنوات  جاوز 

وفي ىام    ،٪ في السنوات ااخيرة90ن تخرجهم  لكليات المهنيا بعد لتا أشهر ما
اقعات  ٪ من خريجي التعليم المهني وظائف في المق70وجد ما يقرب من    2018
مد والمدن   من  من  ارلهمالقريبا  وأكثر  مم  70؛  في ٪  العمن  لوق  يدخلون  ن 

وأصبح    ،عليم المهنيتخرجوا من مؤلسات التالتصنيع الحديث والصناىات الناشئا  
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الشركات  شب ات  أو  مجموىات  تطوير  لتسهين  جديدة  قوة  المهني  التعليم  خريجو 
إ الإقليميا  الصناىات  ودفع  والمتولطا،  ااالصايرة  الطرف  للسلا لى  من    ىلى 

تعاونت الصين مع العديد من الدول الناميا والمنظمات بالإضافا إلى ذلك    ،القيما
ا خدمات  تقديم  في  البلدان الدوليا  هذم  في  المدارس  بناء  لمشاريع  والدىم  لتدريب 

 ,http://moe.gov.cnوتبادل الخبرات الخاصا بها في تطوير التعليم المهني )
2019.) 

أن تأكيد ىلى  المهنيي  وثما  أكثر رضا ىن  الخريجين  ي ونون  الصين  ن في 
شركا    38ومن خلال مسح    ،جيا من نظرائهم في التعليم العاموظائفهم وأكثر إنتا

وب ينفي مد  بالقرب من شناهاي  أن  تبي    ؛ينتين  التعليم    ن  العمال ذوي خلفيا  أداء 
عاما، من حيث  المهني بالضرورة أفضن من أداء العمال ذوي الخلفيا التعليميا ال

العمن   والطمولموقف  الجماىي  والعمن  أن    ،والكفاءة  ذو يالعامل   إلا  الخلفيا    ي ن 
لا تعليميا  المهنيا  خلفيا  لديهم  الذين  أولئك  من  أكثر  بالضرورة  ي سبون   
 .  (Wang, 2017, 50, 51)ىاما

التعليم الفني    لخريجي  المهما  المزايا  إحدى  تجدر الإشارة إلى أن    ومم ا لبق
  المتخرجين وذلك ان     بسرىا؛  وظيفا  ىلى  الحصول  يم نهم  أنه  يب والمهني والتدر 

، كما أن  دولا الصين العمن  لوق   في  بمزايا  يتمتعون   والتقنيا   المهنيا  المدارس  من
ب   ، التشرافيا  لتكون   الصناىات؛  مع  روابطها  ىلى  المؤلسي  الطابع  إضفاءتهتم 
جانب  المتايرة  ارات المه  لاحتياجات   لتستجيب   برامجها  وتعدين إلى    التخدام ، 
و التدريب   تقديم  في  التكنولوجيا   التقنيا   معرفتهم  مستوى   لرفع  معلميهم  تدريب ؛ 
 .الطالب  حول المتمحور التدرير نهج  وتعزيز العمليا ومهاراتهم
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في    التعليم الفني والمهني والتدريبفي نظام  ثالثًا: العوامل الثقافية المؤثرة
 : الصين

العوا الثقافومن  نظام  من  في  المؤثرة  والتدريب يا  والمهني  الفني  في    التعليم 
 الصين ما يلي: 

 العامل الجغرافي:  -1
وىلى الساحن    ،تقع جمهوريا الصين الشعبيا في الجزء الشرقي من قارة آليا

الشمال   الشماليا من  السوفيتيا وكوريا  الهادي، وتحدها روليا  المحيط  الاربي من 
والجم وروليا  الشمالالشرقي،  من  الشعبيا  المناوليا  الجنوب    ،هوريا  من  والهند 

مساحتها   وتبلي  الجنوب،  من  وروما  ثالث 2كم 9.597.000الاربي  بذلك  وهي   ،
 (. 2، 1،  1987ني,دول العالم من حيث المساحا. )قوا

أراضي   تحتن  حيث  المناخيا؛  المناقق  أكثر  ىبر  الصينيا  ااراضي  وتمتد 
مناخيا  مناقق  لت  هيالصين  المعتدلا،   :؛  والمنطقا  الباردة،  المعتدلا  المنطقا 

والمن الالتوائيا،  شبه  والمنطقا  الدافئا،  المعتدلا  والمنطقا  والمنطقا  الحارة،  طقا 
أراضي   ،الالتوائيا معظم  والالتوائيا  الدافئا  والمعتدلا  المعتدلا  المنطقا  وتحتن 

ف المائيا في  وتختلف الظرو   ، ان ممتاز لمعيشا الإنسان وتطورمالصين، وهى م
اختلاف   كبير  الصين  لقوا  ا  معدل  يبلي  السنا  فخلال  اارض؛  اتساع  بسبب  ا؛ 

السنوي يتجاوز لتا ألف ا، والتساقط العام  اامطار لتمائا وتسعا وىشرين مليمتر  
 (Wikipedia, the free encyclopedia, China, 2022).مليار متر م عب 

الجبال   واله  ٪33وتاطي  الصين،  مساحا  وااحوا26ضاب  من  ض %، 
والسهول  19٪، والتلال۱۲،  وحوالي  %10٪،  من    ٪ 69،  الصينيا  ااراضي  من 

أن   كما  والمرتفعات،  والتلال  لديها خمر    الجبال  الرئيسا، الصين  الجبال  للالن 
متر فوق مستوى لطح البحر،    ۸۰۰۰ولبعا من قمم الجبال التي هي أىلى من  
الرئيسا   الطبوغرافيا  الميزات  وبناء  وتشمن  والنبت،  ىام    تشيناهاي  تقديرات  ىلى 
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% من ااراضي صالحا للزراىا في الصين، وزرىت منها    1,86م، حوالي  2005
 (.(Library of Congress ,2006,86% محاصين دائما   1,3حوالي 

الولطى   والمنطقا  الشرقيا  الساحليا  المنطقا  إلى  جارافي ا  الصين  وتنقسم 
فالمنطقا  الاربيا؛  الولطى    والمنطقا  المناقق  من  أغنى  الصين  شرق  الساحليا 

نتقن من الشرق إلى الارب والاربيا، وبش ن ىام تنخف  الكثافا الس انيا ىندما ن
(Martinez (et.al.),2014, 290 ) . 

ن تأثير العامن الجارافي في الصين من خلال قيام ح ومات المقاقعات يتبي  
ع التعليم ىلى كافا المستويات في إقار  بالتخطيط الشامن والتنسيق بين جميع أنوا 

الريفيا المناقق  في  المهني  التعليم  وتطوير  القضائيا،  التعليم    ،ولاياتها  ي ون  وأن 
أىمّ  والتدريب  أكثر  المهني  ريفيا  مناقق  يُ   ،ليشمن  ىمن  مستوى نف  وأي  ىلى  ذ 

وفق   ي ون  أن  يجب  التدريب  ومراكز  المهني  التعليم  في  للاحتياجات المحافظا    ا 
أن  ،  المحليا التي  كما  المهنيا  المدارس  المختلفا من  اانواع  تحديد  تمتلك للطا  ها 

أو المنهج  نوع  وأيض    تحدد  المحليات،  المسجلين في  الطلاب  لديها وظائف  ىدد  ا 
 إداريا ومستويات ىن المدارس المهنيا في ااقاليم.

 العامل القتصادي: -2
السوق   دُّ عَ تُ  ىلى  متزايد  بش ن  وتؤثر  العالم،  في  اقتصاد  أكبر  ثاني  الصين 
والسيالياالع الاقتصاديا  الناحيتين  من  لاىب    ،الميا  الصين  جعن  متزايد وذلك  ا 

ا أيض  الارب  ولكن في  آليا  فقط في  لير  إن    ؛ااهميا  التصنيع في    حيث  قطاع 
للبلا المستدام  الاقتصادي  النمو  في  مساهم رئير  الح وما  الصين  أدركت  وقد  د، 

  ، قوتها العاملا في التصنيع ضروريا للجودة والإنتاجيا  الصينيا منذ فترة قويلا أن  
أد   من  كما  الطلب  في  مستمرة  زيادة  إلى  الصين  في  السريع  الاقتصادي  النمو  ى 

 .     (Li (et.al.), 2019, 153, 154)لوق العمن الصيني ىلى العمالا الماهرة
نسبا   من  وانخفضت  مدقع  فقر  في  يعيشون  الذين  الصين  في  88ل ان   ٪

إلى  1981ىام  ىام  1م  في  ان  ٪2018  نظر ا  الفقر،   ؛  ىلى  قضت  الصين 
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الحياة رغيد  مجتمع  إلى  ما    -وتحولت  حد  ىام    –إلى  وجددت 2020بحلول   ،
العالي، وبعد إنشاء جمهوريا الصين    التعليم الفني والمهني والتدريب التزامها تجام  

م، بدأت الصين في نقن جوانب الاقتصاد المخطط للاتحاد 1949ا في ىام  الشعبي
الوزارات    ؛السوفيتي مختلف  تديرها  التي  الصناىات  بين  الوثيق  التكامن  لضمان 

الف وكلياتها ومعاهدها  تم    ،نياالح وميا ومدارلها  الموجه  الاقتصاد  هذا    وفي مثن 
التدريب والتوظيف بطريقا من أىلى إلى  ذ القرارات المتعلقا بالتعليم والمهارات و اتخا

ىام   وفي  أقلق  1978ألفن،  في  Deng Xiaoping م،  البلاد  بيني  شياو  دني 
مسار الإصلال الاقتصادي الذي التمر اكثر من أربعين ىام ا وهو مسؤول ىن  

 (Postiglione, Tang, 2019, . 131)في الصين ا النمو والتنميا غير المسبوق
ال العقود  الماضيا وىلى مدى  الفني والمهني والتدريب أثبت    قليلا  في    التعليم 

للاقتصاد  إليها  الحاجا  تشتد  التي  الماهرة  العاملا  القوى  توفير  نجاحه في  الصين 
من العمالا  لريع النمو، ولمواجها تحديات التحديث الصناىي ونقل المعروض  

ة التكيف مطلوبا  الجهود المستمرة للإصلال وإىاد    كما أن    ،في المستقبن المنظور
وتبن   الحالي،  المهني  والتدريب  التعليم  نظام  من  لتحديث  للسلا  الح وما  ت 

والإجراءات  التعل  ؛السيالات  الصينلتعزيز  في  المهني  والتدريب  توليع  امنه؛  يم   :
والتدر  بالتعليم  الالتحاق  التإجمالي  جودة  وتحسين  المهني،  إقلاق    وتم  ،  دريريب 
التجري  المشاريع  من  للتولع  ىدد  تجربا  وتجميعها  المبتكرة  اافكار  لاختبار  بيا 
 (.(Hao, 2012, 18اللاحق ىلى مستوى الدولا

أد   ىلى  وقد  للصين  الاقتصادي  الانفتال  إصلاحات ى  إلى  الخارجي  العالم 
في  رئيس البلاد ا  داخن  أد  مم    ؛السوق  في  ا  مذهن  نمو  إلى  الاقتصاد  ى  حجم 

مما يجعلها ثالث    ؛% 6,7لتجارة العالميا إلى ن من االصيني؛ فارتفع نصيب الصي
( %( في  13,6(، والولايات المتحدة )٪6  14.5أكبر تاجر بعد الاتحاد ااوروبي )
موجه   المبدأ  كان  حيث  التعليميا  االعالم؛  الإصلاحات  تحقيق    ؛لإحداث  أجن  من 
والعلوم   م في مجالات الزراىا والصناىا والدفاع الوقني"التحديثات ااربع من التقد 
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ثم   ومن  التعليم   والتكنولوجيا،  لنظام  النهائيا  الهي لا  إىادة  في  الصين   بدأت 
Durden, Yang, 2006, 624)).         

أن  ووفق   أظهرت  فقد  الصين  في  العاملا  القوى  ىن  الخبراء  لتقديرات  نسبا   ا 
جمهوريا   في  العاملا  الصناىا  القوى  في  الشعبيا  العالصين  )القوة  املا ااوليا 

القوى العاملا    لترتفعم ، في حين  ۲۰۲۰ىام  % في  25لتنخف  إلى    (الزراىيا
ير في هي ن الصناىا في الحضر  ي % والتا45لى إ)الخدمات(  في الصناىا الثالثا
  (Kerning & Rui, 2009 ).٪55ليرتفع إلى 

 فيإدارة مدارس التعليم الثانوي الصناىي    يفيتضح أثر العوامن الاقتصاديا  
، بالإضافا  مدرلا متولطا، معظمها لديها مصانع صايرة  300ر أكثر من  ظهو 
مصانع    إلى بعدة  اتصال  لها  مدرلا  وكن  الريفيا،  المناقق  في  فرىيا  مدارس 

المن المجموىات  الريف، وقد هي  وبع   ا  أتجا في  ا  لكبير للصناىا فرص  الانتشار 
للعمن المهرة  ،كثيرة  ونصف  المهرة  للعمال  اهتمام  وانع  ، والوظائف  ىلى  ذلك   ر 

التع في  بالتولع  العمنالصين  أجن  من  والتعليم  الفني  إلى    ،ليم    أن  بالإضافا 
أد   للصين  الاقتصادي  المال الانفتال  رأس  ىلى  الحصول  في  الفرصا  إلى  ى 

 ااجنبي والتقنيات الحديثا والمفاهيم الجديدة للإدارة والتعليم إلى البلاد.  
 العامل السياسي:  -3

الصين دول تألست   الشيوىي الحزب  بقيادة  م 1949 ىام أكتوبر في ا 
 الح م نظام اتسم وقد  وشاق، قوين نضال بعد  وذلك  توني، ماوتسي وقائدم الصيني
 زمام وإمساك الشديدة بالدي تاتوريا الستينيات  نهايا حتى ااولى التنميا مراحن في

 يالفن  والتعليم  التعليم  لاليما الحياة مقاليد  كافا ىلى الدولا  ليطرة ا وأيض   اامور،
الفترة    في الثقافيا الثورة مع تزامنت  لياليا ثورة الصين وشهدت ،  نيالمه والتدريب 
 اتدريجي    اوتطور   السيالي، نظامها  في تايرات  ىنها ، ونتج )م۱۹۷۹-۱۹66من )
 المركزيا أو الاشتراكي الديمقراقي النظام إلى المستبد  الدي تاتوري  النظام من

 الفني التعليم  ومنه التعليمي نظامها لتشمن  التطورات  تلك والتدت  قيا الديمقرا
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 ,Angus, Maddison, 1998). ومؤلساته مستوياته ب افا المهني والتدريب 
55)  

وتتمتع الح ومات الإقليميا في الصين بالتقلاليا كبيرة في تطوير تشريعات  
للبلاد  الشالعا  المساحا  إلى  ذلك  ويرجع  المهني؛  الثقافيا،  التعليم  والاختلافات   ،

 ,Yu, 2015 والاختلافات في مستويات التنميا الاقتصاديا بين المناقق المختلفا
4).) 

رئير    دُّ عَ وتُ  ويشان  اشتراكيا،  دولا  الرئير  الصين  موقع  لسلطتين  لالدولا 
والتشريعيا بالسيالا    ،التنفيذيا  الخاصا  توجيهاته  بإصدار  موقعه  بح م  ويقوم 
زة الدولا، ويرأس الحزب الشيوىي الصيني، ويضع السيالا التعليميا  التعليميا اجه 

الخطب   في  المعلنا  توجيهاته  خلال  الوقني، من  الحزب  ومؤتمرات  السياليا 
اللامركزيا   إلىالتحول من المركزيا الشديدة    وأىمال اللجنا المركزيا للتعليم، وقد تم  

المسئولينإصبح  أف جميع  ىقد  يتمُّ    شراك  كن من خلال  الشعبي  الوقني  المؤتمر 
 (Library of Congress, 2006, 27 ).خمر لنوات 
للسلطا  أم   بالنسبا  وفق    دُّ عَ يُ   ،التشريعياا  الوقني  الشعبي  للدلتور  المؤتمر  ا 

التشريعيا   السلطا  الدائما  ولجنته  المؤتمر  فيمارس  الدولا"؛  لسلطا  جهاز  أىلى 
تخابهم بوالطا المقاقعات، والمناقق ذاتيا  ان  للدولا، ويتكون المؤتمر من نواب يتمُّ 

ا الخاضعا جميعها لإدارة مباشرة من  والبلديات  يتمُّ الح م،  المركزيا، كما   لح وما 
ا بوالطا القوات المسلحا، ويسمح لجميع ااقليات في  انتخاب نواب المؤتمر أيض  

بقيا للمؤتمر  الدائما  اللجنا  وتقوم  المؤتمر،  داخن  ملائم  بتمثين  ىمليا  الصين  دة 
 ( (Ibid ,27الانتخابات 

والإ الدلتور  تعدين  الشعبي للطا  المجلر  الدلتوريا  السلطا  شراف وتعطي 
تنفيذم، ولنّ  والمو   وتعديلها،  القوانين  ىلى  المعاهدات،  وإلااء  افقا ىلى والتصديق 

للدولا العاما  كبار  الموازنا  وولاقا  والاجتماىيا،  الاقتصاديا  التنميا  وخطط   ،
والمح ما المسئولين   الدولا،  مجلر  ىمن  ىلى  والإشراف  والقضاء،  الدولا  في 
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من تلك المهام في الالم  المجلر الشعبي العديد    الشعبيا العليا، وفي الواقع يمارس
الحزب   ىوإحد   ،فقط إصرار  هو  الشعبي  المجلر  لضعف  الرئيسا  االباب 

الحزب.  لقرارات  مطاقي  ختم  بمثابا  الشعب  مجلر  باىتبار  الشيوىي 
(Lawrence &Martin, 2013, 3, 7) 

في جمهوريا  الحزب الشيوىي الصيني الحزب السيالي الوحيد القانوني    دُّ عَ ويُ 
من    ٪5أي حوالي    ؛ومليون ىض  70ولدى الحزب ما يزيد ىن    ،الصين الشعبيا
الصين ااكبر في  مم    ؛ ل ان  السيالي  الحزب   ,Gallagher)  (2009,ا يجعله 

Michael Abrar, Hasan & et. Al 
تحقيقها   ىلى  والإشراف  التعليمي  النظام  أهداف  بتحديد  الحزب  ويقوم 

ويقوم   و وتوجيهها  التعليميا،  السيالات  والإشراف  بصياغا  تنفيذها  ولائن  تحديد 
ىمليا تنفيذها ورقابتها، ومن ناحيا أخرى يقوم الحزب بدور التعبئا للمجتمع   ىىل

ىل لتنفيذ   وهيمنته  تدخله  ويفرض  ورقابتها،    ىااهداف،  وتنفيذها  السيالات  صنع 
التعليمي السيالات  ب ن مستويات صنع  الحزب واضحا  بالدور  وىلاقا  يقوم  ا فهو 

ىلالرئ يشرف  الذي  وهو  في صياغتها،  من خلال    ىير  المركزيا تنفيذها  اللجنا 
السيالي ىل  ثم    ؛والم تب  بالرقابا  الحزب  ومد   ىيقوم  السيالات،  هذم   ىتنفيذ 
اهدا مع تحقيقها  المستترة  المساواة  أللوب  ذلك  في  الشيوىي  الحزب  ويتبع  فها، 

الم غير  المصالح  جماىات  داخن بع   الصراع  أللوب  يتبع  كما  نظما، 
 (. (Durden & Yang,  2006الحزب 

الشعبيا نظام   الصين  أربعا مستويات، ا  م ون    اقضائي    اوتمتلك جمهوريا  من 
العليا الشعبيا  المح ما  العلوي  الجزء  المحاكم    في  الدنيا وهي  ب ين، والمحاكم  في 

الح  ذاتيا  والمناقق  المقاقعات  العليا في  والمحاكم  الشعبيا  الخاصا،  والبلديات  م 
المحافظا مستوى  ىلى  المتولطا  المقاقعات  وأيض    ،الشعبيا  من  أجزاء  في  ا 

في   االاليا  الشعبيا  والمحاكم  الخاصا،  والبلديات  الح م  ذاتيا  والمناقق 
لتعامن مع المسائن التي تمر  لات ودوائر البلديا، ومحاكم خاصا  ت والبلد المحافظا
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والاابات النواحي   الميام  ونقن  الحديديا  والس ك  والنقن   Library of) .العس ريا 
Congress, Federal Research Division Country Profile, 2010, 

28) 
، الدولا والمجتمع  ىالحزب الشيوىي الصيني يهيمن ىل  ا لبق أن  لاحت مم  يُ و 

السيالي   النظام  يشمن  ااخرى كما  المؤلسات  من  اثنين  ااولهما  ؛للدولا  ،  ى: 
وااخرى، ثمانيا أحزاب لياليا قفيفا في ،  تشاريا السياليا الشعبياالمؤتمرات الال

الديمقراقيا"والمعروف  ،الصين ااحزاب   " بالم  و ا  في ،  التعليميا  السيالا  تسعى 
عبيا إلى ىدم الفصن بين التربيا والسيالا والعمن ىلي الدمج  جمهوريا الصين الش
أن   كما  تمثن    هابينهما،  التي  الجديدة  الديمقراقيا  قبيعا  من  التربيا  أهداف  تستمد 
 ليالا الدولا.

 العامل التكنولوجي:  -4
التنميا   تحقيق  شأنها  من  وتقنيا  رقميا  وثورة  تنمويا  قفزة  الصين  شهدت 

اد المعرفا، واهتمت بتكثيف إصلال التعليم الفني والتدريب التكنولوجيا وبناء اقتص
دىم   مع  المهنالمهني  والتدريب  التعليم  ومراكز  مدارس  بين  والتنميا  الروابط  ي 

ضمان    ؛الصناىيا وال  اوذلك  التقنيا  المهارات  العمال  تؤهلهم  لإكساب  التي  عمليا 
 (Misko (et.al.), 2005, 34, 35)ماهرين.  ليصبحوا ىمالا  
أن    اوحرص   في  والمتمثلا  المستقبليا  أهدافها  تحقيق  ىلى  الصين  دولا  من 

م، حرصت  2025ح الدولا الصناىيا الابتكاريا ااولى في العالم بحلول ىام  تصب 
ىلى تطوير التعليم الفني والتدريب المهني، وربط مخرجات المدارس الثانويا الفنيا  

ال وتفعين  التنمويا  الدولا  بتوجهات  المستدام، الصناىيا  المهني  والتدريب  تعليم 
وذلك في إقار ليالا الدولا الوقنيا لتنميا  وتوفير برامج متنوىا لتنميا مهاراتهم،  

 ( .( Klorer & Stepan, 2015, 1المهارات 
  2030ووضعت الدولا التراتيجيا التنميا الاقتصاديا والاجتماىيا المستداما  

ر ومتناغم وخلاق وىالي الجودة، م، وتهدف إلى بناء مجتمع متطو 2013في ىام  
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تكنولوجيا   في  الالتثمار  اللوجستيا،  وتشجيع  والخدمات  والاتصالات  المعلومات 
ونادت بالتثمار إم انات رأس المال البشري وإقلاق المجال لها للإبداع، وتعزيز  

اافراد  لمختلف  والتدريب  التعليم  الفنيا    ،فرع  الثانويا  المدارس  خريجي  خاصا 
 The World Bank & the Development)     الصناىيا.

Research Center of the State Council, 2013, 19, 20) 
لبق تعمن الصين ىلى تعزيز التخدام تكنولوجيا المعلومات    وفي ضوء ما

جودة    ؛والاتصالات  والتدريب لتحسين  والمهني  الفني  السيالات  التعليم  وصياغا   ،
ىلى ألاس    التعليم الفني والمهني والتدريب نظام    واللوائح الوقنيا لإصلال وتطوير

 المبادرات التجريبيا والممارلات المبتكرة ىلى المستوى المحلي.

 في ألمانيا التعليم الفني والمهني والتدريب: الخامسالقسم 
،  في ألمانيا  التعليم الفني والمهني والتدريب حول  البحث    يدور هذا القسم من
 : المحاور التالياىلى ء وذلك من خلال إلقاء الضو 

 : في ألمانياوتطوره   التعليم الفني والمهني والتدريبنشأة  :أولً 
المهنا  االماني إلى مفهوم    التعليم الفني والمهني والتدريب ترجع جذور نظام  

ولع للفخر التعليم المهني ضمن المفهوم اا  دخنالذي يتجاوز الفصن الدرالي، وي
المدني والواجب  أن  مو   ،الوقني  ىام  إلزامي  التعليم  أصبح  نذ  في  مم ا    ؛م1938ا 

المهنيا  جعن   بالمدارس  انتشار االالتحاق  تم  ،  أكثر  النهايا  المهن،    وفي  تصنيف 
ا التلمذة  رلمياوتوحيد  اختبارات  وإدخال  المؤلسات   وتم  ،  لصناىيا،  تشجيع 

خلا من  المشاركا  ىلى  للدولا  الخاصا  قويا  حمايا  تدابير  ل  ودورل  قابات  لنقوي 
في التدريب   العماليا  االماني    ،تصميم  التعليم  داخن  الحركا    أهميا قصوى؛ ولهذم 

"الوجود   جانب  من  العشرين  القرن  في  ااخرى  السياليا  اانظما  التفادت  حيث 
التصديق ىلى "النظام المزدوا"   ، وتم  تعزيز الالتقرار والهويا الوقنياالاجتماىي" ل

ال قانون  خلال  من  ثقانوني ا  ومن  المهني،  يتمتع    م  تدريب  المزدوا  النظام  يزال  لا 
 . (Ra, 2022, 14)بأرقام حضور قويا 
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والتي    ،التعليم الفني والمهني والتدريب وتتمتع ألمانيا بخبرة قويلا في مجال  
ىشر  الثامن  القرنين  في  الصناىيا  الثورة  خلال  الولطى  العصور  إلى  ترجع 

ن مدى أهميا  حيث تبي   ؛دة الإىمار في ألمانيال حقبا إىاوالتالع ىشر، وكذلك خلا
العمليا    –التعليم   المعرفا  مستقبن    –وخاصا  اىتماد   ،بلد اللبناء  إلى  بالإضافا 

والمتولطا الصايرة  ى  الشركات  تدريب  الحجم  مدربين  موظفين  جيد  لى  فتدريب   ؛اا 
مستقبن   في  التثمار  والمجتمعالموظفين  الع  ،المؤلسا  المهارات  جانب  ،  ملياإلى 

النظريا المعرفا  إلى  ا  أيض  المتدربون  بأكملها  ؛ويحتاا  العمن  ىمليا  ولذلك   ؛لفهم 
لعمليا والذي يؤدي إلى التكمال المعرفا ا  ،قورت ألمانيا التدريب المهني المزدوا

المهنيا. المدارس  النظريا في  الفصول  الشركات مع   Embassy of the) من 
federal republic of Germany, N.D., 2) 

الثلث    فإن    ؛وىليه في  يقع  المزدوا  االماني  المهني  والتدريب  التعليم  نظام 
"النظام المزدوا"   التخدام مصطلح  ااخير من القرن التالع ىشر، ومع ذلك لم يتمّ 

الستينيات  العشرين؛  حتى  القرن  من خلال    من  القانوني  إقارم  ىلى  حيث حصن 
إقار ا لجميع ااح ام  ، وذلك يمثن  م1969قانون التدريب المهني االماني في ىام  

تح م  والمستمر  التي  ااولي  المهني  في  و   ،التدريب  تنفيذم  يتم  المهني  للتعليم  وفق ا 
للتعلم   كما يجب ىلى جميع أصحاب    ،لم النظام المزدوالا  وفق ام انين مختلفين 

، الصناىا( ا(ت )الولايات الفيدرالي الولاياو ،  ا المشاركين )الح وما الفيدرالياالمصلح
الفيدراليالتصا للقوانين  ثم    ،رف وفق ا  لتنظيم    ومن  فهي تضمن وجود لائحا وقنيا 

ه لا يشير إلى قوانين المدارس نظام التعليم والتدريب المهني المزدوا، إلى جانب أن  
الخصوع  وجه  ىلى  ولايا  ان    ؛المهنيا  كن  مسؤوليا  هي   ,Pinnow). تلك 

2019, 3) 
ثلاثينيات  تم    ومنذ  الماضي  إ  القرن  التدريب  مدرلا  الم  المدرلا  تايير  لى 
ىام   في  الإمبراقوريا( م 1938المهنيا   مستوى  وتضمن  )ىلى  من    3،  لنوات 

تحديد لاىات الدرالا    تم    لتعليم والتدريب المهني الإلزامي، وفي بدايا ااربعينيات ا
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الدرالي المناهج  بينما  والتماالبوىيا  المدرليا  والسلطات  في  تنسيقه  تم    وينا  ا 
الماضي القرن  من  للتعليم و ،  الخمسينيات  شاملا  لوائح  فرض  في  الحرفا  نجحت 

التي و  المهني  اليدوياوالتدريب  الحرف  لوائح  قانون  يتمّ ،  ضعها  لم  ذلك    لنُّ   ومع 
وا التعليم  ىام  قانون  حتى  المهني  يسم  م1969لتدريب  ما  التدريب  ،  بقانون  ى 

 (.  (Fürstenau Pilz, 2014, 430المهني
إلى أن   الفني والمهني والتدريب   وتجدر الإشارة  يُ التعليم  ا من م  جزء ا مه  دُّ عَ ، 

االماني التعليم  من   ؛نظام  كامن  بدوام  المهني  والتدريب  التعليم  نظام  تطور  فقد 
ليمي في الستينيات والسبعينيات من القرن الماضي، والذي أكد ىلى الإصلال التع
المزدوا" وكان    "النظام  المنظما،  ىمن  أماكن  وفي  المدرلا  في  للمهن  للتحضير 

انتقادم باىتبارم غير    ذلك رد فعن ىلى التدريب القائم ىلى الشركا فقط، والذي تم  
في التعليم والتدريب    قالب ألف    655م التحق أكثر من  2014وفي ىام    ،تربوي 

قرا التحق  حين  في  كامن،  بدوام  بالتعليمالمهني  مليون  وحوالي  العالي  با نصف   ،
 (. (Hossain , 2016ألف ا مسجلين في النظام المزدوا  513

المزدوا  النظام  بترشيد  السبعينيات  منذ  الإضافيا  التطوير  مرحلا  وتتميز 
الدولا نفوذ  قانون  ،  وبتعزيز  الفيدراليا  وينظم  الح وما  مسئوليات  المهني  التدريب 

والنق العمن  أرباب  وممثلي  االمانيا  العمالياوالولايات  م  ابات  حد  معلمي و   ا،إلى 
وضع نظام لإىداد التقارير يهدف إلى جعن    تم    ، ىلاوة ىلى ذلك،  التدريب المهني

والذي   ،هنيالتطورات في لوق التلمذة الصناىيا شفافا في ش ن تقرير التعليم الم
لنوي   نشرم  ىام،  ايتم  ذلك،1972منذ  إلى  وبالإضافا  الشركات،  بين  إنشاء    تم    م 

اكز التدريب المهني لتعوي  أوجه القصور في التلمذة الصناىيا، وخاصا في  مر 
 Fürstenau, Pilz, 2014) مجال التدريب المهني الصاير

, 330, 331)   
أن  م  وثَ  تأكيد ىلى  االماني  ا  المزدوا؛ ان    النظام  بالنظام  التدريب   يوصف 
للتعلم  يتمُّ  م انين  هما في  ال؛  المه:  والمدارس  ألر نياشركات  لاختلاف  ونظر ا  ؛ 
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يتكون الإقار القانوني للتدريب أثناء العمن في    قوانين والمسؤوليات في الم انينال
ي  التدريب المهني الوقن الشركات من قانون الحرف الوقني للقطاع الحرفي وقانون  

ااخرى  المهنيا  القطاىات  حينلجميع  في  المدرلا   يعمن   ،  ىلى  القائم  التدريب 
أو ثلاث لنوات ونصف )تتطلب    لنوات   لولايا، وتستارق ىادة  ثلاث ا  ليطرةتحت  

فقط ىامين  المهن  التدريب    ،بع   فترة  بتخفي   تسمح  لوائح  ا  أيض  وهناك 
الثانويا   الدرالا  شهادة  ىلى  الحاصلين  المدرلا    –لرلمتدربين  ماادرة  التي شهادة 

  18و  16بين  تولط تتراول أىمار المتدربين في المو   ،تسمح بدخول التعليم العالي( 
 . (Ahmed, 2010,56)ىام ا في بدايا التعليم والتدريب 

تاريخ   برامج  وبعد  تنفيذ  من  والتدريب قوين  والمهني  الفني  أدت    التعليم 
مال المؤهلين ىلى الصعيد التايرات الديموغرافيا في السنوات ااخيرة إلى نقل الع

 معروض من العمالا الماهرة يادة المن أجن التالب ىلى هذا التحدي وز ؛  الوقني
التعليم وال نظام  بين  أقوى  إقاما روابط  الح وما ىلى  المهني ومعاهد  تركز  تدريب 

يب  التعليم العالي، وتتحمن الح وما الفيدراليا مسؤوليا التدريب داخن الشركا )التدر 
جزء المدرلي من  ، بينما تتحمن الولايات مسؤوليا الالمهني والتدريب أثناء العمن(

المهنيال أن  ،  تدريب  ا  كما  االمانينظام  المهني  والتدريب  بالم   ،لتعليم  المعروف 
 له  رالخ بقوة في نظام التعليم االماني واالالي والسما المميزة  ظام المزدوا""الن

التعاون بين الشركات الصايرة والمتولطا بش ن رئير من جها والمدارس المهنيا  
جهاالمم من  العام  القطاع  من   KPMG Advisory Services). أخرى   ولا 

Private, 2020, 11) 
السياق هذا  والتدريب   فإن    ،وفي  للتعليم  دولي  دىم  ىلى  الحصول  محاولات 

التركيز االالي في الستينيات كان  في حين  ،  مانياالمهنيين لها تاريخ قوين في أل
المدرليوالسبعينيات   التدريب  نماذا  اىلى تعزيز  منذ  هذا  تحول  فقد  لثمانينيات  ، 

التثمار    ، ويتمُّ ليوما  إلى  إلى تعزيز ااش ال المزدوجا أو التعاونيا للتدريب المهني
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 ,Euler, 2013).الفنيمبالي كبيرة من المال في التعاون الدولي للتدريب المهني و 
11) 

االماني من خلال    التعليم الفني والمهني والتدريب نظام    ا لبق أن  ن مم  يتبي  
يركِّ  ىلتطورم  بقوة  ىاملا  ز  باىتبارم  العملي  التدريب  رئيس  ى  في    الالتقرار  ا 

للبلاد  جانب  ،  الاقتصادي  بالتعاون إلى  ااىمال    الاهتمام  قطاع  مع  الذي الوثيق 
ر  المزدوا  النظام   ، كما أن  سوق العمنإلى توفير وظائف مستداما ل  ىأد     تمي ز وتطو 

بالمدارس    ىلى  ئمالقا  التعلم  ويدمج  ألمانيا،  في  خاع   بش ن النظريا  المعرفا 
 . ركات والمعرفا العمليا بالش

 

 في ألمانيا:   التعليم الفني والمهني والتدريب: نظام ثانيًا
النظم  في ألمانيا من خلال    التعليم الفني والمهني والتدريب يتناول البحث نظام  

 : التاليا الفرىيا
 : للتعليم الفني والمهني والتدريبالبنية التنظيمية  -1

السادلا،   لن  في  كامن  بدوام  الإلزامي  بالتعليم  ألمانيا  في  التلاميذ  يلتحق 
لنوات من المدرلا الابتدائيا    4وبعد  ،  ىام ا  13إلى    9فترة الدرالا من  وتستمر  
ا مختلفاينتقن  تعليميا  فروع  إلى  )المدارس    ؛لتلاميذ  العاما  الثانويا  المدرلا  إما 

من   الصفوف  أو  9إلى    5الثانويا،   ، الإىداديا،  ا(  )المدرلا  المتولطا  لمدرلا 
)المدرل10إلى    5الصفوف من   القواىد  الصفوف من  ( أو مدرلا  الثانويا،    5ا 

(، في كثير من ااحيان تندمج المسارات  13/ 12إلى    11بالإضافا إلى    ،10إلى  
 ,Ahmed, 2010)المختلفا من خلال النظام المزدوا في المستوى الثانوي ااىلى

 توضيح الهي ن التعليمي من خلال الش ن التالي: ن، ويم  .(53
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 في ألمانيا التعليم الفني والمهني والتدريب( 2الش ن )

Source: (UNESCO-UNEVOC, 2012, 8) 
السابق   الفني    لقطاع  االالي  الهي نأن   يتضح من الش ن  والمهني  التعليم 

 وتشير  المدارس،  وأنواع  مجالات   ىلى  موزع  الاتحاديا  ألمانيا  جمهوريا  في  دريب والت
 أقرب   إلى  مرحلا تعليميا  كن  في  التعليم  ومجالات   العمريا  الفئات   بين  الارتباقات 
بأن  ،  الصلا  ذات   للمرحلا   مم ن  دخول  ىمر العلم  والمهني    مع  الفني  التعليم 

من الش ن    ن خمر ىشرة لنا، كما يتبي    يبدأ في المرحلا الثانويا من لن  والتدريب 
 العالي. التعليم ونظام االماني  المهني والتدريب  التعليم في النموذجيا المسارات 

 الجامعات  
 

 
 كليات الفنون التطبيقية 

 
التعليم المهني 

 والتلمذة الصناعية

 
التعليم الثانوي  

 العام 
 

 التعليم الابتدائي

 الثانوية الدنيا 

 بعد الثانوي 
(ISCED 5-8) 

 
التعليم العام  

 والمهني

 الثانوي 
(ISCED 2-3) 

 

 ابتدائي
(ISCED1) 

 

 التعليم العام

ريب والعام  التعليم الفني والمهني والتد

 والمهني   التقني والمهني والعام  

 التعليم الفني والمهني والتدريب 

 التعليم الإلزامي

 المسارات الممكنة
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المزدواوبالنسب للنظام  الرلمي  للهي ن  الحقائق  حصي  ا  بع   الوصف  ر 
كما يجب    ،مي في ألمانيا ىلى التعليم العامحيث لا يقتصر التعليم الإلزا  ؛االاليا
بعد  ىلى   يتخرجون  الذين  والحصول ىلى    10أو    9الطلاب  الدرالا  لنوات من 

شهادة أو من غير شهادة حضور برنامج ما، ويؤدي معظمهم إلى الحصول ىلى  
البر  ااكثر شيوى ا من  والنوع  به رلمي ا،  النظام مؤهن مهني معترف  امج جزء من 

ويُ  بدو سم  المزدوا،  المدرلا  هذم  وتلبي  المهنيا  المدرلا  جزئي  ى  حاجات ام 
تحديد نوع   المتدربين، بالإضافا إلى التدريب العملي الم تسب داخن الشركات، ويتمُّ 

ملف   في  المحددة  والمهارات  المعرفا  خلال  من  المهني  التدريب  دورات  وأهداف 
التدريبيا المهنا  الزمني  تعريف  الجدول  وضع  جانب  إلى  خطا  ،  في  والموضوع 

ولا يجب    ،تزيد فترة التدريب ىن ثلاث لنوات ونصف  بحيث ألا    ؛التدريب الشاملا
  (Lipsmeier, N.D., 83).أن تكون أقصر من ىامين

نوىي  بين  التمييز  كامنويم ن  بدوام  المهنيا  المدارس  من  يشمن   ؛ن  ااول 
العاما،  التعليميا  المؤهلات  اكتساب  في  الطلاب  دىم  إلى  تهدف  التي  المدارس 

للوصول إلى التعليم العالي، والثاني يشمن المدارس التي  ا  شرق ا ألالي    دُّ عَ والتي تُ 
ن هدفها الرئير في منح المؤهلات المهنيا، ويم ن تقسيمها إلى تلك التي تقدم  يتمث  

يتمثن دورها في تزويد المتدربين بألاليات مهنا تدريبيا محددة(، مؤهلات جزئيا )
المستقلاو  المؤهلات  تقدم  التي  دورة  تلك  تقدم  والتي  المهني  ،  التدريب  من  كاملا 

المعتمد بموجب التشريع الفيدرالي االماني أو دورة تؤدي إلى ما يُعرف في ألمانيا 
ا الولايا  تشريعات  تح مها  مساىدة،  وظيفا   ,Fürstenau, Pilz). لفيدراليبالم 

2014, 441)  
إ النظر  المهنيوىند  التدريب  من  أبعد  هو  ما  الفني  نظام    فإن    ؛لى  التعليم 

االماني بدوام كامن هو مثال جيد ىلى الطابع متعدد الوظائف   المهني والتدريب و 
ا  هذا يعني أ ، و التعليم الفني والمهني والتدريب والمؤلسات الذي يم ن أن يتخذم   يض 
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ثلاث    أن   ألالي  بش ن  تخدم  المهنيا  ىلى المدارس  ا  اىتماد  تتشابك  قد  وظائف 
 .(Deissinger, 2014, 96) :تمث ن فيما يلي؛ وتالدورة التدريبيا وإىداد المؤلسا

ا يعني تم ين الشباب  مم   ؛الإىداد المهني )في الاالب من لنا إلى لنتين( -أ
بالتلمذة   الالتحاق  لوق  من  في  حصصهم  تحسين  خلال  من  الصناىيا 

 .التدريب 
الاالب   -ب  )في  الإضافي  الشباب مم    ؛لنوات(  3  –  2التعليم  قيادة  يعني  ا 

 . هين مدرلي أىلىلتحقيق مستوى تأ
وهو ما يعني   ؛التدريب المهني )في الاالب من لنتين إلى ثلاث لنوات( -ا

الصلا بسوق  المهنيا ذات  المؤهلات  لتحقيق  الشباب  المتنقن    قيادة  العمن 
 خارا النظام المزدوا.

من الح وما    وتمويله من قبن كنٍّ   التعليم الفني والمهني والتدريب تنظيم    ويتمُّ 
وال ويتمُّ الفيدراليا  االمانيا،  االمانيا،    ولايات  الصناىا  مع  وثيق  بش ن  تنسيقه 

وفي  القرار  صنع  ىمليات  في  مهم ا  دور ا  العماليا  والنقابات  العمن  أرباب  ويلعب 
الكفاءة،   ومعايير  المناهج  قليلا  و تطوير  الدراليا  المناهج  تختلف  الولايات   قد  بين 

المختلفا )الولايات الاتحاديا(االماني الن  ،ا  التخرا  امتحانات  هائيا موحدة في  لكن 
مهنيا رلميا   مؤهلات  ىلى  الحصول  إلى  وتؤدي  البلاد  أنحاء   ,Speesجميع 

2018).) 
مم  يتبي   أن  ن  لبق    يم ن   لنا  ىشرة  لت   أو  لناىشرة  خمر    لن  في  ها 
  مدرلا   إلى  الذهاب   المهني  المسار  ىلى  للحصول  جاهدين  يسعون   الذين  للطلاب 
 والتدريب   التعليم   هي ن  حيث إن    ؛المزدوا  النظام  إلى  الذهاب   أو   امنك  بدوام  مهنيا 
 المؤهلات   من  ٪92  لحوالي  يسمح  امم    ؛العاليا  بمرونته  زيتمي    ألمانيا  في  المهني
 مزيد   إلى  الحاجا  دون   المستوى   ىاليا  تدريبيا  دورات   إلى  المباشر  بالوصول  المهنيا
 .المؤهلات  من
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 : والتدريبهني التعليم الفني والمسياسة  -2
القانون  أن    يؤكد  ىلى  االماني  لسيطرة  التعليم  الدلتوري  ،  الولايات   يخضع 

  والتي  التعليم،  ليالات   مستقن  بش ن  الواقع  بح م  تقرر  ولايا  كن  أن    هي  والنتيجا 
  تهدف   التعليم  ليالات   الطلاب، كما أن    لإنجاز  المنالبا  المعايير  وضع  تتضمن
والتدريب   في  المساواة   ىدم  من  الحد   إلى والمهني  الفني   ,Lergetporerالتعليم 

Werner, Woessmann, 2017, 7,21).) 
  السعي   في  ملمولا  إجراءات   وتتمثن التراتيجيا الح وما االمانيا في تحديد 

تحقيق لعمليا    التنميا   أهداف  نحو  موجه  نهج  وذلك  الفني  المستداما،  التعليم 
  المقابن   والتدريب   للالتداما  الاالفع    الإدارة   ا ليال  تنفيذ   حيث إن  ؛  والمهني والتدريب 

 تجنب   مثن:  العمن؛  مزايا  توفير  في  مباشر  تأثير  له  العاملا  القوى   أفراد   لجميع
  النفايات   والموارد، وفرز   والميام  الطاقا  التهلاك  تقلين  قريق   ىن  الشركات   تكاليف
 (.(Haertel, N.D., 2التخدامها وإىادة
تصميمها وتنفيذها ومراجعتها    من السيالات التي تم  ألمانيا العديد  يوجد في  و 

وال السنين،  مر  أن    عامنىلى  المهني  الرئير  التدريب  قانون  لديها  والذي   ،ألمانيا 
وهو يح م التعليم المهني والتدريبات المهنيا    ،م2005دخن حيز التنفيذ في مارس  

لديها أح ام بشأن    كما أن    ، المهني والبحث والتخطيط والإحصاءومنظمات التدريب  
 (Jawad, 2019, 31, 32). الارامات لمن لا يحترم اللائحا

نظام التعليم  في    أدوار المؤلسات   م1969قانون التدريب المهني لعام    يحدد و 
المهني وتشمن يويش  ،االماني  الفنيو   والتدريب  المختصا،  الهيئات  هذم  إلى  ر 
المهنيا الفيدراليا   ،الارف  السلطات  مختلف  المهام   وكذلك  الولايات  وللطات 

 ,KPMG Advisory Services Private) هي:و   ؛ الرئيسيا للجهات المختصا
2020, 12) 

 التأكد من ملاءما مراكز التدريب. -أ
 المؤلسات.مراقبا التدريب في  -ب 
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 تقديم المشورة للمؤلسات والمدربين والمتدربين.  -ا
 وضع قوائم ىقود التدريب والاحتفاظ بها. -د 
 حانات وىقد الامتحانات النهائيا.تنظيم نظام الامت -ه

ربط   ىلى  المدرليا  والإدارات  الح ومات  والمهني  وتعمن  الفني  التعليم 
المسئ  والتدريب  بالمؤلسات، وتحوين جزء من  الإم ان  المؤلسات  قدر  إلى  وليات 

الروابط  وإنشاء  الطلب،  حسب  التدريب  وتوجيه  الخاع  الدىم  وتوفير  الخاصا، 
العم للبسوق  مهم  كهدف  التعليميان  أن  ،  سيالات  بالوظيفا    كما  المرتبط  التدريب 

  التعليم الفني والمهني والتدريب أكثر فعاليا فيما يتعلق بعمليا التعلم ونجال خريجي  
      (Lipsmeier, N.P., 87) .في لوق العمن

أن  م  وثَ  ىلى  تأكيد  في   المزدوا  للنظام   الرئيسيا  القوة  نقاا  إحدى   ا    تتمثن 
  والشركاء   العمن  أصحاب   جانب   من  والملكيا  المشاركا  من  ياالعال  الدرجا

ا  يتميز  النظام  لكن  ،الآخرين  الاجتماىيين  الضوابط  من  معقدة  بشب ا  أيض 
  تضمن   التي  والشركات   والبلديا  الولايا  ومستوى   الوقني  المستوى   ىلى  والتوازنات 
تشويه   التعليميا   لأهدافل  العمن  اصحاب   ااجن  قصيرة  الاحتياجات   ىدم 
تل؛  (OECD, 2010, 1) ااولع  والاقتصاديا في  حيث  أكبر  دور ا  الشركا  عب 
اء  إجر   ويتمُّ ،  المهنيابنفر قريقا دور المدرلا  لها دور المدرب    ، وذلك ان  ألمانيا

تطوير  حيث يتعلم المتدرب كيفيا إكمال المهام و   ؛جزء من التدريب في م ان العمن
تجاري، وينع ر دور الشركا في حصا    ىمن مرجعي  المهارات التي يحددها إقار 

، وكذلك قوة أكبر في التصميم  جاري في التدريب أكبر في ألمانيامن الالتثمار الت
ال وا صحا  من  التدريبيالتحقق  الشرك  :مثن  ؛برامج  قبن  من  الشهادات   اء منح 

ن قبن الدولا كما ولير م  ،الممثلين )غرف التجارة والصناىا أو الارف التجاريا(
وهذا الدور ااكبر للشركات في ألمانيا يجعن من المم ن ضمان  ،  ا مثلا  في فرنس
فضلا  التو  التدريب،  لمحتوى  المهني  لوق   جيه  لاحتياجات  التفاىلي  التكيف  ىن 
 (Davoine , Deitmer, 2020,136, 137) العمن
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وا يجسد ليالات المزد   التعليم الفني والمهني والتدريب   ا لبق أن  يتضح مم  
  لنظام  االالي الإقار توفر الفيدراليا الح وما أن   من الرغم  ، وىلىالعالمياالتعليم 
  الفيدراليا   بالولايات   دلتوري ا  منوقا   ألمانيا  في  التعليم  ليالا  أن    إلا  لماني،اا  التعليم
تحدي    ولايا،   ىشرة  لت وىددها   تمثن  المتسارىا  التايرات  صانعي لكن  أمام   ا 
الولا  السيالات  في  المختلفا؛التعليميا  في مم    يات  النظر  إىادة  ضرورة  يتطلب  ا 

 أللوب ولرىا التعامن مع هذم التايرات. 
 هداف:الأ -3

المزدوا    سعىي االماني  تحقيقالتعليم  مشترك  إلى  تعليمي  تطوير )  هدف 
مع ا بش ن وثيق  تعمن الشركات والمدارس المهنيا  حيث    (؛المهارات المهنيا الشاملا
الهدف هذا  يضمن  مم    ؛ لتحقيق  شريك    تم ينا  التعليميا    منكن  مهمته  تحقيق 

الكفاءو   ،المحددة المتدربون  يتعلم  الشركا،  العملي في  التطبيقات    ، ا والموجها نحو 
ويولعون   متخصصا  كفاءات  ي تسبون  المهنيا  بالمدرلا  الالتحاق  خلال  ومن 

قدرته العاليا  تعليمهم العام، ويتميز التعليم والتدريب في النظام المزدوا في ألمانيا ب 
 ,Ministers of Education and Cultural Affairs) ىلى الاندماا والابتكار

2017, 6,7). 

 في ألمانيا ما يلي: التعليم الفني والمهني والتدريب ومن أهداف 
(International Labour Office, 2020, 15), (UNESCO-UNEVOC, 

2012, 6) 
 العمليا. الصلا ذي الجيد  ب التعليم الفني والمهني والتدري توفير -أ
من  حتى يتم نوا    ؛مساىدة الطلاب ىلى تحقيق وتطوير الكفاءة في العمن -ب 

 . مواجها التحديات المهنيا الحاليا والمستقبليا 
المهنيا  -ا الكفاءة  تشمن  والتي  المهني،  العمن  كفاءة  اكتساب  تم ين 

 والشخصيا.
 ن. إىداد المتدربين للانتقال الناجح إلى العمن بدوام كام -د 
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ا بالتكنولوجيا المتعلقا با -ه لهدف تقلين الفجوة بين العمال المؤهلين تأهيلا  جيد 
 وخبرات العمن.

ومعاهد  -و المزدوا  المهني  والتدريب  التعليم  نظام  بين  أقوى  روابط  إقاما 
 التعليم العالي.  

االاليا   -ز المهارات  خلال  من  المهني  التدريب  في  الاندماا  تحسين 
 والفرىيا.

تاطيا   -ل الخاصا  إنشاء  الإقليميا  والمستمرة  ااوليا  التدريب  لمراكز  وقنيا 
 بالفروع. 

لمتكامن للمهارات الفنيا والمهنيا والمهارات الشخصيا للمتدربين،  التطوير ا -ا
 وتحويلهم إلى محترفين ذوي خبرة. 

 تزيد فرع التطوير المهني قوين اامد من ولاء المتدربين والموظفين.  -ي
 لتعليم والتدريب المهني. التحسين المستمر في نظام ا  -ك

 

المستداما من خ  التنميا  تأمين  التركيز ىلى قرق  المهني ويتم  التدريب  لال 
السياق   هذا  أولويا ىاليا في  إىطاء  يتم  والتدريب. حيث  للتعليم  والمستمر  ااولي 
الذي   الجودة  نهج  نحو  التحرك  أجن  من  والتدريب  المهني  للتعليم  التوجيه  لتوفير 

التن أنه لا يم ن ضمان الالتداما قويلا ااجن  يدمج مبادئ  المستداما. كما  ميا 
والفعالا للعاملين     نتاا، إلا من خلال اكتساب المشاركا المستنيرةللعمن وهياكن الإ
  :(Haertel, N.D., 1 )ولذلك يؤخذ في الاىتبار المنالبا،ذوي المهارات 

التعليم و  (1) لتنفيذ  االاليا  المتطلبات  السيالا كأحد  المهنيين  صنع  التدريب 
 من أجن التنميا المستداما. 

المؤهلات الضروريا في مجال الطاقا الحيويا  التخطيط التجريبي لتطوير    (2)
 كوليلا لبدء التنميا الريفيا المستداما.

(3) ( والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  ىلى ICTإم انات  المعرفا  لتبادل   )
 .الصعيد العالمي



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            487      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

الرئير   الهدف  والتدريبللتعليم  ويتمثن  والمهني    اكتساب   تم ين  في  الفني 
  في   هذا  ويتجلى   والشخصيا،  المهنيا  الكفاءة  تشمن  والتي   المهني،  العمن  كفاءة
  منطقيا   بطريقا  يتصرف  وأن  مراىي ا قواىد العمن،  ي ون   أن  ىلى  وقدرته  الفرد   رغبا
 يافرد   بمسؤوليا   التصرف  إلى  بالإضافا  والخاصا  والاجتماىيا  المهنيا  المواقف  في

 .(Kultusministerkonferenz, 2015, .2) واجتماىيا
توفير تدريب مهني ألالي والع  إلى  التدريب في النظام المزدوا    يهدفكما  

المؤهلات والكفاءات المطلوبا  إلى جانب  النطاق في برنامج تدريب جيد الترتيب،  
واحدة في  ماهر  كعامن  مهنا  بها  348من    لممارلا  معترف  تدريبيا  ا  كم   ،مهنا 

بحل اكتمن  قد  كامن  بدوام  الإلزامي  التعليم  ي ون  أن  التدريب يجب  بدء  وقت  ول 
؛ حيث  ل إلى التدريب في النظام المزدواالمهني، ولا توجد متطلبات أخرى للوصو 

ا  غالبيا المتدربين يحملون إم    ىلى الرغم من أن    ،ه مفتول بش ن ألالي للجميعإن  
التعلي شهادة  أو  المتولطا  العاماالشهادة  الثانويا  )شهادة  الثانوي   ,Ahmed)( م 

2010, 56) . 
الفني والمهني والتدريب نظام    فإن    ،هذا السياق  يوف ، يم ن  االماني  التعليم 

الخاع   أن يساىد في نشر القطاع  الشركاء من  بين  القويا  التدريب  والتي    ،ثقافا 
 ،الالفع    التدريب التعليم الفني والمهني و في توفير    -بش ن كبير  –يم ن أن تساىد  

التقييم   أنظما  إلى جنب مع  القويا في مجال  الموثوقاوذلك جنب ا  والقيادة  التعليم  ، 
والتدريب  والمهني  والالتثالفني  كلها  ،  الضروريا،  المعدات  في  المنالب  مار 
حاجا  في، لا تزال هذم الوصفات القائما ىلى الجودةو  وصفات تعتمد ىلى الجودة،
نظام   في  النظر  يم ن  إلى  وكيف  التطوير  المنشأ  لياق  ىن  يختلف   ,Ra)أن 

2022, 88). 
الإشارة  ومم   تجدر  ا ممتاز ا    أن  إلى  ا لبق  نهج  يقدم  المزدوا  االماني  النظام 

لتنميا المهارات، وياطي التعليم والتدريب المهني ااولي، والتعليم والتدريب المهني 
وتتمت   االإضافي،  بطالا  بانخفاض  ألمانيا  المهارةلع  من  ىاليا  ومستويات   ؛ شباب 
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ىلى التعاون بين الولايات والشركات والشركاء   عتمد التعليم والتدريب المهنيحيث ي
وضعوا الذين  تدريب   الاجتماىيين  وأنظما  وقنيا  معايير  إلى  مم    ؛مع ا  يؤدي  ا 

ا يساىد ىلى الانتقال إلى مم    ؛ى مؤهلات مهنيا تحظى بتقدير كبيرالحصول ىل
 لعمن وانخفاض بطالا الشباب.لوق ا

   :البرامج المهنية والتقنية -4
 مواد  إلى بالإضافا ،بالوظيفا  خاصا مواد  الدراليا فصولهم في الطلاب  يتعلم
ا )  العام  التعليم   ما   وىادة    ،(إلخ  ...البدنيا،  التربيا  الدين،  السيالا،  المانيا،اللاا 
  : مثن  ؛الصناىيا  الجمعيات   أو  الح وما  تديرها  التي  بالامتحانات   البرامج  تنتهي
  تم    مهني  لقب   ىلى  الخريجون   ويحصن،  الحرف  غرف  أو  الإقليميا  التجارة  غرف
  وكلها   أىمال،  رجن  شهادة  أو   الدولا  قبن  من  به  معترف  أو  الدولا  قبن  من   فحصه
  هناك   كانت   م2015  ىام  وفي   ،ألمانيا  أنحاء  جميع  في  بها  معترف  رلميا  شهادات 
  صناىي،  كهربائي  إلى  نجار   من  وتتراول  ا،لمي  ر   بها   معترف  مهنيا  مهن

 ). منتج    ومصمم  وفيديو،  أفلام  ومحرر  ألنان،  وفني   ضرائب،  ومتخصل 

Spees, 2018) 
 ؛للتعليم والتدريب المهني المزدواقانون التعليم المهني االاس القانوني    ويُعَدُّ 
يحدِّ  الدراحيث  المناهج  الفيدراليا  الولايا  في  التعليم  وزراء  الشركات  د  وتقدم  ليا، 

أصحاب   االمانيا  واتحادات  والدولا  العماليا  والنقابات  الصناىا  وغرف  العمن 
ا نحو الممارلاوللطات الدولا الفيدراليا مح كما تضمن الارف   ،توى محدث ا وموجه 

النه الدولاالشهادة  من  معتمدة  والشهادة  و ائيا،  والتدريب  ،  التعليم  خريجو  يتمتع 
ب المزدوا  جيدةالمهني  اجتماىيا  ي و   ،سمعا  ما  مجموىات   نون وغالب ا  من  جزء ا 
المتولط يُ   ،الدخن  والت  دُّ عَ كما  مهني  التعليم  مسار ا  المزدوا  المهني  ادريب  مشترك    ، ا 

يختارون و  لا  االمانيا  المدارس  خريجي  نصف  الفنون    حوالي  كليا  أو  جامعا 
  (Wiemann, Fuchs, 2018, 374) .، ولكن المدرلا المهنياالتطبيقيا
  الرئيسا   والسما  االماني،  التعليم  نظام  في  المزدوا  مالتعلي   نظام  ترليخ  وتم  
  العام،   القطاع  من  الممولا  المهنيا  والمدارس   الشركات   بين   التعاون   المزدوا  للنظام
والتدريب   أدبيات   في  ىالمي  بتقدير   النظام  هذا  وحظي والمهني  الفني   ، التعليم 
 يُعَدُّ   ما  وغالب ا  الواقعيا  العمن  بيئا  في  ىملي  وتوجيه  قويا   بنظريا  التدريب   زويتمي  
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 معدلات  ومعالجا المستداما التنميا أهداف إلى للوصول ؛الصلا ذات  الخيارات  أحد 
 . (Lambini (et.al.), 2021, 3) العالي المهارات  وم الب  ،البطالا

أن   من  التأكد  ىلى  ألمانيا  في  المزدوا  المسار  نظام  نجال  التعليم    ويتوقف 
والتدريب الفني   الممارلا  والمهني  نحو  لاحتياجا  ،موجه  كبير  بش ن  ت  ويستجيب 

ابع المؤلسي ىلى التوجيه  ه يضفي الطكما أن    ،لوق العمن وم ان العمن المتاير
و المهني المزدوا  ،  المسار  معايير  والتدريب تعتمد  والمهني  الفني  ىلى   للتعليم 

وتوف العمن  م ان  الحافزيمتطلبات  المستم  ر  لمعايير  للتحديث  الفني  ر  التعليم 
ويحدد أرباب العمن متطلبات العمن الجديدة وتتفاوض   ،المزدوا  والمهني والتدريب 

وتقوم المدارس   ،لى معايير العمن الجديدة للتدريب الفئات الاجتماىيا والح وما ى
لطلب من  االمعايير مدفوىا ب   حيث إن    ؛تحديث مناهجها بالمعايير الجديدةالمهنيا ب 
معايير التعليم    تحدد   معايير الشركاكما أن     ،الكليات أو    الصناىا والمدارسكن من  

المهني من خلال إقار المناهج الدراليا، وتتضمن المعايير مجموىا من الكفاءات  
ا كيف تعلم الشركا ىن مهنا  للتدريب الذي ينالب الوظيفا، وترشد المعايير أيض  

التمعينا معايير  وتشمن  التعلم،  ومحتوى  أهداف  المهني  في    ها تنظيم  ويتمُّ   ،عليم 
  ؛ يا التي تدرس في المدرلا المهنياش ن االاس للمواد المهنمجالات التعلم التي ت

في   للعمن  اللازما  المهنيا  النظريا  ا  أيض  المدرلا  في  المهنيا  المواد  توفر  بحيث 
  (Postiglione, Tang, 2019, 137, 138 ).امهنا معين
 جانب  الإلزامي، إلى التعليم إنهاء المزدوا المتدرب إلى النظام ب دخولويتطل  

  مجموىا   أكبر  أىمار  وتتراول  ،بها  الوفاء  يجب   أخرى   رلميا   متطلبات   وجود   مىد 
  تم ين"  هو  المهنيا  للمدرلا  االالي  والهدف،  ىام ا  18و   16  بين  المتدربين  من

 ذلك   يتجلى، و والشخصيا  المهنيا  الكفاءة  تشمن  والتي  المهني،  العمن  كفاءة  اكتساب 
 في   منطقيا  بطريقا  يتصرف  وأن  مراىي ا  ي ون   أن  ىلى  وقدرته  الفرد   رغبا  في

  فرديا   بمسؤوليا  التصرف  إلى   بالإضافا   ،والخاصا  والاجتماىيا  المهنيا  المواقف
وت(Kultusministerkonferenz 2015, 2")  واجتماىيا  العمن  ب فاءة  شمن، 
 ما يلي:  المهني
والمعرفاالكفاي -أ المهنيا  في  :ات    المهام   حن  ىلى   والقدرة  الالتعداد   وتتمث ن 

 . والمستقلا والمنالبا الهدف، نحو الموجها والمش لات 
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في:  الاجتماىيا  الكفاءة  -ب    وتش ين   العي   ىلى  والقدرة  الرغبا  وتتمث ن 
  الآخرين   مع  ومسؤوليا  بعقلانيا  التعامن  وكذلك  الاجتماىيا،  العلاقات 

 . موالتواصن معه
 التنميا،  فرع   في  التفكير  ىلى  والقدرة  الرغبا  وتتمث ن في:  الذاتيا  الكفاءة  -جر

  والمسؤوليا   بالنفر  والثقا  الحرجا   والقدرة  الالتقلاليا  مثن:  ؛وتتضمن خصائل 
 .بالواجب  والشعور

فإن   السياق  هذا  تركز معظم    وفي  المدرليا،  المهنيا  حول   درالاتهاالبرامج 
التصنيع مثن:  ؛  التدريب في الصناىات االاليا  ألمانيا ىلىتكوين المهارات في  

ى ذلك إلى فهم محدد للمهنيا المرتبطا بوظيفا التنشئا  والخدمات التجاريا، وقد أد  
التدريب  برامج  وجعن  المهني،  للتدريب  نقطا    الاجتماىيا  المدرلا  في  المهني 

ا من برامج التلمذة الصن،  مجهولا  ,Haasler, 2020)اىيا  وهذم البرامج أقن توحيد 
59, 60) . 
م التلمذة الصناىيا االماني يقدم تدريبات مهنيا في أكثر من  نظا  ت أن  لاحَ ويُ 
المثال    350 لبين  ىلى  ذلك  في  بما  منفصلا،  محددة،   30مهنا  تجاريا  درجا 
أن  ويتمث   في  التخصل  من  العاليا  الدرجا  هذم  بشأن  المخاوف  أحد  المهارات    ن 

قات  قديما في أو ا التي تنقلها التلمذة المهنيا المتخصصا قد تصبح  الخاصا بالمهن
والهي لي التكنولوجي  ويتمث    التايير  العمن،  لوق  في  مقترحات السريع  أحد  ن 

الجم في  مرونا خريجيها  وزيادة  الصناىيا،  التلمذة  نظام  لتبسيط  بين  الإصلال  ع 
المماثلا الصناىيا  م  ؛التلمذة  أكثر  الخريجون  فيما  بحيث يصبح  المهن  ىبر  رونا 

 .((Lergetporer, 2017, 11بعد 
 الم ثف  التدريب   وفرت   لا  المزدوا،  المسار  ذات   وثَم ا تأكيد ىلى أن  البرامج 

ا أصحاب   وفرت  بن   فحسب،  ىمليا  خبرة  للمتدربين  العمن  م ان   في  مع   العمن  أيض 
  أن    من  مالرغ   وىلى  وإم اناتهم،  المتدربين  ىمن  أداء  لمراقبا  ؛الوقت   من   متسع 
  فقد أشار   المهني؛  التدريب   انتهاء  بعد   المتدربين  بتوظيف  ملزمين   غير   العمن  أرباب 
  نفر   في  وظائف  تأمين  يم نهم   المتدربين  من٪  72  أن    إلى  ح ومي  تقرير

 Legislative Council ).2020  ىام   في  المهنيا   التلمذة   نهايا  بعد   المؤلسات 
Secretariat, 2022, 15) 
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  ، الفرديا  الولايات   وليامسئ  هو  المدارس  في  التعليم  فإن    ؛وفي ضوء ما لبق
  وفق ا     منهج ال  تعدين  ألمانيا   ولايا  لكن  ويم ن   الفيدراليا،  الح وما  ىاتق   ىلى   ولير

بااهداف  أن  يجب   ولكن  محددة،  لاحتياجات    ىلاوة،  المركزيا  والمحتويات   تلتزم 
التي  قوانين   ولايا  كن  تصدر  ذلك  ىلى  مثن:  ؛المدارس  ع أنوا   تنظم  المدرلا 

الدروس،    وخطط  التعليميا  والخطط  التجاريا،  الثانويا  والمدارس   المهنيا  المدارس
 العالي،  بالتعليم  للالتحاق  المطلوبا  المؤهلات   إلى  إما  الثانوي   التعليم  برامج  وتؤدي
  المهنيا،   المؤهلات   أو  العالي،  التعليم  بمؤلسات  الالتحاق  التحقاق   الطلاب   منح  أو

 مؤهن.  كعامن بوظيفا الالتحاق من ؤهلينالم وتم ين
 الطلاب:  -5

والتدريب   يبدأ والمهني  الفني    يتمُّ   ىندما  ،الثانويا  المرحلا   في  ااولي  التعليم 
ويم ن الإلزامي،  تعليمهم    تشمن  التي  البرامج  بين مجموىا  من  الاختيار  الطلاب 

نظام  داخن  المهني  والتدريب   المهنيا  والمدارس  كامن  بدوام  العام  التعليم  المزدوا 
 من  وكذلك  الكبار،  تعليم  مراكز  ليما  ولا  المؤلسات،  الذي تقدمه   المستمر  التعليم
المؤلسات   القطاع  قبن الصناىا  والنقابات   الخاع    ، المختلفا  والتجارة  وغرف 

  وااكاديميات،   االريا،  التربيا  ومراكز  والشركات،  السياليا  والجمعيات   وااحزاب 
 ومؤلسات   العالي،  التعليم  ومؤلسات   المهنيا،  ديميات وااكا  التقنيا،  والكليات 
 .(KPMG Advisory Services Private, 2020, 12, 13) بعد   ىن  التعليم
  التعليم   أو  الجامعي   التعليم  خلال  من  الطلاب مسارهم التعليمي   معظم   يختار و 
 ىلى   ألمانيا   في  الشباب   نصف  من   يقرب   ما  يحصن  وبذلك  ،المهني  والتدريب 
  بالجامعا   الالتحاق  مؤهن  أن  حين  في.  المزدوا  النظام  خلال  من  لمهنياا  مؤهلاتهم

 توجد   فلا  ،  الجامعي  للتعليم   ضروري (  الثانويا  المدرلا  دبلوم  ،  المثال   لبين  ىلى)
 .((Stiftung, 2015, 8, 9 المهن والتدريب  بالتعليم  للالتحاق رلميا معايير

  بعد   بينها  من  الاختيار  لاب للط  يم ن  الثانويا  المدارس  من   أنواع   وتوجد أربعا
 الثانويا،   والمدرلا  الإىداديا،  والمدرلا  الجيمنازيوم،:  ؛ وهيالابتدائيا  المدرلا  ترك

فالجيمنازيوم (الولايات   بع    في)  الشاملا  والمدرلا  ، أكاديميا  الاالب   في   هي  ؛ 
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 إلى  المدخن  كانت   الماضي  وفي  الثانويا،  المدرلا  إلى   دخول  بمؤهن  وتنتهي
  المهني   بالتدريب   للقيام  الطلاب   من  العديد   ياادر  اليوم  ولكن  ثانويا،ال  المدرلا
التعليم الفني والمهني    ىلى  التدريب   في  –  الاالب   في  –  الثانويا  المدرلا  تخصل 
 خلال  العام  للتعليم  ولير  المهنيا  للحياة  الطلاب   إىداد   يتمُّ   وبالتالي؛  والتدريب 
 ىليها  حصن  التي  المدرلا  نوع  ىن  النظر  وبا    لنوات،  لت   لمدة  التدريب 
  بمواصلا   قانون ا  ملزمون   الخريجين  فإن    جزئي؛  أو  كامن  بدوام  المهني  التدريب 
التعليم الفني    نموذا  يعطي   القانوني   المطلب   وهذا  ،ىام ا  18  لن   حتى   العام  التعليم 

 (.Jawad , 2019, 34) المزدوا إحساله االماني والمهني والتدريب 
والتدريببنظام    الالتحاق  للطلاب   ويم ن والمهني  الفني   إنهاء  بعد   التعليم 
  أو   قواىد   مدرلا  في  ااول  الثانوي   المستوى   في  الإلزامي  التعليم   من  لنوات   ىشر
  النظام   دخول  ىاما، ومن ثم    ثانويا  مدرلا  أو  متولطا  مدرلا  أو  ألاليا  مدرلا
 ويم ن   المزدوا،  للنظام  كبدين  الثانوي   الثاني  المستوى   دخول  يعني  ؛المزدوا
  بمدرلا   الالتحاق  أو  النحويا،  المدرلا  في  العليا  الفصول  التكمال  اختيار  للطلاب 
 النظام  في  البقاء  أو  كامن،  بدوام  مهنيا  بمدرلا  الالتحاق  أو  متخصصا،  قواىد 
  المسارات   هذم  أحد   مزدوا في  نظام  في  المهني  للتدريب   التحضير  لتلقي  الانتقالي
ا   المم ن  من   البديلا،   يبدأ   حالي ا، و المهني  للتدريب   م ان  ىلى  للحصول  التقدم  أيض 
  تدريب   بدء  خلال  من  المهنيا   حياتهم  المدرلا  يتركون   الذين  الطلاب   ثلثي   حوالي
يم ن   وا؛المزد   النظام  في   مهني   من   جسر  بمثابا  المزدوا  النظام   اىتبار   حيث 
 (Fürstenau, .Pilz, 2014, 431). العمليا الحياة إلى المدرلا
ور الطلاب في المدارس المهنيا بدوام كامن السنا ااولى من  شترا لحضويُ 

الن في  المهني  معيناالتدريب  شروا  التيفاء  المزدوا  شرا    ىادة  ،  ظام  ي ون  ما 
الثانويا العاما أو الشهادة النهائيا من المدرلا المتولطا،   القبول شهادة المدرلا 

ام كامن )من لنا إلى ثلاث  وتختلف مدة البرامج التعليميا في المدارس المهنيا بدو 
 (Ahmed, 2010, 55).لنوات( حسب التخصل 
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بالبحث   المهني  التدريب  يبدأ  االمان،  للطلاب  ىن  وبالنسبا  معلومات  ىن 
يقدمون   الذين  المحليين  العمن  والتدريب أرباب  والمهني  الفني  تحديد   ،التعليم  بعد 

ا رلمي ا إلى الشركا؛ لكي  ، يقدم الطالب قلب  شركا محليا تقدم م ان ا للتدريب   موقع
الحصول ىلى شهادة    يين متدرب، ويجب ىلى الشركا أولا  يقوم صاحب العمن بتع

،  كا قادرة ىلى تقديم فرصا تدريبياومن خلال الشهادة تكون الشر   ،لتقديم التدريب 
المحتملين  وبدء للمتدربين  ىادل  تقييمتقييم  وإجراء  اختيار   ،  أجن  من  نهائي 

ىال  وينتج،  المتدربين مستوى  النظام  حول    ي اهذا  الطلاب  جانب  من  التحفيز  من 
 .(Postiglione, Tang, 2019, 136)تعليمهم وتدريبهم
ال أن  وىلى  في  شك  وجود  ىدم  من  المشاركا    رغم  من  العالي  المستوى 

نظام   في  الإلزامي  بعد  ما  الثانوي  التعليم  في  ألمانيا  في  الفني  التعليميا  التعليم 
ا إلى نظاميب والمهني والتدر  ، والتي تجمع التعليم في  التلمذة الصناىيا  ؛ يرجع ألال 

العمن موقع  وفي  أن  المدرلا  إلا  الم  كلا    ،  والمدارس من  ااخيرة  المهنيا  دارس 
تحد  تواجه  كامن  بدوام  والدوليالمهنيا  الوقني  الصعيدين  ىلى  من   ،يات  ابتداء  

تنظيم العمن وإىادة    يمثِّن   ة للصناىا التسعينيات إلى جانب العولما والطبيعا المتاير 
ول الوقنيا  الميزانيا  ىلى  ضاوق ا  المتراخي  والاقتصاد  ألمانيا  العمن توحيد  وق 

والتدريب و  التعليم  من    ،نظام  تمتد  التي  التحديث  قضايا  نشأت  الخلفيا  هذم  ىلى 
بدوام  المهنيا  المدارس  في  التعلم  وإدخال مجالات  الحاليا  التدريب  مراجعا خطط 

مجز  إصلال  إلى  كامنئي  بدوام  المهنيا  المدارس  ا    ترتبط  وبالتالي  ؛ناهج  أيض 
و ب الكامن  الدوام  بين  الفني  العلاقا  والتدريب التعليم  لبع    والمهني 

 (Deissinger, 2014, 97, 98).الوقت 
الدواو  بنظام  تعمن  التي  المهنيا  المدارس  من  تضم  ىدد  أكبر  الكامن  م 

وتُ  المدارس  دُّ عِ الطلاب،  النظام   هذم  في  ىادة   المهني  للتدريب  أو  لمهنا  الطلاب 
ه السنا ااولى  المزدوا، ويُحسب الحضور في المدرلا المهنيا بدوام كامن ىلى أن  

أو يم ن الحصول   ،ن من الدرالا في كليامن التدريب في النظام المزدوا، وتم ِّ 
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البرامج التعليميا    يميا، وتستمرىلى جامعا العلوم التطبيقيا في بع  البرامج التعل
المهني والهدف  التوجه  ىلى  ا  اىتماد  لنوات  ثلاث  إلى  لنا   ,Schneider من 

Krause, Woll, 2007, 22).)    
وتتسم المدارس المهنيا في ألمانيا بعدم تجانر واضح في التعليم ااكاديمي  

المهني،    بدء التعليم  وذلك نظر ا لطول مدة الإقاما في النظام الانتقالي قبن  ؛لطلابها
ن ىلى الشركات ولذلك يتعي    ؛أكبر  لنّ   فاالب ا ما يلتحق الشباب بالتعليم المهني في

أن   لحقيقا  الالتعداد  التعليميا  الخدمات  ومقدمي  المهنيا  ااكبر    والمدارس  الفئات 
ااىمار موجودةلن   والمختلطا  المهنيا  ا  المدارس  في فصول  فإن    ؛دائم ا    وبالتالي 

في الفصن يرجع إلى الفجوة العمريا بين الطلاب وتجاربهم المختلفا  ىدم التجانر  
واهتماماتهم ومعرفتهم السابقا الم تسبا في أنواع المدارس المختلفا التي التحقوا بها 
ا لنظام التعليم والتدريب المهني ويجب ىلى المعلمين   لابق ا، وهي لما خاصا جد 

مستعد  ي ونوا  أن  خاع   -ين المستقبليين  هذم   -بش ن  مع  التعامن  ب يفيا 
    (Matafora, 2019, 3). الاختلافات في الفصن الدرالي

  إضافي ا   وىبئ ا   المهنيين   للمعلمين   كبير ا  تحدي ا   التجانر  ىدم  مع   التعامن  يمثنو 
ا  المهنيا  للمدرلاو   ،المتمايز   التدرير  تنظيم  في   في   إضافيا  تعويضيا  وظيفا  أيض 

 لمهنا   جديدة  بدايا  المزدوا  المهني  التدريب   فريو ؛ حيث  التجانر  ىدم  مع  التعامن
  مؤهن   ىلى  الحصول  خلال  من  العالي  التعليم  إلى  الوصول  حتى  تتيح  مهنيا
  قبن  الانتقالي النظام في الإقاما مدة لطول  نظر او   ؛المتقدما التقنيا بالكليا الالتحاق
 لذلك   ؛أكبر  لن   في   المهني  بالتعليم   الشباب   يلتحق   ما   غالب ا  المهني   التعليم   بدء
 الالتعداد   التعليميا  الخدمات   ومقدمي  المهنيا  والمدارس  الشركات   ىلى  يتعين
  المدارس   فصول  في  دائم ا  موجودة  ااىمار  والمختلطا  لن ا   ااكبر  الفئات   أن    لحقيقا
 (Matafora, 2019, 3).  المهنيا

  الانتقال   بقوة  يدىم  والمهني والتدريب التعليم الفني  نظام    ا لبق أن  يتضح مم  
 ألالي   كشرا  ماهرة  ىاملا  قوى   ويضمن  العمن،   إلى  المدرلا   من  للطلاب   الناجح
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 وبالتالي   ؛لطلاب المهني ل  تثقيفال   في  دور ا  يلعب   هأن    إلى  بالإضافا   ،ناجح  لاقتصاد 
  الطلاب   مساىدة  المزدوا  النظام  في  المهني  والتدريب   للتعليم   المركزي   الهدف  فإن  
 المهنيا   التحديات   مواجها  من  يتم نوا  حتى  ؛العمن  في  ءة الكفا  وتطوير  تحقيق  ىلى
 . المهنيا حياتهم تحديد  في والمشاركا والمستقبليا الحاليا

 : ن وتدريبهموالمعلم -6
        

ا في  لديهم لنوات ىديدة من الخبرة العملي   يتمتع معلمو المدارس المهنيا بأن  
المهن أو  الحرف  إحدى  تدريس،  مجال  مهارات  يمتلكون  ويتلقون  كما  خاصا،  يا 

إضافي   يدرلون  تدريب ا  المعلمون  وهؤلاء  السيمينار،  أو  البحث  حلقات  من  ا 
ال أو مهنتهمالموضوىات  بحرفهم  المتعلقا  تدريب    ؛علميا  بعمليا  القيام  يتولى  ولرذا 

)ىبداللطيف،  الم المؤهلين  المردربين  من  مجموىا  الخدما  أثناء  ، 2019علمين 
المواد   معلمو:  ؛ همان المعلمين في المدارس المهنياويوجد فئتان م  (،468،  467

العمن   والعاما والمتعلقا بالمهن، ومعلم  العاما الذين يقومون بتدرير المواد النظريا
 المواد   معلمي  أن    ا تأكيد ىلىم  وثَ   ،مادة(  معلم،  الفني  معلم العملي،    علمالعملي) م
  الماجستير،   مستوى   ىىل  جامعيا   درجا  ىلى   حاصلين   ي ونوا  أن  يجب   العاما
  مجال   في  الماجستير   درجا  ىلى  حاصلين  العملي  العمن  معلمو  ي ون   أن  ويجب 
ا  ،محدد   تقني وذلك  ومدرلا   شركا   في  ىملي  لتدريب   الخضوع  وأيض    بعد   مهنيا 

 . ,(Cedefop, 2020, 35) اختبار  فترة الفئتين كلتا  تتبع  أن كما يجب  درالتهم،
تعليم   المحتملون  المعلمون  وفروع ويتلقى  وخصائل  لهي ن  وفق ا  أكاديمي ا  ا 

، في مدارس التعليم العالي والجامعات والمعاهد التعليميا ومدارس تعليم  لمؤلسات ا
وتنقسم الدورات إلى   ،متعددة ااغراض في ألمانياامعات  الموليقى والفنون أو الج

مجموىات  الميداني  ؛ثلاث  والتدرير  العلوم  ومجالات  التربويا  العلوم  في   مثن: 
ويتمُّ  المعلمين،  لتوقعات   تعليم  وفق ا  الكليات  هذم  في  الدراليا  المناهج  ترتيب 

هم بالتدريب تزويد  وخصائل المعلمين المحتملين الذين يعتزمون العمن معهم، ويتمُّ 
المنالب  يتمُّ   ،العملي  الفنيا،   كما  والتربيا  والرياضيات،  االمانيا،  اللاا  تدرير 
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  ،لايات لوم الحياة في إقار تعليم المعلمين في جميع الو والموليقى، والرياضا، وى
في ألمانيا في أنشطا التعليم المهني في    الفني ا يشارك معلمو التعليم المهني و وأيض  

الم معاهد المدارس  في  المعلمين  هؤلاء  تدريب  جانب  إلى  القطاع،  وداخن  هنيا 
م  ويُطلب  الفنيا،  والمدرلا  المهني  إجراالتدريب  المدرلين  الاختبارات ن  بع    ،ء 

التي  الشهادات  أو  الجامعات  من  ىليها  حصلوا  التي  الشهادات  إلى  بالإضافا 
في هذم الاختبارات وإذا نجحوا    ،ن المؤلسات المعادلا لبدء المهماحصلوا ىليها م
هم يخضعون لامتحان دخول المهنا، فإن  ؛  ن من امتحانات تحريريا ومقابلاالتي تتكو  

تدريب ويم ن للمرشحين الذين يجتازون اختبار الدولا وهذم العمليات  تبدأ فترة ال  ثم  
ومدرل كمهنيين  يعملوا  أن  كمدرل  يبنجال  أو  فني   ,Kurt).ينتجاري   ينتعليم 

Köse, 2019, 969, 970)  
يقدمونه الذي  بالتعليم  يتعلق  فيما  ألمانيا  في  والمدربون  المعلمون   ،ويختلف 

بالإ بمؤهلاتهم،  يتعلق  فيما  يتعي  وكذلك  الذي  الامتحان  إلى  معلمي  ضافا  ىلى  ن 
اجتيازم للقبول في المهنا وهو من مسؤوليا م اتب   التعليم الفني والمهني والتدريب 
لجان   أو  الح وميا  الولايات الامتحانات  في  في    ،الامتحانات  المعلمون  ويشارك 
  -تدريسه   تمُّ ، والذي يالتعليم الفني والمهني والتدريب الجزء القائم ىلى النظريا من  

ون العملي ن ىن الم ين مسؤولو بالمدر   ي ون في المدارس، في حين    -بش ن ىام
  التعليم الفني والمهني والتدريب تدرير الجزء النظري من برامج    ويتمُّ   ، في الشركات 

 ,UNESCO-UNEVOC, 2012) المزدوجا من قبن نوىين من المعلمين: 
11) 
متعلقا بالوظيفا وموضوع التعليم  جامعيون مدربون ىلى النظريا ال  معلمون  -أ

 العام.
المص  -ب  في  نع:  امعلمو  يساىد  أو   إتقانمما  الحاصلين    الحرفيين  الفنيين 

 ىلى تدريب إضافي. 
حاصلين ىلى درجا   التعليم الفني والمهني والتدريب ويجب أن ي ون معلمو  

لمهني  التعليم الفني واتوظيفهم كمدرلين في مجال    حتى يتم    ؛الماجستير ىلى ااقن
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مفترض أن يعمن ومن ال  ،للتعليم الفني والمهني والتدريب في مدرلا ىاما    والتدريب 
في قطاىات التوظيف    التعليم الفني والمهني والتدريب حاملو درجا الب الوريوس في  

تدريب   ؛ااخرى  كخبير  الشركات  في   مثن:  أو  ىاما،  غير  تدريب  مراكز  في   أو 
الموظفين أو  العمن  ذلك فإن  و   ،جمعيات أرباب  الماجستير ليست كافيا    مع  درجا 

والتدريب   للتعليمللعمن كمدرس في مدرلا   والمهني  الحصول    ،العاما  الفني  وبعد 
تدريب  يوجد  ااول  الدولا  امتحان  بالم  ىادة   تُعرف  التي  الماجستير  درجا  ىلى 

م إشراف  تحت  ىامين  إلى  ىام  لمدة  الدولاإلزامي  تديرم  للمعلمين  تدريب  ، عهد 
معلمي  ويُ  إىداد  من  الثانيا  المرحلا  بالم  ىادة   إليه  والمهني  شار  الفني  التعليم 

ن  عي  للتشاين في المدارس العاما، ويت ، والذي ينتهي برامتحان الدولا الثانيوالتدريب 
اجتياز   التعليم الفني والمهني والتدريب معلمي    الإضافا إلىىلى جميع المعلمين ب
الثاني الدولا  المختصا  ويتمُّ   ،امتحان  الجهات  قبن  من  الدولا  امتحانات    ؛ إجراء 

 . (Dittrich , 2010, 69)للحصول ىلى شهادة المعلم  
االمانيا الجامعات  جميع  يتعي  وفي  مجال  ،  في  المدرلين  الطلاب  ىلى  ن 
الفني والمهني والتدريب  ام ىلى  القيام بتدريبات ىمليا تصن إلى نصف ى  التعليم 
ن فترات راحا الفصن الدرالي( في  ، وغالب ا ما يتضم  ااقن )أو فصن درالي واحد 

الهدف أن يختبر الطلاب أماكن التعلم الرئيسيا المتوفرة  و   ،كات المدرلا وفي الشر 
ا أن تتال للطلاب    ،لتعليم والتدريب المهني االمانيفي ا ولكن من الضروري أيض 

ب  لتجربا  بهمالفرصا  الخاصا  المستقبليا  العمن  بالإضافا  يئا  العمن  ،  بيئا  إلى 
الطلاب   ويواجه  العمليا،  التدريبات  خلال  من  المستقبن  في  لطلابهم  المستقبليا 
ا  حقيقا أن مهنتهم المستقبليا كمعلم لن تتطلب فقط التدرير، ولكنها لتشمن أيض 

تحلين ااخرى؛  مهام  ال وإجراء  للمدرلا،  التنظيمي  التطوير  في  المشاركا  مثن: 
في   التدريبيا  الصايرة للاحتياجات  للشركات  الالتشارات  وتقديم  الشركات، 

وتنظيم   الكفاءة  وتطوير  البشريا،  الموارد  بإدارة  يتعلق  فيما  والمتولطا 
 (. (Dittrich , 2010, 72,73العمن

معلمي   تدريب  في  ب ثافا  ألمانيا  والتدريب وتستثمر  والمهني  الفني  ،  التعليم 
 ون : المعلم؛ همافئتان من المعلميناالمانيا  ويوجد في المدارس والكليات المهنيا  

ويسم  ون المسؤول النظري،  التدرير  المهنيا،    يمعلم  ون ىن   ومعلمون المدارس 
المعلمو متخصص ويسمى  الممارلا،  في  المتخصصو ن  المدارس   معلمون  و ن 
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حاصلون ىلى درجا جامعيا أو ما يعادلها في مجال الموضوع، ولا وهم  المهنيا  
لى درجا ىلميا، ولكن لديهم خلفيا مهنيا بصفتهم لمتخصصون إيحتاا المعلمون ا
أو   ىلى   ين متخصصكانوا  ماجستير  ويجب  الحرف،  مجال  في  أو  الصناىا  في 
والتدريب معلمي   والمهني  الفني  المستمر    التعليم  التعليم  في  المشاركا  ألمانيا  في 
يتمُّ  الدولا  الذي  بمؤلسات  ندوات  للم  ؛في  المستمر  التعليم  أجن  ) من  علمين 

.(Postiglione, Tang, 2019, 137 
ىام بش ن  للمعلمين  لمعلمي    وكذلك،  وبالنسبا  ا  والمهني  أيض  الفني  التعليم 

العمليا  فإن    ؛والتدريب  والخبرات  المعرفا  توفير  إلى  تهدف  التدريب  تحت   فترة 
 ، مرحلا تعليميا مع منظما مزدوجا  التدريب   ، كما أن  الإشراف في بيئا ىمن حقيقيا

المر  تدرير يعمن  واجبات  ذات  مهنيا  مدرلا  في  جزئي  بدوام  للمعلمين  شحون 
بالم مقارنا  العاديينمنخفضا  يتمُّ   ،علمين  المدرلا  معلم    وفي  قبن  من  تدريبهم 

دمجهم في النظام    ، ويتمُّ إدخالهم في مجتمع المعلمين  وبهذم الطريقا يتمُّ ،  متمرس
)مدرلا   والتنظيمي  و الاجتماىي  والمهني  الفني  القيام (التدريب التعليم  ويم نهم   ،
معلم   بمهام  بخطوة  والتدريب خطوة  والمهني  الفني  يستمتعون    ،التعليم  بينما 

ن ىليهم  بالالتشارة من قبن الزملاء ذوي الخبرة بالتوازي مع هؤلاء المعلمين، ويتعي  
تدريب  ندوة  الدول  حضور  تديرها  التي  بالجامعاالمعلمين  ا  أبد  ترتبط  لا  والتي  ؛  ا 

يتع التعليمات لمحيث  وتقييم  تخطيط  كيفيا  ىمليا  ون  معرفا  ىلى  والحصول   ،
، جنب ا إلى جنب مع المعلمين  يا والتعليم، وإتاحا الفرصا لهمإضافيا في ىلم الترب 

في خبراتهم المتزامنا في  للتفكير    ؛خرين ومعلمي المعلمين ذوي الخبرةالمرشحين الآ
 (. (Dittrich , 2010,70, 71 المدرلا
أمر ا بالي ااهميا لإىداد وتطوير   دُّ عَ يُ   تدريب المعلمين  ا لبق أن  مم  ت  لاحَ يُ و
والتدريب معلمي   والمهني  الفني  المتايرة،   التعليم  والتعليم  التعلم  بيئات    في مواجها 

 االماني   المهني   والتدريب   التعليم  نظام   في  الطلاب   تجانر  ىدم  بالإضافا إلى أن  
  التعليم   في  للمعلمين  جديدة  تحديات   ىليها  يترتب   والتعليميا  السياليا  والتاييرات 
التدريب    ولذاالمهني؛    والتدريب  باتباع  المعلمون  ىلى  يلتزم  للحفاظ  المستمر 

وتطويرها وكفاءاتهم  الذي  و   ،مهاراتهم  بهم  الخاع  التدريب  تنظيم  للمعلمين  يم ن 
تقديمه التدريب   ومقدم  يقدمه يم ن  أو  ذلك  ىلى  العمن  صاحب  موافقا  بشرا   ،  

 كتدريب إلزامي من قبن صاحب العمن.  
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 الإدارة والتمويل: -7
 اللامركزيا  في  مختلفا  إصلاحات   بدأت   التي  البلدان  من  واحدة  ألمانيا  عَدُّ تُ 
أجن  المدارس  التقلاليا  لزيادة  التعليميا  تتجه  . التعليم  تحسين  من  مدارس   حيث 

المهني  والتدريب    في   لالتقلالياا   من  أكبر  قدر   اكتساب   نحو  ألمانيا  في   التعليم 
  التعليميا  أنشطتها وتنفيذ  تخطيط للمدارس م ن، ويالمدرلا أهداف وتحديد  التخطيط
  ااداء   تقييم  مبادئ  وتحديد   ،المدرلا  داخن  الإصلاحات   في   الشروعو   مستقن،  بش ن
 فإن   ذلك  ومع  .السلطا  وتفوي    لجان،   أو   فرىيا   مجالر  وإنشاء  الداخلي،  والتنظيم
  العاما   الإرشادات   المحليا  التعليميا  السلطات   تضعو   ،د محدو   الذاتي  الح م  هذا

  لديها   المحليا  التعليميا   السلطات   فإن  ثم  ومن  ،للمدارس  التفاصين  وتترك،  والمناهج
 ،  التعليم  ليالات   تحديد   ىن  مسؤولون   وهم  ،الالتشاري   دورهم  جانب   إلى  دلين
  ،   المعلمين  نىم  ىلى  والإشراف  المعلمين،   أهداف  تحديد و   المدرلا،  هي ن   وتنظيم
 ,Gessler, Ashmawy, 2016, 1).واختيارها  المدرليا  الكتب   ىلى  والموافقا

12)  
  التعليم   ىن  مسؤول  وزير   بها  ولايا  وكن  ولايا،  ةىشر   لت   ألمانيا  ضموت
( الفيدرالي)  الاتحادي  المبدأ  نفر  من  تنطلق  –  ألمانيا  في  –  التعليميا  والسيالا
  ىشرة   الست   والولايات   الاتحاديا  الح وما   بين  الصلاحيات   توزيع  ىلى  ينل   الذي
  مهما   وتتركز.  التعليم  شؤون   ىلى  الإشراف  صلاحيات   الولايات   هذم  وإىطاء
  يؤكد   حيث   التربوي،  والتخطيط  والماليا  عيايالتشر   الشؤون   في  الاتحاديا  الح وما
 والولايات   الاتحاديا   الح وما  بين  التعاون   ضرورة   ىلى  الاتحادي  االماني  الدلتور
  لجنا   بالم  تعرف  لجنا   تقوم  ذيا،يالتنف   الناحيا  ومن  . التعليم  ميدان  في  المانياا

  في  والثقافا  التعليم  وزراء  مؤتمر  وكذلك,  العلمي  والبحث   التربوي   للتخطيط  الاتحاد 
  االمانيا   يات الولا  في  الثقافا  لوزير  الدائم  المؤتمر  بالم  المعروف  الولايات،
 في  –  التعليمي  النظام  إدارة  وتخضع  التربوي،  منالع  تنسيق  ىلى  بالعمن  الاتحاديا
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 : مستويات   ثلاثا  ىلى   يقوم  لنظام   –  ألمانيا

https://ar.wikipedia.org/wiki,2022)) 
 . الولايا في الثقافا وزارة  في متمثلا( القما) مستوى : الأول المستوى  -أ
  و أ   للمحافت،  التابعا  الإداريا  الدوائر  في  يتمثن(  الولط: )الثاني  المستوى   -ب 

 الح وميون،  المديرون   ىليها  يشرف  التي  المستقلا،  العليا  المدارس  هيئات 
 المهنيا.  المدارس ىلى  بدورها تشرف التي المدرليا، والمجالر

  ىلى   تشرف  التي  التعليميا،  الإدارات   في  تتمثن(  القاىدة: )الثالث  المستوى  -ا
  ليمياالتع  الإدارة  ويرأس  المتخصصا  والمدارس  والعاما  االاليا  المدارس
 (. المدارس مستشار)

فإن  سر المدا   فمستشار  المدرلا،  مدير  من  يتكون   الإداري   التنظيم  وىليه 
  وتنل .  االمانيا  الولايات   من   ولايا  كن  في   الثقافا  فوزارة  فالمحافت،(  التعليم  مدير)

  في   السياليا  ااحزاب   مساهما  ىلى  الاتحادي  االماني   الدلتور  من (  21)  المادة
 الإدارة   أن  كما.  البلاد   في  بها   المعمول  والتربويا  التعليميا   السيالا  وضع  في  ألمانيا 
  الإدارة   في  فيدراليا،  قيود   أيّا  أو  فيدرالي،  توجيه  جهاز  تضم   لا  ألمانيا  في  التعليميا
 . التعليميا

أن   ىلى  تأكيد    ىام   قانون   نتاا  -كبير   حد   إلى  -االماني  النظاموثما 
و   بشأن  م1969 والمهني  الفني    من   نوع  ىلى  يقوم  هأن    ويبدو  ،التدريب التعليم 
و المنسقا  اللامركزيا   العماليا   والنقابات   العمن  أرباب   أن    بمعنى  تنسيقها  يتمُّ ؛ 
  الصناىا   مستوى   ىلى  لجان  خلال  من  مع ا  يعملون   الفيدراليا  والح وما  والولايات 
  المحتوى  د بتوحي ذلك يسمحو  ،للتعليم الفني والمهني والتدريب  الفيدرالي المعهد داخن

  لديه   كيان  كنو   ،الاتحادي  المستوى   ىلى  المهنيا  والمؤهلات   والمناهج  والممارلات 
  ألاليا   أداة   وهي،  مفصلا  إحصائيا  وثائق   إنتاا  ويتمُّ   ،وواضحا  محددة  كفاءات 
 .(Martin, 2018) الافع  ال التدريب و  التعليم برامج بقاء لضمان ؛والتعدين للتقييم
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 الشركات،  :ألمانيا  في  المهني  والتدريب   التعليم  وينتم  في  أقراف  ثلاثا  هموتس
  تكلفا   الخاع   العمن  وصاحب   الح وما  تتحمنو   . أنفسهم  والمتدربين  ،  العام  القطاعو 

  يبدأ   العمن،  صاحب   مع  تدريب   ىقد   ىلى  المحتمن  المتدرب   توقيع   بمجرد .  التدريب 
  أقن   وهو  ،شهر  كن  بدلا    للمتدرب   يدفعون .  التدريب   تكلفا  تحمن  في  العمن  صاحب 
  الصايرة   الشركات   ىلى  ضريبا  تفرض .  الشركا  في  كامن  بدوام  المتدرب   من  ب ثير

  الح وما   تدىم  لا.  الارفا  تديرها   مشتركا   تدريب   مراكز  ىلى  تعتمد   التي  والمتولطا
والتدريب   لنظام   المدرلي  الم ون   تكلفا  لوى  والمهني  الفني   في  التعليم 
 .(Jawad, 2019, 35)ألمانيا
  من   المصلحا  أصحاب   من  العديد موين التعليم والتدريب المهني  في ت  يشاركو 
  الاتحادي   المستوى   ىلى  الوزارات   من  العديد ذلك    شمن، وي والخاع   العام  القطاىين
 وكالا و   ،(والتوظيف  والاقتصاد   التعليم  وزارات   رئير  بش ن)  الولايات   ومستوى 
  الشركاتو   لجمعيات او   الارفو   النقابات،و   المحليا،  السلطات و   الاتحاديا،  التوظيف

حيث   .المهني  والتدريب   التعليم  تموين  في  اافراد   هميس  كما.  الخاصا  المؤلسات و 
 ، العمن  م ان  في  التدريب   جزء  تكاليف  العملي  التدريب   تقدم  التي  الشركا  تتحمن
  قطاع   باختلاف  يختلف  والذي  المتدربين،  أجر  بدفع  تعاقدي ا  ملزمون   العمن  أرباب و 

 زيادة (  م2020)  المهني  التدريب   قانون   تعدين  حدد وقد    ا،المهن  مجال/    التدريب 
  ىلى  للحصول.  م2023ىام   إلى  م2020ىام   من  للراتب   اادنى   الحد   في  تدريجيا
  ىلى   يورو  515  للراتب   اادنى  الحد   ي ون   أن  ،  2020  ىام  في  بدأ  مهني   تدريب 
، م  2023  ىام  بحلول  ااقن  ىلى  يورو  620  إلى  يرتفع  أن  يجب   والذي  ،  ااقن
ا  الشركات   تتحمنو    خرى، اا  تكاليفال  إلى  بالإضافا  للمدربين  إضافيا  تكاليف  أيض 
 التردادها   يتم  تكاليفهم  من٪  70  أن  إلى  التقديرات   تشيرو   الإضافيا،  المعدات  :مثن
 (Cedefop, 2020, 33). التدريب  أثناء للمتدربين الإنتاجيا المساهما خلال من

اللامر  نحو  الاتجام  لبق  مما  إدارة  يتبين  في  والمهني  كزيا  الفني  التعليم 
أن  والتدريب  كما  الفني    تموين،  والتدريب التعليم    ،للاايا  د متعد   االماني  والمهني 
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  والوزارة   والتكنولوجيا،  للاقتصاد   الفيدراليا  الوزارة:  مثن  مختلفين   مشاركين  ويتضمن
  ل ويُمو .  والولايات   الفيدراليا،  التوظيف  ووكالا  الاجتماىيا،  والشؤون   عمنلل  الفيدراليا
 المحليا،  والسلطات   للولايات   العاما  الصناديق   قبن  من  المزدوا  المهني  التدريب 
. فقط  الولايات   ميزانيا  ضمن  -المهني  التدريب   مدارس  -  بالكامن  التدريب   يتم  بينما
  قبن   من  بالكامن  المهني  التدريب   من  المدرلا  خارامن    جزء  تموين  يتمكما  

ا أي  تدفع  والتي  الشركات، التعليم الفني    تموين، إلى جانب  لمتدربيها  تدريب   بدل  ض 
 الفيدراليا   التوظيف  ووكالا  والدولا   الشركات   قبن  من  المستمر  والتدريب والمهني  
 . واافراد 

 : الخريجون  -8
نظام   قوة  والتدريب تكمن  والمهني  الفني  المزدوا    التعليم  والنظام    –االماني 

خاع  أن    -بش ن  حقيقا  خريجي في  ينتج  بمؤهلاه  يتمتعون  موحدة ن  وقنيا  ت 
  ىلاوة ىلى ذلك فإن  ،  للمقارنا في ش ن شهادة الحرفلا  ا وقابومعترف بها ىالمي  

الإقار التنظيمي لمهن التدريب في ألمانيا ووثائقه )مثن توجيهات التدريب المهني( 
عليم  التنظام    إن    :وبالتالي يم ن القول  ؛تشايله من خلال احتياجات الصناىا  يتمُّ 

والتدريب  والمهني  مهن  الفني  بتصميم  العمن  لوق  نحو  تمثن   موجه  تدريبيا 
المسارات المهنيا في ألمانيا تقدم مجموىا   أن    بالإضافا إلى  ،متطلبات لوق العمن

المختلفا   التدريب  مهن  من  باحتياجات اختلاف ا  متنوىا  يتعلق  فيما  للنظام  إيجابي ا 
ل متنوع  تدريب  وتقديم  العمن،  أن  لوق  يم ن  النظام  أن  من  التأكد  ويم ن  لاايا، 

ا العمالا  تقريب  لميوفر  تجارة  أو  صناىا  اي   ,Schnarr, Yang) .هرة 
Gleißner, 2008, 35)  

التعلم أثناء العمن في ألمانيا م ون ا تقليدي ا لنظام التعليم: برنامج التلمذة    ويُعَدُّ 
٪ قائم    30ائم ىلى العمن و٪ ق  70الصناىيا )نظام مزدوا، في م انين للتعلم:  
، ويختار التعليم الفني والمهني والتدريب ىلى المدرلا(، وهو الركيزة االاليا في  

 وفي الاالب فإن  ،  رس الثانويا للمسار المهنيالمدا  واحد من كن اثنين من خريجي
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والمهني مم ن من خلال العديد من برامج التعليم والتدريب المهني   الفنيالتدريب  
تزايد ىلى مستوى  وىلى نحو م،  فيرها في مرحلا ما بعد الثانوياتو   ظما التي يتمُّ المن

بين الدولا والشركات    ويعتمد التعليم والتدريب المهني ىلى التعاون ،  التعليم العالي
ا المعايير الوقنيا ولوائح التدريب )لكليهما  والشركاء الاجتماىيين الذين وضعوا مع  

مم   التعلم(،  والانتقال  يؤ   اأماكن  مرموقا،  مهنيا  مؤهلات  ىلى  الحصول  إلى  دي 
 ,Schneider, Huismann).   السلر إلى لوق العمن وانخفاض بطالا الشباب 

2019, 14) 
أحد    دُّ عَ المزدوا يُ   التعليم الفني والمهني والتدريب نظام    الإشارة إلى أن  وتجدر  

صف أو أكثر من الشباب  أىمدة أداء ألمانيا كقوة صناىيا ىالميا، ويتخرا حوالي ن
المزدوا   المهني  التدريب  من  والتدريب االمان  والمهني  الفني  بمجرد  و   ،للتعليم 

حيث قاموا بتدريبهم  ؛  جن في الشركاعظمهم ىمن قوين اايُعرض ىلى م  تخرجهم
بين   رلمي  اتفاق  العقد:  هي  الصناىيا  التلمذة  لنظام  الرئيسا  والسما  المهني، 

لد مسجلا  وشركا  والنهايا المتدرب  البدايا  العقد  ويحدد  المحليا،  التجارة  غرفا  ى 
ا  تلقيهوالمدة  ليتم  الذي  للتدريب  الإ،  لزمنيا  وقت  يحدد  إنهاء كما  وشروا  جازة 
التعليم  وفي نظام    ،المحتوى من البدل المالي للتدريب ريب، وأخير ا يتضمن العقد  التد 

والتدريب  والمهني  الص  الفني  المؤلسا  تتحمن  مسئوليا  ناىالمزدوا  ثلثي  يا حوالي 
ظن    ،الطلاب  في  المنهجي  التدريب  ويحدث  الآخر،  الثلث  المدرلا  تتحمن  بينما 

التعليم المهني والتعليم  ظروف الحياة الحقيقيا، وتقدم المدرلا درو  ا في كن من  ل 
 .(Postiglione, Tang, 2019, 136) العام، وهي تقوم بذلك مجان ا 

المزدو  االماني  النموذا  بين  ويشجع  الشراكات  خلال  من  الإدماا  ىلى  ا 
التلم ويعزز  والخاع،  العام  العمنالقطاىين  أثناء  والتدريب  المهنيا  وينتج    ،ذة 

بالمهار  يتمتعون  وينتجخريجين  المطلوبا  الخريجين  ات  بين  ىاليا  وظائف  ،  ىنهم 
أن   النقاد  المه  ويلاحت  بالاقتصاد التدريب  ويتأثر  الطلب  يحركه  ولذلك ىندما   ؛ني 

ذلك ىندما ي الصناىيا، ومع  التلمذة  برنامج  يزدهر  الاقتصاد في حالا جيدة   ون 
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تكون الشركات غير راغبا لتقديم تدريب مهني لمهارات أو مهن معينا لا يحصن 
 . (Fawcett, El Sawi, Allison, 2014,11)المتدربون ىلى تدريب ىملي 
أن   إلى  الإشارة  و   وتجدر  الفني  والتدريالتعليم  وخاصا    ب المهني  ألمانيا  في 

تم   التي  المدرلا  نوع  ىن  النظر  با   المزدوا،  لواء   النظام  ىليها،  الحصول 
كانت تدريب ا مهني ا بدوام كامن أو جزئي، يُطلب من الخريجين قانون ا مواصلا التعليم  

 . (Jawad, 2019, 23) ىام ا  18العام حتى لن  
واحدة من أكثر القوى العاملا    ألمانيا كدولا لديها  وفي ضوء ما لبق يتبي ن أن 

إنتاجيا في العالم يدىمها بقوة نظام التعليم والتدريب المهني، والذي يزود الشركات  
ا، كما أن  نظام التدريب المزدوا في ألمانيا،  االمانيا بموظفين مدربين تدريب ا جيد 

وال العمن  م ان  في  العملي  التدريب  بين  يجمع  الفوالذي  في  النظري  صول تعليم 
التعليم  ويفتح  العمليا،  الحياة  إلى  الانتقال  ىلى  ا  أيض  المتدربين  يساىد  الدراليا، 
وبالتالي   للشباب؛  الواىدة  المهنيا  الخيارات  من  متنوىا  المهني مجموىا  والتدريب 

 تعزيز المجتمع والثقافا.  

في   المؤثرة  الثقافية  العوامل  والتدريبنظام  ثالثًا:  والمهني  الفني  ي  ف   التعليم 
 :ألمانيا

في   المؤثرة  الثقافيا  العوامن  بع   توضيح  والمهني  نظام  يم ن  الفني  التعليم 
 : في العوامن التاليا في ألمانيا والتدريب 

 العامل الجغرافي:  -1
تقريب   أوروبا  قارة  ولط  في  ألمانيا  البحرا،  تقع  شمالا   البلطي    يحدها 

ا  ويحدها شرق  ،  ليا، ولويسراا النمسا، وإيطاوتحدها جنوب  ،  والدنمارك، وبحر الشمال
وهولنداوغرب    ،بولندا وفرنسا،  بلجي ا،  ىدد    ،2كم357.21  تبلي مساحتهاو   ،ا  ويبلي 
برلين أكبر مدنها، وهي العاصما ومقرها السيالي،   دُّ عَ وتُ   ،نسما  مليون   84ل انها  

إقليم   ىشر  لتا  إلى  ألمانيا  اتحادي  وتنقسم  وح ومته  و ا،  ا  بسيادته  منها  كن  يتمتع 
لاربيا،  انقسمت ألمانيا إلى قسمين: ألمانيا الشرقيا، وألمانيا اكما    ،المحليا الخاصا
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ىام    يدَ ىِ وأُ  المان   ،م 1990توحيدها  أتال  الموقع  التعامن  وهذا  لهولا  الاتحاديا  يا 
ااور  الاتحاد  دول  مع  العالم،  و التجاري  دول  وجميع  إجمال و بي،  حدودها    ييبلي 

قول  ،كم  3.621البريا   حوالي    ويبلي  االماني  الساحلي   ,  كم 2.389الشريط 

2005, 54) B. F. .) 
  ىلى   متنوىا  قبيعيا  ومناظر   متميزة  جارافيا  مناقق  خمر  ألمانياوتمتلك  

  المسطحا   المنخفضا  ااراضي  توجد   ؛ حيث الجنوب   إلى  الشمال  من  والع  نطاق
  المانيا ا  والجبال  والهضاب   منخفضا،ال  جبالال  للسلاو   والتلال  ألمانيا،  شمال  في

  االمانيا   االب   جبال  ولفول  ، (السوداء  الاابا  ذلك  في  بما) والجنوبيا  الاربيا
 في  تقع  جبليا  قما  هي  زوجسبيتزي   مع  البافاريا  االب   وجبال   البحيرة،  وبلد   الجنوبيا
  . لمانياأ في جبليا قما أىلى تُعَدُّ  بارتنكيرشن  -غارمي    مدينا

, , 2022https://www.countryreports.org/country/Germany(
Accessed: 20-12-2022) 

بالاىتدالو  االماني  المناخ  إلى تسع    ؛يتميز  إذ يصن متولط درجا حرارته 
درجات مئويا، ىلى مدار العام، فتتراول درجا الحرارة الصارى خلال شهر يناير  

درجات   يتراول بين لت  بينما  الم ان؛  حسب  واحدة،  مئويا  ودرجا  الصفر  تحت 
خ  المنا  دُّ عَ ويُ ،  درجا مئويا  20و   16بين    وولط درجا الحرارة، خلال شهر يولي مت

منه في المناقق الولطى والجنوبيا من البلاد،    اق المنخفضا أكثر دفئ  في المناق
وزارات   وتجدر الإشارة إلى أن    ،ابالرقوبا العاليا نسبي    ىاما    كما يتميز مناخ ألمانيا

التعليم والشئون الثقافيا والعلوم في الولايات تقوم بتحديد التقويم المدرلي ومدة اليوم  
 ,Lindblad, Ozga).لبوىياالدروس اايا، وكذلك ىدد  الدرالي، والحصا الدرال

Zambeta, 2002, 129). 
  الشمال   ففي  اانحاء؛  تلفمخ   في  متنوىاألمانيا    ضارير يتبي ن مم ا لبق أن  ت

، كما أن   الجنوب   في  التلال  تكون   حين  في  البلاد،  الجبال  وتتولط  السهول  تكثر
؛ وبالتالي تضارير ألمانيا ومناخها لاىد  معتدل  بمناخ  تتمتع  ألمانيا  أنحاء  عظمم

https://www.countryreports.org/country/Germany
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تيسير   أنحاء    مختلف  في  والمهني  الفني  المجال  في  والتدريب   التعليم  أنشطافي 
بالإض أن   البلاد،  إلى    قابلا   تنافسيا  بنماذا  تهتم  ألمانيا  جعن  المناخ  رتايّ افا 

 التنميا   متطلبات   منالب   بش ن  تلبي  والتي  ،التعليم الفني والمهني والتدريب   لتطبيق
 .المستداما الاقتصاديا

 العامل القتصادي:   -2
  ملا العا  القوى   بإنتاجيا   وثيق ا  ارتباق ا  االماني  الاقتصاد   وأداء  تنافسيا  ترتبط 

و فيه   متولط   في   زيادة  ىلى  العمن  وىالم  العمن  ألواق  في   التاييرات   تنطوي ، 
  قبيعا   في  السريعا  التحولات   إلى  بالإضافا،  والكفاءة  المهارة  متطلبات   مستوى 
حيث  المهارات  والتدريب   إلى  يُنظر؛  والمهني  الفني   أنظما  أحد   هأن    ىلى  التعليم 
 والإنتاجيا  المرتفعا   ااجور  بين   وفيقالت  ىلى  فقط  لير  القادرة  المهارات   تكوين
ا   ولكن   العاليا،  المضافا  القيما  ذي  والإنتاا   العاليا  المهارات   خلال  من  العاليا   أيض 
 Mayerhofer )المهارات   تكوين   ىمليات   في  تعليم ا  ااقن  الشباب   دمج  ىلى

(et.al.), 2019, 278, 279) 
  هي   م2014  ىام   في  األماني   في  أهميا  ااكثر  الاقتصاديا  القطاىات   كانت و 
  البشريا   الصحا  وأنشطا  والتعليم   والدفاع  العاما   والإدارة  ،٪(25.9)  الصناىا
  وأنشطا   والإقاما  والنقن  والتجزئا  الجملا  وتجارة  ،٪(18.2)  الاجتماىي  والعمن
و ٪(15.5)  الاذائيا  الخدمات   فرنسا   هم  المانيا  الرئيسيون   التصدير  شركاء، 
  هم   الرئيسيين  الالتيراد   شركاء  أن  حين  في  ،المتحدة  والمملكا  المتحدة  والولايات 
  فهي   ذلك  ومع  قبيعيا  موارد   أي  تمتلك  لا  ألمانيا  أن    كما   ،والصين  وفرنسا  هولندا
 للالتهلاك   ي في  ما  وتوفير  للتصدير  كبيرة  ىوائد   يحققون و   ،للاايا  منتجا  أما
 ,Mack ).للاايا  منتجا  أما  هاإن    حساب،  لها  يحسب   قوة  االمانياوااما    ،لبلدهم

2014, 9, 11) 
مايو   في  الشرق  نحو  ااوروبيا  السوق  توليع  حجم  2004ومنذ  ارتفع  م، 
ى جانب القفزات الكبيرة  التبادل التجاري مع الدول القديما في السوق ااوروبيا، إل
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ل ااو الحجم  الدول  مع  التجاري  السوق،  لتبادل  في  الجديدة  الشرقيا  تم  روبيا    وقد 
م الدول ات القرن الماضي انتقال الكثير من المصانع االمانيا إلى هذ خلال تسعيني
أو  شرق  آليا؛في  وإلى  شرقيا    روبا  أوروبيا  شركات  في  العاملين  ىدد  بلي  حيث 

ىامن، بينما لم   830000حوالي    2002/ 2001تابعا للشركات االمانيا في ىام  
 (Pascha, 2007, 22).أي وجود  م1990ي ن لهذا العدد في ىام  

ا  نظام ا  ت تبن    قد   ألمانيا  أن    إلى  الإشارة  تجدرو  الفني والمهني للتعليم    مزدوج 
التعليم الفني   تطوير  في  ارئيس    دور ا  كبير  حد   إلى  الصناىا  تلعب   حيث   ؛والتدريب 

  ، والدرالا  البحث   من  لمزيد   مهما  وليلا  لي ون و   ،دولتهم  داخن  والمهني والتدريب 
  في  مخصصا بحثيا مؤلسات  أجرتها التي الحديثا ث اابحا الاىتبار في ااخذ  مع
  لتحفيز   أمور ا ضروريا  المهني  والتدريب   التعليم  وأنظما  التعليم   لي ون ، و المجال  هذا
 أزما   من  تتعافى  محددة  وبلدان  لعالم  بالنسبا  خاصا  والابتكار،   الاقتصادي  النمو
  العمال   إن  ؛ حيث  الصناىات   لمعظم  بالنسبا  الحال   هو  كما  ،COVID.19  جائحا 
الصناىات   التنافسيا  البدايا   نقطا  هم  المستويات   جميع  ىلى  المؤهلين في 
 (.  (Oeben, Klumpp, 2021, 17المستقبليا
التعليم الفني  ااثر الكبير الذي يلعبه العامن الاقتصادي في  مم ا لبق  يتضح  

والتدريب  تُ   ؛والمهني  والرا  دُّ عَ حيث  الكبرى،  الصناىيا  الدول  من  في  ألمانيا  ئدة 
إليه   تحتاا  ما  توفير  القدرة ىلى  من  يزيد  الذي  اامر  المختلفا،  الإنتاا  مجالات 

و  الفني  التعليم  ت  الفنيمؤلسات  أن   كما  وإم انات،  متطلبات  ألمانيا    مي صممن 
  مدى   للتعلم   ا والمجتمعي  الاقتصاديا  المتطلبات   ألاس  ىلى  يتمُّ   والتدريب   لتعليمل

  المؤهلات   تعزيز  ىن  فضلا    التوظيف،  وقابليا  اءات الكف  ىلى  تركز  والتي  الحياة،
 . الوظيفيا المسارات  وتوليع للتحوين والقابلا الشفافا

 العامل السياسي:   -3
  من   الاتحاديا  ألمانيا  جمهوريا  في  والإداري   السيالي  الهرمي  التسلسن  ن يتكو  
 عات المقاق  أيالمحليا؛    السلطات و   والبلديات،  ات،الاتحاد :  ؛ وهيمستويات   ثلاثا
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و الدوائر  من  جزء ا  تش ن   التي   والبلديات   المقاقعا  وضع  مع  والبلديات    اتخاذ   يتمُّ ، 
  90  من  أكثر  توفير  يتمُّ   ولكن  ،المستويات الثلاثا  في  التعليم   تموين  بشأن  القرارات 
  وفق ا م  2017  ىام  في، و المحليا  والسلطات   الولايات   قبن  من  العام   الإنفاق   من  %

  ىلى   يورو  مليار  133.4  مجموىه  ما  العام  لقطاعا  أنفق  التموين،  لإحصاءات 
النهاريا العالي   التعليم   ومؤلسات   والمهنيا،  العاما  المدارس الرىايا  ومراكز   ،
  إلى   بالإضافا،  ااخرى   التعليميا  والنفقات   للطلاب،  الماليا  والمساىدة  ،للأقفال
  مليار   10.6  المبلي  هذا  وبلي  ،الشباب   جمعيا  وىمن  المدرلا   خارا  الشباب   تعليم
  للسلطات   يورو  مليار   28.5  و  للولايات،  يورو  مليار  94.3و  ،للاتحاد   يورو 
  إجمالي   من%    20.6و  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  ٪ 4.1  يعادل  وهذا  ،المحليا
 (Eckhardt, 2021, 81).العاما الموازنا

الرئير الفيدرالي بتعيين وىزل الوزير الفيدرالي للتعليم والبحوث، ووزراء ويقوم  
التعليم والشئون الثقافيا والعلوم في الولايات وكبار موظفي تلك الوزارات، كما يتولى  
الفيدرالي   البرلمان  التعليميا الصادرة ىن  القوانين  الفيدرالي مسئوليا اىتماد  الرئير 

الولايات  برلمانات  ىددها  وال  أو  ولايا؛  ىشر   لت بالي  لاريا  ة  قوانين  تصبح  حتى 
مد  من  والتأكد  مواءمالمفعول،  االمانيى  للدلتور  القوانين  هذم  البرلمان    ،ا  أما 

ويضم    ،فيه تمثين الشعب االماني  الفيدرالي االماني ىبارة ىن مجلر برلماني يتمُّ 
والانت   يتمُّ و ،  اىضو    601 السري  الاقتراع  بوالطا  والحرة  انتخابهم  المباشرة  خابات 

 Basic Law for the Federal Republic of)والمتكافئا لمدة أربع لنوات  
Germany, 2010). 

والنوىي   الكمي  التزامها  التجاريا  والجمعيات  الاتحاديا  الح وما  وتواصن 
في   ىليه  التدريب   دلتور؛الالمنصوع  تقديم  أجن  في    من  الفني  للطلاب  التعليم 
والتدريب  جزئي  وت  ات الشركداخن    والمهني  من و   ا،مديدم  العديد  ألمانيا  أنشأت 
الالت االمجالر  الهي ليا  التحسينات  لمواجها  فع  شاريا  تصبح  المدى  لتي  ىلى  الا 
وتم ين ليالا التعليم من التكيف مع التطورات والتحديات الديموغرافيا    ،المتولط
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مب رة مرحلا  في  الجديدة  والدوليا  والتكنولوجيا   European)والاقتصاديا 
Commission, 2009, 9). 

  لت ىشرة   بين  الفيدراليا  ىلىتقوم    ألمانيا  ومم ا لبق تجدر الإشارة إلى أن  
 الدول  ىن   اامور  من  كثير  يف  تميزها   الفيدراليا  الخاصيا  وهذم  ،مختلفا  ولايا 

 التباين  لهذا اونظر  ، وزراء ومجلر ودلتور خاع  برلمان ولايا لكن ن  إ إذ المركزيا؛
 ولايا  لكن  متروكا  التعليم الفني والمهني والتدريب   قضيا  فإن    ؛الولايات   بين  الثقافي
  م، 1949  ىام  الصادر  تحاديالا  الدلتور  بح م  وذلك  ترغب،  كما  تنظمها  لكي
من    ؛الولايات   بين  التنسيق  مهما   إلا  التعليم  يف  كبير  دور  تحادياالا  للح وما  ولير

 أجن تحقيق التقدم المنشود للمجتمع االماني.
 العامل التكنولوجي -4

  في   والاتصالات   المعلومات   كنولوجيات  ألواق  أكبر  من  واحدة  ألمانيا  تمتلك
  تكنولوجيا   شركا  89,762  مع  أوروبا   في  منفرد   برمجيات   لوق   وأكبر  العالم

  دولار   مليار  221.8  السوق   حجم  إجمالي  ويبلي  ،اموظف    945,500  و  معلومات،
و 2018  ىام  في  أمري ي   اامري يا   والخدمات   المنتجات   ىلى  قوي   قلب   هناكم، 
  و   Apple  و   Microsoft  :مثن  الرئيسيون   اللاىبون   تعيتم و   ،القطاىات   جميع  في

Dell  و  Adobe   السوق   في  كبيرة  بحصل(https://www. 
privacyshield.gov, 2022 ) . 

ا ا، وتش ن جهود إنجازات ألمانيا في ميدان العلوم والتكنولوجيا كبيرة جد    وأيض 
ا لبع  أبرز موقن    وكانت ألمانيا  ،البلد ا لا يتجزأ من اقتصاد  البحث والتطوير جزء  

ء والرياضيات والكيمياء  الباحثين في مختلف التخصصات العلميا، ولا ليما الفيزيا
أنجبت ألمانيا العديد من العلماء الذين حاز و قبن الحرب العالميا الثانيا،    والهندلا

دولا أخرى، ما أغلبهم ىلى جائزة نوبن في مختلف المجالات العلميا أكثر من أي  
 (.(Schmidhuber, 2010  د لاىتبارها أفضن بلد في العلوماضطر العدي
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التعليم الفني  اختبار الولائط الرقميا كدىم لعمليات    ه تم  تأكيد ىلى أن    وثَم ا
حيث تعمن ىلى حث   ؛بش ن متزايد في الآونا ااخيرة في ألمانيا  والمهني والتدريب 

؛ لتعليم الفني والمهني والتدريب اعمن بش ن متزايد لتطوير  الولايات الاتحاديا ىلى ال
أجن   بالتمرار  تحسينمن  العاملا  القوى  المتعلقا ،  مهارات  المهارات  وتنميا 

العي  ولبن  والخدمات  والإنتاا  المهنيا  المجالات  من  والعا  وذلك   ؛بمجموىا 
الحاجا إلى  ، بما في ذلك  اىا ولوق العمن لريعا التحول واكبا متطلبات الصنمل

مجم ونقن  فرع  التدريب  ىلى  للحصول  اللازما  والمؤهلات  المهارات  من  وىا 
 العمن. 

 القسم السادس 
مصر في والتدريب والمهني   الفنيدراسة مقارنة تفسيرية لنظام التعلم 

   الصين وألمانياو 
السابق   العرض  ضوء  والتدريب في  والمهني  الفني  من   للتعليم  مصر    ب ن 

يعرض  و  وألمانيا،  البحث  الحالي  القسم  الصين  بين  من  التفسيريا  الدول المقارنا 
والاختلاف الثلاثا التشابه  أوجه  لبيان  بنظام    ؛  يتعلق  والمهني  فيما  الفني  التعليم 
الثلاثا  والتدريب  الدول  ضوء  بين  في  ذلك  تفسير  ثم  العلوم مفاهيم  ،  بع  
 وذلك وفقا لما يلي:  ،ات الصلاذ الاجتماىيا 

 :وتطوره  التعليم الفني والمهني والتدريبنشأة أولً: 

تتمتع أنها  في  الثلاثا  الدول  مجال    تتشابه  في  قويلا  الفني  بخبرة  التعليم 
التعليم الفني والمهني    نظام  تطوير  حيث حرصت الصين ىلى   ،والمهني والتدريب 

تلبيا  الاقتصاد   في  التايرات   مع   بالتزامن  والتدريب  أجن  من    الطلب   والمجتمع 
كما   الاقتصادي  النمو   ىززها  التي  الماهرة  العاملا   القوى   ىلى  المتزايد    السريع، 
والتدريب   ثانويا  مدارس  إنشاء  ىلى  شجعت  والمهني  الفني   أواخر  في  للتعليم 
تاريخ  السبعينيات  أن  كما  العشرين.  القرن  من  الفني    والثمانينيات  والمهني  التعليم 
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إلى  ألمانيا  في  والتدريب    المدارس   من  ىدد   وجد   حيث   ىشر،  الثامن  القرن   يرجع 
مصر  و   اليدويا،  ااىمال  أو   كالبناء  محددة:  مهن   تعليم  في  صا المتخص ىرفت 

أوائن القرن التالع ىشر في صورة م اتب زراىيا أو صناىيا أو  في  التعليم الفني  
ليليا تجاريا  العشرين  أوائن  وفي  .مدارس  القرن  من    الصين   تعاونت   التسعينيات 

  الإنمائي   التعاون   من  كجزء  ريب التعليم الفني والمهني والتد   مجال  في  بنجال  وألمانيا
،  التنمية البشرية المستدامةوالإقليمي، ويم ن تفسير ذلك في ضوء مفهوم    الثنائي

تكوين   قريق  ىن  وقدراتهم  الناس  خيارات  "توليع  بأنها  تُعرف  المال والتي  رأس 
الإضرار   دون  مم نا  قريقا  بأىدل  الحاليا  ااجيال  حاجات  لتلبيا  الاجتماىي 

ااجي  التنميا بحاجات  تحقيق  في  ألالي ا  دور ا  التربيا  تؤدي  حيث  اللاحقا،  ال 
وثقافيا،   واجتماىيا  اقتصاديا  لاحقا  مردودات  له  التثمار  ىمليا  فهي  البشريا 

بالتر  البشريا  الموارد  تنميا  حجم  وترتبط  يتنالب  بحيث  وثيقا  بعلاقا  والتعليم  بيا 
تعليمي ا  والمؤهلا  المجتمع  قطاىات  في  العاملا  حجم    القوى  مع  قردي ا  وتدريبي ا 

بين   الترابط  يعزز  مما  القطاىات  أداء  وكيفيا  ونوىيتهما،  والفكري  المادي  الإنتاا 
 يم ن أن تتحقق  التنميا التربويا والتنميا الاقتصاديا والاجتماىيا الشاملا، بحيث لا
)التميمي،   البشريا"  بالموارد  إلا  أش الها  من  ش ن  بأي    ، (187،  2018التنميا 

أدركت  وىلي الثلاثا  ه  وخاصاالح ومات  البشريا،  الموارد  تنميا  أهميا   في   مدى 
 الاقتصادي  إلى جانب أن النمو.  القطاع الصناىي  إنتاا  وضرورة جودة  التصنيع
 ىلى  العمن  لوق   من  الطلب   في  مستمرة  زيادة  إلى  أدى  وألمانيالصين  ا  في  السريع
  في   التعليم الفني والمهني والتدريب   يلعبه   الذي  الماهرة، بالإضافا إلى الدور  العمالا
 الصين وألمانيا.  داخن البشري  المال رأس تنميا

النموذا والتدريب   االماني   ويختلف  والمهني  الفني    النظام   وهو  ،للتعليم 
  هذا  يمر   أن   ينباي   ولا  واقتصادهم،   لبلدهم   وملاءما  كبيرة   أهميا   ذا  المزدوا،
  العاملين   من  العديد   ويعتبرم.  يستفاد منه  أن  دون   والتدريب   التعليم  وممارلا  الاختيار
والتدريب   مجال  في والمهني  الفني    التعليم   مجال  في  ىالمي ا  الرائد   النموذا  التعليم 
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النظام.  المهني أن    وثيق   فهو  والتدريب،  للتعليم   رائع  ونموذا  والع  المزدوا  كما 
التقاليد   الصلا إلى  ذلك  ويرجع    تتمتع   التيألمانيا    في  التعلم  وثقافا  بالصناىا؛ 
  الفنيون   يواجه  حيث   المزدوا،  والنظام  المهني  التدريب   في  وتقاليد   قوين  بتاريخ
  التأكيد   وتم  -نفسه  الوقت  في  -المجتمع   في  ىاليا  م انا  المؤهلون   المهرة  والعمال
أما في  .  التعلم  ىمليا  في  الابتكار  وكفاءة  النقدي  والتفكير  المستقن  التعلم  ىلى  دائم ا

  قوى   لتطوير  الكافيا  بالسرىا  التعليم الفني والمهني والتدريب   نظام  ينمو  الصين فلم
زال  . كما أن نظام التعليم والتدريب المزدوا في مصر ما  ونوى ا  كم ا   ماهرة  ىاملا

( محافظا فقط  23متواضعا في حجمه، حيث إن ىدد المحافظات المطبقا للنظام )
؛ ويم ن تفسير ا داخن مصنعفي ىدد من المدارس ما بين المستقلا والملحقا وثالث

، والتي تُعرف بأنها "إىداد القوى العاملا  تنمية القوى العاملةذلك في ضوء مفهوم  
برامج التنميا الاقتصاديا والاجتماىيا بالقوى العاملا  لمقابلا احتياجات التطور أو  

)بدوي،   المختلفا"  المهنيا  تأهين  ،(260،  1986بأنواىها  تساىد في    القوى   والتي 
 وذلك  المستويات،  كن  وىلى  المختلفا،  القطاىات   في  للعمن  وإىدادها  بشرياال

تشت  .للعمن   اللازما  والقيم  والمهارات   بالمعارف  بتزويدها أنها  مجموىا كما    من 
  من   والحد   الفقر،  ىلى  المثال: القضاء  لبين  ىلى  ذلك  في  بما  القضايا،  من  والعا
  المجتمع   ودور  واالرة  التعاونيات   وتعزيز  العمن،  فرع   وتوليد   المساواة،  ىدم  أوجه
ا  ي ن  لم  الثانوي   التعليم الفني والمهني والتدريب   ان  خاصا    المدني،   يم ن   ولا  متاح 
 .الثانويا المرحلا لخريجي بالنسبا  تكاليفه تحمن

 : التعليم الفني والمهني والتدريبنظام  :اثانيً 
 التاليا:  النظم الفرىياوذلك من خلال 

 :  للتعليم الفني والمهني والتدريبالبنية التنظيمية  -1
في الصين    ، حيث يوجد والفنيا  في تنوع المدارس المهنيا  تتشابه الدول الثلاثا

 وتقدم   الإلزاميا،  الثانويا  المرحلا  بعد   ما  مرحلا  في  المهنيا  المدارس  من  أنواع  ثلاثا
 بدوام  وات لن  ثلاث   لمدة  المهني  والتدريب   التعليم  من  نوى ا  المهنيا  الثانويا  المدرلا
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  الإجباريا   الثانويا  المرحلا  بنجال  أكملوا  قد   الطلاب   ي ون   أن  كامن، ويجب   مدرلي
القبول، وأيضا في ألمانيا تتنوع المدارس المهنيا: المدارس المهنيا   اختبار  واجتياز

و  المزدوا(،  المهني  التأهين  وكليا  مهنيا  مدرلا)  ومدرلا  متخصصا،   مهنيا، 
في كثير من ااحيان تندمج المسارات المختلفا  و ،  صياتخص   مهنيا، ومدرلا  ثانويا

التعليم الفني والمهني    يتم. و من خلال النظام المزدوا في المستوى الثانوي ااىلى
  الفنيا   الثانويا  المدارس   خلال  من  الثانوي   التعليم  بمرحلا  مصر  في  والتدريب 
  ومراكز   المهنيا  سالمدار   إلى   بالإضافا .  والزراىيا  والفندقيا  والتجاريا   الصناىيا
الوليلا  "، والذي يشير إلى"  التنوعويم ن تفسير ذلك في ضوء مفهوم "،    التدريب 

لتقويا وتدىيم مركزها   إلى تحديد الفرع المم نا  المنظما  التي من خلالها تسعى 
أو   الاندماا  قريق  ىن  وذلك  تخصصها  غير  في  ىمن  مجالات  خلال  من 

والرألي  اافقي  التكامن  أو  الإداريا،  )  "مثلا    الالتحواذ  للتنميا  العربيا  المنظما 
وهو ما يشير إلى أهميا تحقيق التكامن بين هذم المدارس، وتلبيا   ،(139،  2007

وتأثيرم، حيث    الفنيمتطلبات لوق العمن المتنوىا تقديرا اهميا التعليم والتدريب  
درالا  ينطوي    ليا العم  المهارات   واكتساب   الصلا  ذات   والعلوم  التقنيات   ىلى 
  الاقتصاديا   الحياة  قطاىات   مختلف  في  بالمهن  المتعلقا  والمعرفا  والفهم  والمواقف 
  اافراد   يساىد في إىداد   والمهني  الفني   التعليم  فإن    ذلك  ضوء  وفي.  والاجتماىيا
يوفر  العلميا  المعرفا  وكذلك  العمليا،   المهارات   لاكتساب  كما    القوى   االاليا، 
  ذوي   واافراد   الدولا  في  العمن  قوة  من  تزيد   التي  العمن،  لعالم  الماهرة  العاملا

المهارات .  الاختصاع  إلى أن    الفعال،   الفنيو   المهني  التعليم  من  كفرع  بالإضافا 
 المطلوبا  والكفاءات   والكفاءة  والمعرفا  العمليا  بالمهارات   وتزويدهم   تدريبهم  يتم   حيث 
  .محددة مهن في

  إلى   يشير  المهني  تعليمال  إن  ، من حيث ومصر  وتختلف الصين ىن ألمانيا 
الإلزامي    التعليم  لنوات   من  جزء  وهو  الابتدائي،  التعليم  بعد   الفنيو   المهني  التعليم

  المدارس  خريجي  من  المدرلا الثانويا المهنيا  في  الطلاب   ي ون   أن  التسعا، ويجب 
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 من  كن  في  أكبر  بش ن  الانخراا  إلى  الشركات   الصينيا  الح وما  ودىت ،  الابتدائيا
في  لسنوات   للطلاب   العمن  أثناء  والتدريب   الدراليا  الفصول  يف  التدريب   ىديدة 
 في   ااولي  التعليم الفني والمهني والتدريب   يبدأ  في ألمانيا،  أما  .التنميا  التراتيجيا
  بين  من  الاختيار  ويم ن  الإلزامي،   تعليمهم  الطلاب   يتمُّ   ىندما  الثانويا،  المرحلا
 والتدريب   المهنيا،  والمدارس  كامن،  بدوام  عامال  التعليم  تشمن  التي  البرامج  مجموىا
المحليا. كما    المؤلسات   تقدمه  الذي  المستمر  التعليم  نظام   داخن  المزدوا  المهني
  خلال   من  المهنيا  مؤهلاتهم  ىلى  ألمانيا  في  الشباب   نصف   من  يقرب   ما  يحصن
  الفني   التعليم  مصر  في  التعليم الفني والمهني والتدريب ، بينما يشمن  المزدوا  النظام
  المهني،   والتعليم  الثانوي،  بعد   وما  والثانوي   التحضيري   الفني  التعليم  مراحن  في

، ويم ن تفسير ذلك في ضوء  التدريب   وإىادة  المستمر،  والتدريب   المهني،  والتدريب 
التعليمي    مفهوم يشيرالنظام  الهرم"إلى    الذي  التعليميا    يالهي ن  للأنشطا 
ن خلال مؤلسات تبدأ من المدرلا الابتدائيا وتمتد يتم القيام بها م  يالت  ،المستمرة

إلى   تصن  العالحتى  يعني،  التعليم  التعليم    يوقد  الح وميا في  نظام  المدارس 
والنوىيا ف  ،والخاصا  بما  الموجودة  التعليم  أنواع  العال  ي وكن  التعليم  )ىبد   ي"ذلك 
القواىد   (،28-27،  2020،  النبي وآخرون   بنظام   االمتعلق  وهو ما يفسر اختلاف 

وأيضا من ولايا إلى أخرى داخن  ،  ومصر  الصين ىن ألمانيا  في  المدرلي  التعليم
  والتعليم   التربيا  وزرات   مهام  من  ألمانيا  في  التعليم  أن  إلى  ذلك  ويوضح  ألمانيا،
  ىلى   المسؤولا  هي   الاتحاديا   الولايات   أن   يعني  وذلك  الاتحاديا،  للولايات   التابعا
مر   قواىد   تعدين في  النظامالإلزام  الصين، صممت   .التعليمي  احن  دولا  أن   ونجد 
 قدر   لتلقي  أبنائهم  ارلال  ىلى  الصينيين  المواقنين  الالزامي؛ لإجبار  التعليم  قانون 
لنوات،  أدني  بحد   التعليم   من   ىام   يوليو  شهر   في  القانون   هذا  تنفيذ   وتم   تسع 

 أقن  ىلى  التعليم   من  لنوات   تسع  ىلى  ااقفال  حصول  لضمان   وذلك.  1986
 ، ولم (الثانويا  للمرحلا  لنوات   3و  الابتدائيا  للمرحلا  لنوات   6)   الى  مقسما  تقدير
  الإدارات  حث   بن  فقط،  التعليميا   العمليا  بتنظيم  الالزامي  التعليم  قانون   ي تفي
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  جميع   ىلى  المهارات   أصحاب   العمال  ملايين   تدريب   ىلى  الصين  في  التعليميا 
  والنهوض   الإصلال  برنامج  متطلبات   مع   للتوافق  الحديثا   واالاليب   والحرف  المهن
 . بالصين

 : التعليم الفني والمهني والتدريب سياسة -2
ومصر وألمانيا  الصين  ليالا    تتشابه  اتجام  والمهني  في  الفني  التعليم 

منها    والتدريب  الإصلال  ب ن  قانون نحو  الصين  تبنت  حيث  والتولع،    والتطوير 
لى التولع في الالتحاق الإجمالي  م، وتركز السيالا ى1996المهني لعام    التعليم 

 المدرلا،  تنظيم  قريقا  تحديد   خلال  من  التعليم الفني والمهني والتدريب بمؤلسات  
االم  التوجيهيا  والمبادئ  المسئوليا،  ولوائح القانون  يحدد   كما  اني السياليا. 

لعام   المهني  نظام  1969للتدريب  في  المؤلسات  أدوار  والمهني  م  الفني  التعليم 
م وهو يح م التعليم المهني  2005، ودخن القانون حيز التنفيذ في مارس  يب والتدر 

  حاليا   المطبقا  الإتاحا  ليالا  أن، بالإضافا إلى  والتدريبات المهنيا والتولع فيهما
  مستوى   في  المطلوبا  القياليا  المواصفات   تطبيق  وىدم  ،بمصر  الفني  التعليم  في

؛ ويم ن  الطلاب   من  كبيرة  أىداد   ب التيعا  أدت إلى  المختلفا  بتخصصاته  مدخلاته
التعليم  ، حيث إن  العمل  سوق   اقتصاد  لمتطلبات   الستجابة  تفسير ذلك في ضوء
بينهمرا   الفصرن  يم رن  واحردة، ولا  لعملا   وجهان  العمن  ولوق   الفني والمهني والتدريب 

المستداما،  إلى   التطرق   ىند  ضرورة  التنميا  جانب    المهارات   اكتساب   إلى 
 الاقتصاديا   القطاىات   كافا  في  العملي  بالطابع  المتسما  المعارفو   والاتجاهات 

لتحقيق في  والاجتماىيا؛  وتحوين   مع  التعامن  الفعاليرا  المعاصرة،    المتايرات 
تلبيرا  تعزيرز  فري  تسرهم  فررع   إلى  التحديات  أجن  من  التنافسيا    احتياجرات   القردرة 
أن  السروق، الموارد    تخطيرط  واقرع  تحليرن  كما  تعتربرإدارة   المسرلمات   مرن  البشريا 
 كفايا   فاىليا  درالررا  خلال  من   وذلك  للتنميرا والشراكا  الحقيقري   والمفترال  االالريا
 .العمن لوق  ات تلبيرا متطلب  فري الفني التعليرم والتدريب  مخرجرات 
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الثلاثاوتختلف   والتدريبفي صياغا ليالات    الدول  والمهني  الفني    التعليم 
منها تتب ن  حيث  كن،  الصين  الفني    نظام   لتطوير  محليا  ح وما  رك  التعليم 

والتدريب   المحليا  والمجتمعات   الصناىا  احتياجات   لتلبيا  بها  الخاع   والمهني 
بذل  .الشاملا  الوقنيا  والتنظيميا  والسياليا  القانونيا  ااقر  ضمن إلى   بالإضافا 
في   والتدريب التعليم الفني والمهني    نظام  وإصلال  لتطوير  ومتسقا  متواصلا  جهود 
المستوى   والخطط  والسيالات   القوانين  دىم  خلال  من  الصين ىلى    والممارلات 
 الدلتورأما  .  التعليم الفني والمهني والتدريب   نظام  وإصلال  تطوير  لتسريع  الوقني
تقرر   لسيطرة  يخضع  التعليم  أن  ىلى  يؤكد   االماني ولايا  كن  أن  إلا  الولايات، 

التعليم، ليالات  مستقن    الطلاب   لإنجاز  المنالبا  المعايير   تتضمن  لتيوا  بش ن 
الفني والمهني والتدريب   في   المساواة   ىدم  من  والحد    ، إلى جانب أن تنظيم التعليم 

  مختلفا   ومنظمات   لوائح  له  ألمانيا  في  المهني  والتدريب   التعليم  أنظما  ومسئوليات 
التعليم  . كما أن صياغا ليالالمهني  التدريب   ومراقبا  وتنفيذ   تخطيط  بقوة  تدىم ا 

حيث والتدريب في مصر ترتبط بالنظام السيالي وبصفا خاصا رئالا الجمهوريا،  
ال وكين  بعدم  ومن  الوزير  يد  في  السلطات  تحصر  المركزيا  السلطا  في  إن  وزارة 

التعليميا ذلك في ضوء مفهوميالمديريات  تفسير  ويم ن  واللامركزية،   ،    المركزية 
وحاكما،    ا رة الدولا وح ومتها في يد فئا موجه"تركز إدابأنها   المركزيةحيث تعرف  
 (412،  2003)ىبد الكافي،   السيطرة ىلى مؤلسات الدولا كافا"،  هاويتم من خلال

دارة الدولا لسلطا واحدة تسيطر ىلى شئونها كافا، وهي  كما أنها تشير إلى "تبعيا إ
"،  مركزيةاللامفهوم "أما    ،(25،  1989)بدوي،    مفهوم مناق  لمفهوم اللامركزيا"

عني "نقن الاختصاع كليا بما يتضمنه من للطا ومسئوليا من وحدة إداريا إلى في
والمسئوليا أقرب إلى مواقع وحدة إداريا أخرى بحيث تصبح ىمليا اتخاذ القرارات  

حيث    ،( 98،  1986)بدوي،  التنفيذ" العمن،  تنظيم  ألاليب  "أحد  بأنها  تُعرف  كما 
قدر   المختلفا  الوحدات  كبتمنح  اتخاذ  ير  ا  ىمليا  تصبح  بحيث  الذاتيا،  الإدارة  من  ا 

بتوجيه   محتفظا  تظن  الإدارة  أن  بيد  التنفيذ،  مواقع  إلى  أقرب  والمسئوليا  القرارات 
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ك ن"السيا التنظيم  ىلى  أثرها  لها  التي  الرئيسيا  القرارات  واتخاذ  العاما  )بدوي،  لا 
يوجد ،  (133-134،  1984   تح مه   ي احتكار   تعليمي  نظام   الصين   في  وىليه 
يتم.  ألالي  بش ن  الح وما  وتموله   الدراليا   الفصول  في   المهني  التدريب   كما 
ا  قلين  ىدد   والتطبيق، فقط  النظريا  بين  قوي   ارتباا  دون   المهنيا  للمدارس  من   جد 
ألمانيا   .المهني  والتدريب   التعليم  لمدارس  مهني ا  تدريب ا  تجري   الكبيرة  الشركات   أما 
  الحريات   حمايا  ي فن  دلتور  لديها  وأصبح  وفيدراليا،  ياوديمقراق  برلمانيا  جمهوريا

 في كن ولايا.  التعليم الفني والمهني والتدريب الفرديا، والتقلال 

 :الأهداف -3
الثلاثا الدول  أن  تتشابه  والتدريب   نظام  في  والمهني  الفني  منها  التعليم   ب ن 

والمهنيا،    يركز ىلى اكتساب كفاءة العمن المهني، والتي تشمن الكفاءة الشخصيا
تتشابه   المستداما  وأيضا  التنميا  لتحقيق  إجراءات  اتخاذ  والمهني  في  الفني  للتعليم 
االموالتدريب  الح وما  تقوم    ذوي   الخبراء  من  والعا  مجموىا  بتكليف  انيا، حيث 
  المهني   والتدريب   التعليم  أهميا  تحلن  متكررة  ودرالات   تقارير   لإجراء  العاليا  الكفاءة
  والتطوير   البحث   مشاريع   بتموين  القرار  صانعو  وينصح  لمستداما،ا  التنميا  أجن  من

(Research & Development)   (R & D  ) غير   أو  مباشر ا  دور ا  تلعب   التي  
  أجن   من  المهني  والتدريب   التعليم  لتش ين  التحضيريا  اانشطا  في  مباشر

تقديم   يتم  الصين  في  وأيضا  والتدريب الالتداما،  والمهني  الفني  نجال  ب   التعليم 
الرئير  المزود  باىتبارها  الدولا  من  النشطا  والمشاركا  المستداما،  التنميا  لتحقيق 

جعن   أجن  من  الحوافز  من  كبير  والتدريب لجانب  والمهني  الفني  جذابا   التعليم 
والتدريب    الفني  التعليم  نوىيات   في  الدرالا  أقسام  تحدد   ر، كما للطلاب وأولياء اامو 

  ماهر  فني  إىداد من أجن    المحليا   والظروف  تنميا ال  خطط  لمتطلبات   وفقا   بمصر
التعليم  ويم ن تفسير ذلك في ضوء مفهوم  المحليا والعالميا،    المنافسا  ىلى  قادر

د  افي تعزيز اافر   همالذي يُس  "التعليم  هيُقصد ب  والذيمن أجل التنمية المستدامة،  
"، كما يقصد وبيئي اواقتصادي ا  اجتماىي ا   التداما المجتمع  قفي تحقي  ن يشاركو   نالذي
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الالتداما   وراء  تكمن  ومبادئ  وأفكار  ألر  ىلى  مبني  والتعلم  للتعليم  "نهج  به 
العي   ولبن  الفقر،  من  والحد  الإنسان،  حقوق  مثن  الرئيسا،  القضايا  متضمن ا 
المستداما، وتاير المناخ، والمساواة بين الجنسين، والمسئوليا الاجتماىيا وغيرها".  

أهميا  ،(20،  2019ن،  )لليما ارتباا  مدى  يبرر  ما  والمهني   وهو  الفني  التعليم 
  بها   معترفا    بالدول،  والنهوض   والنمو  المستداما  التنميا  تحقيق   بأهداف  والتدريب 
إن   أنحاء  جميع   في   ااخيرة  العقود   خلال   والع  نطاق   ىلى حيث  التعليم    العالم، 

 في   دورم  ىن  فضلا    ،الشباب   ىطاء  ىلى  إيجابي  تأثير  لديه   الفني والمهني والتدريب 
  لا   التوظيف،  فرع   وتحسين   الفقر،  ىبء  من   والتخفيف   الاقتصادي،  النمو  تحقيق
  إلى جانب أن ذلك النهج   .بالمدارس  الملتحقين  غير  والبالاين  للشباب   بالنسبا  ليما
  وتفاني   ومشاركا  أولع  درايا  لديهم  ويجعن  المواقنين،  ومعرفا  مهارات   ويثري   يعزز
   متقدما.  مستداما مجتمعات  ءبنا  في الإلهام في

الثلاثا الدول  بينها    وتختلف  التطوير فيما  تعزيز  تعمن ىلى  الصين  أن    في 
الدولي،   المستوى   ىلى  المنافسا  ىلى  القادرة  والمواهب   المهارات   وتطوير  الوظيفي،
 وااخلاقيات   واايديولوجي  السيالي  بالتعليم  الطلاب   تثقيف  ىلى  العمن  جانب   إلى

أمّ   المهارات   ذوي   ااشخاع   ريب وتد   المهنيا، التعليمالمهنيا.   الفني االماني    ا 
ىلى  والمزدوا،  والمهني   المهنيا   المهارات   تطوير)  مشترك   تعليمي  هدف  فيعمن 
 هذا   لتحقيق  وثيق  بش ن  مع ا  المهنيا  والمدارس  الشركات   تعمن  حيث   ،(الشاملا
 المحددة، ويساىد   التعليميا  مهمته  تحقيق  يم نه  شريك  كن  أن  يضمن  مما  الهدف،
  أن   يم ن  والتي  الخاع   القطاع   من  الشركاء  بين  القويا  التدريب   ثقافا  نشر  في
والتدريب   توفير  في   -كبير   بش ن  –  تساىد  والمهني  الفني  وفي   الفعال،  التعليم 
في   الدارلين  لدى  الفنيا  القدرات   تنميا  إلى  الفني  التعليم  منظوما  تهدفمصر  
 ومتماشيا مع   والسياحيا،  والخدمات   والإدارة  لتجارة،وا  والزراىا،  الصناىا،  مجالات 
ويم ن تفسير ذلك في ضوء  ،  بالتشاين  والتدريب   التعليم  ما يربط  وهو  الدولا،  توجه
التعليم    مفهوم المجتمع"  حيث فلسفة  التعليم من فلسفا  باىتبار أن    ،تستمد فلسفا 
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أبنائه تربيا  ىن  مسئول  ال  ،المجتمع  ظن  و في  و التايرات  التحديات    عالمياالقوميا 
التعليم  ، وتستند  التي يواجهها النبي وآخرون،  ىلى ىدة مبادئ ىامافلسفا  " )ىبد 
ذلك29،  2020 رد  يم ن  وبالتالي  المجتمع   (،  من  كل  وخصائص  طبيعة  إلى 

، حيث إن فلسفا التعليم تنبثق من الفلسفا التي يتبناها  والمصري   الصيني والألماني
النظريات  مبادئ  ومن  التعليم    المجتمع  فلسفا  تش ن  كما  بها.  يأخذ  التي  التربويا 

والتدريب أهداف   والمهني  الفني  التي    التعليم  والظروف  ىليها  يقوم  التي  واالر 
تنظيمات وإجراءات. ومن ه به من  يتصن  ما  المنطلق  ش لت محتوام، وحددت  ذا 

نظام   أي  والتدريب فإن  والمهني  الفني  ال  للتعليم  قبيعا  من  الفلسفا  مجتمع  تستمد 
وتصاغ   التعليميا،  العمليا  ومفاهيم  الإنسانيا  والطبيعا  وتطلعاته  وثقافته  وتقاليدم 
هذا  قمول  وتحقق  معها  تتوافق  أن  ويجب  المنطلق،  هذا  من  التعليميا  ااهداف 

 تتأثر به. المجتمع انها تؤثر فيه و 
 البرامج المهنية والتقنية:  -4

الثلاثا تتشابه    التخدام  الدول    الطالب   حول  المتمحورة  رير التد   مناهج  في 
ىلى    الدرالي، فقد ركزت الصين  الفصن  إىدادات   في  أكبر   بش ن  الطلاب   لإشراك
  لتشمن   الدراليا  المناهج  مراجعا  مع  الطالب   حول  تتمحور  الدراليا  الوحدات   جعن

  ىلى   والتفاىن  المشاركا  تشجيع   أجن  من  والاتصالات،  المعلومات   تكنولوجيا
بالإضاالسلبي  الالتماع الوقني  ،  المستوى  من  المصلحا  أصحاب  تكامن  إلى  فا 

الشركا،   مستوى  لنظام  وذلك  إلى  حيوي  والتدريب أمر  والمهني  الفني   التعليم 
يم ناالماني وبالتالي    يمثن   ألمانيا  في  المهني  والتدريب   التعليم  نظام  إن  القول  ، 
  بالمدارس   الدراليا  الفصول  في  التدرير  ويركز ىلى  للبلاد،  تنافسيا  ميزة  بوضول
  الصناىات   من  والعمن  العمن  خبرة  مع  جنب   إلى  جنب ا   المتخصصا،  التجاريا
الفني والمهني والتدريب وبالمثن فإن نظام  المؤهلين،    والمدربين في الصين    التعليم 
، بالإضافا إلى نركات للمساىدة في التخطيط ووضع المعايير للمرشحييدىو الش

  الفنيا،   المدارس  لطلاب   الدراليا  البرامجب  الخاع   الإقار  توحيد   تمأنه في مصر  
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 المناهج   وضع  يف  العمن  لوق   يممثل  مشاركا  تم  حيث   المنهجيا  توحيد جانب    إلى
تفسير ذلك في ضوء مفهوم  والجدارات   الدراليا  والبرامج ، ضمان الجودة، ويم ن 

بأنه يُعرف  توفير كن من يساىد ىلى   والذي  نحو  الموجها  والعمليات  "السيالات 
"اانشطا  تحقيق   بأنها  تُعرف  كما  بها"،  والارتقاء  ىليها،  والمحافظا  الجودة، 

لتي المخططا والمنظما التي تطبق الجودة، للوقوف ىلى جودة البرامج والخدمات ا
المؤلسا  تستخدمها  التي  الولائن  أو  "الوليلا  ا  أيض  وهي  المؤلسا"،  تقدمها 

الخدم وجودة  مستويات  بأن  والتعهد  للضمان  وتزداد التعليميا  تتحقق  التعليميا  ات 
الفني  ولذلك أكد نظام    ،(57-  56،  2007،  ي ىلى نحو أفضن" )البهواش التعليم 

والتدريب  وألمانيا    والمهني  الصين  وتطويرفي  الالتقلاليا    المتعلم   التقلاليا  ىلى 
 ونقن   الطلاب   أيدي  في  الفنيوالتدريب    التعلم  مسار  ىن  المسئوليا  وضع  خلال  من

تركز  لهم،  المهارات   المهارات   ىلى  الطالب   حول  المتمحورة  التعليمات   حيث 
  كما   .مستقن  بش ن  المش لات   وحن   الحياة  مدى  التعلم  تم ن  التي  والممارلات 
  البنائيا   التعلم   نظريا   ىلى  والممارلا  الطالب   حول  المتمحور  التعلم  نظريا  تستند 
  الجديدة   مات المعلو   من  المعنى  بناء  في  للمتعلم   الحالم  الدور  ىلى  تؤكد   التي
تتوجه   والخبرة كما   الطالب   ىلى  التركيز  إلى  الحديثا   التربويا  اادبيات   السابقا. 
 من  المنحى هذا في وهي ذلك، شأن من وتعلي بن ر التعليميا للعمليا رئير كمحور
 قادر  جين  إنتاا  شأنه  من  الاتجام  هذا  أن  ىلى  تشدد   الجانب،  ذلك  في  الاهتمام
 في   والتقدم  والمعلوماتيا  الرقميّا  الثورة  مع  وخصوصا  الحياة   تحديات   مواجها  ىلى

 . الاتصالات  تكنولوجيا
  وتدريب مهني  تعليم   برامج  ، فيما يتعلق بتقديمومصر  ألمانيا والصين وتختلف  

الصين.  المستوى   هذا  ىلى  مختلفا   وأنواع   فقط،  كامن  بدوام  برامج  توفير  يتم  ففي 
 ومدارس  مهنيا،  ثانويا   مدرلاو   متخصصا،  ثانويا   مدرلا  هي  الثلاثا  المدارس
 الهدف  من  بدلا    التاريخيا،  الخلفيا  في  بينهم  الرئير  الاختلاف  كما ي من.  حرفيا
مفهوم  والجوانب   والمنهج  التعليمي في ضوء  ذلك  تفسير  ويم ن  فلسفة   ااخرى، 
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باىتبار أن المجتمع مسئول    ،تستمد فلسفا التعليم من فلسفا المجتمع"  حيث التعليم  
تربيا   ال  ،أبنائهىن  ظن  و في  و التايرات  التحديات  يواجهها  عالمياالقوميا  ،  التي 

  ، (29،  2020" )ىبد النبي وآخرون،  ىلى ىدة مبادئ ىامافلسفا التعليم  تند  وتس

 ، حيث تُعد بالدول الثلاثا  الفنييم والتدريب  وهو ما يفسر الاختلاف في برامج التعل
والتدريب مدارس   والمهني  الفني    تحقيق   ىلى  تعمن  اجتماىيا  ت مؤلسا  التعليم 

المجتمع ومن  والمحافظا   أهداف  فلسفتها  تشتق  أن  ينباي  هنا  ىليها،   المدرلا 
  وثيقا   ىلاقا  لها  البرامج التعليميا    ومناهجها من فلسفا التربيا، حيث إن  وأهدافها
  مجتمع   لكن  أن  المعروف  السائد، ومن   المجتمع  فلسفا  من   تنبثق  التي  التعليم  بفلسفا 
  التي   والمبادئ  المرتكزات   من  مجموىا  الفلسفا  وهذم  وتوجهها،  مسيرته  ح مت  فلسفا
  هي   التربيا   فلسفا  إن   حيث   المتراكما،   الحضاريا  خبراته  خلال  من   المجتمع   يطورها
  والحياة،   والكون   الإنسان   إلى   نظرته  في   المجتمع  لفلسفا  وظيفي   ىضوي   امتداد 
أهدافها   وتحدد   التربويا  السيالات   دد تح  انها  ااهميا  في  غايا  التربيا  ففلسفا  ولذلك
  التعليمي. النظام وبيئا وبرامجها

 الطلاب:   -5
الثلاثاتتشابه   ب  الدول  الالتحاق  ىمليا  تيسير  والمهني  في  الفني  التعليم 
ىلى    والتدريب  وقائم  ابتكار ا،  أكثر  مجتمع  نحو  البلاد  تحرُّك  مع  يتماشى  بما 

حاق بالتعليم والتدريب المهني، كما توجد معايير رلميا للالتالمعرفا، حيث لا توجد 
ر، منها المدارس الفنيا التي  أربعا أنواع من المدارس الثانويا يم ن للطلاب الاختيا

ويم ن ،  تقدّم أربع لنوات، تدريب ا متولط ا من لنتين إلى ثلاث لنوات بعد التخرا  
ضوء في  ذلك  للجميع مفهوم    تفسير  الالذي    التربية  "توفير  إلى  حاجات يهدف 

والشباب والكبار بصورة فعالا في جميع البلدان،  التعليميا االاليا لجميع ااقفال  
ىلى   والتركيز  بالمساواة،  والنهوض  بالتعليم،  الالتحاق  تعميم  الحاجات  هذم  ومن 

وغيرها" التعلم،  بيئا  وتعزيز  التعليم،    ، (260-259،  2000)لاشين،    اكتساب 
الثلاثا الدول  التعليمتح   ىلى  وىليه حرصت  العدالا الاجتماىيا في  والتدريب   قيق 
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صورة    يالت  الفني في  وضعها  التي  التعليم  وفلسفا  المجتمع  فلسفا  من  تنبثق 
إيجاد  العدالا  تتطلب  ولذا  التربوي،  المجال  في  لتطبيقها  وقيم  ومفاهيم  منطلقات 

  نح م   إلى  يشير  . كمامعايير موحدة يخضع لها جميع الطلاب في النظام التعليمي
 النظر  ، با للتعليم الفني والمهني والتدريب   التعليميا  الحقوق   كافا  المجتمع  أبناء
الاجتماىيا   ىن    اافراد   قبول   في  الوحيد   المحك  ي ون   وأن  والاقتصاديا   أوضاىهم 

  تحييد   شريطا  العقليا  والقدرات   الالتعدادات   هو  ومراحن التعليم  أنواع  بين  وانتقالهم
 والقدرات.  لالتعدادات هذم ا في المؤثرة العوامن كن

  الشباب   نصف  من  يقرب   ما  في حصول  ومصر  وتختلف ألمانيا ىن الصين
  ثلثي  حوالي يبدأ المزدوا، وحالي ا النظام خلال من المهنيا مؤهلاتهم ىلى ألمانيا في

  في  مهني  تدريب   بدء  خلال  من  المهنيا  حياتهم  المدرلا  يتركون   الذين  الطلاب 
 إلى  المدرلا  من  جسر  بمثابا  المزدوا  النظام  تباراى  يم ن   حيث   المزدوا؛  النظام
كما    الحياة فيالعمليا.  الطلاب  من  ب   ألمانيا  يقضي  يقرب  ما  من  60إقارهم   ٪

وقتهم في اكتساب الخبرة العمليا، بينما يتم تطوير الدورات النظريا وفق ا لاختيارهم  
في ضوءللمهنا ذلك  تفسير  ويم ن  المرونة،  مفه  ،  ىو وم  "القدرة  تايير  تعني  لى 

المتايرة" والمواقف  للاحتياجات  وفقا   ما    ،(Carter, 1973, 245)   السلوك  وهو 
  الحفاظ   من  ليتم ن  كان  إذا  وما  ،المزدوا  المهني  التدريب   تكيف ىلى  يع ر القدرة

 المرونا   أن  حين  في.  االماني  المهارات   تكوين  نظام  داخن   المهيمن  موقعه  ىلى
 خلال  من  والمهارات   العمن  لوق   متطلبات   تاييرل  المزدوا  النظام  بالتجابا  تتعلق
أنها  الملامح  تعدين ا  تتناول  المهنيا، كما  خلال   من  التدريب   ترتيبات   مرونا  أيض 
  منذ   التدريبيا    البرامج  ومدة.  الجزئي  الدوام  خيارات   النمطيا أو  الوحدات   نهج  اتباع
 التلمذة   برامج  وينظم  يحدد   والذي  م،1969  ىام  في  المهني   التدريب   قانون   لن

  بإدخال   يتعلق  فيما  ليما  لا  التعديلات،   من  العديد   إجراء  وتم  المزدوجا،  الصناىيا
 الحالي. التدريب  وتحديث  المهنيا التخصصات . جديدة  برامج
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 المعلمون وتدريبهم:    -6
التعليم الفني والمهني في أنه يُشترَا في معلمي ومدربي    الثلاثا  الدولتتشابه  
المعلمين المهنيا، والتي تتطل ب أن ي ون المعلمون مجهزين    تلبيا معايير   والتدريب 

ذلك  في  بما  المقابلا،  المهنيا  والصفات  العام  التعليم  معلمي  صفات  من  ب ن 
ا والخبرات  المحدثا،  والتقنيات  الصناىا،  باتجاهات  تفسير ،  لعملياالمعرفا    ويم ن 

ضوء   في  للمعلمين  مفهومذلك  المستدامة  المهنية  بأنها وا،  التنمية  تعُرف    لتي 
بمستوى  " الارتقاء  اجن  للتنفيذ من  قابلا  منظما  لها بصورة  مستمرة مخطط  ىمليا 

وتنميا   بالمعلومات  وتزويدم  اللازما  المهارات  إكسابه  خلال  من  المعلم  أداء 
ه لتحسين مستوى التعلم والتعليم التجابا للمتايرات وحاجا  الاتجاهات الإيجابيا لدي
انها "تلك اانشطا والبرامج المستمرة التي يتم التخطيط لها  المجتمع"، كما تعرف ب

للمعلمين   المختلفا  والخبرات  والمهارات  القدرات  وتطوير  بناء  أجن  من  وتنفيذها 
وفاىليا كفاءة  أكثر  بطريقا  المتايرة  وأحمد،  وإىدادهم للأدوار  )الزايدي،   "2015 ،

المهنيا  الثلاثا  الدول  ت حرصولذلك    ،(345 التنميا  للمعلمين   ىلى    المستداما 
 ومن ثم وتحقيق جودة ااداء التعليمي من أجن منافسا الخريجين في لوق العمن،  

المعلومات  من  متجدد  مستوى  ىلى  المعلم  يحافت  أن  الضروري  من  أصبح 
التربويا، والتقنيات  التعليم  قرائق  في  الحديثا  والاتجاهات  ي ون   والمهارات  وبذا 

إن تقويا معرفا معلمي  حيث    ا نمو مستمرة ومتواصلا،التعليم بالنسبا للمعلم ىملي
والتدريب  والمهني  الفني  اا   التعليم  بالي  اللازما  أمر  بالموارد  الطلاب  لتزويد  هميا 

إلزاميا   تدريبيا  العمن، فقد جعلت الصين شهرين ىمليا دورات  لزيادة كفاءة لوق 
المعلمون حاصلين    كما تتطلب ألمانيا أن ي ون .  للمعلمين؛ لضمان تحديث المعرفا

ىلى درجا ىلميا في مجال معين من مجالات الاهتمام، ويجب ىلى المدربين في  
ا التيفاء المؤهلات المهنيا المطلوبا لصناىتهم،  الشرك تزويد   بالإضافا إلىات أيض 

التدريب  ومجموىات  المنالبا  بالمساىدة  يتم  .المدربين    التعليم   معلم  إىداد   كما 
 شهادة ىلى الحاصلون  الطلاب  بها قبنيُ  إذ  التربيا، ب ليات  الفني في مصر الثانوي 
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  في .  التربيا  كليا  في  أكاديمي ا  تعليم ا  الطلاب   ويتلقى  الفنيا،  الثانويا  المدارس   دبلوم
 .المتخصصا الكليات  بع   في التقنيا المواد  يدرلون   حين

المهنيين للتعليم والتدريب  المزدوا  النموذا االماني  إلى  النظر  ىلى    ويم ن 
بين  التدريب  فترة  يقسم  حيث  الصيني،  النموذا  مع  ملحوظ  بش ن  يختلف  أنه 

  30داخن الشركا و  من وقتهم  %  70موقعين منفصلين، ويقضي المتدربون حوالي  
مهنيا  % مدرلا  في  شب و   ،المتبقيا  ا  أيض  النموذا  من  يتضمن  النطاق  والعا  ا 

ا   ؛رس المهنياالشركات والمدافقط  أصحاب المصلحا، بما في ذلك لير   ولكن أيض 
والدولا العماليا  والنقابات  العمن  أصحاب  ومنظمات  والصناىا  التجارة   ، غرف 

  وىدم   للمعلمين  التدريب   مستوى   وأيضا يختلف مع مصر التي تعاني من انخفاض 
  بنوىياته   الفني  بالتعليم  للعاملين  المتخصصا   تدريبياال  البرامج ىدد    لقلا  له؛   تقبلهم
ويرجع   للمعلمين.  والتربوي   ااكاديمي  الإىداد   مستوى   ضعف  إلى  أدى  مما  المختلفا
  الاحتياجات  ىلى  القائم المزدوا المهني قبيعا التدريب االمانيإلى الاختلاف ذلك 

حيث   بش ن  والمتشابك   الرقمي  الاقتصاد   لمتطلبات   وفق ا  المصمما يعتبر   متزايد، 
مثالا   المهني    من   ااكبر  الجزء  أن  إذ العالم،    مستوى   ىلى  به  يحتذى  التدريب 

إلى    بالتدريب   مقترن   متولط  تعليم  ىلى  حاصن  الشعب  أدى  مما  تنميا  المهني، 
مهارات العاملين في الوظائف بسبب قبيعتها المتايرة بالتمرار، إضافا إلي تأهين  

إىدادهم  الذينالشباب   برامج    يتم  العمن اول مرة وفق  بنظرة    تدريبيالسوق  تأخذ 
  ذلك انخفاض   ، وترتب ىلى لب المهارات الفنيا في لوق العمنالاىتبار توقعات ق

 بين   الانتقاليا  الفترة  مدة  قِصر  وكذلك  بايرهم  قارنابالم  الشباب   بين  البطالا  معدلات 
 .التعليمي النظام هذا مميزات  من  وذلك العمن، وبين المدرلا

 

 الإدارة والتمويل: -7
 

التعل  الثلاثا  الدولتتشابه   إدارة  نظام  تايير  إلى في  المركزي  النظام  من  يم 
ل  ا المركزيا بش ن كامن في الدو السلطات المحليا، ولكن لم يتم التخلي ىن السطل

. بالإضافا إلى تنوع الموارد الماليا، حيث تم في الصين إنشاء لجنا التعليم الثلاثا
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الص في  التعليم  وقد حصن  التعليم،  لإدارة شئون  من الح وميا  جيد  قدر  ىلى  ين 
وكذلك  الالتقلا والمحافظات  الذاتي  الح م  مناقق  بين  بالاختلافات  ولمح  ليا، 

يقوم ىلى نوع من    للتعليم الفني والمهني والتدريب البلديات، كما أن النظام االماني  
العماليا   والنقابات  العمن  أرباب  أن   بمعنى  تنسيقها،  ويتمُّ  المنسقا؛  اللامركزيا 

يعملون والولايات   الفيدراليا  الصناىا    والح وما  لجان ىلى مستوى  مع ا من خلال 
الفيدرالي   المعهد  والتدريب داخن  والمهني  الفني  من    ، للتعليم  النظام  ينطلق  وأيضا 

نفر المبدأ الاتحادي )الفيدرالي(  الذي ينل ىلى توزيع الصلاحيات بين الح وما  
ال هذم  وإىطاء  ىشرة  الست  والولايات  ىلىالاتحاديا  الإشراف  صلاحيات   ولايات 

التعليم،   لنظام  اللامركزيا  الطبيعا  بسبب  أنه  إلى  الإشارة  وتجدر  التعليم.  شؤون 
  وفي   هناك العديد من الاختلافات الإضافيا ىبر الولايات الست ىشرة في ألمانيا،

يوجد اتجام   الفنيا  الثانويا   المدارس  إدارة   تطوير  نحو   المصريا  الدولا  توجهات   ضوء
ومن ثم    .التعليميا  المؤلسات   إدارة   تعزيز  يتم   ث بحي  اللامركزيا،   تطبيقنحو    قوي 

ذلك تفسير  اللامركزية  في ضوء   يم ن  نحو  لتحقيق  التوجه  الفرصا  تتيح  ، حيث 
لبن وآليات المشاركا المجتمعيا الفاىلا، فمهما بلات جهود الح ومات لا يم نها  

ف المتزايدة  الاحتياجات  ىلى  تلبيا  الطلب  والتدريي  والمهني  الفني  إلى    ،ب التعليم 
جانب تحقيق التفاىن بين المدرلا والمجتمع في إقار اللوائح التنظيميا الواضحا،  
ا قويا لثقافا المساءلا والمسئوليا، وهذا اامر بدورم   بما يحقق الشفافيا، ويضع ألال 

 داء التعليمي. يساىد في تعميق الشعور بالمسئوليا ىلى الجودة وحسن اا
الثلاثاوتختلف   أن  الدول  والضمان    في  البشريا  والموارد  التعليم  إدارات 

في  المهني  والتدريب  للتعليم  اليوميا  الإدارة  ىن  مسؤولا  الصلا  ذات  الاجتماىي 
مؤلسات  في  الموظفين  شؤون  وإدارة  الميزانيا  تخصيل  ذلك  في  بما  الصين، 

والتدريب  والمهني  الفني  مؤلسات    التعليم  تموين  يتم  حيث  الفنالعام،  ي  التعليم 
والتدريب والم مقدمي    هني  أن  حين  في  الدولا،  ميزانيا  من  الفني  العاما  التعليم 

والتدريب  في    والمهني  المهني  التعليم  لقانون  وفق ا  مالي ا.  مستقلين  العامين  غير 
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لتوظيف   والتخطيط  لموظفيها  المهني  التعليم  تكلفا  المؤلسا  وتتحمن  الصين، 
وفق   محددة  تدابير  تنسيق  ويجب  للتالموظفين،  الإشرافيا  ا  الإدارات  مع  شريعات 

التابعا لمجلر الدولا أو الح ومات الإقليميا للمقاقعات أو المناقق ذاتيا الح م 
لشراكا بين المؤلسات العاما والخاصا  ا. بينما  في ألمانيا  نجد أن   ت أو البلديا

والتموين   الالتراتيجيات  الصين لوضع  من  ا  وضوح  تأخذ حيث    .ومصر  أكثر 
الفالح و  أثناء العمن والتموين لتطوير أحدث المناهج،  ما  يدراليا مسؤوليا التدريب 

المدارس،   في  المهني  التدريب  ىلى  الولايا  ح وما  مخصصات كما  وتشرف    أن 
مصر  والمهني  الفني  والتدريب  بالتعليم   الخاصا  الميزانيا  حسب   تحدد  في 

 د أىدا  مثن:  المدخلات   مقايير  مع  يتماشى  وبما  الماضي   العام   مخصصات 
ويم ن تفسير ذلك في ضوء "مفهوم    التدريب   مخرجات   من  بدلا  والعاملين  الطلاب 

"، والتي تُعرف بأنها "قيما تبادل المنافع مع المجتمع  الشراكة مع المجتمع المحلي
والمؤلسات  ااىمال  رجال  وجمعيات  والاتحادات  الاتفاقيات  خلال  من  المحيط، 

في إنتاجيا    التميز  وهو ما ينع ر في  ،(11،  1996البيلاوي،  )  التربويا المختلفا"
العالم، ويتم دىمها بقوة من خلال نظام    القوى العاملا، وتعد ألمانيا من أبرز دول

المهني والتدريب  ي  ،التعليم  والتموين   نع ر ىلىمما  الإدارة  الشركات في  مشاركا 
ا،  ريبا  جيد  يزود الشركات االمانيا بموظفين مدربين تد   ، حيث الفنيللتعليم والتدريب  

في   العملي  التدريب  بين  يجمع  الذي  المزدوا  االماني  التدريب  نظام  يساىد  كما 
ا ىلى   المتدربين أيض  الدراليا،  الفصول  النظري في  والتعليم  العمن  الانتقال  م ان 

العمليا،   الحياة  إلى   والمؤلسات   الفقر،  من  الخروا  من  اافراد   يم ن  وهذاإلى 
  في   بما  الإنمائيا  ااهداف  من  مجموىا  الدولا  وتحقيق  ،الإنتاجيا  أهدافها  تحقيق
 . الفقر من والحد  التنافسيا القدرة زيادة ذلك
 الخريجون:   -8

التعليم الفني والمهني    مخرجات   تحسين  في العمن ىلى  الثلاثا  الدولتتشابه  
تموالتدريب  حيث  ألمانيا،  الفني  للتعليم  المزدوا  النظام  إنشاء  ،  في   وهذا  والمهني 
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  التعليم   وبين  ااكاديمي  التعليم  بين  والربط  المزا  ىلى  يقوم  التعليم  من  مالنظا
  ما   حاليا   المزدوا  النظام   هذا  ويتضمن  النظامين،  مزايا  من  للالتفادة  معا   المهني
ا  157  من  يقرب   الشركات   مع  االمانيا  التطبيقيا  المؤلسات   تتشارك  متنوى ا  برنامج 
جه  تنفيذها،   في تتنوع  الصين  في    والتدريب   التعليم  لتعزيز   الح وما  ود وأيضا 

  بما   بأكمله،  والمهني  الفنيالتعليم    إقار  إصلال  إلى  الصين   المهني، حيث تعمن
  ومشاركا   وتوظيفهم  المعلمين  وتدريب   التقييم  وآليات   المهنيا  المعايير  ذلك  في

 المهني   التعليم  لتوجيه  وقنيا  التشاريا  لجنا  الدولا  مجلر  ويؤلر.  الصناىا
  من التركيز   الصين  في  المهني  التعليم  كما يتحول نظام  .الإصلال  ىلى  للإشراف
ومن أجن  التدرير،    لجودة  أكبر  أهميا   إيلاء  مع  الجودة،  ىلى  التركيز  إلى  الكمي

تحسين مخرجات التعليم الفني في مصر تم تطبيق نظام التعليم والتدريب المزدوا 
النوىي2005ىام   الاتحاد  مع  تفاهم  مذكرة  من  ،  للمستثمرين  م من خلال  وبدىم 

للجانب  والتعليم ممثلا  التربيا  الفني بالاشتراك مع وزارة  للتعاون  المنظما االمانيا 
ال وأصحاب  ااىمالالمصري  ورجال  والاتحادات  المستثمرين  وجمعيات  ، مصانع 

مفهوم   ذلك في ضوء  تفسير  إلى   التعليم،  في التنافسية  ويم ن  تشير    قدرة "  والتي 
  كفاءة   أكثر  بش ن  ىلميا  وقدرات   بمهارات   الطالب   تزويد   ميا ىلىالتعلي  المؤلسا
 لمتطلبات   الالتجابا  تعد   حيث   الدوليا،  السوق   في  الآخرين  المنافسين  من  وفاىليا
الخطوة  الخريجين  من  والعالميا  المحليا  السوق   القدرة   لتحقيق  االاليا  المتميزين 
ا إلى  العالميا". كما تشير التنافسيا في التعل   التنافسيا   المؤلسات   بين  صراع"يم أيض 
  خدما   تقديم  خلال  من  التلاميذ   من  مم ن   ىدد   أكبر  لكسب   المختلفا   التعليميا 
وىليه    ،(51،  2020)للاما،  "القائما  التعليميا  للخدما  كبدين   بالجودة  تتسم  تعليميا

وألمانيا الصين  لمخرجات  ومصر    اهتمت  التنافسيا  والمهني بتحقيق  الفني  التعليم 
توفيرريب والتد  في  يساىد  مما    كأحد   المؤهلا   العاملا  القوى   من  الكافي  العدد   ، 
 الحفاظ   والتمرار  الصناىي  القطاع   نمو  التمرار   لضمان  اللازما  االاليا   الشروا
أن.  المنتجات   جودة  ىلى جانب    تحتاا   ااخرى   الاقتصاديا  القطاىات   كن  إلى 
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 التمرار   وضمان   أداء  أفضن  لتحقيق   ىاليا  قدرات   وذات   مؤهلا   ىمالا  إلى   أيضا
  المهني   والتدريب   التعليم  في  الجودة  ضمان  قضيا  أصبحت   هنا   ومن  والجودة،  النمو
 الشروا   أحد   أنها   ىلى   للعمالا  المهنيا  المهارات   إلى  ينظر   حيث   أهميا،  أكثر

 . للاقتصاد في الدول التنافسيا القدرة ارتفاع لضمان والحيويا االاليا
ىن  االماني  النموذا  تكمنوالمصري   الصيني  ويختلف  حيث    نظام   قوة  ، 
والتدريب  والمهني  الفني    حقيقا   في  خاع   بش ن  المزدوا  والنظام  االماني  التعليم 

 وقابلا   ىالمي ا  بها  ومعترف  موحدة  وقنيا  بمؤهلات   يتمتعون   خريجين  ينتج  أنه
  لمهن   التنظيمي  الإقار  فإن  ذلك  ىلى  ىلاوة.  الحرف  شهادة  ش ن  في  للمقارنا
تشايله والتعاون مع   يتم( المهني التدريب  توجيهات  مثن) ووثائقه ألمانيا يف التدريب 

الصين وبسبب   احتياجات   خلال  الشركات من أما في  التعاون   الصناىا.    مع   قلا 
  النظريا  معرفتهم  لممارلا  كافيا   فرع   المهنيا  المدارس  لطلاب   تتوفر  لا  الشركات 
 مواد   أن  انتقد   لطالما  نفسه،  الوقت   وفي.  الخدمات   قطاىات   أو  الإنتاا  قليعا  في

 معادلا   وليست   النظريا  نحو  فقط  موجها  المهني  التعليم  مدارس  في  والتعلم  التدرير
يفتقر   نتيجا.  والصناىا  العمن  لوق   لمتطلبات   المهارات   إلى  المهرة  العمال  لذلك 
 التحول  لتحمن  ضروريا  تعد   والتي  الكفاءة،  ىلى  والقائما  بالعمن  المتعلقا  والمعارف
يلاحت    التحديات،  الجديد   والاجتماىي  نيالف مصر  في   توافق  ضعفوأيضا 

 ونقل   العمن،  لوق   في  المطلوبا  المعايير  مع  للخريجين  المهنيا  المواصفات 
 تطوير  ضرورة  يستدىي  الذي  اامر.  إنتاجيتهم  مستوى   وانخفاض   العمال،  مهارات 
  والفنيا   ياالاقتصاد   التايرات   لمواجها  م وناتها  ب ن  الفني  التعليم  منظوما

مفهوم    ،والتكنولوجيا ضوء  في  ذلك  تفسير  إلى" التنوع"ويم ن  يشير  والذي   ،"
الوليلا التي من خلالها تسعى المنظما إلى تحديد الفرع المم نا لتقويا وتدىيم  
مركزها من خلال مجالات ىمن في غير تخصصها وذلك ىن قريق الاندماا أو  

م  والرألي  اافقي  التكامن  أو  الإداريا،  ")ثلا  الالتحواذ  للتنميا  العربيا  المنظما 
بأن  ،(139،  2007 ألمانيا  اهتمت  نظام  وىليه  والمهني    ي ون  الفني  التعليم 
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  متطلبات   تمثن  تدريبيا  مهن  تصميم  خلال  من  العمن  لوق   نحو  موجه  والتدريب 
ا  لوق  وأيض    مجموىا   تقدم  ألمانيا   في  المهنيا  المسارات   أن  حقيقا  اىتبار   العمن، 
  لوق   باحتياجات   يتعلق   فيما  للنظام   إيجابي ا  جانب ا  المختلفا  التدريب   مهن  من   متنوىا
من النظام  متنوع  تدريب   مجال  وجود   خلال  العمن  يوفر  وبالتالي    العمال   للاايا، 
ا  المؤلفين  بع    ويجادل  تقريب ا،  تجارة   أو   صناىا   اي   المهرة   التعليم   نظام  بأن  أيض 
 . البطالا معدلات  ىىل  كبير تأثير له ألمانيا في المهني

مفهوم   في ضوء  ا  أيض  ذلك  تفسير  يم ن  الجودةكما  وىليه ضمان  تعمن    ، 
  تألير   تم  الارض   ولهذا  وتطويرم،  الفنيوالتدريب    التعليم  جودة  ضمان  ىلى   ألمانيا
 تطوير   ىلى   المعهد   هذا  ووظائف  واجبات   المهني، وتتمثن   للتعليم  الاتحادي  المعهد 
  الح وما   مع   والتباحث   بالتشاور  الالتراتيجيا   اهدافا  ووضع   المهني،  التعليم  نظام 

 المعهد   يقوم  كما  المجتمع،  في  المعنيا  وااقراف  الولايات   وح ومات   الاتحاديا
إلى جانب .  الاكاديميا  للمعايير  وفقا  المهني  التعليم  ىلى  واابحاث   الدرالات   بإجراء
  ألمانيا   في  المهني  تدريب وال  التعليم  جودة  لضمان  اللازما  والإجراءات   المعايير   إقرار
 جن أ  من  أيضا  ولكن  التعليم،  هذا  مخرجات   وقدرة  كفاءة  ضمان  جنأ  من  فقط  لير
.  الناشئ  للجين  بالنسبا وتعزيزها  التعليم الفني والمهني والتدريب   جاذبيا  ىلى  الحفاظ
 اللوائح   إقرار  من   بدايا   المهني  التعليم  جودة  ضمان  ومعايير   إجراءات   وتتنوع
  والمهني   الفني  التعليم  أن  خصوصا  التعليم  لهذا  المنظما  القانونيا  لقواىد وا  والمعايير
ويقر   القطاع  وشركات   الح وميا  المؤلسات   بين  المشاركا  ىلى  يعتمد    الخاع، 
 مدة  أيضا  المعهد  ويحدد   الدولا،  مستوى   ىلى  التدريب   وإىادة  التدريب   أنظما  المعهد 
 الماديا  الناحيا  من  التأهين  من  اادنى  الحد  وتحديد   الفحل   ومتطلبات   التدريب 
 والزمنيا.
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في  التعليم الفني والمهني والتدريببدائل مقترحة لنظام  :السابع القسم
 مصر

البحث    السادس  القسماهتم   لمن  تفسيريا  مقارنا  درالا  التعليم  لنظام  بعقد 
والتدريب  والمهني  من    الفني  كن  و في  خلال   وألمانيا الصين  مصر  من  وذلك   ،

العلوم بع   ، ثم تفسيرها في ضوء مفاهيم  هملتشابه والاختلاف بينىرض أوجه ا
 الاجتماىيا ذات الصلا.

  نظام   ووصف وتشخيل وفي ضوء ما تم التوصن إليه في الإقار النظري،  
والتدريب  والمهني  الفني  وتحلين    ،مصرفي    التعليم  الفني  نظام  ووصف  التعليم 

و  من    التدريب والمهني  كن  وألمانيافي  ي الصين  ىدد    القسمتناول  ،  من  الحالي  ا 
الموازنا بينها  ثم  ،  في مصر  التعليم الفني والمهني والتدريب لنظام  البدائن المقترحا  

 : لاختيار البدين اامثن، وذلك ىلى النحو التالي
 : البدائل المقترحة:أولً 

 العنصر 
 البديل الأول 

الفني التعليم ) نظام 
القائم   والمهني والتدريب

 ( السوق  على

 لبديل الثاني ا
التعليم الفني ) نظام 

  والمهني والتدريب
 المزدوج( 

 البديل الثالث 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

المزدوج القائم على  والتدريب
 (السوق 

 البديل الرابع التكاملي 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

 ( والتدريب
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 العنصر 
 البديل الأول 

الفني التعليم ) نظام 
القائم   والمهني والتدريب

 ( السوق  على

 لبديل الثاني ا
التعليم الفني ) نظام 

  والمهني والتدريب
 المزدوج( 

 البديل الثالث 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

المزدوج القائم على  والتدريب
 (السوق 

 البديل الرابع التكاملي 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

 ( والتدريب

1- 
ية 

ظيم
التن

ية 
البن

ريب
لتد

 وا
ني

مه
 وال

ني
 الف

ليم
لتع

ل
: 

 

تتمُّ المرحلا ااولى من  -
التعليم والتدريب المهني  

داخن بهذا البدين 
المدارس المتولطا  
المهنيا الإلزاميا، 
وتش ن هذم المدارس 
الإلزاميا للتعليم في ظن  جزء ا من المرحلا  
 النظام.

التعليم يتألف نظام  -
  والمهني والتدريبالفني 

من ثلاثا  بهذا البدين
مستويات؛ هي:  

والثانويا  الإىداديا 
العليا والجامعيا،  
ويحظى التعليم المهني  
القائم ىلى المهارات 
باهتمام غير مسبوق 
 من الح وما المركزيا. 

بهذا  الدولا  تمتلك -
للمدارس المهنيا، والتي    ارالخ   انظام   البدين

قد تتعاون مع  
توفير الشركات؛ ل

التدريب ااولي 
للمتخصصين، وتتعاون  
الشركات مع المدارس 

 وظيف المتدربين. لت 
 

التعليم الفني  يبدأ  -
 في والمهني والتدريب
المرحلا  هذا البدين من

  15الثانويا من لن 
لنا، وفي كثير من  
ااحيان تندمج  

المسارات المختلفا من 
خلال النظام المزدوا  
في المستوى الثانوي  
 ااىلى.

يم ن  في هذا البدين  -
التمييز بين نوىين من  
دوام  المدارس المهنيا ب 

كامن؛ ااولى تشمن 
المدارس التي تهدف 
إلى دىم الطلاب في 
اكتساب المؤهلات 
التعليميا العاما،  

خرى تشمن  واا
المدارس التي يتمث ن  
هدفها الرئير في منح  
 . المؤهلات المهنيا

يتمُّ  في هذا البدين  -
التعليم الفني  تنظيم 

من   والمهني والتدريب
قبن كنٍّ من الح وما  

، ويتمُّ المحلياوالسلطات 
تنسيقه بش ن وثيق مع  
الصناىا، ويلعب أرباب 
العمن والنقابات العماليا 

ىمليات دور ا مهم ا في 
صنع القرار وفي تطوير  
المناهج ومعايير  
 الكفاءة.

دمج   في هذا البدين يتم -
التعليم الفني والمهني  

في التعليم العام   والتدريب
في جميع المؤلسات  
 ؛مرحلياالتعليميا بطريقا 

في لن مب رة في المدارس  بدء ا من التعرض المهني  
المتولطا، ىلى أن يتم  
جيد  دمج التعليم المهني ال
بسلالا في المدرلا  
الثانويا والتعليم العالي  
بحيث يتعلم كن فرد مهنا 
واحدة ىلى ااقن ويتعرض 
 للعديد من المهن ااخرى. 

التعليم الفني  يتم تنظيم كما  -
في  ريبوالمهني والتد 

إقار ىدد من الهيئات 
المستقلا أو شبه المستقلا 
والشراكات بين القطاىين 
العام والخاع المسؤولا  

التعليم الفني  ىن تطوير 
 . والمهني والتدريب

ىلى  يؤكد هذا البدين  -
التعليم الفني  تشجيع 

، مثن  والمهني والتدريب
تبسيط المسارات من  
التعليم الفني والمهني  

ل أخرى  ش اإلى أ والتدريب
من التعليم العالي،  
والتركيز ىلى تدريب 
المعلمين، وتعزيز التعلم  
الاجتماىي والعاقفي، 
واىتماد االاليب المبتكرة،  
ومعالجا انخفاض معدلات  

 الالتحاق. 

العمن يتضمن هذا البدين  -
التعليم الفني  تصميم  ىلى

بأش ال  والمهني والتدريب
مختلفا بما في ذلك 
يا  المسارات العلم

والتكنولوجيا التي تعزز  
الابتكار التعليمي،  

وتكنولوجيا التعليم الحديثا 
واكتساب المهارات  
المستقلا في بيئا التعلم 
ا، وتقترن   المعرفا التقنيا من خلال الإلكتروني أيض 
التعليم الفني والمهني  

بالمهارات  والتدريب
.  الإبداىيا والتوجيه المهني
إلى جانب تحديث الهي ن  

ي وتطويرم، بحيث  ليمالتع
يضم ممثلين لمجلر 
الوزراء والهيئات العليا  
 والقطاع الخاع. 
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 العنصر 
 البديل الأول 

الفني التعليم ) نظام 
القائم   والمهني والتدريب

 ( السوق  على

 لبديل الثاني ا
التعليم الفني ) نظام 

  والمهني والتدريب
 المزدوج( 

 البديل الثالث 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

المزدوج القائم على  والتدريب
 (السوق 

 البديل الرابع التكاملي 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

 ( والتدريب

2- 
سة 

سيا
ريب 

لتد
ي وا

مهن
 وال

ني
 الف

ليم
لتع

ا
 

التعليم تعد ليالا  -
  الفني والمهني والتدريب

مسئوليا  بهذا البدين 
وزارة التربيا والتعليم  
،  والوزارات ذات الصلا

ىلى صعيد  كذلك و 
تُعد المستويات المحليا 

ا مسئولا ىن  أيض 
تطوير السيالات  
 المحليا وتنفيذها. 

 التعليميا تؤكد السيالا -
ىلى أن  بهذا البدين 

التعليم المهني يجب ألا 
يقوم فقط بتدرير  
المعرفا النظريا، ولكن 
ا تعزيز المهارات  المهنيا الماهرة أيض 
والمهارات القابلا  
الطلاب  للتحوين لدى 

لتجهيزهم لمواجها 
 ت لوق العمن. متايرا

تتخذ الدولا خطوات   -
لتعزيز توجيه ليالتها 

التعليم  فيما يتعلق ب 
  الفني والمهني والتدريب
ولتعزيز الشراكا مع 
أصحاب العمن والقطاع  

 الخاع. 

التعليم الفني  يجسد  -
  والمهني والتدريب

المزدوا ليالات التعليم  
العالميا، وىلى الرغم 

ن أن الح وما توفر م
لي لنظام  الإقار االا 

التعليم، إلا أن ليالا  
التعليم في الدولا 
 المحليا.  بالسلطاتمنوقا دلتوري ا 

التعليم الفني  ربط  -
قدر  والمهني والتدريب

الإم ان بالمؤلسات، 
وتحوين جزء من  
المسئوليات إلى 
المؤلسات الخاصا،  
وتوفير الدىم الخاع 
وتوجيه التدريب حسب 
الطلب، وإنشاء الروابط  

من كهدف  بسوق الع
مهم للسيالات 
 التعليميا. 

تتمثن التراتيجيا  -
الح وما في تحديد  
إجراءات ملمولا  

لسعي نحو تحقيق  ل
أهداف التنميا  
يُعد  ذلك لالمستداما، و 

لعمليا  اموجه   انهج  
التعليم الفني والمهني  

 . والتدريب

رلم  يتبنى هذا البدين  -
كا بين  ليالا تعزز الشرا

القطاىين العام والخاع 
ي إقار من الثقا  ف

حيث إن  ب المتبادلا، 
العلاقا المؤلسيا بين  
الطرفين تمتد وتتولع  
 ا. ووقني   ااقتصادي  لتصبح هدفا مجتمعي ا  

أن ليالا  ىلىد ي التأك -
التعليم الفني والمهني  

تشجع ىلى تنميا   والتدريب
المهارات اللازما لمباشرة  
ااىمال الرياديا من خلال 
  التراتيجيات تشمن إدراا
حصل دراليا تتعلق  
بمباشرة ااىمال الرياديا 
 في المناهج الدرليا. 

وضع ليالات التطوير   -
التكنولوجي ذات المردود 
العالي، وتشجيع العمن في 
قطاىات ذات أولويا  
للتنميا الاجتماىيا  
 والاقتصاديا. 

بسيالات تشجيع  الاهتمام -
التعلم المستمر مدى الحياة 
والتعلم لمجتمع المعرفا 

الالتفادة من م ان العمن  و 
 كوليلا للتعلم.

التعليم الفني   تركز ليالا -
بهذا   والمهني والتدريب

التعليم  ىلى تعزيز البدين 
  الفني والمهني والتدريب
في المرحلا الثانويا،  
والتولع في الالتحاق  
الإجمالي بمؤلسات  
التعليم الفني والمهني  

وتحسين جودته،   والتدريب
ليم الفني  التعوالتنسيق بين 

الثانوي   والمهني والتدريب
وما بعد الثانوي والتعليم  
العام، وتطوير الدورات 
والمناهج؛ لجعلها موجها  
بش ن جيد لتلبيا 
 احتياجات ىمليا

التوظيف، وتطوير جودة 
التعاون اافضن بين المعلمين، وأخير ا تعزيز  
الصناىات وأرباب العمن 

التعليم الفني  ومؤلسات 
 . دريبوالمهني والت 
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تعزيز قابليا توظيف  -
القوى العاملا 

والمساهما في التنميا 
الاجتماىيا 
 والاقتصاديا. 

تطوير المهارات   -
والمواهب القادرة ىلى 
المنافسا ىلى  
 المستوى الدولي.

زيادة قدرة القوى العاملا   -
والاقتصاد ىلى 
التكيف مع التاير 
 التكنولوجي السريع. 

  دىم المؤلسات -
والمعلمين لتطوير 
قرق جديدة ومبتكرة  
للتعليم المستقبلي  
 والمهارات المطلوبا. 

تم ين اكتساب كفاءة  -
العمن المهني، والتي  
تشمن الكفاءة 
الشخصيا والمهنيا،  
ويتجلى هذا في رغبا 

لفرد وقدرته ىلى أن  ا
 العمن.ي ون مراىي ا قواىد  

نشر ثقافا التدريب  -
القويا بين الشركاء  

طاع الخاع،  من الق
والتي يم ن أن  

بش ن  -تساىد 
في توفير   -كبير

التعليم الفني والمهني  
 الفعال.  والتدريب

التطوير المتكامن   -
للمهارات الفنيا  
والمهنيا والمهارات 
الشخصيا للمتدربين 

حويلهم إلى  وت 
 محترفين ذوي خبرة. 

التحسين المستمر في  -
نظام التعليم والتدريب 

 المهني. 

تام بين مهارات الربط ال -
الخريجين وكفاءتهم  
ومؤهلاتهم وبين متطلبات 
لوق العمن من خلال  

باتت تعرف   يالآليا الت 
بالمنظوما القائما ىلى 
الجدارات المهنيا 
 .المرجعيا

 ،طوير مهارات الحياةت  -
والعمن ىلى تزويد الطلاب 
بمجموىات المعرفا 
والمهارات والمواقف ذات  
الصلا التي يم ن 

ن حشدها بش ن  للمتعلمي 
مستقن وفعال وأخلاقي  
لحن المش لات من 
منظور التنميا المستداما 
 والمواقنا العالميا.

تعزيز توظيف الشّباب،  -
ووصولهم إلى العمن 

 اللّائق.
ريادة ااىمال وفرع  -
تّعلّم مدى الحياة في ال

 لياقاتٍ وقنيّا محدّدة. 

التعليم الفني والمهني  يهدف  -
إلى  دينبهذا الب  والتدريب

تعزيز قابليا توظيف القوى  
العاملا لديها والمساهما 
في التنميا الاجتماىيا 
والاقتصاديا، وتعزيز  
التطوير الوظيفي، وتطوير 
المهارات والمواهب القادرة  

المنافسا ىلى ىلى 
المستوى الدولي، ويتم  
التركيز ىلى قرق تأمين  
التنميا المستداما من  
خلال التدريب المهني 

والمستمر للتعليم   ااولي
والتدريب. حيث يتم إىطاء 
أولويا ىاليا في هذا 
السياق لتوفير التوجيه  
للتعليم المهني والتدريب 
من أجن التحرك نحو نهج 
الجودة الذي يدمج مبادئ  
التنميا المستداما، وإكساب 
اافراد المهارات التي  
يحتاجها تخصصهم  
المهني وفق االر 
والمعايير المقبولا في 

وق العمن وبما يحقق  ل
من المرونا  قدر ا لهم

المطلوبا في لوق العمن  
 دائم التاير. 
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هذا البدين شمن ي  -
مجموىا متنوىا من  

الرلميا وغير  البرامج 
الرلميا، منها: برامج 
ما قبن التوظيف،  
وبرامج نقن الوظائف، 
وبرامج التلمذة  
الصناىيا، وبرامج  

أثناء العمن،   التدريب
وبرامج الشهادات وذلك 
بما يتنالب مع لوق 

 العمن.
تعمن وزارة التربيا  -

من خلال هذا والتعليم 
ىلى تطوير البدين 
التعليم الفني  منهج 

  التدريبوالمهني و 
بالتمرار بالتعاون مع  
اللجنا الصناىيا  

الوقنيا للتعليم والتدريب 
 . المهني

التعليم  تتمتع مدارس  -
  مهني والتدريبالفني وال

بقدر لا في هذا البدين 
بأس به من الالتقلاليا 
في تطوير المناهج  
الدراليا الخاصا  
بالمدرلا لتلبيا   
متطلبات لوق العمن  
والمعايير المهنيا العاما 

الوزارات   تضعهاالتي 
ومعايير   ذات الصلا،
  تضعهاالتعليم التي  

 وزارة التربيا والتعليم. 

هذا البدين  تضمن ي  -
ر المعارف   تدري 

ات  النظريا في المؤلس
ويتم اكتساب   ،التعليميا

المهارات العمليا من 
خلال التدريب المهني 
 في الشركا. 

في هذا البدين تتولى   -
المناقق التعليميا 

المناهج الدراليا، تحديد 
وتقدم الشركات 
واتحادات أصحاب  
العمن وغرف الصناىا 
والنقابات العماليا  
وللطات الدولا محتوى  
ا نحو    الممارلا.محدث ا وموجه 

تتطلب البرامج  -
المزدوجا ىلى الطريقا 
االمانيا مشاركا قويا 
للاايا من قبن أرباب 
العمن في الممارلا  
التعليم  العمليا، ويشمن 

  الفني والمهني والتدريب
أربعا بهذا البدين 

  :أقراف راىيا رئيسا
صاحب العمن، 
والسلطا العاما، 

 .والنقابا ،والمتدرب
لا توفر  في هذا البدين  -

البرامج ذات المسار  
المزدوا، التدريب 
الم ثف في م ان 
العمن للمتدربين خبرة 
ىمليا فحسب، بن توفر  
ا أصحاب العمن   مع متسع من الوقت؛ أيض 
لمراقبا أداء ىمن 
 المتدربين وإم اناتهم. 

التعليم الفني والمهني  يشير  -
إلى بهذا البدين  والتدريب

ومستويات  جميع أش ال
ب التي توفر  التعليم والتدري 

المعرفا والمهارات المتعلقا  
بالمهن في مختلف 
قطاىات الحياة 

الاقتصاديا والاجتماىيا  
من خلال ألاليب التعلم 
الرلميا وغير الرلميا في 
كن من المدرلا ولياقات  
 التعلم القائم ىلى العمن. 

التعليم الفني والمهني  برامج  -
بهذا   الفعالا والتدريب
من   جزء لا يتجزأالبدين 

السياق الاجتماىي 
 والاقتصادي.

بهذا  تبنى ىمليات التعلم   -
ىلى المهارات البدين 

االاليا، مما يعمق الفهم 
للجوانب العلميا 

والتكنولوجيا والاجتماىيا 
والثقافيا والبيئيا 
 والاقتصاديا وغيرها.

تنفيذ برامج توأما بين  يتم  -
قيات الدول بناء ىلى اتفا
ل  تفاهم تبرم بين الدو 
 المختلفا.

إقاما مسارات تعلم يتم  -
مرنا ينصب تركيزها ىلى  
إرلاء الحقوق الخاصا  
بضمان التعلم مدى  
التعليم الفني  مناهج الحياة، وغالب ا ما تتضمن  

 ىلى ريادة ااىمال. تدريب ا   والمهني والتدريب

التعليم الفني  يشمن نظام  -
بهذا   والمهني والتدريب

مجموىا متنوىا  البدين 
من البرامج الرلميا وغير  
الرلميا؛ من أجن تم ين  
الطلاب والمتدربين من  
العثور ىلى شيء يتنالب  
مع احتياجاتهم الخاصا 
في بيئا لوق العمن، كما 
يُعَدُّ تطوير المهارات في  
التعليم الفني والمهني  

نظام التعليم، بحيث يتمُّ  ىنصر ا مهم ا في  والتدريب
التعلم   ذ مناهجتنفي 

المتمحورة حول الطلاب  
 والتعلم القائم ىلى الكفاءة. 
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أن  هذا البدين يشترا  -
ي ون الطلاب في  
المدرلا الثانويا المهنيا  
من خريجي المدارس 
الابتدائيا أو من  
الشباب ذوي المعرفا 
ىلى الثقافيا المعادلا، 

يتم تطوير نظام أن 
قبول الطلاب حسب  

 وق العمن. متطلبات ل
خف  رلوم التعليم في  -

جميع المجالات مما 
شجع المزيد من  ي 

الطلاب، وخاصا  
لتحاق  الفقراء، ىلى الا

التعليم الفني  ببرامج 
 . والمهني والتدريب

تطوير نظام متعدد  -
للتعليم الفني  المستويات 

يتألف   والمهني والتدريب
التعليم الفني  من 

  والمهني والتدريب
، وما  الثانوي )شهادة( 

التعليم الفني فوق 
  والمهني والتدريب

التعليم الفني  )دبلوم( ، و 
ىلى   والمهني والتدريب
لب الوريوس مستوى ا

 والدرالات العليا. 

هذا البدين يشترا  -
لحضور الطلاب في 
المدارس المهنيا بدوام  
كامن السنا ااولى من 
التدريب المهني في  
النظام المزدوا التيفاء  

الثانويا شهادة المدرلا 
العاما أو الشهادة  
النهائيا من المدرلا 
 المتولطا. 

نظام التعليم  يبدأ  -
ي  التدريب المهن و 

بالبحث ىن معلومات 
ىن أرباب العمن 
المحليين الذين يقدمون  
التعليم الفني والمهني  

، وبعد تحديد  والتدريب
موقع شركا محليا تقدم 

يقدم الطالب  ،التدريب
؛ لكي يقوم  الشركاقلب ا رلمي ا إلى 
  هصاحب العمن بتعيين 
متدرب، وتكون الشركا 
قادرة ىلى تقديم فرصا  

 تدريبيا.
التعليم  نظام  يدىم بقوة -

  الفني والمهني والتدريب
 من خلال هذا البدين
الانتقال الناجح للطلاب  
من المدرلا إلى 
 العمن.
  

التعليم يتطلب القبول في  -
  الفني والمهني والتدريب

ىادة بدين من خلال هذا ال
التعليم  الطلاب إكمال 

الإلزامي، أو يبدأ الطالب  
بالتدريب أثناء العمن في 

تجاريا في حالا  مؤلسا 
توقيع اتفاقيا تدريب مع  

 المؤلسا. 
  يهدف نظام القبول به إلى -

تحقيق تكافؤ الفرع 
التعليميا، وذلك لا يعني  
فقط المساواة في حق  
التعليم لكن الطلاب،  بن 

ة في الفرع  يعني المساوا 
قالب من  التي تم ن كن

 النجال  والتخرا.
تعليم  يتم من خلاله  -

تفكير الطلاب مهارات ال
النقدي ودرالا وجهات  
 نظر متعددة.

تطوير  يتم من خلاله -
معرفا القراءة والكتابا  
الرقميا لدى الطلاب  
والمعلومات من حيث 
 .همصلتها بتخصص

توليع مرافق يؤكد ىلى   -
والمهني    التعليم الفني
ا للطلاب، ماللاز  والتدريب

والتي تستهدف القطاىات 
 ذات ااولويا الوقنيا. 

عد إكساب الطلاب  يُ  -
المهارات الشخصيا  
والمهنيا؛ لتوفير قابليا  
توظيف معززة ىاملا  
التعليم الفني والمهني  نظام دينامي ي ا مهم ا من خلال 

ولذا يتم التركيز   ؛والتدريب
اذ  ىلى اتخبهذا البدين 

تدابير لإكساب الشباب 
المهارات الشخصيا  
لضمان ضمان الجودة في  
ي  التعليم الفني والمهن 

من أجن تلبيا   والتدريب
احتياجات القوى العاملا  
لتنميا الاقتصاد المستدام، 
ويبدأ التدريب المهني  
للطلاب بالبحث ىن  
معلومات ىن أرباب العمن 
المحليين الذين يقدمون  
هني  التعليم الفني والم

، وبعد تحديد  والتدريب
موقع مصنع محلي يقدم  
المصنع؛ لكي يقوم  ي ا إلى الطالب قلب ا رلمم ان ا للتدريب، يقدم  
صاحب العمن بتعيين  

 متدرب.
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في   يشترا هذا البدين -
التعليم  معلمي ومدربي 

  الفني والمهني والتدريب
بمستوى التعليم الثانوي  

المعلمين   تلبيا معايير
المهنيا الثانويا، والتي  
تتطل ب أن ي ون  
المعلمون مجهزين ب ن  

معلمي  خصائلمن 
التعليم العام  
المهنيا  والخصائل

المقابلا، بما في ذلك  
المعرفا باتجاهات 
الصناىا، والتقنيات  
المحدثا، والخبرات  
 العمليا.

تقان  إيتطلب هذا البدين  -
التعليم الفني  معلمي 
مهارة  تدريبوالمهني وال

التخدام التقنيات 
تنظّم لذا الحديثا، و 

إدارات التعليم أو  
التعليم الفني  مدارس 

ىلى تكنولوجيا  تدريب ا   والمهني والتدريب
 المعلومات للمعلمين. 

يؤكد هذا البدين ىلى   -
تحديث برنامج التدريب  

التعليم الفني في مجال 
  التدريبوالمهني و 

بالتمرار؛ حيث ينظر 
هج الدراليا إلى المنا

ىلى أنها ىمليا 
دينامي يا؛ بسبب 
التايرات التي تحدث  
في المجتمع، وبما  
يتوافق مع حاجا برنامج  
التعليم الكلي الذي لا  
يقتصر ىلى خبرات  
التعلم للأفراد في  
المدرلا فقط، بن ىلى 
ا، ويعتمد     البرنامج التدريبي ىلىالمجتمع أيض 
معايير الكفاءة الوقنيا  

تم   ي  للعمن، والتي
تطويرها بمساهمات من  

تم  لنُّها  ي و  ،الصناىات
من قبن الوزارات ذات  

 . الصلا

في  يشترا هذا البدين -
معلمي المدارس المهنيا  
أن ي ون لديهم لنوات 
ىديدة من الخبرة 
العمليا في مجال إحدى  
وفي  الحرف أو المهن، 
يمتلكون  نفر الوقت

مهارات تدريسيا 
 .افي اإضخاصا، ويتلقون تدريب ا  

أن  يتطلب هذا البدين -
ي ون معلمو المواد  
العاما حاصلين ىلى 
درجا جامعيا ىلى 
ر، وأن  مستوى الماجستي 

ي ون معلمو العمن  
العملي حاصلين ىلى 
درجا الماجستير في  
 مجال تقني محدد.

من  يتطلب هذا البدين -
المعلمين إجراء بع  
الاختبارات، بالإضافا  
إلى الشهادات التي 

ا ىليها من  حصلو 
الجامعات أو الشهادات  
التي حصلوا ىليها من  
المؤلسات المعادلا  
لبدء العمن، وإذا نجحوا 

هذم الاختبارات  في 
ن من   التي تتكو 
امتحانات تحريريا  
ومقابلا؛ فإن هم  
يخضعون لامتحان 
 دخول المهنا. 

يتعي ن ىلى الطلاب  -
المعلمين في مجال 
التعليم الفني والمهني  

القيام بتدريبات   بوالتدري 
ىمليا تصن إلى نصف  
ىام ىلى ااقن )أو  
فصن درالي واحد، 
احا الفصن الدرالي( ر وغالب ا ما يتضم ن فترات 
في المدرلا وفي  
 الشركات.

في هذا البدين يشترا  -
التعليم الفني والمهني  معلمي 
من المهارات  امزيج   والتدريب

التربويا والمعرفيا والخبرة 
ديثها بالتمرار؛  تحو المهنيا، 

لتع ر احتياجات المهارات 
المتايرة في لوق العمن  
وبيئات التعليم والتعلم  
 المتطورة. 

توفير  يهتم هذا البدين ب -
التطوير المهني المنالب 
التعليم والمخصل لمعلمي 
،  الفني والمهني والتدريب
التعليم  بحيث تع ر برامج 

  الفني والمهني والتدريب
ي حقيقا أن الموظفين ف

أماكن العمن لا يحتاجون  
فقط إلى مهارات تقنيا 
ومهنيا محددة فحسب، بن 

ا إلى مهارات  يحتاجون أيض 
 ألاليا ورقميا ولينا أقوى. 

  كما يهتم بتحديد -
الاحتياجات التدريبيا لمعلمي  
التعليم والتدريب المهني  
لتقديم فرع تطوير مهني  
ذات صلا ومتخصصا  
وجذابا، حيث يشارك معلمو 

يم والتدريب المهني  التعل
بش ن أكبر في التطوير 
المهني ىندما ي ون ذلك  
وثيق الصلا بممارلات 

درير والمناهج  الت 
محدثا  والموضوىات 

متخصصا حسب و 
 احتياجاتهم. 

يُشترَا في في هذا البدين  -
التعليم الفني  معلمي ومدربي 
بمستوى   والمهني والتدريب

التعليم الثانوي تلبيا معايير  
المهنيا الثانويا، المعلمين 

والتي تتطل ب أن ي ون  
المعلمون مجهزين ب ن من  
صفات معلمي التعليم العام  
والصفات المهنيا المقابلا، 
بما في ذلك المعرفا 
باتجاهات الصناىا، 
والتقنيات المحدثا والخبرات  
العمليا، وىلى مستوى التعليم  

عد الثانوي غير العالي  ما ب 
يحتاا المعلمون إلى  

ل ىلى درجات  الحصو 
جامعيا وخبرة ىمليا. حيث  

التعليم الفني  يحتاا معلمو 
إلى  والمهني والتدريب

الحصول ىلى خبرة منتظما  
في م ان العمن لمواكبا 
التطورات في الصناىا، وهو  
ما يم ن أن يحدث من 
خلال التعليم المتكامن مع  

 العمن.
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 العنصر 
 البديل الأول 

الفني التعليم ) نظام 
القائم   والمهني والتدريب

 ( السوق  على

 لبديل الثاني ا
التعليم الفني ) نظام 

  والمهني والتدريب
 المزدوج( 

 البديل الثالث 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

المزدوج القائم على  والتدريب
 (السوق 

 البديل الرابع التكاملي 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

 ( والتدريب

7- 
ويل 

لتم
 وا

دارة
الإ

 

في هذا البدين يتم  -
وير التعليم التخطيط لتط

المهني من قبن 
الح وما المركزيا: 

التخطيط والتنسيق )
، (والإدارة الكليا
ذات  والوزارات ااخرى 

مسؤولا ىن الصلا 
التعليم الفني  قضايا 

  والمهني والتدريب
،  اضمن مسؤولياته

  السلطا المحلياوتضع 
)مناقق الح م الذاتي  
والبلديات والإدارات  
ذات الصلا( السيالات  

ا للمناقق  وتصدره
  ؛والقطاىات المختلفا
حيث إنه نظام يجمع 
بين الإدارات التعليميا  
للح وما المركزيا 
والمحليا تحت إشراف 
 السيالا المركزيا.

تلعب  في هذا البدين -
اللامركزيا الماليا لنظام  

لح م والالتقلال  ا
لذاتي للح ومات ا

تنفيذ التعليم والتدريب  المحليا دور ا مهم ا في  
 . والمهني  الفني

في هذا  يعتمد التخطيط  -
ىلى اللامركزيا البدين 

التعليميا لزيادة 
التقلاليا المدارس من 
أجن تحسين التعليم، 
حيث تتجه مدارس  
التعليم والتدريب المهني  
نحو اكتساب قدر أكبر  
من الالتقلاليا في 
التخطيط وتحديد أهداف  
المدرلا، ويم ن  
للمدارس تخطيط وتنفيذ 

تعليميا بش ن أنشطتها ال
 مستقن.

يشترك في تموين  -
التعليم الفني والمهني  

:  بهذا البدين والتدريب
الشركات، والقطاع  
العام، والمتدربين  
أنفسهم. وتتحمن  
الح وما وصاحب  
العمن الخاع تكلفا  

بمجرد توقيع  ف ؛التدريب
المتدرب المحتمن ىلى 
ىقد تدريب مع صاحب 
العمن، يبدأ صاحب  
لفا  العمن في تحمن تك
 التدريب. 

مدير  في هذا البدين يتبنى -
التعليم الفني  مدرلا 

مفهوم    والمهني والتدريب
التخطيط الإلتراتيجي، مما 
ا يرقى بعمله ليصبح موجه  
ا  للعمليا التعليميا ومحقق  
لعمليات التايير والتطوير 

يؤكد حيث المقصودة. 
ىدد من المختصين ىلى  
أن تبني منهجيا التخطيط 

ي من أهم  الالتراتيج
العوامن التي تميز  
المؤلسات التعليميا 
 الناجحا. 

تعزيز   يؤكد هذا البدين ىلى -
القدرات التقنيا والإداريا 
والمؤلسيا اللازما لإدارة  
في ىمليا التعليم والتدريب 

والمهني  الفنيالمجال 
 وتدبير شئونها وتمويلها. 

 يتميز هذا البدين بإشراك -
في إدارته  جميع ااقراف 

من خلال شراكات  مويله وت 
متنوىا، بما فيها الشراكات  
بين القطاىين العام  

انتهاا لبن  معوالخاع، 
التنويع من خلال إشراك  
المؤلسات والسلطات  
المحليا واافراد مع احترام  

ادئ الإنصاف مب 
 والإدماا.

التعليم الفني  تعتمد مدارس  -
بهذا   والمهني والتدريب

ىلى اللامركزيا البدين 
يميا لزيادة التقلاليتها  التعل

من أجن تحسين التعليم.  
حيث تتجه المدارس نحو  
اكتساب قدر أكبر من 
الالتقلاليا في التخطيط  
وتحديد أهداف المدرلا، 
ويم ن للمدارس تخطيط 
وتنفيذ أنشطتها التعليميا 
بش ن مستقن. مع وضع 
تدابير تهدف إلى تنويع  
ك  مصادر التموين وإشرا
ل  جميع ااقراف من خلا
شراكات متنوىا، بما فيها  
الشراكات بين القطاىين 
العام والخاع. وينباي  
انتهاا لبن التنويع من  
خلال إشراك المؤلسات  
والسلطات المحليا  

واافراد، مع احترام مبادئ 
الإنصاف والإدماا.  

يم ن التكشاف آليات و 
  :مبتكرة للتموين مثن
الشراكات وتقالم  

ف، والخصم التكالي 
لقروض، من  الضريبي وا

أجن زيادة الكفاءة 
والمساءلا وتحفيز الطلب  
ىلى التعليم والتدريب في 

 . والمهني الفنيالمجال 
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 العنصر 
 البديل الأول 

الفني التعليم ) نظام 
القائم   والمهني والتدريب

 ( السوق  على

 لبديل الثاني ا
التعليم الفني ) نظام 

  والمهني والتدريب
 المزدوج( 

 البديل الثالث 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

المزدوج القائم على  والتدريب
 (السوق 

 البديل الرابع التكاملي 
التعليم الفني والمهني  ) نظام 

 ( والتدريب

8- 
ن  و

ريج
الخ

 

التعليم الفني  يقدم  -
بهذا   والمهني والتدريب

مساهما أكبر في البدين 
التنميا الاقتصاديا 
والاجتماىيا في الدولا  
من خلال بناء رأس  
المال البشري بما  

مع متطلبات   يتنالب
 لوق العمن. 

التعليم  يعد خريجو  -
  الفني والمهني والتدريب

قوة جديدة بهذا البدين 
لتسهين تطوير 
مجموىات أو شب ات  
الشركات الصايرة  
والمتولطا، مما يساىد 

فع الصناىات  في د
الإقليميا إلى الطرف  
ااىلى من للسلا  
 القيما المضافا. 

يوجه هذا البدين  -
سوق، الخريجين نحو ال

ويحدد ذلك ىوامن 
مثن: الجمع بين التعلم  
والممارلا، والتعاون  
بين المدرلا  

والمؤلسات، والتعلم 
أثناء العمن، وإصلال 
التعليم، وتطوير 
 ،ااخلاق المهنيا

ى مهارات والتأكيد ىل
الكفاءة العمليا والمهنيا  
كمفتال لهذم النتائج  
 الإيجابيا.

التعليم الفني  ينتج  -
بهذا   دريبوالمهني والت 
خريجين يتمتعون  البدين 

بمؤهلات وقنيا موحدة  
ومعترف بها ىالمي ا،  

إن  الإقار كما 
التنظيمي لمهن التدريب  
ووثائقه )مثن توجيهات 
التدريب المهني( يتمُّ  

له من خلال تشاي 
 احتياجات الصناىا. 

يعتمد التعليم والتدريب  -
ىلى  بهذا البدين المهني 

التعاون بين الدولا 
لشركات والشركاء وا

الاجتماىيين الذين  
الوقنيا ولوائح  وضعوا مع ا المعايير  
التدريب، مم ا يؤدي إلى  
الحصول ىلى مؤهلات  
مهنيا مرموقا، والانتقال  
السلر إلى لوق  
 العمن.

يشجع النموذا المزدوا  -
ىلى الإدماا من خلال  
الشراكات بين القطاىين 
العام والخاع، ويعزز  

والتدريب  التلمذة المهنيا
أثناء العمن، وينتج  
خريجين يتمتعون  
 بالمهارات المطلوبا. 

في  هذا البدين يشترا  -
التعليم الفني  خريجي 

امتلاك   والمهني والتدريب
المهارات التقنيا، إلى 

لمهارات االاليا؛  جانب ا
المهارات اللازما  بوصفها

للتكيف مع التايرات في  
 لوق العمن. 

ذا  بهحدد كفاءة الخريج تُ  -
في لياق قدرته  البدين 

 ىلى التعلم والتكيف،
والقدرة ىلى الالتماع 
والتواصن بش ن فعال،  
والتفكير الإبداىي وحن  
المش لا بش ن مستقن.  

يربط الكفاءة بالقدرات  كما 
مثن: إدارة الذات في  
العمن، والتفاىن مع زملاء  
العمن، ورول الفريق،  
والتعامن مع التقدم  
ة  التكنولوجي، والقياد
 . بفعاليا، ومتابعا الإشراف

ليم الفني  التعيُنظر إلى  -
بهذا   والمهني والتدريب

ىلى أنه نهج فريد  البدين 
من نوىه للنهوض بجودة  
التعليم وأجندة التنميا  

 .الوقنيا
 

التعليم   نظام قوة تكمن -
  الفني والمهني والتدريب

 أن ه حقيقا فيبهذا البدين 
  يتمتعون  خريجين ينتج

  موحدة وقنيا بمؤهلات
  وقابلا ىالمي ا بها ومعترف
  شهادة ش ن في للمقارنا

 الحرف. كما يشجع
  ىلى المزدوا النموذا
  خلال من الإدماا
 القطاىين بين الشراكات
  ويعزز والخاع، العام
 والتدريب المهنيا التلمذة
  وينتج العمن، أثناء

  يتمتعون  خريجين
في   المطلوبا بالمهارات

 لوق العمن. 

 الموازنة بين البدائل:ا: ثانيً 
 التعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريب لنظررام تهرردف الموازنررا بررين البرردائن المقترحررا 

إلررى الوصررول إلررى البرردين اامثررن القابررن للتطبيررق فرري المجتمررع المصررري، فرري ضرروء 
الإم انرررات والمررروارد المتاحرررا، وبمرررا ينالرررب ااوضررراع الثقافيرررا للمجتمرررع المصرررري، 
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نررا بررين البرردائن المقترحررا فرري ضرروء اصررر؛ ولررذلك لرريتم المواز ومتطلبررات ىالمنررا المع
 المعايير التاليا:

 الكلفة: -1
وتشمن الموارد الماديا والماليرا مرن مبران ومعردات وأجهرزة تكنولوجيرا وأمروال، 

وإداريررين وفنيررين، والترري يتطلبهررا تطبيررق أي برردين مررن  معلمررينوالمرروارد البشررريا مررن 
التعلررريم الفنررري نظرررام ضررروء وصرررف وتشرررخيل واقرررع ، وفررري ااولرررى الثلاثررراالبررردائن 

، اتضح أن هناك أوجره قصرور تتعلرق برالموارد الماديرا، في مصر  والمهني والتدريب 
لوجيررا، تتمثررن فرري نقررل الإم انررات الماديررا اللازمررا مررن أبنيررا تعليميررا، وأجهررزة تكنو 
ثلررا فرري ومرروارد ماليررا، بالإضررافا إلررى أوجرره القصررور المرتبطررا بررالموارد البشررريا المتم

 .قلا أىداد المعلمين المؤهلين، وفي نفر الوقت نفل كفاءتهم
فري فري مصرر  التعلريم الفنري والمهنري والتردريب نظام وه ذا يتضح أن تطوير  

وهرو مرا اديرا والبشرريا اللازمرا، يتطلب توفير الموارد الم  ااولى  الثلاثاضوء البدائن  
 لتعلررريم الفنررري والمهنررري والتررردريب انظرررام إلا أن البررردين الثالرررث تتسررراوي فيررره البررردائن؛ 

، حيث إنه يتبنى رلرم يم ن من خلاله التوفير في الكلفا المزدوا القائم ىلى الطلب 
المتبادلررا، ليالررا تعررزز الشررراكا بررين القطرراىين العررام والخرراع فرري إقررار مررن الثقررا 

ا  بحيرررث إن العلاقرررا المؤلسرررريا برررين الطرررررفين تمترررد وتتولرررع لتصرررربح هررردفا مجتمعيرررر 
ا، بالإضرررافا إلرررى تأكيرررد ليالرررا هرررذا البررردين ىلرررى تنميرررا المهرررارات اقتصرررادي   ا ووقنيررر 

اللازمرررا لمباشررررة ااىمرررال الرياديرررا مرررن خرررلال الرررتراتيجيات تشرررمن إدراا حصرررل 
 ديا في المناهج الدرليا.دراليا تتعلق بمباشرة ااىمال الريا

 الوقت: -2
ئن المقترحررا، ويقصررد برره هنررا الوقررت الررذي يتطلبرره تطبيررق كررن برردين مررن البرردا

ومن خلال الموازنا بين البدائن المقترحا فري ضروء هرذا المعيرار يتضرح أن البرديلين 
ا أكبرر مرن البردين الثالرث، حيرث يحتراا كلاهمرا إلرى وقرت ااول والثاني يتطلبان وقت  

للتعلرريم الفنرري والمهنرري التخطرريط لإنشرراء وتطرروير نظررام مسررتحدث يتمثررن فرري قويررن 
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ة المركزيررا ) التخطرريط والتنسرريق والإدارة الكليررا(، والرروزارات مررن قبررن الرروزار  والترردريب 
ضررمن مسررؤولياتهم،  التعلرريم الفنرري والمهنرري والترردريب ااخرررى المسررؤولا ىررن قضررايا 

كمررا يتمثررن ذلررك فرري الوقررت الررذي يأخررذم  لررذلك،القيررام بالدرالررات والبحرروث اللازمررا و 
، والتعلريم الفنريالتعلريم يا و التربإصدار التشريعات من قبن الح وما متمثلا في وزارة 

بالإضرررافا إلرررى الوقرررت الخررراع بإنشررراء المبررراني، وإىرررداد القاىرررات، وشرررراء ااجهرررزة، 
اللازمرا  ، وإداريرين، وفنيرين(معلمرينوالوقت الخاع بإىداد وتأهين الموارد البشرريا )

. أما البدين الثالث، فيحتاا فري تطبيقره إلرى وقرت أقرن مرن الوقرت الرذي يتطلبره ذلكل
الالرررررتفادة مرررررن يرررررذ البرررررديلين ااول والثررررراني، وذلرررررك ان البررررردين الثالرررررث يتضرررررمن تنف

وكذلك يتماشى مع الجهود الحاليا التي تبرذلها ، إيجابيات كلا البديلين ااول والثاني
يررررا والتعلرررريم فرررري تطرررروير التعلرررريم الفنرررري مررررن التولررررع فرررري ىرررردد الح ومررررا ووزارة الترب

سرررات وشرررركات القطررراع الخررراع فررري هرررذا المررردارس الفنيرررا وإقامرررا شرررراكات مرررع مؤل
وما يرتبط بذلك من إم انيا الالتفادة من المروارد الماديرا والبشرريا المتاحرا المجال،  
؛ ليرا التطبيقيراهذم المؤلسات والشركات فري تردريب الطرلاب مرن الناحيرا العمداخن  

برين ولذلك لريحتاا إلرى وقرت أقرن فري تطبيقره، يتمثرن فري تحقيرق التنسريق والتعراون 
وزارة التربيرررا والتعلررريم ومدارلررررها المهنيرررا والفنيررررا وبررريم شررررركات ومؤلسرررات القطرررراع 

 .الخاع 
 المواءمة مع البيئة المصرية:  -3

ويقصرررد بررره مررردى منالررربا تطبيرررق أي بررردين مرررن البررردائن المقترحرررا مرررع المجتمرررع 
نظررام المصررري، وإم انياترره وأوضرراىه الثقافيررا، وفرري ضرروء وصررف وتشررخيل واقررع 

ا مرررن جانرررب ، اتضرررح أن هنررراك اهتمامررر  فررري مصرررر ي والمهنررري والتررردريب التعلررريم الفنررر
فري كافرا النرواحي،  يب التعلريم الفنري والمهنري والتردر نظرام الح وما المصريا بتطوير  

 الجرررررررامعي قبرررررررن مرررررررا للتعلررررررريم الرررررررتراتيجيا وضرررررررع ترررررررمم 2014 ىرررررررام أوائرررررررن فررررررريف
 يرررذيتنف مجلرررر لإنشررراء مرلررروم وكرررذلك الفنررري التعلررريم ذلرررك فررري بمرررا 2014/2030

 المررروارد  لتنميرررا الجديرررد  الررروقني المجلرررر ظرررن فررري للتعلررريم الفنررري والمهنررري والتررردريب 
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قرردمت وزارة التربيررا والتعلرريم الفنرري فرري ىررام ، كمررا الرروزراء رئررير قيررادة تحررت  البشررريا
ا2018 ا م نموذج   بالشرراكا التطبيقيا التكنولوجيا مدارس يسمى المزدوا للتعليم جديد 
الجرودة، وترم  لضرمان الدوليرا المنظمرات  وكرذلك لرائردة،ا  الخراع   القطاع  شركات   مع
 ذلرك فري بمرا م،2022فري  ىرام  مدرلرا 36 حتى وصلت إلرى مدارس بثلاث   البدء
 التطبيقيرا للتكنولوجيرا الدوليرا المردارس مسرمى تحت   مطور  بمفهوم  جديدة  مدارس  6
الررررئير وبنررراء  ىلرررى توجيهرررات السررريد الدوليرررا،  للتنميرررا اامري يرررا الوكالرررا مرررن بررردىم

م، 2018ىبررردالفتال السيسررري بمرررؤتمر الشرررباب المنعقرررد بجامعرررا القررراهرة فررري يوليرررو 
ة مسرررتقلا لضرررمان جرررودة برنرررامج التعلررريم الفنررري والتررردريب جررراري إنشررراء هيئرررا جديرررد 

المهنرري، وكررذلك ااكاديميررا المهنيررا لمعلمرري ومرردققي التعلرريم الفنرري والترري تتبررع وزارة 
ولتكون خاصا باىتماد وتدريبات المعلمين وبمساىدة   التربيا والتعليم والتعليم الفني

 والتعلريم والتعلريم التربيا بوزارة الفني القطاع  كما أكد الشركاء من الح وما االمانيا،  
 جردوى  ىردم بسربب  الجدارات؛ ىلى القائم والتدريب  التعليم نحو التوجه  ضرورة  الفني
 والررردوافع، ااداء تهمرررن انهرررا ؛الحرررالي الفنررري التعلررريم لمنررراهج التقليررردي التعلررريم نظرررام
 بمبرررردأ وااخررررذ  ،المررررتعلم أداء خررررلال مررررن ااهررررداف بقيرررراس الاهتمررررام نحررررو والاتجررررام
 مرررع تتنالرررب  بجررردارات  بتزويررردم الفررررد  أداء مسرررتوى  برفرررع المسرررتمر والإىرررداد  التررردريب 
 .العمن لوق  في الحديثا الاتجاهات 

تنالب   المقترحا  البدائن  أن  يتضح  لبق،  ما  المصري الموفي ضوء  ،  جتمع 
التعليم الفني  نظام  البدين ااول    يتبنى وإم انياته ومواردم، وأوضاىه الثقافيا، حيث  

التعليم الفني القائم ىلى الطلب، بينما يتبنى البدين الثاني نظام    والمهني والتدريب 
، في حين أن البدين الثالث يجمع بين البديلين السابقين  المزدوا  والمهني والتدريب 

والتدريب التعليم  ام  نظ وهو   والمهني  الطلب   الفني  ىلى  القائم  ما  المزدوا  وهو   ،
المصريا   الح وما  اهتمام  مع  منذ يتماشى  المهني  والتدريب  الفني  التعليم  بتطوير 

حيث يقدم    ،، وذلك بتطبيق مشروع مبارك كولمن القرن العشرين  أوائن التسعينيات 
قريق رفع كفاءة خريجي   ة متقدما فيخطو   كما أنهالنموذا العملي للنظام الثنائي،  
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الجهود تحت مسمى برنامج التعليم المزدوا والتولع هذم  تم دىم  كما  التعليم الفني،  
في نشر مدارس التعليم والتدريب المزدوا الثانويا الفنيا والمدارس التكنولوجيا، إلى  
ل الساىيا  المدارس  نجال  يتطلب  الوظيفيا، حيث  بالجدارات  الاهتمام  لتميز  جانب 

العاملين إلى تطوير جداراتهم الوظيفيا بما يضمن لها التكيف مع متايرات   تأهين
 العصر الحالي.

التعلرريم الفنرري والمهنرري لنظررام المقترررل  النظرراموفرري ظررن مررا تقرردم، لرريتم صررياغا 
من خلال الالتفادة من المزايا التي يتمتع بها كن بردين، بهردف   في مصر  والتدريب 

الررذي  فري مصررر التعلرريم الفنري والمهنرري والترردريب لنظررام اامثرن  البرردينالوصرول إلررى 
الإم انات المتاحا، وكذلك ااوضاع الثقافيا للمجتمع المصري و يتنالب مع الموارد  

، وهو ما تم مراىاته في البدين الرابع، والذي لريتم تبنيره ىالمنا المعاصرومتطلبات  
 في مصر. تدريب هني والللتعليم الفني والممن قبن الباحثين كنظام مقترل 

 المقترح  والنظامنتائج البحث   :الثامن القسم
المقترل    والنظاميعرض هذا القسم من البحث النتائج التي تم التوصن إليها،  

 في مصر، وذلك ىلى النحو التالي:  للتعليم الفني والمهني والتدريب 
 نتائج البحث:  :أولً 

 : يلي فيما البحث  نتائجأهم  توضيح   يم ن

 : بالإطار النظري تائج متعلقة ن -1
هياكن   -أ والتدريب تباين  والمهني  الفني  المسميات   التعليم  حيث    ، من 

والتوجه    الالتحاق،وشروا    ،وم ان الإىداد، وقريقا الإىداد   ،والمستوى 
للخريج.   والتدريب االالي  والمهني  الفني  للتعليم  نماذا  ثلاثا  وهناك 

والنموذا   الليبرالي،  السوق  نموذا  التعليم  اهي:  ونموذا  لبيروقراقي، 
 والتدريب المزدوا.
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ليالا   -ب  والتدريب تستند  والمهني  الفني  منها    التعليم  مبادئ  ىدة  إلى 
برامج   المشاركا في  دىم  الجنسين، والالتداما من خلال  بين  المساواة 
والتمالك  والشموليّا،  والابتكار،  الخضراء،  والوظائف  البيئيا  الالتداما 

 الاجتماىيّ. 
لتشمن تزويد لوق العمن   التعليم الفني والمهني والتدريب أهداف  تعدد  ت -ا

المهن   في  المؤهلين  والتقنيين  والفنيين  المدربا  الماهرة  العاملا  بالقوى 
التاير، دائم  العمن  لوق  في  الحاصلا  التايرات  ومواجها    المختلفا، 

 .وزيادة فرع التّوظيف والعمن اللّائق والتّعلّم مدى الحياة 
برامج   -د  والتدريب تصنف  والمهني  الفني  ث  التعليم  رئيسا  إلى  أنواع  لاثا 

التدريب   )هي:  المدرلا  ىلى  ىلى  القائم  القائم  والتدريب  المدرلي(، 
 المؤلسات، والتدريب المجتمعي. 

ىلى مسارات ريادة   التعليم الفني والمهني والتدريب   قلاب أهميا تدريب   -ه
 القائم ىلى الكفاءة. ، والمهارات الشخصيا، والتعليم والتدريب ااىمال

المهني  أنشطاتتمثن أهم   -و أثناء  ل  التعلم  المهنيين  المعلمين  تعزيز قدرات 
مسبق اب  ف  الخدما المحدد  المهني  التطوير  و رنامج  الموجها  ،  اانشطا 

المدرلا في  تبدأ  التي   / و ذاتي ا  المدرلاا،  في  التعاونيا  ، انشطا 
 . اانشطا القائما ىلى الصناىاو 
نماذا   -ز والتد   رةإداتنوع  والمهني  الفني  كبير،  وتمويله    ريب التعليم  بش ن 

رئيسا  لتشمن أنواع  النموذا  ثلاثا    توفرم حيث    ،بالكامن  المركزي   هي 
قائم ىلى السوق بالكامن، حيث ي ون تدخن ال  وتموله، والنموذاالدولا  

اادنى حدم  في  االاليوي  ،الدولا  الدور  والشركات ل   ون  ،  لأفراد 
في    ،مختلطال  والنموذا الخاع  والقطاع  الدولا  من  كن  تشارك  حيث 

 .  توفيرم وتمويله
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التعليم   -ل مؤلسات  بين  العلاقا  ومألسا  تقويا  ىلى  التركيز  ضرورة 
و  المهني  التجابا    الفنيوالتدريب  تحسين  بارض  العمن  وأصحاب 

ومتطلبات   لاحتياجات  والتدريبيا  التعليميا  الخدمات  مزودي  ومرونا 
 الصناىا ولوق العمن. 

و ضرو  -ا المهني  والتدريب  التعليم  مؤلسات  توجه  التعليم    الفنيرة  نحو 
النظري   التعليم  من  بدلا   الكفاءة  تحقيق  منهجيا  ىلى  والمبني  العملي 

 التقليدي. 
المتطلبات  أهميا   -ي من  مجموىا  والمهني  نظام  لتوافر  الفني  التعليم 

التكنولوجيا ف  والتدريب  المؤلسات الإنتاجيا، ودمج  الشراكا مع  ي  منها 
وارتباا   ااىمال،  ريادة  وممارلا  الحياتيا،  المهارات  وتنميا  التعليم، 

 التعليم بسوق العمن.

 في الصين:   التعليم الفني والمهني والتدريبنتائج متعلقة ب -2
شامن   -أ نظام  والتدريب إنشاء  والمهني  الفني  المسا  للتعليم  رات يوفر 

 .  التعليم الفني والمهني والتدريب والاختيارات بين 
نطاق  ت  -ب  والتدريب وليع  والمهني  الفني  الريفيا؛    التعليم  المناقق  في 

 لتقديم خدما أفضن للزراىا والمناقق الريفيا. 
مناهج   -ا والتدريب تطوير  والمهني  الفني  اللجنا    التعليم  مع  بالتعاون 

 الصناىيا الوقنيا للتعليم والتدريب المهني. 
 م القائم ىلى الكفاءة. تنفيذ مناهج التعلم المتمحورة حول الطلاب والتعل -د 
و  -ه المهني  بالتعليم  التدرير  في  التطبيقي    الفنيالتركيز  الجانب  ىلى 

 للمعرفا.  
ب -و الالتحاق  ىمليا  بضبط  و الاهتمام  والمهني  الفني  بما    التدريب التعليم 

 يتماشى مع تحرك البلاد نحو مجتمع أكثر ابتكار ا.
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التعليم  ن جودة  تعزيز التخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحسي -ز
 . الفني والمهني والتدريب 

ومدربي  يُ  -ل معلمي  في  والتدريب شترا  والمهني  الفني  بمستوى    التعليم 
 الثانويا.  التعليم الثانوي تلبيا معايير المعلمين المهنيا 

ال -ا لتدريب  الوقنيا  الخطا  الشاملا  مإقلاق  الجودة  لتحسين  علمين 
 للمعلمين بالمدارس المهنيا والتقنيا.  

البيروقراقيا، اتج -ي من  التقلين  إلى  والتقنيا  المهنيا  المدارس  مديري  ام 
 والتكشاف فرع تموين إضافيا. 

لتلبيا -ك العمن؛  لوق  باحتياجات  الخريجين   القوى   من  الاحتياجات   ربط 
 .العاملا

 في ألمانيا:    التعليم الفني والمهني والتدريبنتائج متعلقة ب -3
ا من نظام التعليم  م  جزء ا مه دُّ عَ ، يُ التعليم الفني والمهني والتدريب  أن   -أ

    .االماني
  م انين   في  يتمُّ   التدريب   ان    المزدوا؛  بالنظام  يوصف  االماني  النظام  أن   -ب 

 . المهنيا والمدارس الشركات : هما للتعلم؛
المهنيين   -ا التعليم والتدريب  لتنفيذ  االاليا  المتطلبات  السيالا كأحد  صنع 

 . من أجن التنميا المستداما
والتدريب  بطر  -د  والمهني  الفني   وتحوين  بالمؤلسات،  الإم ان  قدر   التعليم 

 .الخاصا المؤلسات  إلى المسئوليات  من جزء
في  للنظام   الرئيسا  القوة  تتمثن -ه  المشاركا   من  العاليا  الدرجا  المزدوا 

 الآخرين.  الاجتماىيين  والشركاء العمن  أصحاب  جانب  من والملكيا
ا المهنيا والمدارس  الشركات  تعمن -و لتطوير المهارات المهنيا  وثيق بش ن مع 

 الشاملا.
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 العمن  م ان  في  الم ثف  التدريب   توفر  لا  المزدوا،  المسار  ذات   أن  البرامج -ز
ا أصحاب   توفر  بن  فحسب،  ىمليا  خبرة  للمتدربين  متسع   مع  العمن  أيض 
 الوقت. من
بين،  التطوير المتكامن للمهارات الفنيا والمهنيا والمهارات الشخصيا للمتدر  -ل

 وتحويلهم إلى محترفين ذوي خبرة. 
  للطلاب   الناجح  الانتقال  بقوة  يدىم   التعليم الفني والمهني والتدريب  نظام  أن   -ا

 العمن.  إلى المدرلا من
التعليم الفني  تدريب المعلمين أمر ا بالي ااهميا لإىداد وتطوير معلمي    يُعد  -ي

 .متايرةفي مواجها بيئات التعلم والتعليم ال والمهني والتدريب 
اللامركزيا -ك ىلى  أجن  المدارس  التقلاليا  لزيادة  التعليميا  الاىتماد   من 

 التعليم.  تحسين
  –االماني والنظام المزدوا    التعليم الفني والمهني والتدريب تكمن قوة نظام   -ل

خاع  أن    -بش ن  حقيقا  وقنيا  في  بمؤهلات  يتمتعون  خريجين  ينتج  ه 
 . اموحدة ومعترف بها ىالمي  

 مصر: في    التعليم الفني والمهني والتدريبلقة بمتعنتائج  -4
 غياب الرؤيا الشاملا للتعليم الفني وربطه بخطط التنميا المستداما.  -أ
نظام   -ب  لتطوير  الخاع  القطاع  مع  المصريا  الح وما  تنسيق  التعليم  قلا 

 .الفني والمهني والتدريب 
لمتطل -ا الفنيا  الثانويا  بالمدرلا  الفني  إىداد  برنامج  مواكبا  لوق  قلا  بات 

 العمن.  
 الافتقار إلى تطوير البرامج المقدما لمعلم التعليم الثانوي الفني.   -د 
تأخر مستوى المناهج والمقررات الدراليا ىن مواكبا المتطلبات العصريا   -ه

 للتنميا. 
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 التخصصات. عجز في أىداد المعلمين الفنيين في بع  ال -و
 ح. انتشار المركزيا وتعميم القرارات التنظيميا واللوائ -ز
لتطوير   -ل كبيرة  ميزانيا  يتطلب  حيث  الفني،  التعليم  تموين  مصادر  ضعف 

 البنيا التحتيا وااجهزة.  
الفني   -ا التعليم  العرض والطلب في ىدد خريجي مؤلسات  بين  التوازن  قلا 

 وما تتطلبه الصناىا واحتياجات لوق العمن.  
العلميا وىدم ملاءما مهارات الخريجين لمتطلبات لوق  -ي  ضعف المعارف 

 العمن. 

 المقترح:   النظام :اثانيً 
النظري  الإقار  في  إليه  التوصن  تم  ما  الفني  التعليم  نظام  ىن    في ضوء 

التعليم الفني والمهني  نظام  ، ووصف وتحلين  في العالم المعاصر  والمهني والتدريب 
  والمقارنا التفسيريا بينهم، يقدم البحث ،  الصين وألمانيامصر و في كن من    والتدريب 
الفني والمهني والتدريب   ا مقترح    نظام ا يتنالب مع ظروف    في مصر   للتعليم  وبما 

 :  فيما يليالمقترل  للنظام النظم الفرىيا تتمثن، و المجتمع المصري 
 : للتعليم الفني والمهني والتدريبالبنية التنظيمية  -1

التنظيميا   البنيا  المقترل تتطلب  والتدريب  والمهني  الفني  التعليم  لنظام 
وال البع ،  مجموىا  بعضها  تعزز  التي  العاملا  والقوى  التعليم  ليالات  من  عا 

الفني   التعليم  نظام  ذلك وتتأزر ضمن  توضيح  ويم ن  الشامن،  والتدريب  والمهني 
   :الش ن التاليب  الصيني واالماني من خلال النموذجين
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لبنية التنظيمية لنظام  يوضح عناصر السياسة الرئيسة التي تقوم عليها ا ( 3الشكل )

 التعليم الفني والمهني والتدريب 

 إعداد الباحثين المصدر: 

  ااىلى   والمستويات   الفني والمهني والتدريب   التعليم  في  المهارات   تطوير   يعد و 
  العمالا  تعزيز   ىلى  ىميق  تأثير   له  وكان   ،الصيني  التعليم  نظام  في  مهم ا  ىنصر ا
  الصينيا   الح وما  وضعت و   الماضيين،  العقدين  مدى  ىلى  التنافسيا  والقدرة  الوقنيا
  من  الح وما  تقودم  الذي   الحديث الفني والمهني والتدريب    التعليم  لنظام  شاملا  رؤيا
  -مباشر   بش ن  -ويستجيب   الإنتاجي  القطاع  مع  كثب   ىن  يعمن  ولكنه  جها،

 . العمن  لوق  في التأهين ومتطلبات   المتايرة الكفاءة لاحتياجات 
ا   االماني  المزدوا  النظام  نموذا  يدمجو    التعليم   نظام   في  السوق   مناهج  أيض 

  القطاع   في   المصلحا  وأصحاب   الدولا  من  كلا  تدىم  حيث .  الفني والمهني والتدريب 
  ا ممنه   لكنو   ،والخاع   العام  القطاىين   بين  الشراكا  نموذا   فعال  بش ن  الخاع 
والتدريب   التعليم  نظام  في  محددة  وليات ومسئ  أدوار والمهني    يدىم   يضاوأ  ،الفني 
 والعالي،  الثانوي   التعليم  خلال  من  ااولي  التدريب   نظام  الح ومي  التعليم  نظام

 
 سوق العمل

نموذج التعليم الفني والمهني 
 والتدريب القائم على السوق  

شراكة الدولة مع  
أصحاب العمل 

اص والقطاع الخ  

 المالية اللامركزية
 والاستقلال الحكم لنظام

  للحكومات الذاتي
 المحلية

 المدرسة بين التعاون
 والتعلم والمؤسسات،

العمل أثناء  

معايير مهارات 
الصناعة ومتطلبات  

للدولة التنمية   

القطاع الخاص  
 وتمويل الدولة

شراكة القطاعين  
 العام والخاص 

القطاع الخاص  
ومقدمي الخدمات 

 الحكومية

 نموذج النظام المزدوج الألماني 
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  داخن  والتدريب   الصناىيا  التلمذة  وتموين  تعيين  ىن  المسؤول  الخاع   والقطاع
 بين  العام   والتنسيق  المهنيا،  الصناىا   مهارات   معايير  وتطوير   وتصميم   ،الشركات 
 .عليم الفني والمهني والتدريب الت نظام في المصلحا أصحاب  مختلف

 التعليم الفني والمهني والتدريب تصميم  العمن ىلىويتطلب النظام المقترل 
بأش ال مختلفا بما في ذلك المسارات العلميا والتكنولوجيا التي تعزز الابتكار 
التعليمي، وتكنولوجيا التعليم الحديثا واكتساب المهارات المستقلا في بيئا التعلم  

خلال  الإلكت من  التقنيا  المعرفا  وتقترن  ا،  أيض  والمهني  روني  الفني  التعليم 
وال  والتدريب  الإبداىيا  المهنيبالمهارات  الهي ن  توجيه  تحديث  جانب  إلى   .

التعليمي وتطويرم، بحيث يضم ممثلين لمجلر الوزراء والهيئات العليا والقطاع  
  والتدريب المهني   مراجعة الهيكل التعليمي لمؤسسات التعليمالخاع. ويم ن  
 ىن قريق:

والتدريب دمج   -أ والمهني  الفني  جميع    التعليم  في  العام  التعليم  في 
المؤلسات التعليميا بطريقا مرحليا؛ بدء ا من التعرض المهني في لن 

 مب رة في المدارس المتولطا.
والتدريب تنظيم   -ب  والمهني  الفني  الهيئات    التعليم  من  ىدد  إقار  في 

 تقلا والشراكات بين القطاىين العام والخاع. المستقلا أو شبه المس
الفن تشجيع   -ا والتدريب التعليم  والمهني  مثني  من   :،  المسارات  تبسيط 

 إلى أش ال أخرى من التعليم العالي.  التعليم الفني والمهني والتدريب 
بالمرونا العاليا؛ مم ا يسمح اصحاب   الفنيتمي ز هي ن التعليم والتدريب  -د 

بالوصول المباشر إلى دورات تدريبيا ىاليا المستوى  المؤهلات المهنيا  
 لى مزيد من المؤهلات. دون الحاجا إ

التعليم الفني والمهني  إىداد قاىدة بيانات بالموارد البشريا في مؤلسات   -ه
   ودرالا مدى كفاءة أداء الخدمات المختلفا. والتدريب 
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 : التعليم الفني والمهني والتدريبسياسة  -2

الفني والمهني والتدريب التع  تركز ليالا ىلى تعزيز  المقترل    بالنظام  ليم 
والتدريب  والمهني  الفني  الالتحاق   التعليم  في  والتولع  الثانويا،  المرحلا  في 

وتحسين جودته، والتنسيق    التعليم الفني والمهني والتدريب الإجمالي بمؤلسات  
والتدريب بين   والمهني  الفني  و   التعليم  الثانوي  بعد  وما  العام،  الثانوي  التعليم 

لتلبيا احتياجات ىمليا  وتطوير الدورات والمناهج؛ لجع لها موجها بش ن جيد 
بين   اافضن  التعاون  تعزيز  وأخير ا  المعلمين،  جودة  وتطوير  التوظيف، 

 .التعليم الفني والمهني والتدريب الصناىات وأرباب العمن ومؤلسات 
سياسة   والتدريب وتستند  والمهني  الفني  ما   المقترح   لنظامبا  التعليم  على 

 :يلي
الولائن -أ ب ن  الخاع    العمن  القطاع  لجذب  الح وميا  والسيالات 

 . الفنيللالتثمار بالتعلم والتدريب المهني و 
وأصحاب   -ب  المدني  والمجتمع  الاجتماىيين  الشركاء  مشاركا  وضع 

 المصلحا الآخرين في صنع السيالا والتموين ىلى ألاس رلمي.
للتحوين  ات المهنيا الماهرة والمهارات القابلا  التأكيد ىلى تعزيز المهار  -ا

 لدى الطلاب لتجهيزهم لمواجها متايرات المجتمع. 
شامن   -د  نظام  والتدريب إنشاء  والمهني  الفني  المسارات   للتعليم  يوفر 

 . التعليم الفني والمهني والتدريب والاختيارات بين 
والتدريب   المجتمعيا  النظرة  تحسين -ه والمهني  الفني    مشاركا بال  للتعليم 

 . المجتمع مع الفعالا
  المختلفين   المصلحا  أصحاب   لإشراك  والممارلات   السيالات   دىم -و

 .التعليم الفني والمهني والتدريب  توفير في معهم والتنسيق



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            551      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

التعليم الفني  وضع ليالا تعليميا والتراتيجيات قوميا لرىايا قلاب   -ز
 . والمهني والتدريب 

تحقي -ل نحو  السعي  في  ملمولا  إجراءات  التنميا تحديد  أهداف  ق 
 المستداما.

 : التعليم الفني والمهني والتدريبف أهدا -3
والتدريب يهدف   والمهني  الفني  قابليا المقترل    بالنظام  التعليم  تعزيز  إلى 

والاقتصاديا،   الاجتماىيا  التنميا  في  والمساهما  لديها  العاملا  القوى  توظيف 
ال والمواهب  المهارات  وتطوير  الوظيفي،  التطوير  المنافسا  وتعزيز  ىلى  قادرة 

من  ىلى   المستداما  التنميا  تأمين  قرق  ىلى  التركيز  ويتم  الدولي،  المستوى 
إىطاء   يتم  حيث  والتدريب.  للتعليم  والمستمر  ااولي  المهني  التدريب  خلال 
أولويا ىاليا في هذا السياق لتوفير التوجيه للتعليم المهني والتدريب من أجن 

داما، وإكساب اافراد  دمج مبادئ التنميا المستالتحرك نحو نهج الجودة الذي ي
المهارات التي يحتاجها تخصصهم المهني وفق االر والمعايير المقبولا في  

لهم  يحقق  وبما  العمن  دائم    قدر ا  لوق  العمن  في لوق  المطلوبا  المرونا  من 
والتدريب أهداف    وتتمثن التاير.   والمهني  الفني  في  بالنظام  التعليم  ما  المقترل 
 : يلي
بمهارات   -أ الطلاب  الإدارة تزويد  أو  الحر  للعمن  االاليا  ااىمال 

الذاتيا والمعارف التي تساىدهم في كيفيا بدء وتطوير مشروع تجاري  
 أو اجتماىي بنجال. 

والتدريب توفير   -ب  والمهني  الفني  الصلا  التعليم  ذي    الناحيا ب  الجيد 
 العمليا.

متطلبات  هلاتهم وبين  الربط التام بين مهارات الخريجين وكفاءتهم ومؤ  -ا
 لوق العمن. 
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زيادة قدرة القوى العاملا والاقتصاد ىلى التكيف مع التاير التكنولوجي   -د 
 السريع.

تطوير مهارات الحياة، والعمن ىلى تزويد الطلاب بمجموىات المعرفا  -ه
 والمهارات والمواقف ذات الصلا.

وقن -و لياقات  في  الحياة  مدى  التّعلّم  وفرع  ااىمال  ريادة  يّا  تعزيز 
 محددة. 

الشخصيا  ا -ز والمهارات  والمهنيا  الفنيا  للمهارات  المتكامن  لتطوير 
 للمتدربين، وتحويلهم إلى محترفين ذوي خبرة. 

، والتأكد من امتلاكها  التعليم الفني والمهني والتدريب رفع كفاءة مدارس   -ل
 كافا اادوات والتقنيات اللازما لتدريب الطلاب. 

  البرامج المهنية والتقنية:     -4
الفني والمهني والتدريب يشمن نظام   البرامج    التعليم  مجموىا متنوىا من 

العثور ىلى   والمتدربين من  الطلاب  تم ين  الرلميا؛ من أجن  الرلميا وغير 
يُعَدُّ تطوير  بيئا لوق العمن، كما  يتنالب مع احتياجاتهم الخاصا في  شيء 

في   والتدريب المهارات  والمهني  الفني  مه  التعليم  التعليم،  ىنصر ا  نظام  في  م ا 
ىلى   القائم  والتعلم  الطلاب  حول  المتمحورة  التعلم  مناهج  تنفيذ  يتمُّ  بحيث 

 من خلال:  ويتم تطوير البرامج المهنية والتقنية بصفة مستمرة الكفاءة.
المهارات    إبراز -أ تكوين  درالاتها حول  المدرليا معظم  المهنيا  من  البرامج 

 ا. ات االاليالتدريب في الصناى خلال
تراىي   -ب  التي  المهنيا  المعايير  ىلى  بناء   والمناهج  التدريبيا  البرامج  تطوير 

 المتطلبات المحددة لاحتياجات لوق العمن. 
ومحتوى   -ا أهداف  لوضع  العمن  لوق  أرباب  من  حقيقيين  ممثّلين  إشراك 

 .الفني مناهج التعليم المهْني و 
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ريادة -د  مهارات  تعزز  ىاليا  جودة  ذات  برامج  و   تقديم  تستجيب  ااىمال 
 لاحتياجات لوق العمن المتايرة والتطورات التقنيا. 

الخاصا  -ه الحقوق  إرلاء  ىلى  تركيزها  ينصب  مرنا  تعلم  مسارات  إقاما 
 بضمان التعلم مدى الحياة. 

والتدريب   برامج  تنظيم -و والمهني  الفني  معايير  التعليم  خلال    الكفاءة   من 
 العمن. وأرباب  الصناىا حددتها التي والمهارات 

تجعلها  بصورة   الدراليا  المواد   تصميم -ز   التقدم   مسايرة  ىلى  قادرة   مرنا؛ 
 الصناىي.

توأما   -ل برامج  ت  معتنفيذ  تفاهم  اتفاقيات  ىلى  بناء  الدول    مع  عقد الدول 
 المختلفا. 

 الطلاب:     -5
قابليا توظيف  يُ  لتوفير  المهارات الشخصيا والمهنيا؛  عد إكساب الطلاب 

الفني والمهني والتدريب نظام    معززة ىاملا  دينامي ي ا مهم ا من خلال   ؛ التعليم 
الشخصيا   المهارات  الشباب  لإكساب  تدابير  اتخاذ  ىلى  التركيز  يتم  ولذا 

في   الجودة  ضمان  والتدريب لضمان  والمهني  الفني  تلبيا  م  التعليم  أجن  ن 
المستدام، الاقتصاد  لتنميا  العاملا  القوى  المهني   احتياجات  التدريب  ويبدأ 

التعليم  علومات ىن أرباب العمن المحليين الذين يقدمون  للطلاب بالبحث ىن م
، وبعد تحديد موقع مصنع محلي يقدم م ان ا للتدريب، الفني والمهني والتدريب 

المص إلى  رلمي ا  قلب ا  الطالب  بتعيين  يقدم  العمن  صاحب  يقوم  لكي  نع؛ 
 متدرب. 

من    المناسب لجميع الطلاب  التعليم الفني والمهني والتدريبويتم توفير  
 خلال:
اللازما للطلاب، والتي   التعليم الفني والمهني والتدريب توليع مرافق   -أ

 تستهدف القطاىات ذات ااولويا الوقنيا. 
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والاتجاهات   -ب  ناحيا،  من  الطلاب  لدى  الإبداىيا  القدرات  تنميا 
 .من ناحيا أخرى  التعليم الفني والمهني والتدريب الإيجابيا نحو 

 قدرات الجسديا والعقليا والوجدانيا للطلاب.تحقيق التنميا المتوازنا لل -ا
التوجيه ااكاديمي والمهني والدىم النفسي والاجتماىي للطلاب تقديم   -د 

أثناء اتخاذهم قرارات بشأن    الفنيفي مجال التعليم والتدريب المهني و 
 الدورات الدراليا والمهن.

  التعليم المواءما بين المهارات التي يحصن ىليها الطلاب ىن قريق   -ه
والتدريب  والمهني  ومتطل  الفني  المجتمع  حاجات  التنميا  وبين  بات 

 .المستداما
 تعليم الطلاب مهارات التفكير النقدي ودرالا وجهات نظر متعددة. -و
ما   -ز تطبيق  في  تسهم  التي  بالمشروىات  القيام  ىلى  الطلاب  تدريب 

 . تعلموم، واختيار ما ينالب رغباتهم وقدراتهم وإم اناتهم
الشراكات  -ل خبرات   تعزيز  توفر  والتي  والخاع  العام  القطاىين  في 

 م ىلى رأس العمن لربط الطلاب بالعمن ىلى مستوى المبتدئين.التعل
 :  وتدريبهم المعلمون  -6

بمستوى التعليم    التعليم الفني والمهني والتدريب يُشترَا في معلمي ومدربي  
تتطل ب   والتي  الثانويا،  المهنيا  المعلمين  معايير  تلبيا  ي ون  الثانوي  أن 

المهنيا   والصفات  العام  التعليم  معلمي  صفات  من  ب ن  مجهزين  المعلمون 
المقابلا، بما في ذلك المعرفا باتجاهات الصناىا، والتقنيات المحدثا والخبرات 

عد الثانوي غير العالي يحتاا المعلمون إلى  العمليا، وىلى مستوى التعليم ما ب
التعليم الفني  حيث يحتاا معلمو  .  الحصول ىلى درجات جامعيا وخبرة ىمليا

والتدريب  لمواكبا   والمهني  العمن  م ان  في  منتظما  خبرة  ىلى  الحصول  إلى 
المتكامن   التعليم  التطورات في الصناىا، وهو ما يم ن أن يحدث من خلال 

 ما يلي: التعليم الفني والمهني والتدريبى في معلمي راعوي  مع العمن. 
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المعلمين   -أ مهارات    الخبرة   ىلى  والحصول  والمعرفيا  ياالتربو تطوير 
 . بالتمرار  وتحديثها المهنيا،

وممارلاته؛  -ب  التدريب  أنظما  تطوير  ىلى  والمدربين  المعلمين  مساىدة 
 .المهرةلتبقى وثيقا الصلا بالمستقبن واحتياجات المهنيين 

ذوي  -ا المعلمين  لتنميا  ألاس  وإرلاء  المؤلسات،  مع  التعاون  تعزيز 
المزدوا، حيث   المعلمين التأهين  في مدارس  المعلمون  يتلقى  أن  يجب 

 ا بانتظام لمعرفا أحدث التقنيات والمهارات.  التقنيين المهنيين تدريب ا ىملي  
للتعل  اىتبار  -د  مهم ا  مصدر ا  التعاونيا  المهني  ياانشطا  للمعلمين  م 

 المهنيين في لياق المدرلا.
ا  -ه والتدريب  التعليم  لمعلمي  التدريبيا  الاحتياجات  لتقديم  تحديد  لمهني 

 .فرع تطوير مهني ذات صلا ومتخصصا وجذابا
في   -و والمدربين  للمعلمين  المستمر  المهني  التطوير  الفني  دىم  التعليم 

 . والمهني والتدريب 
بر  -ز مجال  اتحديث  في  التدريب  والتدريب   التعليممج  والمهني   الفني 

 بالتمرار.
المع -ل لالتكشاف  ودفعهم  للتعلّم  المتدربين  تحفيز  ىلى  لوما العمن 

 والتنتاجها وتطبيقها بش ن متكرّر لتنميا المهارة المطلوبا.
 الإدارة والتمويل:    -7

مدارس   والتدريب تعتمد  والمهني  الفني  التعليميا    التعليم  اللامركزيا  ىلى 
لزيادة التقلاليتها من أجن تحسين التعليم. حيث تتجه المدارس نحو اكتساب 

و  التخطيط  في  الالتقلاليا  من  أكبر  ويم ن قدر  المدرلا،  أهداف  تحديد 
تدابير   وضع  مع  مستقن.  بش ن  التعليميا  أنشطتها  وتنفيذ  تخطيط  للمدارس 

التموين وإشر  تنويع مصادر  إلى  اك جميع ااقراف من خلال شراكات  تهدف 
متنوىا، بما فيها الشراكات بين القطاىين العام والخاع. وينباي انتهاا لبن  
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المؤلسا إشراك  خلال  من  احترام  التنويع  مع  واافراد،  المحليا  والسلطات  ت 
والإدماا.   الإنصاف  مثنو مبادئ  للتموين  مبتكرة  آليات  التكشاف   :يم ن 
التكال وتقالم  زيادة الشراكات  أجن  من  والقروض،  الضريبي  والخصم  يف، 

المجال   في  والتدريب  التعليم  ىلى  الطلب  وتحفيز  والمساءلا   الفنيالكفاءة 
ومن  والمهني إدارة    الإجراءات.  في  والتدريباللازمة  والمهني  الفني   التعليم 
 :  ما يلي وتمويله
مدرلا   -أ مدير  والتدريب تبنى  والمهني  الفني  التخطيط    التعليم  مفهوم 

ومحقق ا   التعليميا  للعمليا  ا  موجه  ليصبح  بعمله  يرقى  مما  الإلتراتيجي، 
 لعمليات التايير والتطوير المقصودة.

والإد  -ب  التقنيا  القدرات  التعليم  تعزيز  اللازما لإدارة ىمليا  والمؤلسيا  اريا 
 والمهني وتدبير شئونها وتمويلها. الفنيوالتدريب في المجال 

مي نا -ا المستحدثات    إدخال  توفير  قريق  ىن  الخدمي  الإداري  النظام 
 ا. التقنيا وتخزين المعاملات الإداريا إلكتروني  

 ي والمهني والتدريب التعليم الفنة  إشراك جميع ااقراف المستفيدة في إدار  -د 
القطاىين   بين  الشراكات  فيها  بما  متنوىا،  شراكات  خلال  من  وتمويله 

 العام والخاع.
الت -ه الشركات  مواقع  تقديم  في  التعليميا  البرامج  لتقديم  اللازما  سهيلات 

 الإنتاا. 
توفير حوافز اقتصاديا للمتدربين من خلال اختيار المتميزين بإنجازاتهم   -و

 وتوظيفهم.   
لقطاع الخاع في توفير ااجهزة والتقنيات ومستلزمات التدريب إلهام ا -ز

 اللازما للبرامج المهنيا والتقنيا المختلفا.
   الخريجون: -8



       نظام التعليم الفني والمهني والتدريب            557      رمضان السعوديد.  و  سليمان عبد اللهيف شر . د    

 2022ديسمبر – ثامن عشر لاعدد ال                          ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

والتدريب   نظام  قوة  تكمن والمهني  الفني    ينتج   أن ه  حقيقا  في  التعليم 
  للمقارنا   وقابلا  ىالمي ا  بها  ومعترف  موحدة  وقنيا  بمؤهلات   يتمتعون   خريجين
  خلال   من  الإدماا  ىلى  المزدوا  النموذا  الحرف. كما يشجع  ادةشه  ش ن  في

  أثناء   والتدريب   المهنيا  التلمذة  ويعزز  والخاع،  العام  القطاىين  بين  الشراكات 
شترط وي  في لوق العمن.    المطلوبا  بالمهارات   يتمتعون   خريجين  وينتج  العمن،

 ما يلي:  التعليم الفني والمهني والتدريبفي خريجي 
هارات التقنيا، إلى جانب المهارات االاليا؛ بوصفها المهارات امتلاك الم -أ

 .اللازما للتكيف مع التايرات في لوق العمن
من  يتوف -ب  والمستثمرين  ااىمال  أصحاب  رغبات  تحقيق  يم نهم  ر خريجين 

 حيث المهارة والكفاءة. 
 الطلاب   لتشجيع  المتاحا  والمهن  العمن  لوق   ىن  معلومات   نظم  توافر -ا

    .بها  ىلى الالتحاق
 .التعليم الفني والمهني والتدريب  ىن مخرجات   شاملا بيانات  قواىد  توفير -د 
والتدريب   مؤلسات   مع  الخاع   القطاع  تعاون  -ه والمهني  الفني   في  التعليم 

 .التعليم الفني والمهني والتدريب  خريجي تعيين آليات  تحديد 
والتدريب   مؤلسات   متابعا -و والمهني  الفني    يهم توظيف   بعد   الخريجين  التعليم 

 الخاع.  القطاع مع بالتنسيق
هيئا -ز   يزاولون   لمن  الرخل   ومنح  المؤهلات   لاىتماد   موحدة  قوميا  وجود 

 وكفاءتهم.   مهاراتهم من المهنا، والتأكد 
الفني    مخرجات   تقويم  ىمليا  في  ااىمال  قطاع  أصحاب   إشراك -ل التعليم 

والتدريب  الكشف  والمهني    في   والضعف  القوة  جوانب   ىن  بهدف 
 المخرجات. 

 : أهمهامتطلبات المن يتطلب تطبيق النظام المقترح توافر عدد و 
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والمهني    محددة  وأهداف  والتراتيجيات   ليالات   وضع -1 الفني  للتعليم 
  التنظيميا   البنيا  إيجاد   التطوير، بحيث يم ن  بمشاريع  البدايا  قبن  والتدريب 
 .للتعليم الفني والمهني والتدريب  ناجح  نظام لقيادة المنالبا

حوك -2 نظام  تحسين  والتدريب ما  والمهني  الفني  المترابط    التعليم  وااداء 
والشراكات  والمشاركا  الواضحا  القيادة  خلال  من  للنظام  والمتكامن 

 والشفافيا.
المهني ىن   الفني   التعليم  تطوير  في  ااىمال   أصحاب   مشاركا -3   والتدريب 

 الفني. والتعليم والتعليم التربيا وزارة  مع شراكات  ىقد  قريق
ل -4 الفني  تموين  لجنا  تش ين  والتدريب التعليم  ىضويتها    والمهني  في  تضم 

 ذوي خبرة لهم القدرة ىلى جذب أموال من الخارا.
  والمؤلسات   والهيئات   الوزارات   قبن  من   كاملا  ميزانيا  توفير  ىلى  التأكيد  -5

 .التعليم الفني والمهني والتدريب ب الخاصا الإم انات  كافا لتوفير المانحا
  لتيسير   امهم    امطلب    الإداري   التنظيم  عد يُ   حيث ب  ؛لمرن ا  الإداري   التنظيم -6

 الجاذبا. التعليم الفني والمهني والتدريب  مدرلا نحو  التوجه تطبيق
 .التعليم الفني والمهني والتدريب ضمان جودة  -7

 المقترح:  النظامالأطراف الفاعلة في تنفيذ  وتتمثل

 الكاملا  المسئوليا  وزارةال  حيث تتحمنوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني:   -1
  قبن   التعليم  مرحلا  ي ف  المهنيو   الفنيوالتدريب    يالفن  التعليم  ىن  والمباشرة
تخطيط ا،  يف  يالجامع  مشروىات   جميع  وتعمن  وإشراف ا،  وتنفيذ ا،  مصر: 
  ووفق ا   للوزارة  المباشرة  الفنيا  القيادة  تحت   التعليم  من  القطاع  هذا  تطوير
 مدارس  لجميع  بالتطوير  يصن  وبما  التنمويا،  هاوأهداف  التراتيجيالإ  لخطتها

 مصر. يف التعليم الفني والمهني والتدريب 
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للتعليم الفني  وذلك لارتباا التخطيط  وزارة التخطيط والتنمية القتصادية:   -2
والتدريب  ااهميا  والمهني  ومن  التنمويا،  مصر    تعظيم   باحتياجات 

المدني من أجن    المجتمع  بها  يقوم  التي  التنمويا  التدخلات   من  الالتفادة
  الشأن، حيث إن من   هذا  في  الدولا  بها   تقوم   التي   التدخلات   مع   التكامن
  البشريا   التنميا  خدمات   منها  خدمات   توفير  ؛المستهدفا  التنمويا   التدخلات 

 .(ومراكز تدريب مهني مدارس فنيا،)
الفني والمهني  التعليم  معظم مؤلسات  وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي:   -3

للوزارة    لتدريب وا ويم ن  التثمارها،  قادرة ىلى  غير  أراضي زراىيا  تمتلك 
 تدريب الطلاب وإجراء البحوث الزراىيا والالتفادة من ىائد الخدمات.

الارتقاءوالتعليم:    للتدريب  الوطني  المجلس -4 ىلى   التدريب   بمهنا  يعمن 
الفني   يم تقد   مستوي   في  ىيا نو   نقلا  لإحداث   الدولا  توجهات   وفق  والتعليم 
 والتدريبيا. التعليميا الخدمات 

مؤسسات   -5 إدارة  والتدريبمجالس  والمهني  الفني  تتمتع  بحيث    :التعليم 
من تم نها  التي    الخاصا   والاقتراحات   الالتشارات   تقديم   بالالتقلاليا 

مجالات العمن المطلوبا من   وتحدد   المهني  والتدريب   الفني  التعليم  بسيالا
 .ني والتدريب التعليم الفني والمهأجن تطوير 

الخاص: -6 المشاركا  بحيث   القطاع  والمهني    تموين  في  يتولى  الفني  التعليم 
 المهارات   معايير  وتموين  وتنفيذ   إىداد   في  المساهما  ىن  فضلا    والتدريب 
  المهني. التدريب  مراكز ومدربي الطلاب  وتأهين تدريب  لارض  الوقنيا

 

التي يم ن    المعوقاتع   المقترل أن يواجهه ب  النظام  تطبيقفي حالا  يُتوقع  و 
    :أن تؤثر ىلى تنفيذم إلى حد ما، وتتمثن أهم تلك المعوقات فيما يلي

  إن   حيث   ،التعليم الفني والمهني والتدريب   لنظام   لمجتمعمن ا  النظرة الدونيا -1
  التعليم   بعد   الثاني   الاختيار   أنه  ىلي  الفني  للتعليم  ينظرون   اامور  أولياء
 . العاما والثانويا العام
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بالمدارس الثانويا الفنيا    والورش  بالمعامن  الموجودة  والمعدات   ااجهزة  اقل -2
 . منها  التخلل  صعوبا  مع وتلفها

القطاع -3   أىلى   تحقق  التي  البديلا  الفرع   في  للالتثمار  الخاع   اتجام 
  إلى   هاتج  الخاع   القطاع  فان  الاقتصادي  المبدأ  لهذا  ووفق ا  ااربال،
بمجال    مقارنا  ربحيا  ااكثر  انه؛  الجامعي  التعليم   مجال  في  الالتثمار

 .التعليم الفني والمهني والتدريب 
والتدريب ب  الالتثمار  كلفا -4 والمهني  الفني   الورش   بسبب   ىاليا  التعليم 

 والجامعي. العام  بالتعليم  مقارنتها للتدريب ىند  التشايليا والمواد  والمعامن
مدارس   -5 في  العاملين  جهود  تكامن  والمهنيقلا  الفني    والتدريب  التعليم 

 والعاملين في مراكز التدريب.
خريجي   -6 والتدريب بطالا  والمهني  الفني  وضعفالتعليم    التنافسيا   القدرة  ، 

 ااجنبيا. العمالا متجا المصريا للعمالا
في   -7 والمدربا  المؤهلا  البشريا  الكوادر  ىدد  والمهني  قلا  الفني  التعليم 

 .  والتدريب 
  إذ ،عليم الفني والمهني والتدريب التقلاب  لدى غالبيا البيئي الوىي ضعف -8

 مدخلاته.  المش لات منها ضعف العديد منوالمهني   الفني التعليم يعاني
   الآليات التالية:، يقترح البحث وللتغلب على هذه المعوقات 

إليه   -1 والنظر  اليدوي  العمن  اافراد لاحترام  لدى  الإيجابيا  الاتجاهات  تنميا 
من يستمد  التي  الرئيسا  القيم  نموم كأحد  توجهات  المصري  المجتمع  ها 

 وتطورم. 
 المدارس  إقاما  في  التعليميا  المشروىات   وتموين  دىم  صندوق   التثمار  -2

 وتجهيزها وتوفير كن المتطلبات اللازما. التدريب  ومراكز الفنيا
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الفني    تموين  في  الإلهام  ىلي  ااىمال  رجال  تشجيع  ضرورة  -3 التعليم 
والتدريب  إنش  من  لواء   ، والمهني   أو   نفقاتهم،  ىلى  فنيا  مدارس   اءخلال 

 ااجهزة والتقنيات اللازما للمدارس.  توفير في المساهما
في   -4 المستثمرين  والمهنإىفاء  الفني  والتدريب التعليم  ىلى    ي  الضرائب  من 

 الموارد المطلوبا.  و  والتجهيزات  المعدات 
قع  التكامن والارتباا بين التدريب في المؤلسات التعليميا والتدريب في موا -5

 العمن. 
  مرتبط  وفعال  ومرن   كفء  ومهني  تقني  وتدريب   تعليم  نظام  توفير -6

 .العمن لوق  باحتياجات 
لتطوير   -7 اللازما  البشريا  الكوادر  والتدريبتوفير  والمهني  الفني   التعليم 

 وتدريبها بالتمرار، والالتعانا بأصحاب الخبرات في المجال. 
، والحد من هني والتدريب التعليم الفني والمنشر الوىي البيئي لدى قلاب   -8

 تدخن الإنسان في إفساد البيئا.
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 . (، القاهرة 94)
السيد  .35 محمد  محمود  الدوليا  ( 2020)  للاما،  المدارس  في  التنافسيا  "الميزة   ،

الإفاد وإم ان رلالا  يا  بمصر"،  الح وميا  الابتدائيا  المدارس  تطوير  في  منها  ة 
جامعا ىين   البنات  كليا  التربيا،  أصول  قسم  إلى  مقدما  منشورة،  غير  ماجستير 

 شمر. 
محمد حسن .36 عادل  بجمهورية (2019)   سليمان،  مستدامة  لجامعة  مقترح  "نظام   ،

رسالة دكتوراه غير  مصر العربية في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية"،  
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التربية المقارنة والإدارة التعليمية، كلية التربية، جامعة  منشورة، مقدمة إلى قسم 
 عين شمس. 

37. ( ىبدم  ىرفات  السيد  رشا  المبادرات  2019الشامي،  من  الالتفادة  تعظيم   ")
  ع   -الجامعي  التعليم  في   درالات  -الدوليا لدىم وتطوير التعليم الصناىي بمصر"

 .شمر  ىين جامعا – التربيا كليا -الجامعي  التعليم   طويرت مركز -(43)
، ماجد بن مبارك بن خلفان، "دور التدريب المهني في رفع قدرات العاملين  الشعيلي .38

المبتكرة"، ورقا ىمن  الحديثا  المنهجيات  العمن:  المنافسا في لوق  وتم ينهم من 
إلى   المقدما  مجلس  بدول  العمل  وزراء  لمجلس  التنفيذي  لدول  المكتب  تعاون 

 . د.ت. الخليج العربية
  في  والمهني  التقني  التعليم  لنظم مقارنا درالا"  ، (2020) السيد  السيد  ىزة العبالي، .39

  ا   –  التربويا  المجلا  -"مصر  في   منها  الإفادة  وإم انيا  اللاتينيا   أمري ا  دول  بع 
 .  لوهاا جامعا – التربيا كليا -(71)
 المهني  التعليم  لواقع   تقييمي  تقرير   ،( 2017)  والاجتماىي  الاقتصادي  المجلر  .40

 .ىمّان  ااردن،  في والتدريب والتقني
  والتدريب   التقني   التعليم  تطوير "  ، ( 2019)  مح وم  بن  خاقر  بن  لامي  المزروىي، .41

  تواجه  التي   التحديات   لمواجها  الرابعا   الصناىيا  الثورة   تقنيات   بالتخدام   المهني
 -(خاع)    ع  -الجامعي  العليم   تطوير  مركز  -"العمن  لوق   في  العماني  الشباب
 . شمر ىين جامعا  – التربيا كليا
:  تحقيق   جديد  فنى  تعليم   نحو  ،( 2020)النبي   ىبد  وفاء  المزين، .42

 https://www.elhayaahnews.com/archives/40719,15/1/2022 
  إلكترونيا  إصدارة  -"المستداما  التنميا  وتحديات  التعليم"  ،( 2021)  لعيد  المصري،  .43

  مجلر   رئالا  -القرار  اتخاذ  ودىم  المعلومات  مركز  -(17)  ع  -شهريا  نصف
 .  القاهرة  -الوزراء

  االاليا  الاىتبارات   ، ( 2019)  اللاجئين  لشئون   المتحدة  للأمم  الساميا   المفوضيا  .44
 . ميتعل موجز  والتدريب،  والمهني الفني التعليم  في

https://www.elhayaahnews.com/archives/40719,15/1/2022
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  والمهني  الفني  التعليم   مخرجات   دور"  ،( 2012)  الستار   ىبد  مدرس  المولي، .45
  -  2003  مقارنا  درالا :  العراق   في  العمن  لوق   لمتطلبات  الالتجابا  في  والتدريب 
 . (9ع ) ،( 4) مج والإداريا، الاقتصاديا  للعلوم   الانبار  جامعا مجلا ،"2011

  بعد   مصر   في   التعليميا  سيالاال  مستقبن "  ، (2021)   الهلالي  الشربيني   الهلالي،  .46
  –  النوىيا  التربيا  كليا  -(62)  ع   -النوىيا  التربيا  بحوث   مجلا  –"  كورونا  جائحا
 . المنصورة جامعا

  مؤلسات   وإصلال   دىم :  الخامر  البرنامج"  ،(2018)________________ .47
  -النوىيا  التربيا  كليا  -(51)  ع   -النوىيا  التربيا  بحوث  مجلا  -"الفني  التعليم
 . المنصورة جامعا

  -  والنفسية  التربوية  المصطلحات  معجم  ،( 2003)  زينب   النجار،  حسن،   شحاته،  .48
 . القاهرة  – اللبنانيا المصريا  الدار
)  ىثمان  محمد  صبيح، رواء .49   الإفادة   وإم انيا  الفنلنديا  "الخبرة ،  (2018ىثمان 

التنافسيا  في  منها كلية    -بمصر"  الفني  الثانوي   التعليم  بمدارس  تحقيق  مجلة 
 جامعا بنها.  –كليا التربيا  –( 116ع ) -(29مج ) -لتربيةا
50. ( ىامر،  أحمد  نبين  منهج 1981صبيح،  منظور  من  التعليميا  "الإدارة   ،)

التربيةالنظم"،   كلية  شمس   -مجلة  )،  جامعة عين  )،  ( 4ع  التربيا  ( 2ا  كليا   ،
 جامعا ىين شمر. 

  –  الواقع:  صرم  في  المعرفا  "اقتصاد   ،(2020ىلي)ىاشور، لهام ىقن ىبدالله   .51
  المصريا  الجمعيا  -(537ع )–(  111_ مج )مجلة مصر المعاصرة  –التحديات"  
 والتشريع.   والإحصاء السيالي  للاقتصاد

52. ( قه  العليم،  مصر"    اوالديمقراقي"الرألماليا  ،  ( 2015ىبد  مجلة    –في 
 القاهرة.  -ااهرام مؤلسا  -(59ع )  -(15مج ) -الديمقراطية

عبدا  .53 إسماعيل  الكافي،  مصطلحات  لفتاح،  عبد  العولمة:  عصر  مصطلحات  معجم 
وإعلامية  ونفسية  واجتماعية  واقتصادية  للنشر،  سياسية  عربية  كتب  القاهرة:   ،

 م. 2003

زيدان    .54 إبراهيم،  محمد  مريم  الشرقاوي  ىبدالرحيم،  حسني  للاما  اللطيف  ىبد 
( مراد    التعليم  لمعلمي  التدريب  برامج  لتطوير  مقترل   "تصور،  ( 2019مراد صالح 
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مجلة جامعة الفيوم    -المانيا"   دولا  خبرة   ضوء  ىلى  بمصر   الفني الصناىي  الثانوي 
 جامعا الفيوم.   -كليا التربيا -(11ع ) –( 3ا )  -للعلوم التربوية والنفسية

وآخرون،   .55 بسيوني  سعاد  النبي،  والعالم  عبد  مصر  في  التعليم  ،  المعاصرنظام 
 .2020القاهرة: دار سحاب للنشر، 

  الصناىي  الفني   التعليم  "ىلاقا،  ( 2017مد ىبدالمنعم ىبدالحميد)ىبدالعال، أح .56
كليا التربيا    –(  2ع )  -(66مج )  -التربية  كلية  مجلة  -مصر"  في  العمن  بسوق 
 جامعا قنطا.  –

57. ( عبدالرحيم  حسني  سلامة  برامج    ،( 2019عبداللطيف،  لتطوير  مقترح  "تصور 
بمصر الصناعي  الفني  الثانوي  التعليم  لمعلمي  دولة    التدريب  خبرة  ضوء  على 

كلية    -(11ع )  -(3ج )  –مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية    -ألمانيا"
 جامعة الفيوم.   –التربية 

)  عبداللطيف،أميرة  .58 التنمية  2018وآخرون  استراتيجية  سياسات  ("موجز 
التطبيق"2030المستدامة، رؤية مصر   الكبيرة وتحديات  التوقعات  بين  فريق    -: 

ملت العامةعمل  السياسات  العامة  -قى  والسياسات  الدولية  الشؤون  الجامعة   -كلية 
 الأمريكية بالقاهرة. 

مولى)  .59 فتحي  مولى  لا،  (2020ىتلم،  الجارافي  تكنولوجيا  "التحلين  لتخدام 
الإنسانية  -المعلومات في مصر" والعلوم  كلية الآداب  كليا    –(  34ع )  -مجلة 
 السوير.  جامعا قناة   -الآداب والعلوم الإنسانيا

60. ( ألاما  :  مصر  في   الفني   التعليم  تطوير   بجهود   دولية   إشادة  ، ( 2022ىلي، 
https://www.com/educationschooleducation/details/2022, 

               dated 15/1/2023 accessed 
"دور مدارس التعليم والتدريب المزدوا في  ،  (2020ي، أميرة ىبد الله حامد)ىل .61

تحسين كفاءة خريجي التعليم الثانوي الصناىي: درالا حالا مدرلا إنديجو الثانويا  
المزدوا" والتدريب  للتعليم  التربوية  -الفنيا  )   –  المجلة  التربيا    -(78ع    –كليا 

 جامعا لوهاا.
محمد،   .62 حمدي  إيمان  )ىمار،  ميمون  يالر  مستقبليا    "رؤيا ،  (2021ىباس، 

ىلى ضوء   العمن  لوق  متطلبات  لتحقيق  المهني  والتدريب  الفني  التعليم  لتطوير 
لمصر   القوميا  ببنها  -"2030الالتراتيجيا  التربية  كلية  ع  –(  3ا)  -مجلة 

 جامعا بنها.   –كليا التربيا  -(128)

https://www.com/educationschooleducation/details/2022,%20accessed%20d
https://www.com/educationschooleducation/details/2022,%20accessed%20d
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  محمد   الماير،   سين، تح  ىبدالسميع   غلوش، قارق مصطفى محمد، ىبدالسميع،  .63
)  إبراهيم  شفيع    الاقتصادي  النمو  لتعزيز  اقتصاديا  ليالا  "نحو  ،( 2022محمد 
  –(  2ع ) –( 46مج )  – المجلة المصرية للدراسات التجارية   -مصر" في  الشامن

 جامعا المنصورة.   –كليا التجارة 
الجامعيا    –  في جغرافية مصر  ،( 2000فتحي ، محمد فريد ) .64 المعرفا    –دار 

  ندريا.  الإل
محم .65 شاكر  )فتحي،  وآخرون،  المنهجية  (،  2001د،  الأصول  المقارنة:  التربية 

ومصر،   العربي  والخليج  آسيا  وشرق  أوروبا  في  الح ما والتعليم  بيت  القاهرة: 
 للإىلان والنشر. 

، ترجمة : محمد أبو جراد ، الإسكندرية ،  جغرافيا الصين  ،( 1987قوانغ، شيوى ) .66
 لاسكندرية.الهيئة العامة لمكتبة ا

هشام،   .67 والتقني:  كحيل،  المهني  والتدريب  للتعليم  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ 
، القدس: معهد أبحاث السياسات  متطلب أساسي للاستجابة لاحتياجات سوق العمل 

 .2015الاقتصادية الفلسطيني "ماس"، 
الحميد .68 عبد  محمد  التربوية"،  (2000)  لاشين،  التجديدات  "اتجاهات  مجلة  ، 

 . (1ع)، (3مج )، ية الترب
  الدوليا   الشروق   م تبا  –(  4)  ا  –  الوسيط  المعجم  ، (2004)  العربيا  اللاا  مجمع .69
 . القاهرة  –
70.  ( لعيد  جودة  لويلم    في  والتدريب  التعليم   منظومتي  "دور،  (2018محمد، 

ضوء ليالات الإصلال الاقتصادي"    في  المصري   العمن  لوق   اختلالات  مواجها
  السياسية   التحديات  مواجهة:  الأول  العلمي   للمؤتمر  الكاملة  الأعمال  -

والدولية  والقتصادية الإقليمية  الأطر    والعلوم  الاقتصاديا  الدرالات  كليا  -  في 
 جامعا بني لويف.  -السياليا

71.  ( حنفي  خالد صلال    لمصري ا  الفني  الثانوي   التعليم   "تطوير،  (2018محمود، 
  وبحوث   لدراسات  عربيةال  المجلة  -المعاصرة"  العالميا  بع  الاتجاهات  ضوء  في

والإنسانية  العلوم   للخدمات   دروي    حنان.  د   مؤلسا  -(  13ع)  -التربوية 
 اللوجستيا والتعليم التطبيقي.  
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72. ( قلال  محمد  محمود  الطبيعية  ، (2017محمود،  مصر  كليا    -جغرافية 
حلوان.  -الآداب  جامعا 

,22/1/2022           demia.edu/43347694https://www.aca 
الختاميا"،   .73 "التوصيات  )اليونس و(،  والثقافا  والعلم  للتربيا  المتحدة  اامم  منظما 

التعليم   مؤسسات  بين  المؤسسية  الشراكات  تعزيز  حول  الإقليمية  العمل  ورشة 
العربية  الدول  العمل في  التقني والمهني وعالم  المجالين  المنوالتدريب في  عقدة  ، 

من    الفترة  م2019لبتمبر    24  –  23في  بيروت،  ،  الإقليمي،  اليونس و   تب 
2019. 

)اليونس و(،   .74 والثقافا  والعلوم  للتربيا  المتحدة  اامم  اليونسكو  منظما  استراتيجية 
  ( والمهني  التقني  المجال  في  والتدريب  )بارير:  (،    2021  -  2016للتعليم 

 (. 2016اليونس و، 
المتحد  .75 الأمم  )اليونسكو(،  منظمة  والثقافة  والعلوم  للتربية  التعليم  ة  بشأن  توصية 

( والمهني  التقني  المجال  في  ،    TVET  )2015والتدريب  اليونسكو  )باريس:   ،

2016.) 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245Available:

-a218-4033-24a1-178_ara?posInSet=8&queryId=5a503bd
2022)-12-(Accessed: 25 8c51ec4a0d53 

)اليونس و(،   .76 والثقافا  والعلوم  للتربيا  المتحدة  اامم  والعمل:  منظما  الحياة  مهارات 
المرجعي،   اليو   الإطار  م تب  العربيا،  بيروت:  الدول  في  للتربيا  الإقليمي  نس و 

2019. 
القاهرة: المنظمة  ،  معجـم المصطلحات الإداريــة ،  المنظمة العربية للتنمية الإدارية .77

 .2007العربية للتنمية الإدارية, 
مرفت صالح صالح، ىبدالرحمن أميرة لامح، ىلي ىبد الناصر محمد    ،ناصف  .78

( ال   ،( 2022أحمد  ىلى  القائم  في مصر:  "التوظيف  الفني  التعليم  بمدارس  تدريب 
تحليليا"   التربوية  –درالا  الإدارة  )    -مجلة  للتربيا   –(  33ع  المصريا    الجمعيا 

 جامعا ىين شمر.  -كليا التربيا -المقارنا والإدارة التعليميا
هي ن، إللام أحمد حسن ىلي السيد ، زاهر، محمد ضياء الدين ىبدالش ور،   .79

"دور التعليم التكنولوجي قبن الجامعي في ،  (2022مد)  ىبدالعزيز، أحمد محمد مح

https://www.academia.edu/43347694
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245178_ara?posInSet=8&queryId=5a503bd-24a1-4033-a218-8c51ec4a0d53
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245178_ara?posInSet=8&queryId=5a503bd-24a1-4033-a218-8c51ec4a0d53
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245178_ara?posInSet=8&queryId=5a503bd-24a1-4033-a218-8c51ec4a0d53
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المعرفا" اقتصاد  متطلبات  والمعرفة   -تحقيق  القراءة  )  -مجلة  كليا    -(243ع 
 جامعا ىين شمر.  –التربيا 

  التنميا   تحقيق  في  الحديثا   التكنولوجيا   "دور ،  (2023والي، محمد فوزي رياض ) .80
  والإنسانية  التربوية للعلوم ولية الد  المجلة -"203 مصر رؤيا ضوء  في المستداما
)  -المعاصرة )  –(  2مج    والنشر  العلمي  للبحث  جلوب  أكاديميا   مؤلسا  -(  1ع 
 الدولي. 

والتعليم   .81 التربيا  )،  (2016)الفني  وزارة  رقم  اوزاري  لسنا  164القرار   )2016  
التعليم هيئة  أعضاء  وصف  بطاقات  اعتماد    -2016/  5/  31بتاريخ    بشأن 

 القاهرة. 
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