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 ملخص البحث 
سعت الكثير من الجامعات المعاصرة إلى تقديم برامج الدراسات العليا المهنية في التربية 
الترقي  المهنية، ومساعدتهم على  ممارساتهم  التربويين، وتحسين  المهنيين  بهدف تطوير كفايات 

التربوية   العليا  الدراسات  برامج  وتُعرف  المعاش.  الواقع  تطوير  في  يسهم  بما   المهنيةالوظيفي، 
Professional Postgraduate programs in Education  :التي تتيحها    في سياق البحث بأنها" البرامج

كليات التربية بالجامعات للمهنيين في القطاع التربوي الحاليين والمستقبليين؛ بهدف تنمية قدراتهم 
الميدانية ومساعدتهم على أداء مسؤولياتهم بكفاءة وفعالية؛  لتطوير ممارساتهم  العلمية والمهنية، 

ب القيادية الإدارية والنوعية.  علاوة على تمكينهم من الترقي الوظيفي والوصول إلى أعلى المناص
وتمزج مقررات هذه البرامج بين النظرية العلمية والممارسات الميدانية؛ مع إجراء بحث أو مشروع 

. وتتسم برامج الدراسات وتطويرهتطبيقي/رسالة علمية مرتبطة بالواقع الممارس من اجل حل مشكلاته  
التطبيق الفعلي المهن التربوية المختلفة،  تلبية احتياجات  و   مهنيالتوجه  العليا التربوية المهنية بــ: ال

التخطيط في  التربوية  للمعرفة   التربوي في  القطاع  الدائم والوثيق مع مؤسسات  التشبيك  الميدان، 
 والتنفيذ، المرونة والمواءمة والتكيف مع ظروف الدراسين، بناء مجتمعات وشبكات تعلم مهنية فعالة.  
وبالتالي يسعى هذا البحث إلى طرح تصور مقترح لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية 

جامعات المقارنة المرجعية "كوين الكندية، ملبورن في ضوء خبرات  بكلية التربية جامعة عين شمس  
بما يتفق مع السياق الثقافي والفكري للكلية  و ،  الأسترالية، كابيلا الأمريكية وهونج كونج الصينية"

. ويأتي هذا المقترح استجابة للتغيرات السريعة والمتلاحقة التي يشهدها  والجامعة والمجتمع المصري 
باختلاف مستوياتها وأنواعها، واحتياجات العاملين   الميدان التربوي ، واستجابة لاحتياجات مؤسساته

ذلك يستخدم البحث مدخل   وفى سبيلفيها الحاليين والمستقبليين وطموحاتهم المهنية والوظيفية.  
في البحوث والدراسات التربوية المقارنة، مع الاعتماد   Benchmarking Approachالمقارنة المرجعية  

 على أراء بعض الخبراء التربويين في تحكيم التصور المقترح؛ لضمان واقعيته وقابليته للتنفيذ.
 

 ،المهني في التربيـة  ، المـاجســــــــــــــتيربرامج الـدراســـــــــــــــات العليـا التربويـة المهنيـة:  الكلماات المتتااةياة
 .المقارنة المرجعية ،كلية التربية جامعة عين شمس ،الدكتوراه المهنية في التربية
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Abstract 
          Many of the modern universities seek to offer master's and doctoral programs 

in education with the aim of developing the competencies of the educational 

professionals and improving their professional practices and helping them to 

advance their careers, helping them to improve their living conditions.  

     The Professional postgraduate programs in Education according to this 

research  refer to " the programs that are produced by faculties of educations at 

universities for those in the current and future educational sector to develop their 

professional and scientific abilities, develop their resilience and help them to 

perform their responsibilities efficiently and effectively, in addition to make them 

capable of career advancement and reach to higher leadership, administrative and 

qualitative positions. The courses of these programs mix between theory and 

practice with research, or a practical project or scientific thesis related to reality 

in order to solve its problems and develop it.      

       The Professional postgraduate programs in Education are also characterized by 

the professional orientation and meeting the needs of the various educational 

professions, the real application of the educational knowledge in the field, the 

continuous networking with the educational sector institutions in planning and 

technology, flexibility and adaption to students' conditions, and the building of 

effective professional learning networks. 

    So, this research aims to propose a suggested prospect of The Professional 

postgraduate programs in Education at the faculty of education in the light of the 

experience of (Canadian Queen University, Australian Melbourne university, 

American Capella university, and Chinese Hong Kong university), also it is in the 

line with the cultural and intellectual context of the faculty, university, and the 

Egyptian society. This prospect may be suggested in response to rapid and 

progression changes that happen in the Egyptian educational field, and the varying 

levels and types of its institutions needs, in addition to the current and future needs 

and career and professional aspirations of the workers. To achieve that, the 

research uses the benchmarking Approach in comparative educational studies 

while relying on the opinions of some educational experts in judging the suggested 

prospect to insure its reliability and feasibility. 
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Doctoral Degree in education, Professional master's degree 
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 القسم الأول  
 الإطار العام للبحث 

 مقدمة: 
التربوي في   الميدان  التي يشهدها  المتلاحقة  السريعة والتطورات  التغيرات  تفرض 
العليا،  للدراسات  برامجها  في  النظر  إعادة  الجامعات ضرورة  على  المعرفة  اقتصاد  ظل 

الحالية   - بشكل مختلف-علميةواستحداث برامج ودرجات   التربوية  المهن  تتسق مع واقع 
الميدانية   الكوادر  وتأهيل  إعداد  في  البرامج  هذه  تساعد  بحيث    -المهنيين- والمستقبلية؛ 

ناحية،   من  الجديدة  والتوجهات  للتطورات  التربوي  القطاع  واقع  لمواكبة  اللازمة  بالكفايات 
رسم خططه ومستقبله بناء على أسس علمية  والعمل على حل مشكلاته ومعالجة قضاياه و 

من ناحية أخرى، علاوة على تلبية طموحات المهنيين التربويين لاستكمال دراساتهم العليا  
بما يتفق وطبيعة عملهم ويمكنهم من التطور والترقي به من ناحية ثالثة. ومن ثم؛ بدأت  

الدراسات العليا التربوية المهنية  العديد من كليات التربية في الجامعات المعاصرة تقديم برامج  
)الماجستير والدكتوراه( بناء على مسح احتياجات واقع الميدان التربوي، وتوفير ما يحتاج  

 إليه من كوادر مهنية على أعلى مستوى من الخبرة العملية والمعرفة.
المهني    شيروتُ  )الماجستير  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  الدكتوراه    – برامج 

للمهنيين القائمين على رأس   -بشكل رئيس -المهنية( إلى البرامج المتخصصة المصمصة  
العمل في الميدان التربوي، أو الراغبين في الالتحاق بمهن القطاع التربوي، التي تتطلب  
كفايات مهارية وعملية عالية، فهي درجات ذات توجه وظيفي أكثر منها أكاديمي، حيث  

خريجيه رئيس. تؤهل  بشكل  العملية  للمهن  فإ  (Vlasova, 2020) ا  درجات    نوبالتالي 
يبحثون عن التمايز    الذين لأفراد  الماجستير والدكتوراه المهنية التربوية قد تكون فرصة جيدة ل 

المزدحم  الخريجين  التربوي في سوق  الميدان  في  للعاملين  بالنسبة  يسعون    ، وكذلك  الذين 
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ودخلهم   المهني  وضعهم  الوظيفي.لتحسين  تُشير    (Zusman, 2017) وتطورهم  وبالتالي؛ 
البرامج الدراسية ذات الطبيعة التطبيقية التي تتاح للحاصلين    الدراسات العليا المهنية إلى

أو    م مجال تخصصه الوظيفي في  هم في التطوير  تساعدعلى الدرجة الجامعية الأولي، و 
 تحويل مسارهم الوظيفي، بما يتفق مع تخصصهم بالمرحلة الجامعية الأولي.  

ونتائجها في السياقات  ث  و وتطبيق البح،  "المهني  إنتاج "المعرفة في السياقويُعد  
 Tom)  الأكاديمية.المهنية عن    التربوية من السمات الرئيسة التي تميز برامج الدراسات العليا

W. Maxwell and Peter Shanahan, 2001)   ومن ثم؛ يتمثل الفرق بين الماجستير ودكتوراه
الفلسفة في التربية والماجستير والدكتوراه المهنية في التربية؛ في كون الأولي درجات أكاديمية  
الثانية على   تركز  في حين  النظرية،  وتقييم  البيانات  وتحليل  الأصلي  البحث  تركز على 

الح  وصياغة  العملية،  المشكلات  على  البحث  وتصميم  تطبيق  المعقدة،  للقضايا  لول 
ومن ثم؛ يُمكن    (Walden University, 2023)  الممارسات المهنية الفعالة في مجال العمل.

عمله أو تدعمه في الحصول في    للدراسالأكاديمية قد لا تكون مفيدة    الدرجاتن  القول: إ
داعما قويا للحصول عليها، وفى المهنية  ات  درجفي حين قد تكون ال ،  على وظيفة في ميدانه 

والدليل على ذلك أن درجة الدكتوراه المهنية الترقي الوظيفي أو التوظيف في المجال التربوي.  
في التربية تمنح مكانة اجتماعية لحاملها في عمله، بناء على مساهماته الجديرة بالملاحظة،  
  بالإضافة إلى الإنجازات التي يقوم بها في شكل جهود الإبداع، الاختراع وحل المشكلات.

(European International University, 2023) 
منها:   المهنية؛  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  أسباب ظهور  خيارات  أن  وتتعدد 

،  لم تعد وفيرة أو آمنة كما كانت من قبل)الجامعات(  الأكاديمية  المؤسسات  التوظيف داخل  
  كفاياتعن    حيث أصبحت تبحث؛  وإدراكا  أكثر تمييزًا التربوي  العمل  ت قطاعات  أصبحو 

عن   غائبة  معينة  من  ومؤهلات  الطلب  وزيادة  الأكاديمية،  العليا  الحكومة   قبلالدراسات 
عليا  والمجتمع   علمية  درجة  باحتياجات  على  التربوي أكثر صلة  الاقتصاد   العمل  ، ونمو 
مع  بالجامعات  وقناعة   أفضل  مواءمات  وإنشاء  الطلاب  أعداد  لزيادة  الاقتصادية  القيمة 

الدرجات  أوجه القصور الملحوظة في  علاوة على    (Jones, 2018)  .قطاعات العمل والإنتاج 
ملاءمتها  الأكاديمية أو  فائدتها  حيث  من  سواء  و ،  الأكاديمي،  غير  العمل  الاهتمام  لعالم 
 David)  تطوير مجموعة من المهارات العامة والقابلة للتحويل في توظيف خريجيها.ب المتزايد  

Scott, Andrew Brown, Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004)    :يتمثل  فعلى سبيل المثال
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 Doctorate of Philosophy in Educationالفلسفة في التربية    بين دكتوراه   الرئيسالاختلاف  

(PhD)  التربية   والدكتوراه المهنية فيProfessional Doctorate in Education    أو كما يطلق
القدرة   يمتلك الأولىعلى    الحاصلأن   ،Doctor of Education (EdD)عليها دكتوراه التربية  

 مجال المعرفة أصلية تساهم في البحث والنظرية في    لتوليدعلى استخدام المهارات البحثية  
  .التربوي مجال  الالقدرة على تطبيق المعرفة في  فيمتلك    الثانيةعلى    أما الحاصل،  التربوي 

(National University, Differences Between a PhD and Professional Doctorate, 

2023) 
ن  الموجهة  وفلسفتها  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  حو  في ضوء طبيعة 

للمعرفة في الميدان التربوي؛ فإنها تقوم على مجموعة من المبادئ؛ أبرزها:    التطبيق العملي
الواقعية، المواءمة، التعليم مدى الحياة، التشاركية، الاندماج والاحترافية. ويتطلب القيد بهذه  
النوعية من الدراسات العليا الخبرة العملية في مجالات العمل التربوي، والمستوى الأكاديمي  

أفضل السابق،   انتقاء  لضمان  الأحيان؛  بعض  في  والأكاديميين  المهنيين  من  وتوصية 
ببرامج   الدراسين  لكل  والوظيفي  الأكاديمي  والإرشاد  الدعم  الجامعات  وتوفر  المتقدمين. 

 ؛ بما يضمن تحقيقهم لمخرجات التعلم المستهدفة.  الدراسات العليا المهنية
وتسعى برامج الدراسات العليا التربوية المهنية لتحقيق العديد من الأهداف؛ منها:  

جديدة  يمكنهم تطبيق ممارسات    على مستوى علمي رفيع،ليصبحوا ممارسين    إعداد التربويين 
لديهم القدرة    باحثين   وتكوين   (CPED, 2023)  .، وتوليد معرفة جديدة، وإدارة المهنةومتطورة

التنفيذ   المعرفةلوضع    والاستعداد  ب  مستعدون ،  موضع  مجموعة متنوعة من الأدوار  للقيام 
 .وغير الهادفة للربحالتربوية الهادفة  القيادية في المدارس والهيئات الحكومية والقطاعات  

(Drexel University, What is a Doctor of Education Degree?, 2023)    فقد تم  وبالتالي؛
واحتياجات الميدان التربوي بقطاعاته  ناسب  تت ل  العليا التربوية المهنيةبرامج الدراسات  تصميم  

و  ناحية،  من  المهنية  المختلفة  ناحية الأهداف  من  بها  الالتحاق  في  للراغبين  والشخصية 
بيئات العالم الواقعي    فيوإمكانية تطبيقه  للبرامج المهنية  المحتوى التعليمي  ويؤدي    . أخرى 

 للدراسين، بما يُمكنهم من التعامل مع الواقع الميداني التربوي دورًا حاسمًا في خبرات التعلم  
وإنتاج الأدوات والوسائل ذات  حل المشكلات بالموارد التي قد يستخدمونها في الممارسة،  و 

 (Swapna Kumar and Kara Dawson, 2012) صلة بالسياقات الواقعية للمشكلات المحددة. 
يعكس الخبرة  وتتنوع تخصصات برامج الماجستير والدكتوراه التربوية المهنية، بما  

بالجامع الأكاديمية  للأقسام  و اتالبحثية  الطلابي/  العمل  سوق    ات طلبمت،  المجتمع  بين 
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التعليمية لأولئك الذين يصممون برامجهم التعليمية.    الممارساتجنبًا إلى جنب مع   ،المهني
التخصصات   من  مجموعة  وجود  إلى  إشارة  القيادة  وثمة  مجالات  في  والمتكررة  الشائعة 

والتقييم؛   التدريس  أصول  علم  والتعليم؛  التعلم  التعليمية؛  السياسة  التربوية؛   الدمجوالإدارة 
التي لا    ،مجموعة متنوعة من الأدوار المهنية ، علاوة على  والاحتياجات التعليمية الخاصة 

القيادية، ولكن    -فقط-تشمل   الذين    -أيضًا-المعلمين ومجالات المناهج والأدوار  أولئك 
 Dave) .يعملون في الوظائف المتعلقة بالتعليم مثل دعم الأسرة وما يسمى بـ "القطاع الثالث" 

Trotman, 2022) . 
أعضاء هيئة  من  معينة  إلى نوعية    الدراسات العليا التربوية المهنيةبرامج    تحتاجو 

 بالخبرة الأكاديمية والبحثية الرفيعة، علاوة على الدراية الكاملة بواقع الميدان  التدريس تتسم 
ومشكلاته وقضاياه  وتوجهاته  والمهنية  ومتطلباته  الأكاديمية  السمعة  ضمان  إطار  وفى   .

للبرامج التربوية المهنية؛ فقد سعت الجامعات إلى الحصول على الاعتماد البرامجي لتلك 
الاعتماد؛   هيئات  تضعها  التي  بالمعايير  لالتزامها  تأكيدا  بها؛  المهني  والاعتراف  البرامج 

 وزيادة في مصداقيتها تجاه المهنة والمجتمع.  
ــات العليـا التربويـة المهنيـة برامج  وقـد اهتمـت العـديـد من الجـامعـات بتقـديم     الـدراســــــــــــ

، وحققت أفضــــــــل الممارســــــــات في هذا الميدان؛ مما جعلها مرجعا )الماجســــــــتير والدكتوراه(
يعتبر برنــامج  ســــــــــــــتراليـــا؛  أن تــدخــل هــذا المجـــال. ففي  أللكثير من الجـــامعـــات التي تريــد  

  جامعة ملبورن بالدراســــــــــــات العليا للتربية   كليةالذي تقدمه  التربية    فيالماجســــــــــــتير المهني 
University of Melbourne  الميـدان التربوي   في، برنـامجـا متميزا موجهـا للمهنيين العـاملين

ــيـا ومهنيـا ووظيفيـا  فيأو الراغبين   ، وفق متطلبـات ومعـايير  العمـل بـه؛ لتنميتهم شــــــــــــــخصــــــــــــ
الاحترام   على التعاون والتكامل القائم و  المرونة مبادئ  إلى تســــتند فلســــفة البرنامجو .  محددة 

: التفكير  من بينها  والتي ؛كفايات الدراســـــــين ومهاراتهم تنمية    والتقدير. ويهدف البرنامج إلى
الأدلة، الإبداع والابتكار،   صــــناعة القرار القائم علىو النقدي، حل المشــــكلات، الاتصــــال،  

الوظيفي، التعلم مــدى الحيــاة،   التــأمــل الــذاتي، الوعي  ،التعــاون المهني  ،العمــل الجمــاعي
ــاركية ــطة والتشـ ــاد  وفى إطار تحقيق هذا الهدف تقدم الجامعة الدعم    .والمواطنة النشـ والإرشـ

ــوبي البرنامج.  University of Melbourne, Master of) الأكاديمي والوظيفي لجميع منســــــ

Education (MC-ED): Intended learning Outcomes, 2023)   وتتنوع تخصصات برنامج
الســـــياســـــة في الماجســـــتير المهني بملبورن لتعكس احتياجات المجتمع التربوي؛ وتتضـــــمن:  
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المســاواة والتنوع والتغيير    ،التقييم وأصــول التدريس  ،تعليم الرياضــيات والعلوم   ،ســياق عالمي
 University of)  .تعليم القراءة والكتـــابــةو   ،رفــاةيـــة الطـــالــب  ،القيـــادة والإدارة   ،الاجتمـــاعي

Melbourne, Master of Education Specialisations, 2023)  تعمل كلية الدراســات العليا  و
مع   -التربية فيوبصــــــــــــفة خاصــــــــــــة برنامج الماجســــــــــــتير المهني  - للتربية بجامعة ملبورن 

مســــــــتوياتها، الربحية وغير الربحية والمؤســــــــســــــــات   مجموعة واســــــــعة من المنظمات بجميع
الحكومـة لتنميـة علاقـات تعـاونيـة مبنيـة على الثقـة   الأكـاديميـة الأخرى، وجميع مســــــــــــــتويـات

 University of Melbourne, Why partner)   .المنفعة والرؤية المشـــــتركة لشـــــراكة متبادلة

with us, 2023) 
مم وفى كندا؛   الذي تقدمه كلية التربية    برنامج الماجســــــــتير المهني في التربية صــــــــُ

الـذين يرغبون    في المجـال التربوي   المهنيينو   للمعلمين  Queen’s Universityكوين    جـامعـةب
ــتوى التالي؛ من خلال ــاف النظرية التربوية   في الارتقاء بحياتهم المهنية إلى المســــ ــتكشــــ اســــ

 Queen’s University, Professional) فيما يتعلق بممارســــــــــتهم والمجال الواســــــــــع للتربية.

Master of Education, 2023)   الفردية والمرونة الكاملة    تؤكدفلســــــــفة  وينطلق البرنامج من
 الميدان التربوي مع مراعاة  فياحتياجات المسـتفيدين الحالين والمحتملين العاملين   تلبية في

ــة بين محتوى و   ،ظروفهم  ــدان   المواءمـ ــة وبين الواقع الفعلي للميـ ــه المتنوعـ ــامج ومقرراتـ البرنـ
وحل مشـــــكلاته؛ وذلك   تطوير الميدان التربوي إلى   برنامجال  ويهدف  .التربوي على اتســـــاعه

المهنيــــــة   الكوادر  إعــــــداد  هــــــذا  التيمن خلال  كفــــــايــــــات  البحوث   تمتلــــــك  وإجراء  الواقع، 
وقادرة على تطبيق نتائج   تتناول مشــــــــــــكلات الواقع وقضــــــــــــايا،  التيالميدانية/بحوث الفعل  

العلميـــة    Queen’s University, What is the difference) .الواقع الممـــارس  فيالبحوث 

between the MEd and PME?, 2023)    ــدم المتقـــ وفـــــاء  بـــــالبرنـــــامج  ــاق  الالتحـــ ويتطلـــــب 
بــالمتطلبــات التي حــددتهــا الجــامعــة لانتقــاء أفضـــــــــــــــل المتقــدمين، مع توفير خــدمــات الــدعم  

التربية   فيالماجســتير المهنية   وتقدم جامعة كوين درجةوالإرشــاد الأكاديمي والوظيفي لهم.  
ــل   تعليم الســــــكان:  تيةالتخصــــــصــــــات اآ في ــائي الفصــــ ــليين، التقويم والتقييم، أخصــــ الأصــــ

 Queen’s University, Areas)   .والإدارة التربوية الدراســـــــي، محو الأمية، التربية العالمية

of Concentration, 2023)   برنامج الماجســـــــتير فى التربية  ب يتميز أعضـــــــاء هيئة التدريسو
ــة العمليـــة،   يجمعون بين النظريـــة  معرفيـــة،بكونهم ثروة   والتطبيق، بين الفكر والممـــارســــــــــــــ

ــينداعمون بدرجة كبيرة    Queen’s University, Community of Practice)  كافة.  للدراســـــ
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Events, 2023)   ــتفيدة كافة؛ لضـــمان كفاءة ويعمل البرنامج باتســـاق كامل مع الجهات المسـ
 مخرجاته ومواكبتها لاحتياجاتهم.

الدكتوراه   الأمريكية؛ صُمم برنامج  المتحدة  الولايات  الدكتوراه؛ ففي  وعلى مستوى 
لتعزز من إمكانات حاملها   Capella Universityالمهنية في التربية الذي تقدمه جامعة كابيلا  

في الحصول على فرص وظيفية أكثر تقدمًا، مثل المناصب القيادية على المستوى التنفيذي 
التعلم مدى   التعلم، وتحقيق هدف  لمتابعة  العمل الاستشاري. علاوة على إشباع رغبته  أو 

 Capella) لته.الحياة، أو أن يصبح قائدًا معترفًا به في مجاله، أو توفير مستقبل أفضل لعائ

University, What is a professional doctorate?, 2014)    تصميم   في وبالتالي؛ تنطلق كابيلا
وعليه؛    ".لحياة المهنيةمن اجل االتعليم  " التربية من مبدأ رئيس   في المهنية   برامج الدكتوراه 

امج نبر الهدف  . ويالمواءمة والتكيف   الواقعية، ،  التكاملية  ، الكفاءة  يقوم البرنامج على مبادئ: 
بمهارات مطلوبة يمكن تطبيقها من  تحقيق التميز لخريجيها في مكان العمل  فيإلى المساعدة  
لتشمل: التربية    في الدكتوراه المهنية  . وتتنوع تخصصات برنامج  الحياة المهنية  في اليوم الأول  

الأداء والقراءة ومحو  القيادة التربوية، المناهج وطرق التدريس، تعليم الكبار، قيادة تحسين
 Capella University, Taking Higher Education to a Higher Level University)  الأمية.

Guide 2022/2023, 2023)   كابيلا  و التدريس  عملية اختيار أعضاء هيئة  فيتنتهج جامعة 
والمهنية   العلمية  والخبرة  الكفاءة  على  قائما  رئيسا  مبدأ  نها أ  أيالتخصص،   فيوتعيينهم 

المجالات المتخصصة التي  تستقطب الذين يحملون مؤهلات أكاديمية عالية وخبرة مهنية في
تتسم  و   (Capella University, Capella Consumer Information, 2022) .يقومون بتدريسها
  لرابطة الشمالية الوسطى للكليات والمدارس. علاوة انها معتمدة مؤسسيا من  أجامعة كابيلا ب

من  على العديد  قبل   اعتماد  من  التربية  في  المهنية  الدكتوراه  الاعتماد  تخصصات  هيئات 
 ، واعتراف الهيئات المهنية بها. البرامجي 

الذي تقدمه كلية التربية   التربية في الدكتوراه المهنية   يُعد برنامجوفى هونج كونج؛  
للمهنيين   درجة علمية مهنية مخصصة  University of Hong Kongبجامعة هونج كونج  

يكونوا قادة في  ذوي الخبرة الذين يشغلون مناصب قيادية، أو أولئك الذين يتطلعون إلى أن 
 (University of Hong Kong, 2023) المؤسسات والخدمات ذات الصلة بالتربية والتعليم. 

التعلم مدى الحياة، التنمية المهنية  :  على مجموعة مبادئ رئيسة؛ منهاالبرنامج  تقوم فلسفة  و 
 الممارسة، الكفاءة، المرونة ومراعاة طبيعة عمل المستدامة، التعليم والتدريب القائم على
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تنمية قدرة خريجيه على ترجمة نتائج البحوث إلى معرفة   البرنامج إلى. ويهدف  الدراسين 
تعزيز قدرة الممارسين التربويين على نمذجة أفضل  ، و الميدان التربوي  فيقابلة للاستخدام  

 Faculty of Education - University of Hong) إلى اآخرين   الممارسات المهنية ونقلها

Kong, Programme Overview and Aims, 2023).   في تقدم كلية التربية برنامج الدكتوراه  و  
تربية المعلمين   :الرئيسة المستمدة من وحداتها الأكاديمية الثلاث الأتية المجالات البحثية

التعلم التعليم  ، وقيادة  وسياسات  الاجتماعية  وعلوم  و   ، السياقات  والتنمية  البشري  الاتصال 
التدريس بدوام كامل  يضم برنامج دكتوراه التربية مجموعة من أعضاء هيئة. و المعلومات

الكفاءة من  عال  بمستوى  يتمتعون  الذين  العالم؛  أنحاء  مختلف  والبحثية   من  التدريسية 
 من قبل مجلس هونج كونج  بالاعتماد  التربية  في برنامج الدكتوراه المهنية  ويحظى  والخدمية  

 (HKCAAVQ, 2020) لاعتماد المؤهلات الأكاديمية والمهنية. 
كغيرها من الجامعات المصرية مجموعة من جامعة عين شمس  وفى مصر؛ تقدم 

برامج الدراسات العليا المهنية على مستوى الماجستير والدكتوراه في بعض المجالات، مثل 
الدراسين   مهارات  تطوير  بهدف  والمحاسبة؛  الأعمال  المهنية  الخبر بوتزويدهم  إدارة  ات 

يساعدهم في الدخول إلى سوق العمل من موقع  ، مما  التطبيقية المطلوبة في سوق العمل
أما   (2023)جامعة عين شمس، قطاع الدراسات العليا والبحوث،  .الاقتدار، وكذلك الترقي الوظيفي

على صعيد برامج الدراسات العليا التربوية المهنية، وعلى الرغم من الجهود التي تقوم بها  
العليا   الدراسات  لتطوير  للجامعات  بالمجلس الأعلى  التربوية  العليا  الدراسات  قطاع  لجنة 

  - زاللا ت -التربوية وربطها باحتياجات الميدان التربوي؛ فإن الدراسات العليا التربوية المهنية  
تقتصر على الدبلوم المهني، الذي تقدمه كليات التربية بالجامعات المصرية، ومنها كلية  

 التربية جامعة عين شمس. 
جامعة عين شمس منذ نشأتها بإسهاماتها العلمية والبحثية    -التربية   وتتسم كلية

العلم والمعرفة  والفكرية الرائدة، ومركزا لنشر  والخدمية المتميزة؛ الأمر الذي جعلها الكلية 
المجتمع التربية دورا  التربوية في  كلية  المصري والعربي. فعلى مدار عقود طويلة لعبت 

تطوير ميدان التربية والتعليم؛ بما تقدمه من بحوث ودراسات حول الاتجاهات   محوريا في
في تطوير الميدان  الكلية  ، ومن ثم أسهمت  التربوي   الحديثة وحل مشكلات الواقع التربوية
المجال   (2021)سالم،    التربوي. في  التجديدات  قيادة  نحو  باستمرار  التربية  كلية  وتسعى 

التربوي؛ وذلك بالتطوير المستمر في لوائحها، وتحديث برامج الدراسات العليا التربوية بها، 
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التي تتضمن ثلاثة مستويات )الدبلومات "المهنية والخاصة"، الماجستير، دكتوراه الفلسفة في  
 التربية( 

التربية جامعة عين شمس   كلية  بدأت  كلية مصرية-وقد  الدبلوم    -كأول  بتقديم 
الثامن من القرن العشرين،     خريجي إلى إعداد    والذي يهدفالمهني في التربية منذ العقد 

تخصص من   فيعلميا ومهنيا  )أو الحاصلين على الدبلوم العامة في التربية(  كليات التربية  
، والتي شهدت زيادة كبيرة لتشمل العديد من مجالات العمل تقدمها الكلية  التيالتخصصات  

تخصص رئيس، وفقا للائحة الكلية الصادرة    17حاليا إلى حوالي  التربوي؛ حيث وصلت  
  ( 2018جامعة عين شمس، لائحة الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة،    -)كلية التربية  .2018عام  

وعلاوة على ذلك الوضع القائم في الدبلوم المهني؛ بدأت بعض أقسام الكلية طرح فكرة تقديم  
نوفمبر   ففي  والدكتوراه.  الماجستير  مستوى  على  مهنية  التربية  2022برامج  قسم  تقدم  م، 

الخاصة بمقترح لتقديم برنامج الماجستير المهني في التربية الخاصة، والدكتوراه المهنية في  
ة الخاصة إلى لجنة الدراسات العليا؛ والتي شكلت بمقتضاها لجنة من المهتمين لدراسة  التربي

 الأمر، وإعداد مقترح وعرضة على لجنة الدراسات العليا في جلسات قادمة. 
 مشكلة البحث:     

على الرغم من الجهود التي تقوم بها كلية التربية جامعة عين شمس لتطوير برامج  
الدراسات العليا؛ من أجل إعداد خريجها وفقا للاتجاهات التربوية المعاصرة واحتياجات الواقع  
الممارس في الميدان؛ فإن الواقع يشير إلى وجود فجوة بين البرامج الحالية ومتطلبات واقع  

ربوي والمهنيين الحاليين والمحتملين من ناحية، وفجوة بين كلية التربية جامعة الميدان الت
عين شمس وكليات التربية بالجامعات الأجنبية فيما يتعلق ببرامج الدراسات العليا التربوية  

 المهنية )الماجستير والدكتوراه(، الأمر الذي ترتب عليه العديد من المشكلات؛ منها: 
على مواكبة مستجدات تطبيق    -بمستواه الحالي    -ضعف قدرة المعلم المصري  −

ذوي ،  2.0الجديد  التعليم  النظام   معلمين  إلى  يحتاج  التربوي  الميدان  وأن 
يتم إعدادهم بصورة شاملة لتدريس المناهج  وهذا النظام، قدرات متجددة تتفق 

متعددة التخصصات، وبدمج التكنولوجيا في التدريس، والتواصل الفعال مع 
القائم  التقويم  وتطبيق  المختلفة،  المهنية  كون    الأداء. على الأطراف  وذلك 
)المجلس ا|لأعلى للجامعات،   .المعلم العنصر الأهم في ضمان نجاح هذا النظام

2023 ) 
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كلية   − تمنحها  التي  الأكاديمية  والدكتوراه  الماجستير  درجات  تناسب عدد  قلة 
  ةالمتاح ةلوظائف الأكاديمية القليلالتربية جامعة عين شمس سنويا مع عدد ا 

)كلية التربية جامعة عين شمس،    في الجامعات والمراكز البحثية المصرية والعربية.
2023)   

غياب الطابع التطبيقي والتطويري في الرسائل العلمية والبحوث والدراسات،   −
ضعف   والخطط  وبالتالي  التربوي  المجتمع  مشكلات  حل  في  مساهمتها 
جامعة عين شمس، الخطة الاستراتيجية لكلية التربية    - )كلية التربية    التطويرية للدولة. 

   (2018، 2023/ 2018جامعة عين شمس  -
احتياجات الميدان  ضعف قدرة برنامج الدبلوم المهني في التربية على تلبية   −

التربوي، وحاجته إلى تطوير في ضوء طبيعة برامج الدراسات العليا التربوية  
المشكلات؛   بعض  من  حاليا  يعاني  حيث  الأجنبية؛  الجامعات  في  المهنية 

 منها:
الدبلوم المهني في التربية، وضعف وضوح   ✓ غموض فلسفة برنامج 

علميا ومهنيا    الدراسين إعداد  أهدافه؛ والاقتصار على كونه يهدف إلى  
جامعة عين شمس، لائحة الدراسات العليا   -)كلية التربية  معين.تخصص    في

 ( 2018بنظام الساعات المعتمدة، 

عدم وجود وحدة/قسم للإرشاد الأكاديمي والمهني والوظيفي للدارسين   ✓
 بالدبلوم المهني في التربية. 

الجهات المستفيدة من برنامج الدبلوم المهني في ضعف التشبيك مع   ✓
 التربية، وضعف قدرته على تلبية احتياجاتها الفعلية. 

غلبة الطابع الأكاديمي على المهني والتطبيقي في مقررات الدبلوم   ✓
المهني في التربية في معظم التخصصاتـ علاوة على تقليدية طرق 

 التدريس المستخدمة. 

البرنامج مشروع البحث/مشروع التخرج كأداة من أدوات  عدم تضمين   ✓
 تقييم الدراسين. 

الكثير من الأشخاص غير المؤهلين مهنيا بالشكل الكافي بالعمل في   − قيام 
مثل:   تربوية،  خدمات  تقدم  وأهليه(  وخاصة  )حكومية  تربوية  مؤسسات 



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    22   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

تعديل   مراكز  الخاصة،  الاحتياجات  ذوي  مراكز  الحضانة،  دور  مؤسسات 
بعض   قيام  وكذلك  والزواجي.  الأسري  النفسي  الإرشاد  مراكز  السلوك، 
امتلاك   دون  السابقة  الخدمات  بتقديم  تقوم  خاصة  مراكز  بفتح  الأشخاص 
الأولى   الدرجة  تجارية من  )باعتبارها مشروعات  اللازمة  المهنية  المؤهلات 

أي اعتبارات للمهنة ومتطلباتها وأخلاقيات العمل بها(؛ الأمر الذي جعل    دون 
الكثير من هذه المهن مهنة ما لا مهنة له، ومجال للتجارة والربح أكثر من  
معايير وضوابط. خاصة مع عدم تضمين وزارة   لها  تربوية  كونها خدمات 

ونوعية  التضامن الاجتماعي معايير ومؤهلات مهنية واضحة ومحددة تتفق  
 ( 2023)وزارة التضامن الاجتماعي،  نشاط كل مركز.

شمس   − عين  جامعة  التربية  بكلية  العليا  الدراسات  برامج  قدرة  في -ضعف 
الراهن المدمج    -وضعها  التعليم  خريجي  من  المتزايد  الطلب  تلبية  على 

الحاصلين على شهادة الليسانس أو البكالوريوس المهني في التربية لاستكمال  
توافر مسار مهني على مستوى الماجستير  دراساتهم العليا بالكلية؛ نتيجة لعدم  

والدكتوراه لخريجيه. وظهر ذلك بشكل واضح خلال العامين الماضيين مع  
تخريج الدفعات الأولي التي تحمل شهادة الليسانس أو البكالوريوس المهني  

 ( )في التربية، واضطرارهم إلى الاكتفاء فقط بالدبلوم المهني الذي تقدمه الكلية.
وفى ضوء هذا الواقع والتطورات السريعة والمتلاحقة التي يشهدها الميدان التربوي  
على   قادرة  والدكتوراه؛  الماجستير  مستوى  على  مهنية  لكوادر  وحاجته  والعربي،  المصري 
تطبيق المعرفة العلمية في الميدان؛ لحل مشكلاته وتطويره على أسس علمية، واتساقا مع 

الدراس من  العديد  الماجستير نتائج  درجات  على  الحاصلين  أن  أكدت:  التي  السابقة  ات 
والدكتوراه الأكاديمية يفوقون الطلب على الأكاديميين في الجامعات، ومن ثم فإنهم عندما لا  
يتمكنون من الحصول على وظيفة في الأوساط الأكاديمية، يواجهون صعوبة في الانتقال 

حيث يمتلكون مهارات اكاديمية عالية  (Sarrico, 2022) إلى وظائف خارج المسار الأكاديمي؛
 

   2022و  2021/2022تم رصد هذه الظاهرة من قبل لجان القبول بالدراسات العليا التربوية خلال العامين /  
الدبلوم المهني، مع كتابة إقرار    فيت لجان القبول إلى السماح لهؤلاء الطلاب بالقبول فقط  د؛ وقد عم2023

؛ في وضعها الراهن  استكمال الدبلوم الخاص والماجستير والدكتوراه بالكلية  فيبأنهم ليس لديهم الحق    أنفسهمعلى  
 ولا تتفق مع مؤهلاتهم المهنية. بحثية باعتبار هذه الدرجات والبرامج أكاديمية 
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والاتصال   الإدارة  لمهارات  ويفتقرن  الشخصية،  الفعالية  في  نقص  من  ويعانون  المستوى، 
وحساسية العمل الميداني. الأمر الذي يُمكن أن يطلق عليه أنهم مؤهلين أكثر من اللازم  

 ,Cathelijn J. F. Waaijer and et al)  أكاديميا وغير مؤهلين مهنيا.وغير مؤهلين؛ مؤهلين  

وعلاوة على تأكيد الدراسات السابقة أن برامج الدراسات العليا التربوية المهنية السبيل   (2017
الأمثل لتوفير ما يحتاجه الميدان التربوي من كوادر مهنية تتعامل بفعالية وتساهم في تطوره  

الماجستير  رامج  شمس لتقديم ب كلية التربية جامعة عين    ومبررات لاتجاه  فثمة دواعيوريادته.  
 والدكتوراه المهنية في التربية؛ منها: 

م، في  2030المساهمة في تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر   −
  الاستراتيجية  هأهدافالمحور الرابع "التعليم والتدريب"؛ والذي تضمن من ضمن  

بما  التعليم  نظام  العالمية تحسين جودة  النظم  مع  ؛ وذلك من خلال  يتوافق 
للمعلمين المخططة  والمستدامة  الشاملة  المهنية  و التنمية  العلاقة  ،  تفعيل 

التعليم  بين مخرجات  العمل  العالي  الديناميكية  )استراتيجية   .ومتطلبات سوق 
 ( 2023)رئاسة الجمهورية،  (2023التنمية المستدامة: رؤية مصر، 

التربوية   − الدراسات  المتزايدة لدى قطاع  للجامعات؛  الرغبة  بالمجلس الأعلى 
ونظام   والدكتوراه(  )الماجستير  المهنية  الدرجات  على  الحصول  بين  للربط 

)لجنة قطاع الدراسات التربوية، مقترح تطوير الدراسات العليا   الترقية بكادر المعلمين.
 ( 2020بكليات التربية: توجهات عامة، 

محترفين    مهنيين/ممارسينإلى  والمستمرة  ماسة  ال   المصري نظام التعليم  حاجة   −
والإرادة   والعزيمة  الكفايات  كل  يمتلكون  على  التحديات  لمواجهة  اللازمة 

التعليم العالي، من ميدان التنفيذ  ما قبل المدرسة إلى  تربية  المستويات، من  
؛ وذلك من أجل حل  الوطنية  ات التربويةالسياسرسم  التخطيط و إلى ميدان  

داخليا    وفعالية  كفاءةإلى مستقبل أكثر    هنقلوتطويره و التربوي  مشكلات الواقع  
 . وخارجيا 

ال − مهنية    التربوي  ميدان احتياج  مجالات  في  المحترفين  للمهنيين  المصري 
، والتي يتطلب  ووظيفية جديدة ومتنوعة فرضتها التطورات التربوية والمجتمعية

المهنية في    العمل به إعداد وتأهيل مهني على مستوى الماجستير والدكتوراه 
تعليمي،  مثل:   ؛ التربية تعديل  أخصائي  مبرمج  أخصائي  والكلام،  النطق 
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أخصائي التربية الخاصة، أخصائي تعديل سلوك وتنمية مهارات،  ،  السلوك 
، مستشار تربوي،  تربوي   محلل بيانات تربوية، مخطط  ، ونفسي  مقوم تربوي 

، معلم المدارس الدولية والأجنبية وذات الطبيعة الخاصة  مدير جودة التعليم 
 )اليابانية والصينية(. 

التربويين  للمهنيين    توفير آلية للتنمية المهنية على مستوى الدراسات العليا، −
، والتفكير بشكل نقدي في ممارساتهم،  المتقدم للمشاركة في التطوير المهني  

؛ تمكنهم في  والقدرات القابلة للنقل، واكتساب مؤهلات أعلىوتطوير المهارات  
 تطوير أدائهم، والترقي الوظيفي.

على   − التربوية  للتجديدات  شمس  عين  جامعة  التربية  كلية  قيادة  استمرار 
المستوى المصري والعربي، وتأكيد مواكبتها للاتجاهات التربوية المعاصرة في  
ومسايرتها   المهنية(،  والدكتوراه  المهني  )الماجستير  العليا  الدراسات  برامج 

ت في  التي تسهم  واحتياجاته؛  التربوي  الميدان  وذلك  طويره وريادة؛  لتطورات 
تقديم برامج أكثر ملاءمة من الناحية  و ،  مسارات الدراسات العليا بها  تنويعب

 . المهنية
استكمال مسار الدراسات العليا التربوية المهنية؛ بحيث يتم البناء على الدبلوم   −

المهني في التربية الذي تقدمه الكلية حاليا، درجة الماجستير المهني، ثم درجة  
التربية. ومن ثم؛   المهنية في  إيجاد مسار جديد وموازي للدراسات  الدكتوراه 

الماجستير   درجات  مخرجات  بين  الفجوة  يسد  أن  يُمكن  الأكاديمية؛  العليا 
ودكتوراه الفلسفة في التربية وواقع الميدان التربوي ومتطلباته المهنية، كونها  

للعمل في الجامعات   ندرجات أكاديمية؛ تعمد إلى تكوين الباحثين الأكاديميي
 والمراكز البحثية، وليس للعمل الميداني. 

تقريب الفجوة بين مؤسسات إعداد المعلم بالجامعات الأجنبية وبين كلية التربية   −
جامعة عين شمس؛ خاصة فيما يتعلق ببرامج الدراسات العليا، ودورها في  
تأهيل المهنيين المحترفين، القادرين على تحقيق أهدافهم الشخصية والمهنية  

 وطموحاتهم الوظيفية وتطوير الواقع التربوي.   
التساؤلات البحثية    فيالبحث الراهن  في ضوء كل ما سبق؛ يمكن بلورة مشكلة   

 : اآتية
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النظرية   .1 الأسس  المهنيةما  التربوية  العليا  الدراسات  بالجامعات    لبرامج 
 المعاصرة؟

واقع   .2 المهنيةما  التربوية  العليا  الدراسات  عين   برامج  جامعة  التربية  بكلية 
 شمس؟ وما القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها؟

كوين الكندية وجامعة جامعة  في التربية ب   الماجستير المهنيما واقع برامج   .3
 ؟ وما القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها؟ملبورن الأسترالية

كابيلا الأمريكية وجامعة  جامعة  في التربية ب   الدكتوراه المهنية ما واقع برامج   .4
 ؟ وما القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها؟ هونج كونج الصينية 

برامج   .5 بين  والاختلاف  التشابه  أوجه  المهنية ما  التربوية  العليا    الدراسات 
المرجعية  المقارنة  حالات  في  والدكتوراه(  تفسير)الماجستير  وما  تلك    ؟ 

 في ضوء مفاةيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقة؟التشابهات والاختلافات 
المقترحما   .6 )الماجستير    التصور  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  لبرامج 

شمس    والدكتوراه(  عين  جامعة  التربية  جامعات  ضوء    على بكلية  خبرات 
المرجعية و ،  المقارنة  التربويين،  الخبراء  الثقافي  وأراء  السياق  مع  يتفق  بما 

 والفكري للكلية والجامعة والمجتمع المصري؟  
 ةدود البحث:

 قتصر البحث الراهن على الحدود اآتية:ا
ــات العليـا التربويـة  برامج  ": فيمـا يتعلق بوحـدة المقـارنـة  المقاارناةوةادة   (1) الـدراســــــــــــ

 اآتية:  الأبعاد المرجعيةعلى  الراهن  قتصر البحث  ا،  المهنية"
 . وأهدافها برامج الدراسات العليا التربوية المهنيةفلسفة   .1
 ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية.  متطلبات القيد والتسجيل .2
والإ .3 الأكاديمير الدعم  التربوية   شاد  العليا  الدراسات  ببرامج 

 المهنية. 
 ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية.  أعضاء هيئة التدريس  .4
والمســـــــــارات الوظيفية لبرامج لدراســـــــــات العليا  تخصـــــــــصـــــــــات  ال .5

 التربوية المهنية.
 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية.   اعتماد .6
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لهــذه المحــاور بــاعتبــارهــا تُمثــل المكونــات  البــاحثــان اختيــارهمــا  ويبرر  
ــة   ــات العليا التربوية المهنية  الرئيســـ ــرة لبرامج الدراســـ ، التي  بالجامعات المعاصـــ

 تعكس طبيعتها وهويتها التي تميزها عن الدراسات العليا التربوية الأكاديمية.
ــتير    فيما يتعلق بحالات المقارنةالمقارنة:    جامعات (2) المرجعية )برامج الماجســـــــــ

  قام،  والدكتوراه المهنية في التربية المختارة للدراســـة(، وفى ضـــوء منهج البحث
الماجســــــــــــــتير المهني وبرامج الدكتوراه المهنية بأربع بدراســــــــــــــة برامج    انالباحث

جامعات مرجعية اعتمادا على ضوابط عامة تتعلق بــــ: مكانتها وريادتها محليا  
وإقليميــا ودوليــا، منح الــدرجــات المهنيــة )المــاجســــــــــــــتير والــدكتوراه( بنفس القوة  

نوع  والتميز في درجاتها الأكاديمية، عدد خريجيها في ســــــوق العمل التربوي، ت
تخصــــــــــصــــــــــاتها لتخدم مهن تربوية عديدة، تميز هيئتها التدريســــــــــية، علاقتها 

وي الممـارس. ويُمكن تخصــــــــــــــيص مبررات اختيـار كـل الوثيقـة مع الواقع الترب
 برنامج من البرامج الأربعة على النحو اآتي:

 Professional Masterبالنساااابة لبرامج الماجسااااتير المهني في التربية   ( أ)

of Education (PME) :  قـام البـاحثـان بـاختيـار برامج الجـامعـات المرجعيـة
 اآتية:

ويبرر  كلية الدراسااات العليا في التربية )أسااتراليا(:   -جامعة ملبورن   .1
 ما لها بما يأتي:اختياره  انالباحث
عـالميـا    32أن جـامعـة ملبورن الأســــــــــــــتراليـة صــــــــــــــنفـت في المركز  −

ــام   لــعـــــ ــاي  شـــــــــــــــنــغــهـــــ تصـــــــــــــــنــيــف  فــي  ــا  ــيـــــ مــحــل  2022والأول 
(ShanghaiRanking Consultancy, 2023)عـالميـا    34 ، والمركز

 Times Higher) 2023والأول محليا في تصــــــنيف التايمز لعام  

Education, World University Rankings 2023, 2023) ، 
عــالميــا والثــاني محليــا في تصــــــــــــــنيف كيو إس لعــام    33والمركز  
2023 (QS Quacquarelli Symonds, QS World University 

Rankings 2023: Top global universities, 2023). 

ــات العليا  أن   − بريادتها    معترفبجامعة ملبورن   للتربيةكلية الدراســـــــــ
ــع   ــتوى واسـ ــتوى ا  مجالاتفي على مسـ ــترالي  التربية على المسـ لأسـ
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المركز الأول على المســـــتوى الأســـــترالي،  وقد جاءت في   والدولي.
والثاني عشر عالميا في مجال التربية وفقا لتصنيف كيو إس لعام  

2023. (QS Quacquarelli Symonds, QS World University 

Rankings by Subject 2023: Education & Training, 2023) 

ــاعد خريجيه من  − ــتير المهني في التربية يســـــــــــ أن برنامج الماجســـــــــــ
التمكن بكفايات العمل الميداني، والترقي الوظيفي والحصـول على  

 أفضل الوظائف القيادية في الميدان.
أن برنامج الماجســــــــــــتير في التربية يُمكن خريجيه من اســــــــــــتكمال   −

ــارات اآتيـة: دكتوراه التربيـة، دكتوراه   ــاتهم العليـا في المســــــــــــ دراســــــــــــ
ــفــة في التربيــة )هنــاك متطلبــات خبرة مهنيــة مرتبط بهــذا   الفلســــــــــــ

 University of) المســــــــــــــار( ماجســــــــــــــتير الفلســــــــــــــفـة في التربيـة.  

Melbourne, Master of Education (MC-ED): Further Study, 

2023). 

مـا لهـا بمـا اختيـاره  انويبرر البـاحث ـكلياة التربياة )دنادا(:    -جاامعاة كوين   .2
 يأتي:
عالميا والتاســـع   243أن جامعة كوين الكندية صـــنفت في المركز  −

 ShanghaiRanking) 2022محليا في تصــــــنيف شــــــنغهاي لعام  

Consultancy, 2023)عالميا والثاني عشــر محليا   285  ، والمركز
ــنيف التايمز لعام    ,Times Higher Education) 2023في تصـــــــ

World University Rankings 2023, 2023)،    246والـــمـــركـــز 
ــنيف كيو إس لعام   ــر محليا فى تصـــــ   2023عالميا والحادي عشـــــ

(QS Quacquarelli Symonds, QS World University Rankings 

2023: Top global universities, 2023). 
على المســــــــــــــتوى  بتميزهــا    معترف  كوينبجــامعــة    التربيــةكليــة  أن   −

ــتوى  وقد جاءت في   ،والدولي  الكندي ــابع على المســــــــ المركز الســــــــ
عالميا في مجال التربية وفقا لتصنيف كيو إس   121الكندي، والـ 

 QS Quacquarelli Symonds, QS World) .2023لــــــــعــــــــام  

University Rankings by Subject 2023: Education & 

Training, 2023) 
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أن برنامج الماجســـــــــــــتير المهني في التربية يُســـــــــــــاعد خريجيه في  −
التمكن من كفايات العمل الميداني، والترقي الوظيفي، الحصــــــــــول  

ــل الوظائف القيادية في   ــبة توظيف  على أفضـــ الميدان، وذلك بنســـ
 .2022وفقا لتصنيف كيو إس    %94.5بلغت  

 Professional Doctorateبالنسااابة لبرامج الدكتورال المهنية في التربية   ( ب)

in Education ::قام الباحثان باختيار برامج بالجامعات المرجعية اآتية 
كاااابي    .1 المتحااادة  جاااامعاااة  البــــاحث ـــــ  (:الأمريكياااة)الولاياااات    ان ويبرر 

 لها بما يأتي:  مااختياره
ــات    كـابيلا قـدمـت  جـامعـة  أن − التربويـة المهنيـة    العليـابرامج الـدراســــــــــــ

الموجهـة نحو الاســــــــــــــتعـداد الوظيفي والنمو المهني للقـائمين على  
ــيي متعددة، كبداية لإعادة التفكير في   ــارات وصـــــ رأس العمل بمســـــ
التعليم العــالي وإعــادة تشــــــــــــــكيلــه وفقــا للاحتيــاجــات المســــــــــــــتفيــدين  

 .وتطلعاتهم، باعتبارهم في قلب كل ما تقوم به الجامعة
%    75أن درجــة الــدكتوراه المهنيــة التي تمنحهــا الجــامعــة مكنــت   −

من خريجيهـا من تطبيق الكفـايـات التي اكتســــــــــــــبوهـا بـالبرنـامج في  
من حـــامليهـــا لتحقيق    %65الواقع الممـــارس على الفور، ومكنـــت  

من الحصــــــــــــــول على ترقيـة في   %55طموحاتهم المهنيـة، ومكنـت  
ــادة في  %50العمـــل، ومكنـــت   الراتـــب.    من الحصــــــــــــــول على زيـ

(Capella University, Doctor of Education Degree Program 

Graduates, 2023) 

التــابعــة  ،  لجنــة التعليم العــاليأن جــامعــة كــابيلا معتمــدة من قبــل   −
ــمالية الوســـــــطى   الأمر الذي يعني    ؛للكليات والمدارسللرابطة الشـــــ

معـايير جودة أعضـــــــــــــــاء هيئـة التـدريس والمنـاهج  أنهـا تســــــــــــــتوفي  
علاوة على اعتماد برنامج  وخدمات المتعلمين والاســـــتقرار المالي.  

البرامجي،   هيئــــات الاعتمــــاد  قبــــل العــــديــــد  المهنيــــة من  الــــدكتوراه 
 والاعتراف المهني به وبخريجيه.

ويبرر    (:الصاااين -  هونج كزنج)  التربيةكلية    -هونج كونج  جامعة  .2
 لها بما يأتي:  مااختياره  انالباحث
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بين  تصــــــــــــــنيفــا    ومن الأعلىالأولى  تُعــد    جــامعــة هونج كونج  أن −
؛  2023أســـــــــيا( في عام    -الصـــــــــين  –هونج كونج)في   الجامعات

ــا    21حيـــث جـــاءت في المركز   ــالم وفقـ ــامعـــات العـ لأفضــــــــــــــــل جـ
 31، والمركز  Quacquarelli Symonds (QS)لتصــــنيف كيو إس  

ــنيف التايمز   ــل جمعات العالم وفقا لتصـــــــ  Times Higherلأفضـــــــ

Education (THE)  ،مجـــالات  برامج و من ابتكـــار    تـــاري   ولـــديهـــا
وفقـا لاحتيـاجات المجتمع على اتســــــــــــــاعه والتطورات  جديدة    يةبحث

 .المعرفية والتوجهات الجديدة 
بتراث وســـــــــياق فريد من أن كلية التربية جامعة هونج كونج تتمتع   −

ــاملـة،  ، و نوعـه ،  دوليـةو البحـث  كثيفـة  جزء لا يتجزأ من جـامعـة شــــــــــــ
ا.و  وعــــــالميــــــً ا  إقليميــــــً ا  تعليميــــــً  - Faculty of Education) مركزًا 

University of Hong Kong, Vision and Mission, 2023)    وقد
جاءت الكلية في المرتبة الخامســـــــة عالميا وفقا لتصـــــــنيف التايمز  

 Times Higher)  .2023لأفضــــــــــــــل كليـات ومعـاهـد التربيـة لعـام  

Education, 2023) 
جامعة   التربيةمن كلية الدكتوراه المنهية   أن الحصــــــول على درجة −

ــهادة مهنية؛ وإنما    -فقط-، لا يُعد  هونج كونج ــا-شـــ جواز    -أيضـــ
حيـث    والتميز وتحقيق الريـادة في الميـدان التربوي.ســــــــــــــفر للنجـاح  

% خلال  99.7بمعـدل توظيف    ي جـامعـة هونج كونجيتمتع خريج
ــيــة؛ ممــا جعــل الغــالبيــة العظمى من  الثمــاني ســــــــــــــنوات المــاضــــــــــــ

 .وظــائفهم البرنــامج وعن  عن    بــدرجــة عــاليــةالخريجين راضــــــــــــــون  
(University of Hong Kong, About HKU, 2023) 

ويبرر الباحثان اختلاف جامعات المقارنة في برامج الماجســـــتير عن 
المقــــارنـــة المرجعيــــة"؛   "مـــدخـــل  نتيجــــة طبيعــــة منهج البحــــث  الـــدكتوراه  برامج 
ــتوى كل درجة. وكذلك   ــات العالمية على مســــ ــل الممارســــ ومحاولة انتقاء أفضــــ
ــرة في تقديم تلك   ــات الجامعات المعاصـــــ يرجع الاختلاف إلى اختلاف ممارســـــ

رامج؛ فبعض الجامعات تقتصــــر على تقديم برامج الماجســــتير المهني دون  الب
ــة في التربيـــة دون   ــدكتوراه المهنيـ ــدم برامج الـ ــامعـــات تقـ ــدكتوراه، وبعض الجـ الـ
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الماجســــــــــــــتير؛ ويكون قبول الطلاب بها من الحاصــــــــــــــلين على الماجســــــــــــــتير  
 الأكاديمي أو المهني.

على   انالبـاحث ـبـالجـامعـة المحوريـة اقتصــــــــــــــر  فيمـا يتعلق  الجاامعاة المحورياة:   (3)
دراســــة جامعة عين شــــمس؛ باعتبارها من أعرق الجامعات المصــــرية، وتمتلك  
كليات تربوية ذات سـمعة عالية مصـريا وعربيا. ونتيجة لتعدد الكليات التربوية  
بالجـامعـة )كليـة التربيـة، كليـة البنـات، كليـة التربيـة النوعيـة(؛ فإن البحـث الراهن  

علهـا محور بنـاء برامج  اقتصــــــــــــــر على كليـة التربيـة جـامعـة عين شــــــــــــــمس وج
الدراسـات العليا التربوية المهنية )الماجسـتير والدكتوراه( على ضـوء الاعتبارات  

 اآتية:  
مؤســــــســــــة لإعداد    (أولأقدم )تُعتبر  كلية التربية جامعة عين شــــــمس أن   −

والأضـخم في برامجها    والشـرق الأوسـط والدول العربية،في مصـر    المعلم 
ويُعول عليهــا كثيرا في قيــادة    العربيــة،و   المصــــــــــــــريــةبين كليــات التربيــة  

التجــديــدات التربويــة التي يتطلبهــا الميــدان التربوي المصــــــــــــــري والعربي.  
في منطقة متنوعة وذات    وعهاوقو من الابتكار   اإرث  خاصة والكلية تمتلك

 قلب المنطقة العربية. وجغرافي واقتصادي فيعمق تاريخي  
كلية التربية جامعة عين شــــــمس وقياداتها تتســــــم بانفتاحها على وزارة  أن   −

ــتفيدة كافة؛ بما يُمكنها من توفير مقومات   التربية والتعليم والجهات المســـــ
 نجاح برامج الدراسات العليا المهنية في حال تبنيها وتطبيقها.

أن كلية التربية جامعة عين شــــــمس بدأت التفكير مؤخرا في تقديم برامج   −
الماجســــتير المهني والدكتورة المهنية في التربية؛ لتبدأ في تقديم مســــارين  

 متوازيين أكاديمي ومهني.
  كليـة التربيـة جـامعـة عين شــــــــــــــمسبرامج الـدبلوم المهني في التربيـة بأن   −

ــانس   ــنويا من خريجي التعليم المدمج )الليســـــــــــ ــهد أقبالا متزايدا ســـــــــــ يشـــــــــــ
ــات هؤلاء  ــالبـ ــادة مطـ ــة(، علاوة على زيـ ــالوريوس المهني في التربيـ والبكـ
الطلاب بإتاحة فرص اســــــتكمال الماجســــــتير والدكتوراه بالكلية؛ خاصــــــة  

زال حلم يراود الكثير من يكان ولا وأن حلم الحصــول على هذه الدرجات  
 .  الطلاب
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 أهداف البحث:
 سعى البحث الراهن إلى تحقيق الأهداف اآتية: 

بالجامعات    لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنيةالوقوف على الأسس النظرية   −
 . المعاصرة 

بكلية التربية جامعة   الدراسات العليا التربوية المهنيةعلى واقع برامج    الوقوف −
 في سياق المجتمع الذي تعمل فيه.  عين شمس

كوين الكندية   تيجامع في التربية ب الماجستير المهنيبرامج  التعرف على واقع  −
 وملبورن الأسترالية في سياق المجتمع الذي يعمل فيه كل برنامج.

كابيلا الأمريكية    تي جامعفي التربية ب  الدكتوراه المهنية التعرف على واقع برامج   −
 وهونج كونج الصينية في سياق المجتمع الذي يعمل فيه كل برنامج. 

برامج   − بين  والاختلاف  التشابه  أوجه  على  التربوية  الوقوف  العليا  الدراسات 
المقارنة المرجعية،  المهنية وتفسير تلك    )الماجستير والدكتوراه( في جامعات 

 . في ضوء مفاةيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقةالتشابهات والاختلافات 
)الماجستير   − المهنية  التربوية  العليا  لدراسات  لبرامج  مقترح  تصور  طرح 

خبرات جامعات المقارنة  ضوء    على بكلية التربية جامعة عين شمس    والدكتوراه( 
بما يتفق مع السياق الثقافي والفكري للكلية  وأراء الخبراء التربويين، و ،  المرجعية

 . والجامعة والمجتمع المصري 
 أهمية البحث:

 ضوء تحقيق الأهداف السابقة؛ يُمكن بلورة أهمية البحث الراهن في أنه: في
؛ حيث  الدراسات العليا التربوية المهنيةقد يُعد إضافة للمكتبة العربية في مجال   −

الذي يركز على    - انعلى حد علم الباحث-يعتبر من أوائل الدراسات العربية  
 المهنية في التربية. برامج الماجستير المهني والدكتوراه 

وتحقيق التكامل بين كلية التربية  في بناء الجسور    قد يفيد بما يطرحه من أفكار  −
وزارة التربية والتعليم والمؤسسات التربوية؛ بما يحقق  وبين    جامعة عين شمس

 . التكامل بين النظرية والتطبيق، بين الأكاديمية والمهنية
قد يساعد قيادات كلية التربية جامعة عين شمس في تقديم برامج الماجستير   −

المهني والدكتوراه المهنية في التربية في التخصصات التي يتطلبها ميدان العمل 
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التربوي؛ بما يحافظ على ريادتها المعتادة بين كليات التربية المصرية والعربية  
وفى    .في تقديم التجديدات التربوية وتلبية احتياجات الميدان التربوي المتجددة

ذات الوقت أن تستمر الكلية كمنارة تسترشد بها كليات التربية المصرية والعربية  
 في تقديم برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية. 

لجنة قطاع الدراسات التربوية بالمجلس الأعلى للجامعات  يتماشى مع توجهات   −
الدراسات العليا  ضرورة تطوير برامج  ها  بتأكيدووزارة التربية والتعليم المصرية  

؛ بما يُساعد في  التربوية وربطها بالواقع التربوي ومشكلاته واتجاهات تطويره 
الميدان وتطويرها   توفير الكوادر المهنية المؤهلة والقادرة على حل مشكلات 

 على أسس علمية.  ووضع رؤى مستقبلية لها
عن    جديدةالحاليين والمحتملين معلومات    للعاملين في الميدان التربوي قد يتيح   −

في نموهم المهني    هامنالتي يُمكن الاستفادة    مسار جديد للدراسات العليا التربوية
 وتطورهم الوظيفي. 

قد يُساعد في تلبية رغبات خريجي التعليم المدمج في استكمال دراساتهم العليا   −
بكلية التربية جامعة عين شمس؛ والحصول على أعلى مؤهل دراسي مهني في  

 المجال التربوي. 
 :وأدواته مصادر البحث
 الراهن في مادته العلمية على المصادر اآتية: البحث يعتمد  

 :فيمصادر أولية، تتمثل   (1)
 التقارير والوثائق الرسمية. -  القوانين والتشريعات. −
 القواميس والموسوعات والمعاجم المتخصصة. −
ــة في − ــات العليا المهنية عامة، والتربوية   الكتب المتخصــــصــ مجال الدراســ

 .المهنية خاصة
على الشـبكة الدولية  الماجسـتير والدكتوراه المهنية  المواقع الرسـمية لبرامج   −

 للمعلومات.
 :فيمصادر ثانوية، تتمثل   (2)

 الرسائل العلمية الجامعية. -  الدوريات العلمية. −
 المؤتمرات والندوات العلمية. −
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ــاعـدة   − ــاعـد في  كتـب المجـالات المســــــــــــ التحليـل الثقـافي    عمليتيالتي تُســــــــــــ
 والتحليل المقارن.

ــميةالمواقع   − ــبكة الدولية للمعلومات  الإلكترونية الرســــ التي توفر   على الشــــ
بيانات ومعلومات تُســاعد في فهم برامج الدراســات العليا التربوية المهنية  

 .عامة، وحالات المقارنة والدولية المحورية خاصة
أراء  على عتمد البحث الراهن  وفى ســـــــــــبيل الوصـــــــــــول إلى هدف البحث الرئيس؛ ا 

في تحكيم التصـور المقترح للدراسـات العليا التربوية المهنية بكلية    الساادة الخبراء التربويين
ــمان ارتباطه وقابليته للتنفيذ في الواقع المصــــري بمعطياته   التربية جامعة عين شــــمس؛ لضــ

 الثقافية والاجتماعية.
 مصطلحات البحث: 

 استخدم البحث الراهن المصطلحات الرئيسة اآتية:      
عد شخصًا ما  تُ تُعرف بأنها: تلك التي  :  Professional Degrees  الدرجات المهنية (1)

.  للعمل في مهنة معينة، وغالبًا ما تفي بالمتطلبات الأكاديمية للترخيص أو الاعتماد
  دكتوراه مهني و   وماجستير   مهني  بكالوريوس   إلى مكن تصنيف الدرجات المهنية  ويُ 

 (audreysalutes.com, 2023) .مهنية
: Professional Postgraduate Programs  المهنيةبرامج الدراسات العليا التربوية   (2)

برامج متداخلة التخصصات تركز على تطوير المهارات المهنية من  تُعرّف بأنها:  
طار العام للمؤهلات  الإ الدرجة الأولى في الممارسة المهنية على النحو الذي يحدده  

في الدولة على مستوي الدبلومات والماجستير والدكتوراه، وتمزج هذه البرامج بين  
والمهارات   للفرد  المهنية  الممارسة  لتحسين  التطبيقية؛  والممارسة  النظري  التعليم 

 University of Southern) الفكرية العليا من خلال تنفيذ البحث القائم على العمل

Queensland, Professional Studies Program, 2023). 
المهنية   التربوية  العليا  الدراسات  درجات   Professionalوتعرف 

Postgraduate Degrees    :رئيستركز بشكل    ة،عمليذات توجهات  مؤهلات  أنها  
إعداد  ؛ بهدف  تضمن سيناريوهات العالم الحقيقيتو التربية،  على تخصص أو مجال  

م  ي وحدات التعل  التربوي؛ حيث تتكون هذه الدرجات منمجال  الفي    للمهن  الدراسين 
التعليم في مكان العمل؛  في شكل تدريب داخلي أو  أو مكونات  ،العملالقائم على  
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 ,Smurthwaite).  في أرض الواقع  عمليًاه  تطبيق ما تعلممن    بما يُمكن الدراس 

للعمل في مهنة أو    الحاصلين عليهاتُعد  التي    اتدرجوتُعرّف كذلك بأنها: ال   (2020
بمتطلبات الترخيص أو    -عادةً -تفي هذه الدرجات    ؛ حيث التعليم   مجال معين مثل

وهذه   ما،  وظيفة  تكون    اتالدرجشغل  يبدأ  قد  أن  قبل  القانون  بموجب  مطلوبة 
 (OnlineCollegePlan.com, 2023) الميدانية.ممارسة الالشخص  

بأنهاوإجرائيا،   المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  : درجات  تُعرّف درجات 
التربية في  المهنية  والدكتوراه  بالجامعات    تقدمهاالتي    الماجستير  التربية  كليات 

التطبيقية  القطاع التربوي؛ بهدف تنمية قدراتهم  في  للمهنيين الحاليين والمستقبليين  
بكفاءة  و  مسؤولياتهم  أداء  على  ومساعدتهم  الميدانية  ممارساتهم  تطوير  المهنية، 

وفعالية؛ علاوة على تمكينهم من الترقي الوظيفي والوصول إلى أعلى المناصب  
العلمية   النظرية  بين  البرامج  هذه  مقررات  وتمزج  والنوعية.  الإدارية  القيادية 

الميدانية؛ مع إجراء بحث أو مشر  تطبيقي/رسالة علمية مرتبطة  والممارسات  وع 
 " وتطويره  بالواقع الممارس من اجل حل مشكلاته

التربية   (3) في  المهني   Professional Master of Educationالماجستير 

(PME) :1بعد   الذي تقدمه كليات التربيةالمتخصص    البرنامج الدراسي  :يُعرّف بأنه
وينصب تركيزه الرئيس على الجانب المهني التطبيقي أكثر من  الدبلوم المهني،  

بهدف   النظري؛  في مجال  الأكاديمي  العاملين  المهنيين  احتياجات  التربية،  تلبية 
التطور الوظيفي في  و   المهنيوتحسين ممارساتهم المهنية، ومساعدتهم في النمو  

القيادية والتحليلية. وتتعدد تخصصات    همتطوير قدرات، و به  ون المجال الذي يعمل
المهني   التربوية وخبراتها واحتياجات  التربية    فيالماجستير  لتعكس تنوع الأقسام 
 .  سوق العمل التربوي 

الدبلوم  درجة علمية بعد    : وتُعرّف درجة الماجستير المهني في التربية بأنها
  في الالتحاق بالعمل  في  ؛ مصممة للمهنيين التربويين الذين لديهم الرغبة  ةالمهني

تحسين ممارساتهم المهنية،  الميدان التربوي، أو المهنيين الحاليين الذين يسعون إلى  
 

برنامج  موسوعي أو من كتب متخصصة لمصطلح "أو    قاموسينظرا للصعوبة التي واجهها الباحثان في الوصول إلى تعريف   1
بعد    ةالإجرائي  اتالتعريف  ه، فقد توصل الباحثان إلى هذ "الماجستير المهني في التربية  و"درجة"  الماجستير المهني في التربية
 مراجعة العديد من برامج الماجستير المهني في التربية بالجامعات المعاصرة.القراءة المتعمقة للأدبيات و 
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التطور المهني والترقي الوظيفي، وتقلد المناصب القيادية الميدانية أو الوظائف  و 
علمية  رسالة  ومناقشة  البرنامج  مقررات  اجتياز  بعد  وتُمنح  )بحث    النوعية. 

تعالج مشكلة من مشكلات الواقع التربوي بمنهجية بحوث    إجرائي/مشروع مهني(، 
 نتائجها.  الفعل وتطبيق

 Professional Doctorate in Education (Doctorالدكتورال المهنية في التربية   (4)

of Education)  :  يُعرّف برنامج الدكتوراه المهنية في التربيةDoctor of Education 

Programs    :من تقديم    خريجيهن  مكّ يُ ي  ذمتقدمة، وال الدراسة  ال بحث و لل برنامج  بأنه
قيميةمساهمة   في  ل   ذات  والممارسة  المهنية. سياق  لمعرفة   National) حياتهم 

Qualifications Authority, 2006)   :بأنه يُعرف  منظم مصمم    كما  برنامج بحث 
للمهنيين ذوي الخبرة؛ لتقديم مساهمة كبيرة للمعرفة الأصلية أو الممارسة البحثية  
المتكاملة في مهنتهم، وتُساعد على توليد المعرفة ومهارات البحث؛ لتعزيز الممارسة 

برنامج الدراسة والبحث المتقدم    أو  (University of Queensland, 2023)  المهنية.
والذي يطور قدرة الأفراد  ؛  مصمم لتلبية الاحتياجات البحثية لمجموعة مهنية محددةال

في   البحث  ممارسة  دمج   UK Council for Graduate)  .مهنيالسياق  العلى 

Education, 2002) 
 Doctor of Education Degreeوتُعرّف درجة الدكتوراه المهنية في التربية  

  لمهنيين الذين يرغبون في تعلم مهارات القيادة التربويةلموجهة  علمية  درجة  بأنها: 
. وهذه الدرجة قابلة للتطبيق على مجموعة  الجمع بين البحث والتطبيق و   وتعزيزها،

  تكوين إلى    بشكل رئيس تهدف  و   قطاع التعليم وخارجه، داخل    المجالاتواسعة من  
عالية   خبرة  ذوي  في    على   قادرينمعلمين  مثمرة  تغييرات    . مؤسساتهمإحداث 

(Drexel University, What is a Doctor of Education Degree?, 2000)    أو
درجة علمية نهائية بعد الماجستير تُمنح بعد اجتياز برنامج دكتوراه التربية، وإتمام  
مناقشة رسالة الدكتوراه حول النظرية والممارسة التربوية، وهي مصممة للمهنيين  
مناصب   وتقلد  المعرفة،  بتطبيق  المهنية  ممارساتهم  بتطوير  الرغبة  لديهم  الذين 

 قيادية في الميدان التربوي. 
دكتوراه الفلسفة في   أنوتؤكد التعريفات السابقة على المسلمة اآتية: رغم 

كلاهما درجة دكتوراه، فإن طلاب دكتوراه   EdD دكتوراه التربيةودرجة    PHDالتربية  
الفلسفة في التربية ينصب تركيزهم على إجراء البحوث وتوسيع نطاق المعرفة في 
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دكتوراه التربية المعرفة الموجودة في   مجال تخصصهم. وفي المقابل، يطبق طلاب 
في الميدان التربوي بمجتمعهم؛ من أجل تحسين أنظمة  تربوية    مجالهم على مشكلة 

   (Capella University, What is a professional doctorate?, 2014) .التربية
تُعرّف   المهنية  وإجرائيا:  الدكتوراه  علمية  :  بأنها  التربية  فيدرجة  درجة 

نهائية بعد الماجستير؛ مصممة للمهنيين التربويين الذين لديهم الرغبة بتطوير  مهنية  
، وتحقيق النمو  بالميدان   ممارساتهم المهنية بتطبيق المعرفة ونتائج البحوث العلمية

تُمنح بعد  و الميدانية.  والنوعية  المهني والترقي الوظيفي، وتقلد المناصب القيادية  
مشكلا تعالج  علمية  رسالة  ومناقشة  البرنامج  مقررات  التربوي  اجتياز  الواقع  ت 

 .رصينة بما يُضيف معرفة نظرية ومهنية جديدة   بمنهجية علمية  وقضاياه وتحدياته
 منهج البحث: 

على مدخل المقارنة المرجعية    -في ضـــــــــوء طبيعته وأهدافه-اعتمد البحث الراهن  
Benchmarking Approach  ،؛ من أجـل البحـث عن الأفكـار الجـديـدة، والتجـديـدات التربويـة

الجامعات المحلية   أفضــــــــــل ممارســــــــــاتوالاتجاهات التربوية المعاصــــــــــرة، والاســــــــــتفادة من 
والإقليميــة والعــالميــة في مجــال الــدراســـــــــــــــات العليــا التربويــة المهنيــة، وذلــك بوصــــــــــــــف تلــك  
الممارســـــــــــات وتحليلها في ســـــــــــياقها المجتمعي ومقارنتها بالمؤشـــــــــــرات النظرية وبغيرها من 
الممارسات؛ للوقوف على كيف تميزت ووصلت لأفضل الممارسات في المجال من ناحية،  

منها في جامعة الدولة المحورية لتصــل إلى ما وصــلت إليه الجامعات الأخرى،    والاســتفادة 
ــياق المجتمعي لها. وثمة تأكيد أن مدخل المقارنة المرجعية   ــل في إطار الســـــــ وتكون أفضـــــــ

متعـددة لإثراء التفكير واتخـاذ    وخبراتتوفير قـاعـدة معرفيـة  يحقق العـديـد من الفوائـد؛ منهـا:  
للنظم والممارسـات التربوية الوطنية، تطوير السـياسـيات  ن المسـتمر  التحسـيالرشـيدة،  القرارات  

ــل   تبادلوالبرامج التربوية الوطنية، تعزيز التفاهم والتعاون التربوي الدولي؛ من خلال     أفضــــــ
 أخطاء اآخرين.والتعلم من   ،الممارسات

وينبغي ان يكون في الاعتبار مع اســتخدم مدخل المقارنة المرجعية في الدراســـات  
التحـديـد الـدقيق لوحـدة المقـارنـة والأهـداف    التربويـة المقـارنـة مجموعـة اعتبـارات مهمـة؛ منهـا:

في ضــــوء معيار  -التي يســــعى البحث لتحقيقها، الاختيار الجيد لحالات المقارنة المرجعية  
ــياقي ــتفادة منها في الدولة    -التنوع الســــــــ والتي يمكن أن تعطي خيارات متنوعة يُمكن الاســــــــ

والمعلومــات وتحليلهــا؛ لضــــــــــــــمــان جودة  جمع البيــانــات  المحوريــة، تحري الــدقــة في عمليــة  
 .ومصداقية النتائج والمقترحات والتصورات التي يُكمن الوصول إليها
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من -وثمــة تــأكيــد أن المقــارنــة المرجعيــة في البحوث التربويــة المقــارنــة لا تعني  
ــات في الظاهرة التربوية قيد البحث كما   -قريب أو من بعيد ــل الممارســـ ــتعارة أفضـــ نقل واســـ

ــتفادة منها وتطويعها   ــياق    -بما لا يفقدها هويتها المميزة لها-هي؛ بل الاســــــ بما يتفق والســــــ
ية  و التربالدراســـــــــات  المرجعية في  المقارنة    ية. ومن ثم؛ يقوم مدخلالمجتمعي للدولة المحور 

ــاتها في بعض الدول وتحليلها في إطار  المقارنة   ــاس وصـــــف نظم التربية وممارســـ على أســـ
ــيرية بين تلك النظم والممارســـــات التربوية في حالات   ــياقها الثقافي، ثم إجراء مقارنة تفســـ ســـ

ــابهات والاختلافات  التالمقارنة والدولية المحورية؛ لبيان   ــوء مفاةيم  شـ ــيرها في ضـ بينها وتفسـ
 .العلوم الاجتماعية، للوصول إلى منطلقات يُمكن البناء عليها في الدول المحورية

والهادفة    ،مواكبة التطورات المســتمرة والمقارنة المرجعية مدخل منهجي يُســاعد في 
الخــــــدمــــــات   ونوعيــــــة  الأداء  بمســــــــــــــتوى  يتعلق  فيمــــــا  الأفضـــــــــــــــــــل  ــبــــــل  الســــــــــــ إيجــــــاد  إلى 

ــتخدم مدخل    (2012)وزارة تطوير القطاع العام،   فاعليتها. ومدى المقدمة ويتمثل الهدف من اســـ
المقـارنـة المرجعيـة في هـذا البحـث فيمـا يـأتي: الاســــــــــــــتفـادة من خبرات الجـامعـات الأجنبيـة  

وتوفير    وممارسـاتها في بناء تصـور لبرامج الماجسـتير المهني والدكتوراه المهنية في التربية،
  تطوير كفاءة أعضـــــــاء هيئة التدريس وتحســـــــينها متطلبات هذه البرامج الجديدة؛ من حيث:  

تطوير نواتج التعلم ومهـارات الخريجين بمـا  بمـا يتفق مع طبيعـة هـذه البرامج وفلســــــــــــــفتهـا،  
لتتناســب    اسـتراتيجيات التدريسو   طرائق  تطوير  التربوي،  المجتمع  واقع  يتوافق مع احتياجات

لتقيس الكفـايـات الفعليـة لطلاب تلـك    تطوير طرق التقييم   مع الطبيعـة المهنيـة لتلـك البرامج،
  البرامج  لخدمة لاســــــــــــتفادة المثلى من التقنيات الحديثة ومصــــــــــــادر التعلم البرامج، وتحقيق ا

 (2015)عمادة ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي،    .المهنية
 وتتمثل خطوات أسلوب المقارنة المرجعية في البحوث التربوية المقارنة:

لوحدة    الأبعاد المرجعية وتحديد  وتحليلها،    - فجوة الأداء-تحديد مشكلة البحث   −
 . المقارنة

تحديد المؤشرات النظرية للظاهرة التربوية من واقع الأدبيات؛ وذلك من خلال   −
 بوحدة المقارنة من المصادر المختلفة. جمع البيانات والمعلومات ذات الصلة  

 للظاهرة التربوية في الدولة المحورية. وصف الواقع الراهن  −
 

  بعد العودة إلى العديد من الأدبيات  في البحوث التربوية المقارنة  اء هذه الخطوات المنهجية لأسلوب المقارنة المرجعية  نتم ب
 .الإدارة العامة والإدارة الجامعية  نمياديهذه الأسلوب في    طبقتالتي    والبحوث والدراسات
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وصف حالات المقارنة المرجعية وتحليلها ثقافيا، وبيان أفضل ممارساتها في  −
 الظاهرة التربوية. 

إجراء مقارنة تفسيرية بين حالات المقارنة المرجعية والدولة المحورية، لوضع   −
 منطلقات يمكن البناء عليها في الدولة المحورية. 

طرح الإجراءات/ التصور المقترح للظاهرة التربوية )بعد تحكيمه من الخبراء(   −
مستفيدا من أفضل ممارسات حالات المقارنة المرجعية، وبما يتفق مع السياق  

 الثقافي لها. 
وإجرائيا؛ وفى سياق البحث الراهن يمكن ترجمة خطوات أسلوب المقارنة المرجعية  

 في إطار أهدافه فيما يأتي: 
البحث   − وتحليلها، والمتمثلة في    -فجوة الأداء-تحديد وحدة المقارنة ومشكلة 

درجة مواكبة برامج الدراسات العليا الأكاديمية الحالية بكلية التربية جامعة عين  
ظهرت   التي  الجديدة  والوظائف  وممارساته  التربوي  الميدان  بواقع  شمس 

الدر  برامج  إلى  الحاجة  ومدى  المستقبل،  في  التربوية  وستظهر  العليا  اسات 
 المهنية. 

تحديد المؤشرات النظرية للدراسات العليا التربوية المهنية، بعد مراجعة الأدبيات   −
 وأفضل الممارسات في هذا المجال في ظل السياق العالمي بمتغيراته المختلفة. 

وصف الواقع الراهن لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة   −
 عين شمس وتحليله ثقافيا. 

العليا التربوية المهنية )الماجستير   − الدكتوراه(    –وصف واقع برامج الدراسات 
وتحليلها ثقافيا، وبيان    -كحالات المقارنة المرجعية-ببعض الجامعات الأجنبية  

 أفضل ممارساتها في هذا المجال، وتقييمها في ضوء المؤشرات النظرية. 
إجراء مقارنة تفسيرية بين برامج الدراسات العليا التربوية في جامعات المقارنة   −

المرجعية وتفسيرها في ضوء مفاةيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقة، لوضع  
منطلقات يمكن البناء عليها لوضع التصور المقترح في كلية التربية جامعة 

 عين شمس. 
عرض التصور المقترح المبدئي لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية المستمد   −

من الأدبيات وأفضل ممارسات حالات المقارنة المرجعية على الخبراء التربويين  
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الماجستير   برامج  عليه  تكون  أن  ينبغي  لما  ورؤيتهم  خبراتهم  من  للاستفادة 
 المهني والدكتوراه المهنية بكلية التربية جامعة عين شمس. 

التربية   − بكلية  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  لبرامج  المقترح  التصور  طرح 
 جامعة عين شمس في ضوء سياقها المجتمعي. 

 أقسام البحث: 
في ضـــوء منهج البحث وإجراءاته، يســـير البحث الراهن إجرائيلاا وصـــولا إلى تحقيق  

 :أهدافه وفق الأقسام السبعة اآتية
للبحث  الإ  يتناول:  ول الأ   القسم  .1 العام  اآتية: طار  العناصر  )مقدمة،    ويتضمن 

البحث،   البحث مشكلة  البحث،  حدود  البحث،  أهداف  البحث،  ،  أهمية  مصادر 
 (. وأقسامه ، منهج البحثمصطلحات البحث

الثاني  .2 بالجامعات  :  القسم  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  حول  يدور 
النظام  وذلك بمراجعة الأدبيات المعاصرة في ضوء سياق    نظري" إطار  "  المعاصرة
 العالمي. 

واقع برامج الدراسات العليا التربوية بكلية التربية    يدور حول وصف  :الثالث   القسم  .3
 وتحليلها في ضوء السياق الثقافي لها. جامعة عين شمس 

واقع برامج الماجستير المهني بجامعتي كوين الكندية  يدور حول  :  القسم الرابع .4
 في ضوء سياقاتها الثقافية.  ةتحليليوملبورن الأسترالية: دراسة وصفية 

واقع برامج الدكتوراه المهنية بجامعتي كابيلا الأمريكية    يدور حول:  القسم الخامس .5
 في ضوء سياقاتها الثقافية.  ةتحليليوهونج كونج الصينية: دراسة وصفية 

لواقع برامج الدراسات العليا التربوية  : يتناول تحليل مقارن تفسيري  السادس القسم .6
في ضوء مفاةيم العلوم الإنسانية والاجتماعية ذات  المهنية بالجامعات المرجعية  

العلاقة، وبما يُساعد في استنتاج المنطلقات العامة التي تُساعد في بناء التصور  
 المقترح لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية. 

السابع .7 المهنية    : القسم  التربوية  العليا  الدراسات  لبرامج  المقترح  التصور  طرح 
التربية جامعة عين على ضوء خبرات جامعات    – )الماجستير   الدكتوراه( بكلية 

وبما يتناسب مع السياق الثقافي  ،  وأراء بعض الخبراء التربويين   المقارنة المرجعية
 للكلية والجامعة والمجتمع المصري. 
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 القسم الثاني
 الدراسات العليا التربوية المهنية في الجامعات المعاصرة برامج 

 )الإطار النظري(
على التطوير الوظيفي في مهنة يستمد لفظ الدراسات العليا المهنية من تركيزها  

يُكسب   ؛ حيثمعينة المهارات المعارف و   الدراسين  تتضمن مكونا عمليا بشكل كبير، بما 
ومن ثم؛    (Haidar, 2022)اللازمة للعمل بشكل احترافي في المجال الذي يختارونه.  القيم و 

الجوهري يتمثل   العليا  بين    الفرق  العلياالمهنية واالدراسات  كون في    ؛الأكاديمية   لدراسات 
ية في  البحثإكساب الطلاب المعارف والنظريات والمهارات  على  بشكل رئيس  تركز  الثانية  

إكساب الدراسين المعارف التطبيقية  على    في حين تركز الأولى  تخصص أكاديمي محدد، 
معين وفقا لمتطلبات سوق  في مجال    المهنية  وإعدادهم للممارسة  وتنمية مهاراتهم العملية

العمل المتغيرة والمتطورة بصفة مستمرة؛ بما يجعلهم قادرين على الحصول على رخصة  
جعلهم   أو  المهنة  مجالهم مزاولة  في   Indeed Editorial Team, What Is a)  . معتمدين 

Professional Degree? (With Examples and How To), 2023) 
ل المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  تصمم  الحاليين  لمهنيين  وبالتالي؛ 

، تتصل  أعلى في إحدى الجامعاتوالمحتملين الذين يسعون إلى الحصول على درجة علمية  
بها يقومون  التي  الوظيفة  وطبيعة  التربوي  المهنية  .  بالميدان  البرامج  تلك  تتميز  ثم  ومن 

والدكتوراه( بناء    )الماجستير  بها  يتم  التي  العمل   الدارس بالطرق  مكان  داخل  الممارس 
.  الثقافات الأكاديمية آليات تحقيق التناغم بين ثقافة عالم العمل و ، و والجامعة في ذات الوقت 

وفى هذا السياق، يتناول هذا القسم المحاور اآتية: السياق العالمي ونشأة الدراسات العليا  
دافها،  التربوية المهنية وتطورها، برامج الدراسات العليا التربوية المهنية من حيث: فلسفتها وأه

التدريس،   هيئة  أعضاء  بالبرنامج،  الأكاديمي  والإرشاد  الدعم  والتسجيل،  القيد  متطلبات 
التربوية   العليا  الدراسات  لبرامج  النظرية  المؤشرات  وأخير  واعتمادها،  البرامج  تخصصات 

 المهنية. 
 أولا: السياق العالمي ونشأة برامج الدراسات العليا التربوية المهنية وتطورها:

درجات   كون  في  وتطورها  المهنية  العليا  الدراسات  لظهور  الرئيس  الدافع  يكمن 
لمهنة  عليها  الحاصلين  إعداد  على  الأساس  في  تركز  الأكاديمية  والدكتوراه  الماجستير 
أكاديمية، باستثناء بعض المجالات المحددة. وحتى وقت قريب جدًا، نادرًا ما كان يُتوقع أن 
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كمؤهل محدد للدخول إلى العمل خارج العالم    PhDتعمل درجات الماجستير ودكتوراه الفلسفة  
فرضت فيه  في الوقت الذي    (UK Council for Graduate Education, 2002)  الأكاديمي. 

المختلفة   الأعمال  قطاعات  في  والمتلاحقة  السريعة  والتطورات  اقتصاد  التغييرات  وسيادة 
، ضرورة اجتذاب كوادر بشرية على مستوى الدراسات العليا )الماجستير والدكتوراه(،  المعرفة

الرابعة   الثورات الصناعية  التغييرات والتطورات في ظل  التي تواكب هذه  الكفايات  تمتلك 
الريادة.   وتحقيق  المنافسة  من  يُمكنها  وبما  أن  والخامسة،  تأكيد  الماجستيردرجفثمة   ات 

فقط؛ بل أخذ نطاق هذه الدرجات    دخول إلى الأوساط الأكاديميةالتذكرة  تعد    لم  الدكتوراه و 
في الاتساع والتنوع، لإعداد الأفراد لمهن متنوعة خارج السياق الأكاديمي؛ وبالتالي ظهرت 

جديد  الدكتوراه أنواع  درجات  من  الأكاديمية  غير  ة  " Academic Doctorates  "الدكتوراه 
 Industrial  "الدكتوراة الصناعية  ،"Collaborative PhDs  "الدكتوراه التعاونية ؛ مثل:التقليدية

Doctorates  "  الدكتوراه المستندة إلى العمل"Work-based Doctorate  "أو "الدكتوراه المهنية  
Professional Doctorates"لتعزيز    ؛إدخال فرص التطوير المهني والتطوير الوظيفي  ؛ بهدف

لمهن    الأفرادإعداد  و .  دوليًا محليا و في بيئة تنافسية  البشرية  المواهب  للكوادر و القدرة التنافسية  
 (Sarrico, 2022) (Stuart Powell and Howard Green, 2007) .متنوعة

)الماجستير   المهنية  العليا  الدراسات  تُساعد درجات  ثم  بدرجة    –ومن  الدكتوراه( 
الكفايات  تمتلك  بشرية  كوادر  من  العمل  قطاعات  تحتاجه  ما  توفير  في  التطبيقية   كبيرة 

  ؛نشأت فكرة الدرجات المهنية من كليات الحقوق وقد  تعايش الواقع الفعلي لمكان العمل.  و 
لبدء    -أيضًا- ولكن    ،لفهم الجانب النظري والتاريخي للقانون   -فقط-لإعداد الطلاب ليس  

مباشرة.  ممارسته   عليها  الحصول  بعد  الميدان  المهنية مخصصة  في  لإكساب  فالدرجات 
تلبي هذه  الملتحق بها المزيد من المعرفة النظرية والعملية حول مجال العمل؛ وعادة ما 
الدرجات متطلبات الترخيص والشهادة، وفقًا لمعايير تخصص معين. فغالبًا ما تكون الشهادة  

ومن (Vlasova, 2020) والقانون.  ،والتعليم  ، والصيدلة  ، ص مثل: الطبمطلوبة في مجال خا
الصحة    ،Business Administration  الأعمال  ثم انتشرت الدرجات المهنية في مجالات: إدارة 

الإدارة  ،  Health Administrationالإدارة الصحية    ،Nursingالتمريض    ،Public Healthالعامة  
 . Education (EdD)التربية  ،Public Administrationالعامة 

لولايات  منذ عقود بافي الممارسة التعليمية    العلمي  بدأ دمج البحثففي مجال التربية،     
اتجاهات    ،Cochran-Smith and Lytle  كل من سيمث وليتل  حدد عندما    ؛المتحدة الأمريكية
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بدرجة دكتوراه  التي لا تزال ذات صلة    ، أصبح يُعرف باسم "حركة بحث المعلم"رئيسة فيما  
وذلك EdD  التربية المعلمين    ؛  أهمية  على  وفصولهم    كتربويين بناءً  طلابهم  بشأن  خبراء 

،  ، التطوير المهني، الإصلاح المدرسيتربية المعلمين  تتضمن هذه الاتجاهات:و   . الدراسية
نشر أبحاث المعلمين خارج المستوى  ،  المعلم  دتطوير الأطر المفاةيمية ونظريات البحث عن 

في    رئيسبشكل  التربوي. وفى المملكة المتحدة بدأ هذا الدمج    ظهور حركة المعلم ،  المحلي 
لورانس  ذلك في  ويعزى    ؛السبعينيات  البريطاني  للأكاديمي  الرائد  العمل  إلى  الأول  المقام 
بحوث التطبيقية في التعليم التابع لجامعة  في مركز ال  ،Lawrence Stenhouse  ستينهاوس

 University of East Anglia’s Centre for Applied Research in Educationانجليا    آيست 

(CARE) استجابة قوية لقلة المعرفة حول العملية التعليمية   - فقط-  لم يقدم ستينهاوس. و
الدراسية والفصول  والمدرسة  السياسة  مستوى  دافعة   -أيضا-ولكن    ؛على  قوة  توفير  في 

 (Dave Trotman, 2022) .يم و والتق  يالابتكار المدرسو لتطوير المناهج 
برامج الدراسات العليا المهنية في    البدايات الحقيقية لظهور  وبالتالي؛ يتضح أن 

تمكين المعلمين  نتيجة الحاجة إلى    بالولايات المتحدة؛  ( كانتالدكتوراه )الماجستير و   التربية
ومن الولايات المتحدة انتقلت إلى أعلى مستوى.    إلىمن مواصلة تعليمهم المهني    والتربويين 

وأستراليا والصين وكندا، وغيرها من الدول الأوروبية والأسيوية لتمثل اتجاها    المملكة المتحدة
ففي المملكة المتحدة على    (National Qualifications Authority, 2006)  .عالميا معاصرا
التاسع من القرن  خلال العقد  كبيرة  بسرعة    في التربية  تطورت الدكتوراه المهنيةسبيل المثال؛  

تم تقديم البرنامج    ، 1992. ففي عام  المتنامي  القطاع التربوي لتلبية الطلب من    العشرين؛
في    وانتشارا  الدكتوراه المهنية رسوخًادرجات  أحد أكثر  ، والذي أصبح بعد عقد واحد  الأول

تميزت الفترة منذ ظهور أول دكتوراه مهنية في المملكة  وقد    جامعة.  36البلاد؛ وتقدمه حوالي  
في توفير الدراسات  و   بصفة عامة،بتغييرات أساسية في التعليم العالي  وحتى اليوم  المتحدة  

الانتقال السريع من نظام النخبة إلى نظام وقد انعكس هذا التغير في  .  بصفة خاصة   العليا 
الشامل العالي  تنوع  المتلاحقة  والزيادة    ،Massification  التعليم    الطلابي   الهيكلفي 

Diversificationالجامعة طبيعة  في  تغييرات  إلى  أدى  مما   ،.  (David Scott, Andrew 

Brown, Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004) 
ويرجع هذا الانتشار السريع للدرجات التربوية المهنية عالميا إلى التغيرات الكبيرة  

حدثت تغيرات كبيرة  التي شهدتها الجامعات والميدان التربوي ذاته. فعلى صعيد الجامعات؛  
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الجامعة في عمل  في طبيعة   العالي، ودور  التعليم  المشاركين في  الجامعة، ونوع وأعداد 
"؛ مما غير شكل الجامعة "التعلم مدى الحياة تقديم  التطوير المهني العالي، والانتقال إلى  

وظائف القطاع  حدث تغيير في  عما كان في الماضي. وعلى صعيد الميدان التربوي؛ فقد  
تركيز  ال  لشغلها والترقي فيها، علاوة على زيادة  تأهيلالإعداد وال متطلبات    التربوي، وتعددت 

التطوير المستمر    على  فيهاالمهني  العالي .  للعاملين  التعليم  مؤسسات  وجدت  ثم؛  ومن 
في   الدخول  مع  ضرورة  أوثق  مما تعاون  التربوي؛  في    إلى  أدى  الميدان  السريع  النمو 

  .والقائمة على الممارسة  ير والدكتوراه()الماجست  المهنية  تخصصات الدراسات العليا التربوية
(David Scott, Andrew Brown, Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004) . 

وبقراءة المشهد العالمي والإقليمي والمحلي لبعض الدول؛ يتضح أن ثمة مجموعة 
العليا   الدراسات  تطور  في  المؤثرة  العوامل  والدكتوراه(  من  )الماجستير  المهنية  التربوية 

العوامل: هذه  أبرز  ومن  العالم.  دول  عبر   ,David Scott, Andrew Brown)  وانتشارها 

Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004) 
ازدهار الاقتصاد القائم على المعرفة؛ حيث أصبح هو الاقتصاد الموجه لكل   -

 دول العالم. 
التطورات التي شهدها التعليم العالي ومؤسساته وأدوارها المتغيرة خلال العقود   -

برامجالماضية،   تنويع  أجل  الصلة  ها، وخاصة  والضغوط من  الناحية  بذات 
وإتاحته لفئة المهنيين الذين يرغبون في التقدم    المهنية، وتعميم التعليم العالي

الدرجة   على  الحصول  يعد  لم  حيث  التأهيل؛  سلم  في  التالية  الخطوة  إلى 
بالنسبة   الحال  النخبة كما كان  النوع من مكانة  يمنح نفس  الأولي  الجامعية 

 للأجيال السابقة. 
عمليات - شهدتها  التي  ا  التعقيدات  في  والتي  التوظيف  الراهن؛  تتطلب  لوقت 

الضغط من   الأمر الذي ترتب عليه زيادة   ،مستوى عالٍ من التطور الفكري 
سبة متزايدة من  ففي الوقت الراهن، ثمة نأجل الحصول على مؤهلات أعلى.  

تسعى التربوي  العمل  مؤهلات    مجالات  أصحاب  توظيف  الماجستير  إلى 
ينظر الطلاب إلى مجالات العمل هذه  الدكتوراه على وجه التحديد، وغالبًا ما و 

ألأفضل.  أنها  إلى    على  ذلك  أدى  درجة    زيادةوبالتالي،  الماجستير  مستوى 
 .الدكتوراه بشكل كبير كمؤهل للدخول إلى العمل خارج العالم الأكاديميو 
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التغيرات التي شهدها سوق العمل العالمي بقطاعاته المختلفة وما فرضته من   -
.  من بعض المهن للمهارات والمعرفة عالية المستوى المتزايد    الطلبمتطلبات، و 

 Evidence-based’ Practice  لمفاةيم الممارسة "القائمة على الأدلة  الواسع والقبول  
التعلم    المهنيين، قبل    من  Reflective Practitionerالمتأمل  والممارس   وتطوير 

 . Work-based Learning القائم على العمل
المؤسسات الأكاديمية )الجامعات( وقطاعات  التغيرات في طبيعة العلاقة بين   -

العمل والإنتاج )الميدان(، بين إنتاج المعرفة واستخدامها وتطبيقها؛ والتي أكدت  
 ضرورة التنسيق والتعاون لتحقيق أهداف الطرفين بكفاءة وفعالية. 

و  - الماجستير  درجات  إلى  الموجهة  الالالانتقادات  )الأكاديمية(    تربويةدكتوراه 
تتسم هذه    حيث  وإمكانية توظيف حامليها في ميدان العمل غير الأكاديمي؛ 

ة المهارات المكتسبة من قبل  يمحدود و تركيزها الضيق،    الدرجات الأكاديمية بـــ:
عن    اوانعزاله  خريجيها، عام  إن  العمل  سوق بشكل  القول:  يمكن  حيث   .

والباحثين    ن الدراسات العليا الأكاديمية تركز بشكل رئيس على إعداد الأكاديميي
 F. Chiteng Kot) للعمل في الأوساط الأكاديمية بالجامعات ومراكز البحوث.

and D.D. Hendel, 2011)    في التوسع  أن  إلى  الأدبيات  أشارت بعض  وقد 
الماجستير والدكتوراه المهنية يرتبط ارتباطًا وثيقًا بقضية قابلية توظيف حاملي  
شهادات الماجستير والدكتوراه في أسواق العمل غير الأكاديمية؛ ففي العديد  
درجتي   حاملي  كون  من  المتواصل  الخوف  العمل  أرباب  ينتاب  الدول،  من 
الماجستير والدكتوراه الأكاديمية متخصصون بشكل ضيق للغاية ومنعزلون عن  

ويفتقرون إلى المهارات العامة والقابلة للتطبيق. وبالتالي، كانت   واقع العمل،
الحاجة ماسة إلى نوع جديد من الدكتوراه يعمد إلى التخفيف من هذا الوضع؛  
من خلال إيلاء اهتمام أكبر لإمكانية توظيف حامليها خارج الحياة الأكاديمية،  

 (F. Chiteng Kot and D.D. Hendel, 2011) فكانت الدكتوراه المهنية.
أن الأوساط الأكاديمية لم تعد جاذبة للمواهب؛ حيث إن اآفاق المهنية غير   -

مستوى الدخل( قد لا تتسبب    –الجيدة في الأوساط الأكاديمية )طبيعة التوظيف  
في نقص الباحثين الأكاديميين، ولكنها قد تدفع الموهوبين إلى وظائف خارج  

 (Sarrico, 2022) المجال الأكاديمي.
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أن خيارات التوظيف داخل الأوساط الأكاديمية لم تعد وفيرة أو آمنة كما كانت  -
مهارات   عن  يبحثون  حيث  تمييزًا؛  أكثر  العمل  أرباب  أصبح  كما  قبل؛  من 
الحكومة   أن  كما  الأكاديمية،  الدكتوراه  عن  غائبة  وهي  معينة،  ومؤهلات 

الأع لاحتياجات  ملاءمة  أكثر  علمية  بدرجة  يطالبان  ونمو  والمجتمع  مال 
الاقتصاد، ولتوسيع القيمة الاقتصادية للجامعات وزيادة أعداد الطلاب، وخلق  

 (Jones, 2018) توافق أفضل مع الصناعة.
وعلى   المختلفة،  بمتغيراته  العالمي  السياق  إن  القول:  يُمكن  ما سبق؛  في ضوء 

اقتصاد   سيادة  لحل  رأسها  الواقع؛  في  وتطبيقها  المعرفة  إنتاج  على  والاعتماد  المعرفة، 
تُمثل   لذلك؛  اللازمة  الكفايات  تمتلك  مهنية  كوادر  أيدي  مشكلاته ومعالجة قضاياه، على 
ظل ضعف   في  خاصة  وتطورها؛  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  لنشأة  الرئيس  السبب 

 والدكتوراه الأكاديمية اللازمة للواقع التربوي.  الكفايات المهنية لخريجي درجات الماجستير
 ثانيا: برامج الدراسات العليا التربوية المهنية بالجامعات:

الأكاديمية   العليا  الدراسات  درجات  بين  تمييز  يوجد  لا  أنه  بداية  التأكيد  ينبغي 
العليا حول   الدراسات  ومستواها ورتبتها في جدول مؤهلات  والمهنية من حيث مؤسساتها 

ليست أعلى من درجة   PhDالفلسفة في التربية إن درجة دكتوراه  العالم. فعلى سبيل المثال: 
أعلى مستوى يمكن الحصول    أو العكس؛ فكلاهما يعتبر   EdDفي التربية   الدكتوراه المهنية

الرغم من  التعليم    فيعليه   الجامعات. وعلى  يُمكن الحصول عليها في  العالي، وكلاهما 
فكلا   الجوهرية  ذلك؛  الاختلافات  بلورة  ويُمكن  ومساراتها.  ووظائفها  أهدافها  لها  الدرجتين 

 (Walden University, 2023)  بينهما فيما يأتي:
 ( التروق الجوهرية 1جدول )

 بين برنامج دكتورال التلستة في التربية وبرنامج الدكتورة المهنية في التربية
 التربية  فيالدكتورال المهنية  التربية  فيدكتورال التلستة  المقارنةوجه 

 الأهداف 

البحث   خلال  من  التربوي  المجال  تطوير 
 النظري. 

تطوير الميدان التربوي من خلال تطبيق المعارف  
 والنظريات والبحوث. 

 بناء معرفة جديدة أو نظريات تربوية جديدة
المهارات   تنمية  على  بناء  المعرفة  لتطبيقية ا إثراء 

 . والمهنية

 النتائج 
 الممارسة في الميدان والتقدم إلى القيادة.  إجراء البحث النظري 

التعليم   ثابت في  أكاديمي  البحث عن منصب 
 العالي

التعليم مؤسسات  في  الوظائف  التدريس  وتولي   ،
 القيادية والنوعية
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 التربية  فيالدكتورال المهنية  التربية  فيدكتورال التلستة  المقارنةوجه 

 الأفراد الذين يسعون إلى الخبرة البحثية النظرية   نوعية الط ب 
الأفراد الذين يسعون إلى تطوير قدراتهم ومهاراتهم  
مجال  في  العملية  المشكلات  وحل  الميدانية، 

 عملهم.
 درجة الماجستير  درجة الماجستير  متطلبات القبول

 التقييم

 متعلقة بالميدان دراسة دكتوراه  التربية  في رسالة دكتوراه الفلسفة 

مجال   في  بحث  إجراء  الدكتوراه  رسالة  تتطلب 
إضافة  بهدف  الأكاديمي؛  التخصص  ضمن 
 معرفة جديدة أو نظرية جديدة إلى التخصص.

في   حقيقية  مشكلة  تحديد  الدكتوراه  دراسة  تتطلب 
مجال العمل، والبحث فيها بدقة؛ بهدف الكشف عن 

النهاية إلى حلول  مفاةيم جديدة يمكن أن تؤدي في  
 جديدة.

وبقراءة الجدول السابق، يتضح أن ثمة العديد من الفروق الجوهرية بين الدكتوراه  
وهذه الفروق تؤكدها بعض الدراسات السابقة التي أشارت إلى  كاديمية،  المهنية والدكتوراه الأ

درجة   وتنمية    دكتوراه أن  إعداد  تستهدف  محترفينالفلسفة   Professional  "باحثين 

Researchers  مصممة المهنية  الدكتوراه  أن  حين  في  وتنمية"،  باحثين  مهنيين  "  لإعداد 
Researching Professionals "  المهنية  ، وأن الدكتوراه  الوفاء القبول في  متطلبات  ب  يتطلب 

"تدريبًا أثناء  ها  درجة الماجستير في المجال والخبرة المهنية الكبيرة، مما يجعل  :مثل  ،معينة
وفى السياق  In-service Training ". (F. Chiteng Kot and D.D. Hendel, 2011)  الخدمة

 اآتي يتم تناول الدراسات العليا التربوية المهنية، من حيث المحاور المختارة للبحث؛ وهي:  
 فلستة برامج الدراسات العليا التربوية المهنية وأهدافها:  .1

لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية على قاعدة رئيسة   الفلسفة التربويةتستند  
، سواء على صعيد الأفراد أو  التعليم أحد أهم الأنشطة الأساسية في أي مجتمع مؤداها أن  

يتيح التعليم الجيد تنمية الإمكانات الفكرية والاجتماعية    الأفراد؛المجتمعات. فعلى صعيد  
فرصهم الاقتصادية   ، ، رؤيتهم لأنفسهم فراديلعب دورًا مهمًا في تشكيل حياة الأ، و والثقافية

المجتمع.  الفعالة  ومشاركتهم   يُعد  في  المجتمعات؛  صعيد  الرئيسة  سيلة  الو التعليم  وعلى 
المستقبل التحديات    ، لتشكيل  لمواجهة  القادم  الجيل   Maynooth)  .المستقبليةوتجهيز 

University, 2023)    وبالتالي، تنطلق فلسفة برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية
في الجامعات المعاصرة من مجموعة من الركائز الأساسية؛ وهي: تنمية الكفايات الشخصية 

التربوي؛ المجتمع  التربوي، وتطوير  الميدان  للعاملين في  من خلال إجراء  وذلك    والمهنية 
 (The University of Dublin, 2023) .مبتكرة تركز على الممارسة بحوث 
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المهنيين   بين  التبادل  ديناميات  إلى  تتيحه  - الطلاب-وبالإضافة  برامج    االتي 
المهنية،   تشكيل هويتهم ومعتقداتهم  في  تُساعدهم  والتي  المهنية؛  التربوية  العليا  الدراسات 
وفهم الاختلافات بين القيم والممارسات المهنية، وظروف الخدمة والتدريب والتطوير المهني،  
فإن العمل التربوي له أيضًا طابع أخلاقي يتضمن بالضرورة رعاية أساسية للآخرين تتجاوز  

والذي يتعلق    Professionalityاق المباشر للتعليم والتعلم. ويرتبط ذلك بمفهوم التمهين  النط
، القيادات  بمسألة المعرفة والمهارات والإجراءات التي يستخدمها المعلمون في عملية التدريس

. ويُمكن فهم الاحترافية من خلال مصطلحي التقييد والتمديد  ةالإداريالتربوية في العملية  
Restriction and Extension وترتبط المهنية المقيدة بالاهتمامات المباشرة وضرورات العمل ،

الفصل   سياق  نطاق  يتجاوز  التزامًا  الموسعة  المهنية  تتضمن  بينما  اليومي،  المهني 
اآخرين. والممارسين  المؤسسات  ودعم  التأثير  إلى  والمدرسة   Dave) الدراسي/التعلم 

Trotman, 2022)    الفرصة تتيح  فهي  الكبيرة؛  بالمرونة  المهنية  العليا  الدراسات  وتتسم 
حيث ومستقبلا؛  حاليا  المهني  مسارهم  لتغيير  بها  الدرجات   للملتحقين  من  العديد  تسمح 

المهنية بمتابعة مجالات اهتمام أخرى أو تغيير المهن حيث توجد كفاءات أساسية يمكن 
 تطبيقها في سياقات مختلفة.  

المهنية )الماجستير والدكتوراه(    المميزة للدرجات الملامح الرئيسة  وثمة مجموعة من  
وما يتعلق به من كفايات لدي القائمين به،  الميداني    التركيز على العمل المهني:  أبرزها  من

فيما يرتبط   مخرجات التعلم   تدريسي بحثي ذو مغزى وأهمية عملية تطبيقية، توصيف  مجال
وثيق بتطوير الممارسة الرتباط  المجموعة، الاق التدريس القائمة على  ائطر بالميدان، استخدام  

عادة ما ، و ويمكن اعتمادها من قبل هيئة مهنية وتؤدي إلى مؤهل مهنيمعينة  داخل مهنة  
الدكتوراه  الماجستير و   المشروع البحثي أو رسالةترد الإشارة إلى المهنة أو المهنية في عنوان  

 (David Scott, Andrew Brown, Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004) .المهنية
المهنيــــة   التربويــــة  العليــــا  الــــدراســـــــــــــــــات  بنــــاء برامج  يتم  برامج  العكس  -ومن ثم، 

أن تكون رحلة التعلم  ، و المرونةو القائم على التحدي    على أســـــــــــاس الأســـــــــــلوب  -الأكاديمية
وفقـــا لمتطلبـــات كـــل دارس، واحتيـــاجـــات المجـــال الـــذي يعمـــل بـــه وطبيعتـــه  فرديـــة وتتغير  

مــدى الحيــاة والموارد اللازمــة لإحــداث تــأثير طويــل  تعلم  مجتمع  ومشــــــــــــــكلاتــه، وهــذا يــدعم  
ــات العليـا المهنيـة في تقـاطع الـدوائر الثلاث التي تمثـل    الأمـد. وبـالتـالي؛ تقع برامج الـدراســــــــــــ

 الجامعة، سوق العمل والمهن، كما في الشكل اآتي:
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 ( مكانة برامج الدراسات العليا التربوية المهنية1الشكل رقم )
 (T. W. Maxwell, Bill Green, Peter J. Shanahan, 2001) 

ــالتــالي؛ تنطلق برامج المــاجســــــــــــــتير والــدكتوراه المهنيــة في   التربيــة بــالجــامعــات  وب
المعاصــــــــــــرة من مجموعة من المبادئ؛ أهمها: تطبيقية المعرفة، التعلم مدى الحياة، التميز  
والتنافســـــــــــــية، الواقعية والمرونة، التشـــــــــــــاركية، التكيف، الفعالية، المواءمة، التمكين المهني  

 والاحترافية.
من المصداقية والاحترام    بمزيد ".. كن خبيرًا تعليميًا مطلوبًا، صانعا للتغيير، يتمتع  

والتأثير، والاحترافية والقدرة على تشكيل نتائج أفضل للطلاب، ومستقبل أكثر إشراقًا.." تلك  
المهنية   الدكتوراه  برنامج  ولدن   التربية  فيرسالة    والذي،  Walden University  بجامعة 

مواجهة التحديات التي    فيضوء ذلك أصحاب الرؤى التربوية، سواء الراغبين    فييستهدف  
تواجه المدارس العامة أو تطوير خبراتهم في المناهج والتدريس؛ حيث ينصب اهتمام البرنامج 

من   وتمكينهم  به،  الملتحقين  وتطلعات  بشكل    اكتساب بالتركيز على شغف  للتفكير  رؤى 
  يعملون بها لسنوات قادمة.   التيأكبر، وابتكار حلول جديدة، والتأثير على مكانة المؤسسة  

(Walden University, 2023) 
المهنية ومبادئها؛ تسعى برامج   التربوية  العليا  الدراسات  برامج  فلسفة  وفى ضوء 
الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، وإن كان مستوى 
ووزن هذه الأهداف يختلف في الماجستير المهني عنه في الدكتوراه المهنية. وتتمثل هذه 

 الأهداف فيما يأتي: 
وتطبيق   - التربوية،  المشكلات  تحديد  يمكنهم  باحثين  مهنيين  ممارسين  إعداد 

حياة   في  تغيير"  "عوامل  ويكونوا  الممارسة،  مشكلات  على  والبحث  النظرية 
 Swapna Kumar and Kara) والمجتمعات.  ،والمدارس   ، والأسر  ، الأفراد

Dawson, 2012) 

الجامعة

المهنةسوق العمل

 السياق
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بالمؤسسات التربوية على  لمناصب الإدارية والتنظيمية  ل قادة محترفين  تكوين   -
اختلاف مستوياتها وأنواعها؛ قادرون على تقصي المعرفة بشكل تأملي نقدي  

الحالية لحل  المهنية  وتوسيع المعرفة  في المجالات التربوية التي يعملون بها،  
في  و ،  التربويةالمشكلات   كبيرة  مساهمة  المهنية    بحوث يقدمون  الممارسة 

إجراء    التربوية؛  خلال  مشكلة    قضيةفي    وجاد   منظومي  استقصاءمن  أو 
المعقدة  ميدانية الحقيقي  الواقع  لمشكلات  جيدة  استجابة  يُمثل  الذي  الأمر  ؛ 

 (National Institute of Education, 2022) الحالية والبازغة.
والاستعداد   باحثين   تكوين - القدرة  لديهم  التربوي  الميدان   المعرفةلوضع    في 

التنفيذ  ب  نيمستعد ،  موضع  في  للقيام  القيادية  الأدوار  من  متنوعة  مجموعة 
والقطاعات   الحكومية  والهيئات  للربح المدارس  للربح.   الهادفة  الهادفة    وغير 

(Drexel University, 2023)  التربويين إعداد  ثم،  ممارسين    ومن  ليصبحوا 
جديدة، وإدارة  مهنية  يمكنهم تطبيق ممارسات مناسبة، وتوليد معرفة    ،علميين 
 (CPED, 2023) .المهنة

المهني بين الممارسين الملتحقين ببرامج الدراسات العليا    التبادل إتاحة فرصة   -
التربوية المهنية؛ وعقد المقارنات بين الممارسات الواقعية من حيث التشابهات  
والاختلافات؛ والتفكير في التوجهات الفلسفية والأيديولوجية التي شكلت ملامح 

 (Dave Trotman, 2022) المهنة والممارسة التعليمية.

وقد أكدت ممارسات الجامعات المعاصرة أهمية تحقيق هذه الأهداف في برامجها  
جامعة دبلن بأيرلندا    - كلية ترنيتي دبلن    المهنية على مستوى الماجستير والدكتوراه؛ ففي 

ماجستير  يهدف برنامج ال،  Trinity College Dublin - The University  of Dublin الشمالية  
إلى:  المهني التربية  التعليم   في  ونظام  للتعليم  المعقدة  للطبيعة  والفهم  المعرفة    إظهار 

بتخصص الطلاب والمناهج والمداخل عرض مستوى عالٍ من الخبرة فيما يتعلق  الأيرلندي،  
تطوير مهارات التفكير درجة ممكنة،  إلى أقصى  هم  التي تزيد من تنميوالتدريسية  التربوية  

استخدم مجموعة متنوعة من استراتيجيات ،  يم الذاتيو النقدي وحل المشكلات والتفكير والتق
دمج نظريات ومبادئ التعليم  ،  التدريس والتعلم لتلبية مجموعة متنوعة من احتياجات التعلم

إظهار الالتزام بالتطوير  ، و إجراء البحوث وتطبيقها في سياق تعليمينشطة،    في بيئة تعليمية
 Professional  المهنيالإنجاز    ملف   :مثل   ،ني مدى الحياة باستخدام أدوات الشخصي والمه
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Portfolio    معرفة ودعم القيم الأساسية والالتزامات المهنية،  التأملية، بالإضافة إلى  والممارسة
 Trinity College) .المنصوص عليها في مدونة السلوك المهني لمجلس التدريس للمعلمين

Dublin - The University of Dublin, Professional Master of Education, 2023) 
بورتسموث   جامعة  برنامج    بانجلترا؛   University of Portsmouthوفى  يستهدف 

التربية ا    :بما في ذلك التربوية؛  لمهنيين عبر مجموعة من السياقات  الدكتوراه المهنية في 
التعلم  وأخصائي  ، المحاضرين،  المعلمين التربويين   ،المدربين   ،دعم  ويهدف  المستشارين   .

 (University of Portsmouth, 2022) البرنامج إلى:
على مستوى    ةوالأكاديمي  ة والوظيفيةوالمهني  ةالشخصي  للتنمية  عمل  توفير إطار -

في المعرفة والممارسة المهنية    حقيقية ورصينةبهدف تقديم مساهمة   ؛الدكتوراه 
 .هاوعمليات  التربويةفي المنظمات  

  والمهنية  الشخصية  أدوارهم   لاستكشاف  للملتحقين بالبرنامج  فرصة حقيقية  توفير -
 . التربوية  بالسياقات  يتعلق   فيما وتحليلها

  الأبعاد   مراعاة  خلال   من  التعليم؛   في  البحث   لممارسة  مهني  منهج  تطوير  -
 . المناسبة المتقدمة البحث   تقنيات واستخدام  البحث لمنهجية الفلسفية

من    الرصينة؛ن توليد المعرفة  م  الملتحقين بالبرنامج  يُمكن  إطار علمي  توفير -
 المهني الخاص بهم.   مجالالفي   التربويةخلال البحث في السياقات  

 المساهمة بهدف   أبحاثهم؛  نتائج  نشر  على  وتشجيعهم   البرنامج خريجي  تمكين -
 .التربوية وممارساتها  السياسات على  التأثير أو  تعزيز النقاشات حولها في

المناقشةخلا  من  التأملية  الممارسة  تطوير   تعزيز - اآخرين    والتشبيك  ، ل  مع 
 الذين قد يعملون في سياقات مهنية مختلفة. 

  من   ومهنيًا؛  أكاديميًا  تخصصًا   باعتباره   التعليم  مجال   في  كبيرة  مساهمة  تقديم  -
  خلال   ومن  القطاع التعليمي؛  داخل  المهنية  والممارسة  بالمعرفة  النهوض  خلال
 من المستوى المتقدم.  الممارسين الباحثين تنمية

ألبرتا   بجامعة  التربية  كلية  برنامج    University of Albertaوفى  يهدف  بكندا؛ 
الدكتوراه المهنية في التربية إلى توسيع معارف المهنيين بالميدان التربوي وفهمهم فيما يتعلق  
بممارساتهم الحالية وأدوارهم القيادية ومسؤولياتهم المستقبلية. علاوة على مساعدتهم على  

هنية في المدرسة،  أن يكونوا ذي صلة بمجموعة واسعة من الاهتمامات، مثل: الممارسة الم
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تطوير المناهج وقيادتها، التكنولوجيا التعليمية، تربية المعلمين، التطوير المهني، الاستشارات  
التربوية والتدريس في مجموعة متنوعة من   الموارد والبرامج والممارسات  تنمية  التعليمية، 

 (University of Alberta, 2023) .السياقات
الرئيس للدراسات العليا التربوية المهنية  في ضوء ما سبق؛ يُمكن القول: إن الهدف  

يتمثل في إعداد وتأهيل الكوادر البشرية التربوية الميدانية الباحثة المفكرة القادرة على التعامل 
مع الواقع الممارس، استخدام المعرفة العلمية لحل مشكلاته وتطويره؛ وذلك من خلال تنمية  

دائية والوجدانية التي ترتبط بالميدان. علاوة على كفاياتهم الشخصية، المعرفية، البحثية، الأ 
المختلفة؛   التربوية  المنظمات والمؤسسات  القيادية في  لتولي المناصب  إعدادهم وتأهيليهم 
من خلال إكسابهم الكفايات القيادية والإدارية الميدانية التي تُمكنهم من التعامل مع الواقع  

 و التميز والريادة. وحل مشكلاته وقيادة المنظمة والمؤسسة نح
وبتحقيق الأهداف السابقة؛ تظهر أهمية الدراسات العليا التربوية المهنية بالنسبة  

حدث غالبًا في  تالمهنية  مشروعات ورسائل الماجستير والدكتوراه  لأن    للدارس ومكان العمل؛
أو تحسين بعض  حل مشكلات مكان العمل  هدف  يعمل الدارس؛ وذلك بمؤسسة مهنية حيث  

العمل. وفى إطار ذلك؛ تساهم الدرجات  حيث يتم إنتاج المعرفة في سياق    ؛ جوانب الممارسة
تحقيق   في  الشخصي  المهنية  والثقة  لصاحبها؛  النمو  والمهارات  الخبرة  زيادة  حيث  من 

المهنية وزيادة  زيادة الاعتراف والمسؤولية والمكانة    من حيث  ؛ النمو المهنيكذلك  و   ، والتفكير
والتحفيز   في  Professionalism and Motivationالاحتراف  المهنية  الدرجات  تسهم  كما   .

تطوير مهارات حل المشكلات وعادات العقل التي تنطبق على سياقات أخرى خارج الممارسة 
وعلى مستوى مكان العمل تسهم    (Swapna Kumar and Kara Dawson, 2012) المهنية. 

البحثية   المشروعات  عن  الناتجة  التغييرات  وإحداث  المعرفة،  توليد  في  المهنية  الدرجات 
 Stan Lester) القائمة على العمل، والتغييرات التنظيمية، والتغييرات المهنية للموارد البشرية.

and Carol Costley, 2010)   
وسيلة لإضفاء الشرعية على  كونهما   والدكتوراه المهنيةكما تتضح أهمية الماجستير  

هم جزء منها، بالإضافة    التربوية الذين لأنفسهم وداخل المجتمعات المهنية    حامليها  إنجازات 
العمل كوسيلة لدمج الخبرة، وتوسيع   وتوفير منصة للمضي قدماً في    ، تعميق الفهمو إلى 

المتأثرة بعملهم   مجالات الممارسة والمشاركة مع المجتمعات على مستوى أوسع من تلك 
ال(Carol Costley and Stan Lester, 2012) الحالي. فإن الحصول على    اتدرجومن ثم، 
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المعرفة   ة أفضل؛ مهنيتُساعد في الحصول على مكانة  المهنية   تطبيق  حيث تركز على 
لأدوار قيادية محددة    المهنيةعادةً ما يتأهل حاملو الدكتوراه  و   ،مباشرة في حياتهم المهنية

ما    ةالمهني  الدرجات التركيز الرئيس للعمل خلال  ويتضمن    تتطلب هذا المستوى من الدرجة.
  الواقع  قضايا  الميدان التربوي، معالجةيم مدى ملاءمة الممارسات الحالية داخل  و تق يأتي:  

على المشكلات ها  وتطبيق نتائجالتربوية  تصميم وإجراء البحوث  للميدان التربوي،  الحقيقي  
الميدان التربوي. الأمر الذي جعل  في    محدد   المعرفة حول موضوع   حجم توسيع  ،  العملية

إثراء   المتمثلة في:  المهنية علاوة على أهميتها الشخصية  التربوية  العليا  السيرة  الدراسات 
بالإضافة إلى كسب راتب  المتاحة أمام الحاصلين عليها،    المهنية  ، وتوسيع الخيارات الذاتية
حيوي على المؤسسات التربوية أو مهنة  ال مهم و التأثير  ال  علاوة على(Fulton, 2021) أعلى

التربية، أو على الممارسة المهنية؛ من خلال تطويرها لرأس المال البشري والفكري الذي 
 (Carol Costley and Stan Lester, 2012) المؤسسة والميدان التربوي.تمتلكه 

منها: المساعدة    التي تحققها  فوائدالتتنوع  التربية؛  في  المهنية  الدكتوراه  فعلى مستوى  
مما يؤثر على التغيير الإيجابي  التربوية؛  التأثير على السياسة  و   فيها،  نيالخريج   في تعليم 

  ميدان العمل التربوي،في  لخريجيها  التنافسية    القدرةالحفاظ على  المساعدة في   ،من الأعلى 
والقيادية، كما تمنح رسالة الدكتوراه    مجموعة متنوعة من الأدوار الإداريةب  إعدادهم للقيام أثناء  

مثالية فرصة   الملائمة  ستراتيجياتالاوتعلم  جديد،  اهتمام    مجاللاستكشاف    لصاحبها 
الاجتماعية. التحديات  سيدني    (Drexel University, 2023)  لمواجهة  غرب  جامعة  ففي 
Western Sydney University    بأستراليا؛ توفر درجة الدكتوراه المهنية في التربية للحاصلين

  مجموعة من المهارات والخبرات التي يمكن تطبيقها على المسارات الوظيفية في:عليها  
العالي،  Academiaة  الأكاديمي والتعليم  ،  Tertiary Education  التعليم  المبكرة  الطفولة 
  تحليل السياسات والبحث والتطوير، Early-childhood and Primary Education الابتدائي

Policy Analysis, Research and Development.  (Western Sydney University, 2023) 
 ة: المهني ببرامج الدراسات العليا التربوية متطلبات القيد والتسجيل   .2

من جميع    بكونهم مهنيين   - غالبا-يتسم الملتحقون بالدراسات العليا التربوية المهنية  
ويرغبون   ، يعملون بالفعلالتربوي الذين يسعون إلى دخول عالم العمل أو هم    مجالات العمل

إلى المستوى التالي وما    ؛في زيادة معرفتهم في مجالهم للارتقاء بحياتهم المهنية وراتبهم 
 (Fulton, 2021) يطمحون عادة إلى أن يصبحوا قادة في مجالهم.و  ،بعده
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ثمة  وقبل الحديث عن متطلبات القيد والتسجيل بالدراسات العليا التربوية المهنية؛  
مجموعة من الاعتبارات التي ينبغي على المهنيين الحاليين والمحتملين وضعها في الاعتبار  
أبرز هذه   التربية؛ من  في  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  ببرامج  الالتحاق  في  التفكير  قبل 

 (Vlasova, 2020) الاعتبارات:
الدرجات المهنية  : يتمثل الهدف من  Consider the Profession  المهنة  ات اعتبار  -

ينبغي على الشخص  لوظيفة معينة. لذلك،    الملتحقين بها  إعداد  بشكل رئيس في
الأمر الذي    برنامج.ال هذه المهنة قبل التسجيل في  ل  تهتأكد دائمًا من متابعال

تحدث مع الأشخاص الذين بدأوا العمل في هذا المجال أو  البحث و لا يتطلب  
  همستعدًا لتخصيص وقت  كان الشخص تحديد ما إذا  ؛ ليخضعون حاليًا للتدريب 

 . المهنية في الحصول على الدرجة هوأموال
: تتعدد مستويات الدراسات العليا المهنية ما بين دبلوم وماجستير  Cost  كلفةالت -

بين سنة واحدة  ودكتوراه، وتتراوح المدة اللازمة للحصول على هذه الدرجات  
للماجستير أو الدكتوراه. الأمر الذي يتطلب التفكير في  خمس سنوات  للدبلوم و 

.  التكلفة قبل التقديم، التي بلا شك ستكون مرتفعة مقارنة بالدراسات الأكاديمية
إلى   الأموال  الدارس  تمكن  يأن    المتوقعأنه من  وتجدر الإشارة  من استخدام 

ما أنفقه خلال الحصول  لسداد    بعد الدرجة  هحصل عليها من وظيفتسيالتي  
التأكد من  فالأمر ي   ورغم ذلك  ،عليها الشخص على تحمل تكلفة  حتاج  قدرة 

 .الحصول على الدرجات المهنية
يُعد   :Reputation of the University and Program والبرنامج الجامعةسمعة  -

على   الحصول  في  يفكر  شخص  لأي  وضروريا  حيويا  أمرا  الاعتبار  هذا 
على   الحصول  في  المبذول  والمال  الوقت  أن  من  للتأكد  المهنية؛  الدرجات 
الشهادة المهنية سيدعم الحصول على الوظيفة التي يسعى إليها. الأمر الذي  

الذي يريد  برنامج  الجامعة التي سينضم إليها، وال سمعة  يتطلب التعرف على  
و  التوظيف،  وجهات  العمل  أصحاب  بين  به  عدد  الالتحاق  عن  الاستفسار 

البرنامج بعد  مباشرة  المعينين  والتعرف على  الخريجين  الذين  ،  الطلاب  عدد 
  العديد من خريجيعلاوة على محاولة التواصل مع  اجتازوا امتحان الترخيص.  
 لمزيد من المعلومات. البرنامج للحصول على ا
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: ينبغي على الشخص الذي يفكر  Accreditation of Programالبرنامج    اعتماد -
في الالتحاق ببرامج الدراسات العليا المهنية أن يتأكد من أن البرنامج معتمد  

مجال؛ حيث يضمن الحصول على  المن قبل الهيئات الأكاديمية والمهنية في  
درجة مهنية معتمدة للشخص أمرين مهمين؛ هما: الحصول على تعليم حقيقي،  

 .وزيادة فرص الحصول على وظيفة أو الترقي الوظيفي
برامج التربوية المهنية؛ فإنها تختلف في  الوفيما يتعلق بمتطلبات القيد والتسجيل ب

الماجستير عن الدكتوراه المهنية؛ وذلك وفقا لمستوى كل درجة وطبيعتها، وطبيعة  برامج 
الفئة المستهدفة منها وطموحاتها الشخصية والمهنية. فعلى مستوى الدكتوراه المهنية، تُعد  

وعة متنوعة من المتطلبات. ففي  الخبرة المهنية شرطا رئيسا للالتحاق بها، علاوة على مجم
بإنجلترا، تتمثل متطلبات الالتحاق    Oxford Brookes Universityجامعة أكسفورد بروكس  

 (Oxford Brookes University, 2022) ببرنامج الدكتوراه المهنية في التربية فيما يأتي:
 . خبرة لا تقل عن سنتين في مجال مهني ذي صلةامتلاك المتقدم   (1
 . ل على درجة ماجستير من جامعة معترف بهاو حصال (2
 الأمور اآتية:  تقديمالالتزام ب (3

 رسالة الماجستير.من  مستخلص  . أ
بالبرنامج مكون من    دعم طلبيبيان   . ب كلمة كحد    1000الالتحاق 

 ؛ على أن يتضمن هذا البيان ما يأتي: أقصى
إلى مجال   لرسالة الدكتوراه؛ في إشارة مجالات البحث الممكنة   ✓

تحديد سؤال بحث محدد في هذه  ، فليس المطلوب  البحث الواسع 
 المرحلة. 

خبرة    هبتوظيفها )أو التي لديتهتم    التيبحث  الطرق  أو  مناهج   ✓
 . سابقة بها(

التي لبحث التربوي  الواسعة ل مفاةيمية  النظرية أو  ال   المنظورات  ✓
 . باستكشافها تهتم

 الدكتوراه المهنية في التربية. الانضمام إلى برنامج   مبررات  ✓
 المهني.  هتطور   سيعزز برنامج الدكتوراه المهنية في التربية كيف   ✓

 الوفاء بالمتطلبات العامة للالتحاق بالجامعة. (4
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بنيوزيلندا،   Victoria University of Wellingtonوفي جامعة فيكتوريا بويلينجتون 
يأتي: فيما  التربية  في  المهنية  الدكتوراه  ببرنامج  الالتحاق  متطلبات   Victoria)  تتمثل 

University of Wellington, 2022) 
درجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف أو درجة الماجستير  الحصول على   (1

تخصص  مع مرتبة الشرف من الدرجة الأولى أو الثانية، أو ما يعادلها في  
 . ذي صلة

امتلاك خبرة مهنية لا تقل عن خمس سنوات في المجال، مع تقديم الوثائق   (2
 التي تؤكد ذلك. 

الذين يشغلون مناصب    referees  المرجعيينتقارير من اثنين من  تقديم   (3
 . عليا في التعليم 

 . من قبل لجنة البحوث التربوية  المتقدم أن يتم قبول  (4
في ضوء ما سبق؛ يُمكن القول: إن ثمة اتفاقا بين ممارسات الجامعات المعاصرة  
على ضرورة أن يكون المتقدم لدرجة الدكتوراه حاصلا على درجة الماجستير وبتقدير لا يقل  

التمييز بين كون الماجستير مهني أو أكاديمي، وأن يكون  4.00من    3.00عن   ، دون 
تلك خبرة مهنية لا تقل عن سنتين، وأن يكون لديه معرفة عاملا في الميدان التربوي، ويم

 ودراية بالبحوث التربوية، وأن يحدد أهدافه قبل الالتحاق بالبرنامج. 
 : والوظيتي ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنيةالدعم والإرشاد الأداديمي   .3

المهنية   والدكتوراه  الماجستير  على  للحصول  المتقدمين  غالبية  طبيعة  في ضوء 
العديد من الجامعات إلى جعل الدراسة مسائية  كونهم مهنيين على رأس العمل؛ فقد عمدت  

أو عن طريق الشبكة الدولية للمعلومات؛ بحيث تتلاءم مع ظروفهم الوظيفية، بما يُمكنهم 
أهدافهم   لتحقيق  والسعي  التعليم  في  التقدم  مع  الحالية  المهنية  حياتهم  في  الاستمرار  من 

والإرشاد  (Fulton, 2021) المهنية. الدعم  من خدمات  متنوعة  توفير مجموعة  على  علاوة 
الأكاديمي والوظيفي لمنسوبيها؛ والتي من بينها: الدعم المعلوماتي والفني السريع والمستمر  
وعلى مدار الساعة، خدمات الموارد التعليمية المفتوحة والمكتبة الورقية والالكترونية، الإرشاد  

عضاء هيئة التدريس، الإرشاد المهني والوظيفي وعقد ملتقي الأكاديمي من قبل نخبة من أ 
للتوظيف، عقد برامج التدريب والتنمية المهنية وورش العمل والسيمينارات؛ من أجل التطوير  

 المستمر لكفايات منسوبي البرنامج.
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لطلاب برنامج الدكتوراه    يُتاح؛  بإنجلترا   University of Brightonففي جامعة برايتون  
 ,University of Brighton)  المهنية في التربية الاستفادة من مجموعة متنوعة المزايا؛ منها:

Professional Doctorate in Education, 2023) 
على  شرافي  الإفريق  ال - الإشراف  فريق  يتألف  حيث  والمتكامل:  المتنوع 

  -في بعض الأحيان-من عضوين أو ثلاثة أعضاء  الدراسين بالبرنامج  
قد  و ،  الدقيق تخصص البحثي  الاعتمادًا على  ،  من أعضاء هيئة التدريس 

أو مؤسسة بحثية أخرى، أو  كلية  أيضًا مشرف إضافي من    هناكيكون  
 . القطاع التربوي شريك خارجي من الحكومة أو 

من الموارد الإلكترونية عبر مكتبة الجامعة هائلة  الوصول إلى مجموعة   -
للمعلوماتعلى   الدولية  الكتب  الشبكة  مجموعات  إلى  بالإضافة   ،

 .يالموجودة داخل مكتبات الحرم الجامع الورقيةوالمجلات 
وفى إطار خدمات الدعم والإرشاد الوظيفي لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية؛  

التشبيك مع المنظمات والجهات أصحاب فقد سعت تلك البرامج من خلال جامعاتها إلى  
التدريب  المصلحة المستهدفة معها من ناحية، وضمان  التعليم  نواتج  اتساق  ؛ بما يضمن 

العملي الميداني لمنسوبيها من ناحية ثانية، وضمان المستقبل الوظيفي لخريجيها من ناحية  
ثالثة. ففي أيرلندا الشمالية؛ حظي برنامج الماجستير المهني في التربية الذي تقدمه كلية  

بجامعة إنشائه-  University of Limerick  ليمريك   التربية  على    بوجود  -منذ  قوي  طلب 
التعليم الثانوي الأدنى، علاوة على  في مدارس  لتدريس  حيث تكون لهم الأولوية ل  خريجيه؛

التعليم الإضافي وقطاع التعليم تمكن بعضهم من الحصول على   فرص عمل في قطاع 
 University of)  تعليم الكبار.  ومؤسساتالدولي وقطاع التعليم البديل والتعليم المجتمعي  

Limerick: School of Education, 2023) 
تتيح برامج الدكتوراه المهنية في التربية    Walden Universityوفي جامعة والدن  

EdD   الفرصة لخريجيها للحصول على وظيفة سواء في الأوساط التعليمية التقليدية أو غير
والتفكير النقدي والابتكاري.  مهارات حل المشكلات  ما تكسبه إياهم من  بفضل    التقليدية؛

يجعل   الذى  والخاصة  الأمر  العامة  المؤسسات  من  متنوعة  استقطاب  مجموعة  تستهدف 
مدير مدرسة   ؛ لعل أهم تلك الوظائف:لشغل مناصب مهمةبرامج الدكتوراه المهنية   خريجي

 University  جامعة أو عميد مشاركبال عميد  ،  K–12 Administrator  تعليم قبل جامعي

Dean or Associate Dean  بالجامعة، عضو تدريس  صانع  ،  University Faculty  هيئة 
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السياسات كاتب  أو  التعليم  باحث  ،  Education Policymaker or Policy Writer  سياسة 
ناظرSuperintendent  مشرف  ،Educational Researcher  تعليمي  School  مدرسة  ، 

Principal  ، مدير أو منسق برنامج التعليم  Education Program Director or Coordinator ،
 Civil Service  قائد الخدمة المدنية،  Adult Educator and Trainer  معلم ومدرب الكبار

leader في التربيةالمهنية  دكتوراه  التي تعود على خريجي برنامج ال فوائد  . ومن ثم، تتعدد ال  
EdD  خريجيه سيكون  حيث  والدن؛  تعليماً  من    بجامعة  الأشخاص  أكثر  في  وتميزا  بين 

التعليم والمهارات اللازمة   هإثبات لأصحاب العمل المحتملين أن لديالميدان، وتمثل شهادته  
، أو  K – 12  مؤسسات التعليم قبل الجامعيسواء كان المجال    ؛للنجاح على مستوى عالٍ 

التعليم   أو  السياسات،  صنع  أو  البرامج،  تطوير  أو  العالي،  التعليم  أو  المبكرة،  الطفولة 
بحيا يرتقي  أن  يمكن  التربية  في  دكتوراه  درجة  الحصول على  فإن    ة صاحبهاالمؤسسي، 

 (Walden University, 2023) المهنية إلى آفاق جديدة.
في ضوء ما سبق؛ يُمكن القول: إن برامج الدراسات العليا التربوية المهنية تعمد  
إلى توفير أفضل بيئة تعليمية لمنسوبيها؛ من خلال توفير مجموعة متنوعة من الخدمات 
المكتبية والتكنولوجية والتدريبية والتنمية المهنية، والدعم والإرشاد الأكاديمي بواسطة أعضاء 

ومديري البرنامج، علاوة على ما تقدمه الجامعة لمنسوبيها الحاليين والسابقين  هيئة التدريس  
العمل  الدخول إلى مجال  الوظيفي والمهني؛ بما يمكنهم من  الدعم والإرشاد  من خدمات 

 والترقي فيه من موقع الاقتدار. 
 : التربية فيالمهنية    الدراسات العلياأعضاء هيئة التدريس ببرامج  .4

العليا   الدراسات  لبرامج  المميزة  الطبيعة  تتسم  المهنية  التربويةفي ضوء  ، وكونها 
والعملية، وكونها بيئة ثرية تجمع بين النظرية والتطبيق معا؛ فهي تحتاج  مية  لتها العا بخبر 

إلى نوعية من أعضاء هيئة التدريس تتسم بالخبرة الأكاديمية والبحثية الرفيعة، علاوة على  
ومشكلاته. الأمر الذي يتطلب    ، وقضاياه   ، وتوجهاته  ، الدراية الكاملة بواقع الميدان ومتطلباته

العديد من    الميدانية  لأكاديميين الحصول على بعض التدريب والخبرةمن ا مجالات الفي 
به  الوظيفية يعمل  الذي  والإدارةوأدوات  ،  للتخصص  والقيادة  والتطبيق  والتكامل    البحث 

الأكاديميةو  الأوساط  خارج  المنظمات  مع   Hamish Coates and Leo)  التعاون 

Goedegebuure, 2012)  ؛ حتى يتمكنوا من تحقيق أهداف البرامج المهنية ومخرجاتها بكفاءة
 وفعالية. 
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أن   تأكيد  التدريس  وثمة  هيئة  أعضاء  بين  و العلاقة  الماجستير    الدكتوراه وطلاب 
أبحاث  نظرًا لأن  ؛  التوجيه أكثر من الإشراف و على تقديم المشورة    ة بشكل رئيس قائمالمهنية  

وفي منطقة قد تكون فيها خبرة    ،تقع خارج الجامعة  المهنية  الدكتوراه الماجستير و مشاريع  و 
الدور التقليدي للمشرف  الجامعة. ومن ثم؛ سيكون  أكبر من خبرة أي شخص في    الدارس

التخصص الأكاديمي غير مناسب في برامج الماجستير والدكتوراه المهنية. الأمر  القائم على  
بين شخصين، أحدهما   الإشراف الجامعات بتقسيم دور  الذي ترتب عليه قيام العديد من  

دراية تامة ببرنامج الدكتوراه ويهتم بشكل    في طاقم البرنامج وعلى   رئيس بشكل عام عضو  
العملية، واآخر متخصص داخلي أو خارجي لديه نظرة ثاقبة في المهنة    هأساسي بمسائل

الأمر الذي جعل هناك شكل مختلف  .  الدراسالقضايا السياقية أو المنهجية التي يعمل بها  و 
الأكاديمي  العالم  يتبعها  التي  تلك  عن  التدريس  هيئة  لعضو  الأكاديمية  الممارسة  من 

وثمة إشارة إلى أن هذا الشكل    .المتخصص، وهذا الشكل ليس أقل من الإشراف الأكاديمي
من الممارسة جعل عضو هيئة التدريس الأكاديمي يكتسب "هوية" جديدة كموجه تعليمي 
 وميسر وصديق ناقد في خطاب تعليم الأقران، والعمل كمستشار بدلًا من مشرف خبير.

(Carol Costley and Stan Lester, 2012) 
وتتضح أهمية وجود هذه النوعية من أعضاء هيئة التدريس في البرامج المهنية؛  

 تكوين وإعداد   -فقط-لا ينبغي أن يكون  في أن الهدف من برامج الدراسات العليا المهنية  
وممارسين ومهنيين تنمية "خبراء   -أيضًا-ولكن  ،Academic Successors خلفاء أكاديميين

علاوة على ذلك،    (Jianxiu Gu, John S. Levin & Yingzi Luo, 2018) .متعددي الكفاءات 
تحتاج الدراسات العليا التربوية المهنية إلى فريق متداخل التخصصات من أعضاء هيئة  
التي   العقليات  وتكوين  ناحية،  من  اجتماعية  كظاهرة  التربية  يعكس طبيعة  بما  التدريس؛ 

 تتعامل بمنظور شمولي متكامل في الميدان التربوي.  
ومن ثم؛ أولت الجامعات أهمية كبيرة لتوفير النوعية المطلوبة من هيئة التدريس  
قبل البدء في تقديم برامج الدراسات العليا التربوية المهنية. ففي كلية التربية بجامعة اونتاريو 

الدكتوراه المهنية "التعليم في  بكندا؛ يقوم بالتدريس ببرنامج  Ontario Tech Universityتك  
العصر الرقمي" فريق من أعضاء هيئة التدريس ينتمون إلى مجموعة واسعة من البرامج في  
الأعمال،   إدارة  والإنسانية،  الاجتماعية  العلوم  الصحية،  العلوم  العلوم،  التربية،  كليات: 

مدخل متداخل الكليات  تكنولوجيا المعلومات، الهندسة والعلوم التطبيقية. وقد أعطى هذا ال
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والتخصصات تميزا وريادة للبرنامج، وأحد العوامل الرئيسة التي جعلته على رأس أولويات  
 (Ontario Tech University, 2023) الدراسين وجهات التوظيف.

في ضوء ما سبق؛ يمكن القول: إن برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية  
والدكتوراه   الماجستير  برامج  في  الموجودة  عن  التدريس  هيئة  من  مختلفة  نوعية  تتطلب 
الأكاديمية؛ بحيث تتماشي مع طبيعة تلك البرامج وفلسفتها وأهدافها. وتتميز هيئة التدريس  

الماجستير وا  الميدان  ببرامج  الدراية بواقع  الكفاءة الأكاديمية والبحثية،  بــ:  المهنية  لدكتوراه 
للواقع  الفعلية  المعايشة  يخدمه تخصصه وممارساته وقضاياه ومشكلاته وتوجهاته،  الذي 
التربوي وإجراء بحوث الفعل والدراسات الميدانية، امتلاك مهارات التواصل والقيادة والتعاون  

صصات، امتلاك كفايات التوجيه والإرشاد الأكاديمي والمهني، القدرة مع فريق متعدد التخ 
 ودعم تعلمهم، ونموهم المهني والوظيفي.   ، على بناء مجتمع تعلم مهني حقيقي مع الدراسين

 الدراسات العليا التربوية المهنية:  تخصصات برامج .5
والتنمية المهنية للعاملين    مهن القطاع التربوي بمختلف مستوياتها، التركيز على  يُعد  

فيها على اختلاف وظائفهم ومستوياتهم الوظيفية من السمات المميزة لبرامج الدراسات العليا  
التربوية المهنية، وإن اختلف هذا التركيز من فترة لأخرى ومن جامعة لأخرى. ففي البداية،  
حول  تتمحور  التي  التقليدية  الشائعة/  المهنية  الأنشطة  على  التعليم  خبراء  بعض  ركز 

لبرامج  اعتمد آخرون نهجًا عامًا  و المدرسة، مثل القيادة والإدارة والتعلم والتعليم وما إلى ذلك،  
-التي لا تشمل    ، يجذب مجموعة متنوعة من الأدوار المهنيةالماجستير والدكتوراه المهنية  

ك الذين يعملون في  أولئ  -أيضًا- المعلمين ومجالات المناهج والأدوار القيادية، ولكن    -فقط
 ,Dave Trotman) .الثالث"   الفضاءالوظائف المتعلقة بالتعليم مثل دعم الأسرة وما يسمى بـ "

2022) 
تجاوز و  فقد  الأخيرة،  السنوات  )الماجستير  في  المهنية  العليا  الدراسات  برامج  ت 
السابقةوالدكتوراه(   ويظهر  الحدود  واضحًا  ،  ميدانهذا  العالي  في  ما    ،التعليم  مع ظهور 
غير    ي من خصائصه أنه، الذThird Space Professional"الفضاء الثالث"   ةيسمى بمهني

العديد من المتخصصين في مجال الفضاء الثالث . وثمة إشارة إلى أن  محددة وعابرة للحدود 
غالبا ما يعملوا في مجالات الخدمات الطلابية ودعم الطلاب، ويجدون الدكتوراه المهنية  
جاذبة بسبب تركيزها على المعرفة المهنية لفهم "تجربة الطالب" بشكل أفضل أثناء متابعة  

كين في البحث.  إلى الطلاب المشار برامج الممارسة الأكاديمية المعتمدة مع سهولة الوصول  
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يعكس الخبرة  وبالتالي؛ تتنوع تخصصات برامج الماجستير والدكتوراه التربوية المهنية، بما  
السوق بين المجتمع الطلابي/ المهني جنبًا   ات، وطلباتالبحثية للأقسام الأكاديمية بالجامع

مع   جنب  التعليمية.الممارسات  إلى  برامجهم  يصممون  الذين  لأولئك   Dave)  التعليمية 

Trotman, 2022) 
،  وبناء على ذلك، تغطي برامج الدراسات العليا المهنية جميع ميادين العمل التربوي 

، التعليم الدولي  المناهج، الإدارة التربوية، علم النفس التربوي، التربية الخاصةتصميم  :مثل
الميادين السابقة مجموعة من التخصصات، يركز ويتضمن كل ميدان من  .  وتعليم الكبار

في مجال  بالتخصص  على تطبيق النظريات والمعرفة الموجودة    رئيس شكل  كل تخصص ب 
للحصول على أفضل المناصب للملتحقين به، وتأهليهم  المهنية    اتممارسالعمل، وتعزيز ال

وثمة اختلاف بين الجامعات في عدد برامج الماجستير المهني والدكتوراه   .ملهم في مجال ع
والبعض   فقط،  واحد  تخصص  تقدم  الجامعات  فبعض  وتخصصاتها؛  التربية  في  المهنية 
القدرات   اآتية:  العوامل  بناء على  التخصصات؛ وذلك  من  متنوعة  يقدم مجموعة  الأخر 

ا  والمعلوماتية  والمادية  البشرية  ميدان  والإمكانات  الجامعة، مسح لاحتياجات  تمتلكها  لتي 
الت والاتجاهات  العمل  والمستحدثات  المستقبلية،  وطموحاتهم  به  العاملين  واهتمامات  ربوي 

 الجديدة في النظريات التربوية وممارسات تطبيقها على الواقع الممارس. 
 Trinity Collegeجامعة دبلن  -فعلى مستوى الماجستير؛ تقدم كلية ترينيتي دبلن

Dublin - The University of Dublin  في التربية    ماجستير المهنيبرنامج الProfessional 

Master of Education (PME)  التخصصات اآتية: دراسات إدارة الأعمال )بما في ذلك    في
ذلك   في  )بما  الرياضيات  التاري ،  الجغرافيا،  الإنجليزية،  اللغة  والاقتصاد(،  المحاسبة 
والإيطالية   والألمانية  الفرنسية  ذلك  في  )بما  الحديثة  اللغات  التطبيقية(،  الرياضيات 

ف )بما  والعلوم  الموسيقية  التربية  والفيزياء(.  والإسبانية(،  والكيمياء  الأحياء  علم  ذلك  ي 
(Trinity College Dublin - The University of Dublin, Professional Master of 

Education, 2023) 
بكندا؛    Ontario Tech Universityوعلى مستوى الدكتوراه؛ وفي جامعة أونتاريو تك  

تقدم كلية التربية برنامجا واحدا على مستوى الدكتوراه المهنية "تخصص التعليم في العصر  
الرقمي"؛ يكسب الدراسين خبرات بحثية تركز على الممارسة المهنية، ويستهدف هذا البرنامج 

، الجامعات والكليات، ومؤسسات  K-12المهنيين العاملين في مدارس التعليم قبل الجامعي  
وفى الكلية الأسيوية للمعلمين    (Ontario Tech University, 2023) القطاعين العام والخاص.
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Asian College of Teachers    الدولية  بالتعاون الأوروبية  الجامعة   Europeanمع 

International University (EIU-Paris)  ، تخصصات المهنية    تتعدد  الدكتوراه  في  درجة 
  التربية، Curriculum and Instructionوالتعليم المناهج التربية لتشمل التخصصات الأتية: 

Education  ،التربوية والقيادة  علم  ،  Education Administration & Leadership  الإدارة 
 التدريس،  Special Education  لتربية الخاصة، اEducational Psychology  النفس التربوي 

Teaching. (Asian College of Teachers, 2023) 
يوجد تسعة تخصصات في برنامج الدكتوراه    وفى معهد التربية الوطني بسنغافورا،

هي:   التربية؛  في  التدريس  المهنية  وطرق  القيادة  Curriculum and Teachingالمناهج   ،
والتغير   الإنجليزية  Educational Leadership and Changeالتربوية  اللغة   ،English ،

والاجتماعية   الإنسانية  والدافعية  Humanities and Social Studiesالدراسات  التعليم    ،
Learning and Motivation  الرياضيات ،Mathematics  العلوم ،Science  ،  التقنيات وبيئات
تكنولوجيا المدارة   Technologies and Technology-Mediated Learning  التعلم 

Environments  ،  الفنون المرئية والمسرحيةVisual and Performing Arts.  (NIE - NTU, 
2023) 

دكتوراه  ال   تتعدد التخصصات المتاحة في؛  Walden Universityوفي جامعة والدن  
ا المهنية   ا ؛ حيث  EdD  لتربيةفي  للمتقدم  يمكنيتاح  التي  التخصص  خيارات  من    هلكثير 

ه. وتتمثل هذه وأهدافطبيعة عمله وتطلعاته الشخصية  يتماشى مع    ؛ بماالاختيار من بينها
المناهج  ،  Community College Leadership  قيادة كلية المجتمعالتخصصات فيما يأتي:  

 Early  الطفولة المبكرة   ، تربية Curriculum, Instruction, and Assessment  والتعليم والتقييم

Childhood Education  ، والقيادة  Educational Administration andالتربوية    الإدارة 

Leadershipالتربوية  تكنولوجيا  ، الEducational Technology  ،التعليم العالي وتعلم الكبار  
Higher Education and Adult Learning  ، تهوإدار   يقيادة التعليم العال  Higher Education 

Leadership and Management  القيادة التنظيمية والتطوير ،Organizational Leadership 

and Developmentةالخاص ، التربية Special Education.  (Walden University, 2023) 

الدراسية   المقررات  بموتتسم  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  واكبتها  ببرامج 
يرغبون في رفع القيمة التي يقدمونها إلى  لاحتياجات المهنيين القائمين على رأس العمل و 

الحديثة والموضوعات البازغة في  دراسة الاتجاهات  الوظيفية من    وتعزيز قدرتهم  عملهم، 
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المجال. الأمر الذي جعل الجامعات تركز في بناء البرامج المهنية على الجانب المهني  
حول التعلم    المقرراتتمحور  التطبيقي بالبرامج المهنية بما يعادل صعف الجانب النظري. وت

 الدارسون يعمل  و الذي يربط النظرية المتقدمة بالتطبيقات العملية.    القائم على حل المشكلات،
مشكلا حل  هذا    ت على  في  التدريس  هيئة  أعضاء  خبرات  من  المستمدة  الحقيقي  العالم 

تشجيعو المجال.   التدريس  و   الطلاب   يتم  هيئة  تعلم  أعضاء  طريقة  استخدام  الأقران  على 
جديدة.   عمل  أطر  واختبار  مبتكرة  حلول  يكتسب  فلإيجاد  هذه،  التعلم  عملية  خلال  من 

المهارات والمعرفة التي تؤدي إلى مساهمات ذات مغزى في الأهداف الإستراتيجية   الدراسون 
 (Columbia University, 2023)  مباشر على مؤسساتهم.  لأصحاب العمل، ويكون لها تأثير

التربوية   العليا  الدراسات  برامج  في  المستخدمة  والتدريس  التعليم  طرائق  وتتميز 
المهنية بكونها مزيج من السيمنارات العلمية وورش العمل والعروض التقديمية التي يقودها  
الطلاب. وتعكس هذه الأنماط التعليمية غير التقليدية للتدريس والتعلم فلسفة البرامج المهنية  

البحث والخبرات المهنية الميدانية؛ حيث يشارك الدراسين وأعضاء هيئة التدريس    القائمة على 
المجموعة  طبيعة  في  القوة  نقاط  إحدى  وتتمثل  البعض.  بعضهم  مع  نقدية  نقاشات  في 
الذي   تعلم حقيقي(؛  المتعلمين )مجتمع  أنها تيسر تكوين مجتمع من  بالبرنامج؛  الملتحقة 

 The)  ضهم البعض في جو من الثقة المتبادلة والانفتاح.يُمكنهم من مشاركة ودعم عمل بع

University of Dublin, 2023) 
وتشكل   المهنية،  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  في  أساسيًا  جزءًا  التقويم  ويُعد 
المقررات الدراسية والرسالة جزءًا من كل برنامج، وإن كان ثمة تباينا في عدد المقررات التي  

اختلافا بين الجامعات في منح  يتم تدريسها من برنامج لأخر، ومن جامعة لأخرى. وثمة  
درجة الدكتوراه المهنية؛ ففي بعض الجامعات قد يتم منح الدرجة على أساس الرسالة فقط؛  
وبعض   بنجاح.  الدراسية(  )المقررات  الأخرى  العناصر  إكمال  يجب  أنه  من  الرغم  على 

معا. والرسالة  الدراسية  المقررات  أساس  على  الدرجة  منح  يكون   National) الجامعات 

Qualifications Authority, 2006) 

الدرجة   للحصول على  متطلبا رئيسا  الدكتوراه  فيه رسالة  تُمثل  الذي  الوقت  وفى 
العلمية في كلا من الدكتوراه الأكاديمية والمهنية، فثمة اختلاف جوهري بينهما في طبيعة  

فقي   ومنهجيتها.  الدكتوراه  الرسالة  رئيس  ركز  ت  الأكاديميةبرنامج  بشكل  على  الرسالة 
الأسس النظرية للعلم وتطويرها؛ من خلال تحليل البيانات، وصياغة الفروض  استكشاف  

الدفاع  ؛ وقيام الطالب ببنظريات جديدة للمساهمة في هذا المجال  والخروج،  والتحقق منها
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  فتركز الرسالة بشكل رئيس على  الدكتوراه المهنية أما برنامج  .  عن رسالته في مناقشة علمية
إيجاد  والعمل على  "الواقع العملي" التي تواجههم،    قضايا العالم الحقيقيمشكلات و تحديد  

الرسالة  تتضمن    ، كماالحلول الممكنة لهذه المشكلة أثناء توثيق نتائجهاحلول لها، وتطبيق  
حول كيفية استخدام اآخرين في هذا المجال لهذه المعلومات لحل المشكلات في    مقترحات

 (Fulton, 2021) ممارساتهم الخاصة.
 : المهنية الدراسات العليا التربويةبرامج  اعتماد .6

المهنية   والدرجات  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  في  الكبير  التزايد  أدى 
بالجامعات حول العالم، إلى ارتفاع الأصوات المطالبة بضرورة توكيد جودة هذه البرامج  
ومخرجاتها؛ الأمر الذي أدي إلى اتجاه هيئات الاعتماد المؤسسي والبرامجي في الدول التي  

لبرامج إلى وضع معايير لتقييم هذه البرامج واعتمادها. ففي الولايات المتحدة؛  تنتشر بها هذا ا
المهنية  طُرِح   الدكتوراه  هيئاتموضوع  مناقشات  طاولة  مجلس   البرامجي، الاعتماد    على 
مجلس كليات الدراسات العليا والمركز الوطني للإحصاءات التربوية.  ،  التعليم العالي اعتماد  

يونيو  فف لجنة2005ي  شكلت  العالي  ،  الشمال  التابعة  التعليم  الأوسط  رابطة  للكليات ل 
واستجابات  المهنية  الدكتوراه  إنشاء  في  والنمو  الاتجاهات  لدراسة  عمل  فريق  والمدارس 

الدرجات لهذه  والجامعات  العليا  تقرير  المدارس  تقديم  الفريق في خلال عام من  وتمكن   ،
لجنة    ت هتموقد ا .  متكامل حول برامج الدكتوراه المهنية، حاز على موافقة اللجنة واعتماده 

العالي   إقليمية  منظمة  باعتبارها-التعليم  لهذه    بتحديد   -اعتماد  للاستجابة  السبل  أفضل 
حدد  وقد    الدرجات الجديدة والتحديات الخاصة بتقييم السياق المؤسسي الضروري لدعمها.

 National) كتوراه المهنية بما في ذلك ما يلي:التقرير عددًا من الافتراضات الرئيسة حول الد

Qualifications Authority, 2006)   
أن الدكتوراه المهنية لها مكان محدد في التسلسل الهرمي لشهادات التعليم   -

أن يُنظر إليها على أنها مختلفة عن    وينبغيالعالي في الولايات المتحدة،  
 . وليست بديلًا عنها  الأكاديميةالدكتوراه  

ثمة   - واضحة  أن  ل   لإيجادحاجة  الممارسين أليات  الذين    ،تثقيف  وأولئك 
 . سيقومون في المقام الأول بتعليم الممارسين

الأمريكية،    أن - للشهادات  الهرمي  التسلسل  المهنية ضمن  الدكتوراه  اعتبار 
 . عمليات تغيير جوهرية في الاعتماد  هندرج تحتي
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الدكتوراه المهنية الجديدة ستحدد مجالات أخرى غير تلك الموجودة في  أن   -
 . الدكتوراه الأكاديمية 

؛  جودة شهادات الدكتوراه المهنية توكيدمن تستفيد  التعليم العالي والمهن    أن -
التي لا  مهنية  من خلالها الكفايات ال أن الطلاب يكتسبون  من خلال تأكيد  

 .يكتسبوها في برامج الدرجات العلمية الحالية في مهنة معينة يمكن أن
؛ الأمر  منذ التسعينيات   توسعا كبيرا برامج الدكتوراه المهنية    وفي نيوزيلندا، شهدت

الجامعية  الذي جعل   الأكاديمية  البرامج   Committee on University Academic لجنة 

Programs  النيوزيلنديةلالتابعة الجامعات  رؤساء  نواب  على  التي  -  لجنة  البرامج  تصدق 
الجامعات   في  الجديدة  وال  -وتعتمدهاوالمؤهلات  المعايير  بوضع  توجيهية المبادئ  تقوم 

الدكتوراه  تشمللمؤهلات  والثى  و   ،  الفلسفة،    مهنية.الدكتوراه  والفخرية  الدكتوراه  ال دكتوراه 
(CUAP, 2022)    لجنة البرامج الأكاديمية وعلاوة على ضرورة تلبية برامج الدكتوراه لمتطلبات

  مضمونةمتطلبات الإدراج في سجل نيوزيلندا للمؤهلات  فينبغي عليها أن تستوف  الجامعية،  
النيوزيلندية المؤهلات  هيئة  تديره  الذي   .Zealand Qualifications Authority  الجودة 

(National Qualifications Authority, 2006) 
 ثالثا: خاتمة واستخ صات النظرية:

في ضوء ما تم عرضة على مدار القسم الثاني "الإطار النظري"، يُمكن القول: إن  
الدراسات العليا التربوية المهنية تمثل اتجاها عالميا معاصرا، قائما على ربط النظرية بالسياق  
والميدان المهني التربوي؛ من أجل التعامل معه ومعالجة مشكلاته وتحدياته وتطويره بناء 

المساهمة في برامج الدراسات العليا التربوية المهنية على  قدرة  ية. وتتوقف  على أسس علم
العالي  المهني  التربوي   التطوير  الميدان  التربويين ومعالجة قضايا  تحقيق فهم  و ،  للمهنيين 

على جودة برامجها وتضمين    مشترك لقضايا التكافؤ والمعايير وعلم التربية والمعرفة المهنية 
ويُمكن تفسير ذلك من منطلق أن الفئة الوحيدة القادرة  المصلحة فيها.    المستفيدين وأصحاب

على قيادة الميدان التربوي وتطويره بكفاءة؛ هي الفئة التي تمتلك العلم والمعرفة المهنية.  
الأمر الذي استدعى إحداث نقلات نوعية في التعليم العالي وانتقاله من القوالب الأكاديمية  

الواقع الممارس فيه. وبالتالي؛ اهتمت مؤسساته بتقديم  إلى الانفتاح على الميدان التربوي و 
فلسفة   مبادئ  تأكيد  في  الاهتمام  هذا  تمثل  وقد  المهنية،  التربوية  العليا  الدراسات  برامج 
التربوي   الميدان  أولويات  مع  يتفق  بما  برامجها  وتنويع  وأهدافها،  التربوية  العليا  الدراسات 
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واحتياجاته، علاوة على التشبيك مع المستفيدين، وذلك وفقا للسياق المجتمعي الخاص بها،  
 وكذلك السياق العالمي واقتصاديات المعرفة. 

الدراسات   المتعلقة ببرامج  ثمة مجموعة من مؤشرات الأداء  تقدم؛  وتأسيسا على 
العليا التربوية المهنية، والتي يمكن استخلاصها من الأدبيات وأفضل ممارسات الجامعات  

 المعاصرة؛ ويمكن عرضها وفقا للمحاور المختارة للبحث فيما يأتي:    
 : اوأهدافهة  المهنيالدراسات العليا التربوية  برامج فلستة .1

الدراسات   ببرامج  الخاصة  المعاصرة  الجامعات  وممارسات  الأدبيات  تشير 
العمل في برامج  العليا التربوية المهنية إلى تأكيدها المبادئ الفلسفية اآتية التي توجه 

بالجامعات وتحقق أهدافها، وتمثل مؤشرات   المهنية في التربية  الماجستير والدكتوراه 
 عمل لتلك البرامج؛ وهي: 

الوظيفية: وذلك من خلال قدرة برامج الدراســــــــــــــات العليا التربوية المهنية   -
التربوي و احتيـــاجـــات  على تلبيـــة   قبـــل الخـــدمـــة  الميـــدان  وأثنـــاء  المهنيين 

ــاق محتوى البرامج مع الاحتيـاجـات  حيـاتهم المهنيـة  وطوال ؛ ومـدى اتســــــــــــ
المهنيــة للعــاملين بــالميــدان وتطلعــاتهم الوظيفيــة. وبــالتــالي يكون للبرامج  

 المهنية وظيفية بالنسبة للميدان التربوي ووظيفة بالنسبة للعاملين فيه.

في السياق المهني؛ وذلك من خلال جعل نتائج البحوث    تطبيقية المعرفة -
ــكلاته وتحدياته ورؤى  ــاس التعامل مع الواقع الممارس بمشــــــــ العلمية أســــــــ

 تطويره؛ سواء في المقررات أو المشروعات البحثية أو الرسالة العلمية.

؛ وذلك من خلال إكســــــــــــاب البرامج المهنية دارســــــــــــيها  التعلم مدى الحياة  -
  مهارات التعلم المســـتمر، والقدرة على الوصـــول للمعرفة وفهمها وتوظيفها 
ــتمرة مدى   في المواقف المهنية والحياتية؛ بمعنى جعل التعلم عملية مســــــــــ

 الحياة.

ــية التميز - ؛ وذلك من خلال عدد خريجي البرامج المهنية الذين  والتنافســـــــــــ
ــلوا على ترقية أو زيادة في راتبهم.   ــلوا على وظيفة جديدة أو حصــــــ حصــــــ
حيـث تُمكن درجات الدراســــــــــــــات العليـا المهنيـة )المـاجســــــــــــــتير والدكتوراه(  
حــامليهــا من التمــايز في ســــــــــــــوق العمــل التربوي، بــالمعــارف والمهــارات  

 لهم أولوية التوظيف والترقي الوظيفي.  والاتجاهات المهنية؛ ويكون 
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برامج  المواءمــــــةو   الواقعيــــــة - محتوي  ارتبــــــاط  درجــــــة  خلال  من  وذلــــــك  ؛ 
الماجسـتير والدكتوراه )المقررات والرسـالة العلمية والمشـروعات والأنشـطة(  
ــاياه؛ بما يجعل خريجيها قادرين على   ــكلاته وقضــــــ بالواقع الممارس بمشــــــ
تطبيق ما تعلموه مباشــــــــــــــرة في الميدان. الأمر الذي جعل تركيز الجانب  

ــل إلى     %30حتوى البرامج المهنيـة، في مقـابـل  من م  %70المهني يصــــــــــــ
 للجانب النظري.

؛ وذلـك من خلال مراعـاة برامج المـاجســــــــــــــتير والـدكتوراه  التكيفو المرونـة   -
المهنيــة في التربيــة ظروف الطلاب الحــاليين والمحتملين وتقــديمهــا بمــا  

دوام جزئي( )داخــل الحرم    –يتمــاشــــــــــــــى مع تلــك الظروف )دوام كــامــل  
هجين(، وعلاوة على    –عبر الشــــــــــــــبكــة الــدوليــة للمعلومــات    –الجــامعي  

تأكيد فردية المتعلم وحرية اختيار مســاره ومقرراته وموضــوع رســالته؛ بما  
 يتماشى مع طبيعة عمله ومستواه وطموحاته.  

؛ وذلـك من خلال مشـــــــــــــــاركـة الجهـات  الفعـاليـةو   والجمـاعيـة  التشـــــــــــــــاركيـة -
ــتير والدكتوراه المهنية، وتأكيد البرامج   ــتفيدة في بناء برامج الماجســــــ المســــــ
ــاء هيئــة التــدريس   على تكوين مجتمع تعلم مهني حقيقي، يجمع أعضـــــــــــــ

 والمهنيين والطلاب، قائم على تبادل الأفكار والعمل الفريقي.

؛ وذلك من خلال قدرة الشهادات المهنية على  المهني والاحترافية التمكين -
تمكين حــامليهــا من أداء مهــام ومســــــــــــــؤوليــات وظــائفهم بكفــاءة وفعــاليــة،  

 وبشكل احترافي يصل إلى الإبداع والابتكار فيه.

 ة: المهنيببرامج الدراسات العليا التربوية متطلبات القيد والتسجيل   .2
الدراسات   ببرامج  الخاصة  المعاصرة  الجامعات  وممارسات  الأدبيات  تشير 
العليا التربوية المهنية والمرتبطة بمتطلبات القيد والتسجيل بها إلى تأكيدها مجموعة 

 متطلبات؛ تمثل مؤشرات عمل عملية القبول والتسجيل؛ وهي: 
بيان يفيد مبررات التقدم للالتحاق ببرامج الدراسـات العليا التربوية المهنية   -

 الدكتوراه(، والعائد المتوقع بعد التخرج فيها.    –)الماجستير  
امتلاك خبرة مهنية موثقة بالمجال المطلوب التخصــــــــــــص فيه؛ بحيث لا   -

تقــل عن عــامين للــدكتوراه، علاوة على خطــابــات تزكيــة من الجهــة التي  
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يعمــل بهــا. مع الوضــــــــــــــع في الاعتبــار أن هــذه الخبرة ليســـــــــــــــت متطلبــا  
 للالتحاق ببرامج الماجستير في بعض الجامعات.

الأكاديمي أو  الماجســـــــــــتير  البكالوريوس )بالنســـــــــــبة للماجســـــــــــتير( و درجة   -
ــبــة للــدكتوراه(  في  المهني   ذي علاقــة بــالعمــل  أو مجــال  التربيــة )بــالنســــــــــــ

 .3.0لا يقل عن  تراكميالتربوي، بمعدل  
)الشـــفوية والتحريرية( والمتطلبات العامة   اختبارات القبول المحددة   اجتياز -

 للالتحاق بالدراسات العليا بالجامعة والكلية.
ــاركة الفعالة في  - اتقان اللغة التي يقدم بها البرنامج؛ بما يضــــــــــــمن المشــــــــــ

 أنشطتها المتنوعة.
 الميدانية )بحوث الفعل(.  على إجراء البحوثته  قدر تقديم ما يدعم   -

 : ةالمهني والوظيتي ببرامج الدراسات العليا التربوية الدعم والإرشاد الأداديمي   .3
الأدبيات   المعاصرة تشير  الجامعات  ممارسات  ببرامج   وأفضل  الخاصة 

الدراسات العليا التربوية المهنية والمرتبطة بالدعم والإرشاد الأكاديمي والوظيفي إلى  
والدكتوراه    رتأكيدها مجموعة من الأمور، التي تُمثل مؤشرات عمل في برامج الماجستي

 المهنية في التربية؛ وهي: 
الإرشـــاد الأكاديمي من قبل نخبة متميزة من أعضـــاء هيئة التدريس  توفر   -

ــيـهبـالبرنـامج؛ بمـا يُمكن   من التقـدم بـالبرنـامج وتحقيق نواتج التعلم    دارســــــــــــ
 المستهدفة بكفاءة وفعالية.

على   - علاوة  ــة،  المفتوحـــ ــة  التعليميـــ الموارد  من  ــة  متنوعـــ ــة  مجموعـــ توفر 
 محتويات المكتبة الورقية والالكترونية لكل منسوبي البرنامج.

ــاد المهني والوظيفي وعقد ملتقي للتوظيف، والتطوير   - توفر الدعم والإرشـــــ
المســــــــــــــتمر لكفــايــات منســــــــــــــوبي البرنــامج من خلال توفير ورش العمــل  
الخاصــــــة بــــــــــــــــــــ: الاســــــتعداد لدخول ســــــوق العمل، إعداد الســــــيرة الذاتية،  

 .التحضير للمقابلات الشخصية المهنية
تُعقد الحلقات النقاشـــية حول الوظائف المســـتقبلية في الميدان التربوي مع  -

الجهات ذات العلاقة كافة، وعقد ملتقيات التوظيف لمنســــــــــــوبي البرنامج  
 الحاليين والسابقين.
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ــين بتوفر الدعم المعلوماتي والتقني   - ــاعة  للدارســــــ البرنامج على مدار الســــــ
 من قبل إدارة البرنامج، في التعامل مع نظام الدراسة.

ــمان تلبية برامج   - ــات العمل التربوي؛ لضـــ ــســـ ــبيك مع منظمات ومؤســـ التشـــ
الماجســــــتير والدكتوراه المهنية لاحتياجاتها الحالية والمســــــتقبلية، ضــــــمان  

، ضـــــمان فرض عمل حقيقية لخريجي البرنامج  للدراســـــينأماكن التدريب  
 و مساعدتهم على الترقي الوظيفي.ألمؤهلاتهم،    ةفي الأماكن المناسب

 : التربية فيالمهنية    الدراسات العلياأعضاء هيئة التدريس ببرامج  .4
الدراسات العليا  برامج  الخاصة بوأفضل ممارسات الجامعات  تشير الأدبيات  

إلى   والدكتوراه  الماجستير  ببرامج  التدريس  هيئة  بأعضاء  والمرتبطة  المهنية  التربوية 
 تأكيدها مجموعة من الأمور التي تمثل مؤشرات عمل في تلك البرامج؛ وهي: 

ــاء هيئــة التــدريس    توافر - الخبرة الأكــاديميــة  تجمع بين  نوعيــة من أعضـــــــــــــ
 .ومشكلاته  وقضاياه   ،وتوجهاته  ،ومتطلباته الدراية الكاملة بواقع الميدانو 
لأعضـــــــــاء هيئة التدريس بالبرامج المهنية  التدريب والخبرة الميدانية   توفر -

 .مجالات الوظيفية للتخصص الذي يعمل بهال في
التخصــصــات؛    يأعضــاء هيئة التدريس متعددمن  افريقالبرنامج    امتلاك -

  التي يــة من نــاحيــة، وتكوين العقليــات  و التربالظــاهرة  يعكس طبيعــة   بمــا
 من ناحية أخري.  الميدان التربوي  فيشمولي متكامل  تتعامل بمنظور

ــاء هيئة التدريس  بين  علاقة  قيام ال - ــين  أعضـ على    -بشـــكل رئيس-والدارسـ
الإشـــراف؛ نظرًا لأن أبحاث ومشـــاريع   تقديم المشـــورة أو التوجيه أكثر من

في منطقـة قـد تكون  ؛  المـاجســــــــــــــتير والـدكتوراه المهنيـة تقع خـارج الجـامعـة
 .فيها خبرة الطالب أكبر من خبرة أي شخص في الجامعة

 ة:المهنيالعليا التربوية  برامج الدراساتتخصصات  .5
الأدبيات   الجامعات  تشير  ممارسات  بالدراسات   المعاصرة وأفضل  الخاصة 

العليا التربوية المهنية والمرتبطة بتخصصات برامجها وما يرتبط بها من أنشطة تدريسية  
 وتعلمية إلى تأكيدها مجموعة من الأمور التي تمثل مؤشرات عمل في تلك البرامج: 

بناء على مسـح  المهنية  برامج الدراسـات العليا التربوية    تُحدد تخصـصـات -
  والمهنيين العاملين فيه الحاليين والمســتقبلين،   الميدان التربوي لاحتياجات  
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التربوية وممارســـــــــــات  النظريات فيوالمســـــــــــتحدثات والاتجاهات الجديدة  
 .تطبيقها على الواقع الممارس

مشـــــاركة مؤســـــســـــات القطاع التربوي في تصـــــميم برامج الدراســـــات العليا   -
 التربوية المهنية وتنفيذها.

والتكنولوجية العامل الحاســــــم  مادية  البشــــــرية و ال هاوإمكاناتالجامعة  قدرات   -
في تحديد عدد التخصـــــــــــصـــــــــــات التي تقدمها الجامعة؛ بحيث يحقق كل 

 تخصص أهدافه ونواتج التعلم المستهدفة بكفاءة وفعالية.

ــية في البرامج المهنية  ال  بناء -  حول التعلم القائم على حلمقررات الدراســــــ
تدريس    طرائق  ، وتبنيالمشـكلات، الذي يربط النظرية بالتطبيقات العملية

العلميـــة وورش  بينمزج  ال  قـــائمـــة على العمـــل والعروض   الســــــــــــــيمنـــارات 
تعلم الأقران لإيجاد    أســـــلوباســـــتخدام  الدراســـــون، و التقديمية التي يقودها  

ــاليـــة الطلاب    ، وضــــــــــــــمـــانواختبـــار أطر عمـــل جـــديـــدة  حلول مبتكرة  فعـ
 والتعلم.  التدريسعمليات  ومشاركتهم النشطة والمستمرة في جميع  

ــة،   - ــبها الدراس خلال الدراســــ تركز التقويم على قياس الكفايات التي اكتســــ
 ومدى تحقق نواتج التعليم المستهدفة.

اعتبار الرســـــالة العلمية/المشـــــروع البحثي المهني جزء أصـــــيل من عملية   -
ــية وما بها من مشـــــروعات  تقويم الدراســـــين، علاوة على المقررات الدراســـ

 بحثية، مع ضرورة تركيزها على مشكلات الواقع الممارس.  
 : المهنية الدراسات العليا التربويةبرامج  اعتماد .6

الخاصة باعتماد برامج   وأفضل ممارسات الجامعات المعاصرة تشير الأدبيات  
التي تمثل مؤشرات عمل   المهنية إلى مجموعة من الأمور  التربوية  العليا  الدراسات 

 البرامج؛ هي: لتلك 
حصـــــول الجامعة التي تقدم برنامج الماجســـــتير أو الدكتوراه المهنية على   -

 الاعتماد المؤسسي.
حصـــــــــول برنامج الماجســـــــــتير المهني أو الدكتوراه المهنية على الاعتماد   -

 البرامجي من هيئات الاعتماد ذات العلاقة بطبيعة البرنامج.
 الاعتراف المهني ببرامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية. -
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 القسم الثالث 
 واقع برامج الدراسات العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة عين شمس 

 )دراسة وصفية تحليلية(
تقتصر كلية التربية بجامعة عين شمس في تقديم الدراسات العليا التربوية المهنية  

الثامن من القرن العشرين، على برنامج الدبلوم المهني في التربية الذي   العقد  تقدمه مند 
والذي يتميز بتنوع تخصصاته لتشمل الكثير من مجالات العمل التربوي. وفى هذا السياق  
يدور هذا المحور حول: السياق المجتمعي لبرنامج الدبلوم المهني في التربية بكلية التربية  

فلسفته حيث:  من  المهني  الدبلوم  برنامج  شمس،  عين  القيد    جامعة  متطلبات  وأهدافه، 
تخصصات  التدريس،  هيئة  أعضاء  بالبرنامج،  الأكاديمي  والإرشاد  الدعم  به،  والتسجيل 

 البرنامج واعتماد، وأخيرا تقويم البرنامج في ضوء مؤشرات الإطار النظري. 
  :عين شمسجامعة كلية التربية بالدبلوم المهني لبرنامج  المجتمعيأولا: السياق 

  تقع كلية التربية جامعة عين شمس جغرافيا في حي مصر الجديدة، شرق مدينة 
، على  2كم 453مساحة  تمتد على، في ذات الوقت وتعتبر القاهرة محافظة ومدينة. القاهرة

النيل لنهر  القليوبية   ،الضفة الشرقية  الشمال محافظة  ومن الشرق والجنوب    ،ويحدها من 
الصحراو  الجيزة.   ي، الظهير  ومحافظة  النيل  نهر  الغرب  العاصمة  وتُعتبر    ومن  القاهرة 

لالسياسية   للعالم  ،  مصروالإدارية  والتاريخية  والعلمية  والفنية  الثقافية    العربيوالعاصمة 
 شعارا لها.  الأزهر الشريف  والإسلامي، وتتخذ الجامع 

النظام الديمقراطي، القائم على أساس المواطنة،    -القاهرة-تتبع مصر  وسياسيا؛  
ويدور الأداء السياسي بمصر في إطار نظام رئاسي    ـوالتعددية، وتلازم المسئولية مع السلطة

واقتصاديا؛ تتبنى مصر   (2023)الهيئة العامة للاستعلامات، النظام السياسي في مصر،  .جمهوري 
قائمة   اقتصادية  كفلسفة  الرأسمالي  السوق،  على  النظام  اقتصاد  العرض،  سيادة  وآليات 

  . مليون نسمة  10حوالي   القاهرة محافظة  يبلي عدد سكان    ؛واجتماعيا والتنافسية.    ، والطلب
قسما    17وأكاديميا؛ تضم كلية التربية حاليا    (2023)الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،  

القطاع    )سبعة أقسام(،  القطاع الأدبي  ؛ هم:قطاعات أكاديمية  ثلاثإلى   تنتميتخصصيا،  
التربوي و   )أربعة أقسام(   العلمي التربية  و ويضم    .القطاع  أقسام؛ هي:  التربوي ستة  القطاع 

التربوي،   النفس  التدريس، علم  المناهج وطرق  التربية،  التعليمية، أصول  والإدارة  المقارنة 
 .الصحة النفسية والتربية الخاصة
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كلية   موقع  يتميز  ثم،  عين شمس  ومن  جامعة  مراكز  التربية  من  وقربه  بتنوعه 
  السياسية والاقتصادية والاجتماعية  صناعة القرارات الحكومية؛ مما جعلها في قلب الأحداث 

، وعليها أن تتحمل مسؤولياتها الفكرية، العلمية، الاجتماعية والتربوية، تجاه المجتمع  والتربوية
؛ باعتبارها الكلية الأم. وتغطى أنشطة الكلية طبقا لتوزيعها كعادتها دائما   العربيو المصري  

والقليوبية( والجيزة  )القاهرة  الكبرى  القاهرة  إقليم  الأولي،    الجغرافي  الجامعية  المرحلة  في 
مستمر   بشكل  الكلية  وتعمل  العليا.  الدراسات  في  والأفريقي  والعربي  المصري  والمجتمع 

الأخيرة -ومتواصل   الفترة  فى  لبرامجها    -خاصة  والتجديد  التميز  من  مزيد  تحقيق  على 
ا على مدار الـ  الأكاديمية والبحثية والخدمية، واستعادة ريادتها التي حققها علماؤها ومفكريه

منارة للفكر التربوي   -الكلية الأم - ة، وتستشرف المستقبل؛ لتستمر دائما  عاما الماضي  150
 . (2021)سالم،   في محيطها القاهري والمصري والعربي.

 ثانيا: السياق الداعم لبرامج الدراسات العليا لتربوية المهنية:
في محورها الرابع )التعليم  "،  2030رؤية مصر  استراتيجية التنمية المستدامة "تركز  

المعرفة والابتكار والبحث العلمي ركائز  والتدريب( على التوجه نحو مجتمع المعرفة، واتخاذ  
وبناء قدراتهم الإبداعية والتحفيز على    ،أساسية للتنمية، وذلك من خلال الاستثمار في البشر 

  (2023)رئاسة الجمهورية،  .الابتكار ونشر ثقافته ودعم البحث العلمي وربطه بالتعليم والتنمية
تحسين جودة نظام التعليم  ، منها:  الأهداف الاستراتيجيةهذا المحور مجموعة من  ضمن  ويت 

. وقد حددت الاستراتيجية عدة إجراءات لتحقيق ذلك،  يتوافق مع النظم العالمية العالي بما
دعم قدرات هيئة ،  من متطلبـات ومهـارات القــرن الحادي والعشــريـنمنها: تمكين الدارسين  

والقيادات البرامج   ها، وتطوير   .التدريس  والتعلم    الجامعيةتطوير  التعليم  بأساليب  والارتقاء 
التوصل إلى الصيي التكنولوجية والإلكترونية  ،  وأنماط التقويم مع الابتكار والتنوع في ذلك

الأكثر فعالية في عرض المعرفة المستهدفة والبحث العلمي وتداولها بين الطلاب والمعلمين  
وثمة تأكيد أن   (2023)استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر،  .ومن يرغب من أبناء المجتمع

، وإقامة مجتمع المعرفة المنشود.  2030التعليم العالي الدعامة الرئيسة لتحقيق رؤية مصر  
ومن ثم أصبح التعليم العالي في حاجة ماسة لعملية تغيير شاملة في إطار رؤية مصر  

، والاتجاهات التربوية المعاصرة، واحتياجات المجتمع المصري بقطاعاته المختلفة.  2030
الحاجة   هذه  في ويعكس  المهني  الماجستير  بتقديم  للتخطيط  القومي  المعهد  قيام  الماسة 

 التخطيط للتنمية المستدامة والمعترف به من المجلي الأعلى للجامعات. 
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في   العالي  التعليم  وزارة  أطلقت  الرؤية،  تلك  لتحقيق  السعي  إطار    2023وفى 
؛ والتي تضمنت مجموعة من المحاور والمبادئ  2030  الوطنية للتعليم العالي  ةالإستراتيجي

بكليات   العليا  الدراسات  برامج  لتطوير  الوقت  في ذات  والموجهة  للتطوير عامة،  الداعمة 
 (2023)الهيئة العامة للاستعلامات،    التربية خاصة. وتتمثل هذه المبادئ ذات العلاقة فيما يأتي:

التعليم    إلى  ويُشير  التكامل:  - منظومة  الإنتاج    العالياندماج  مؤسسات  مع 
بهدف سد الفجوة بين برامج التعليم والاحتياجات الفعلية   ؛في الدولة والخدمات 

 . لها
المتداخلة: - ل   ويشير التخصصات  البينية  التخصصات  على  التأكيد  حل  إلى 

والدراسات  من خلال تطوير برامج التعليم    ؛المعقدة داخل المجتمع  تالمشكلا
 . في الجامعاتالعليا 

التواصل التواصل: - إلى  الجامعات    والتشبيك  ويشير  الإنتاج  بين  ومؤسسات 
وتطوير    ،سوق العمل  متطلبات وعناصر الحكومة، خاصة من حيث    والخدمات

بين المجتمعات العلمية الدولية    الدوليالتكنولوجيا الحديثة على أساس التعاون  
 . في أنحاء العالم 

الجامعات في الحوار مع بقية أطراف    مشاركة  ويُشير إلى المشاركة التعالة: -
 المجتمع والمجتمعات الدولية لخلق بيئة تعليمية جديدة متطورة. 

خلال  وذلك    الاستدامة: - فرص    الاستفادةمن  وتقليل  المتاحة  الموارد  من 
التعليم   لوزارة  الاستدامة  تحقق  وحيث  البُعد    العاليالإهدار،  أساس  على 

 .والبيئي والاجتماعي الاقتصادي
ــوء هذه المبادئ؛ يتطلب من كليات التربية   ــرية  وفى ضـ تطوير  عملية خلال  المصـ

برامج الدراســــات العليا واقتراح تقديم مســــارات وبرامج جديدة بها أن تتكامل مع وزارة التربية  
ها )الماجســـــتير  بهدف ســـــد الفجوة بين برامجوالتعليم والميدان التربوي بمؤســـــســـــاته المختلفة  

للواقع التربوي الممــارس. وكــذلــك أن تــدعم كليــات التربيــة  والاحتيــاجــات الفعليــة  والــدكتوراه(  
وتشــجع برامج الدراســات العليا المتداخلة التخصــصــات )البينية(؛ لتكوين الخريج ذي النظرة  

ــاهم  ةالشـــمولية المتكاملة؛ كون الظواهر والمشـــكلات التربوية معقدة متداخل ؛ الأمر الذي يسـ
ــكلافي فهم الظواهر التربوية بمنظور كلي، و  ــكل  المعقدة  الميدان التربوي   تحل مشـــــــــــ بشـــــــــــ

 علمي.  
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وفى ذات الســـــــــــــياق؛ ضـــــــــــــرورة تواصـــــــــــــل كليات التربية مع وزارة التربية والتعليم  
والمؤسسات التربوية المختلفة لبناء برامج الدراسات العليا؛ لتلبية احتياجاتها، والاستفادة من 
إمكـــانـــاتهـــا بمـــا يخـــدم تلـــك البرامج. علاوة على دخول كليـــات التربيـــة في حوار مفتوح مع 

ــويقها وتحقيق العائد المجتمعي  المجتمع بفئاته المخت ــات العليا وتســ لفة لتطوير برامج الدراســ
ــارة إليـه من مبـادئ وأفكـار يمثـل إطـارا توجيهيـا في  منهـا. وثمـة تـأكيـد أن كـل مـا تمـت الإشــــــــــــ
ــروع في بناء برامج   ــات العالمية عند الشــــــــــ ــل الممارســــــــــ جامعات المقارنة المرجعية وأفضــــــــــ

 الدكتوراه المهنية(.  –لماجستير المهني  الدراسات العليا التربوية المهنية )ا
جنة قطاع الدراســـــــات  ل، وتعزيزا للجهود الراهنة ل2030رؤية مصـــــــر  من انطلاقا  و 

في إطار مبادرتها الجادة لتطوير كليات التربية التي  و   ،التربوية بالمجلس الأعلى للجامعات
 Reflective Practitioner Professionalتهدف إلى إعداد المعلم المهني الممارس المتفكر  

Teacher  مقترح تطوير الادراسااااااااااات العلياا بكلياات التربياة:  قــدمــت اللجنــة تقريرا بعنوان "؛
ــتكمالا لجهود لجنة قطاع  م. و 2020وذلك في يونيو  توجهات عامة"،   يأتي هذا التقرير اســــ

فقد    .الدراســـات التربوية بالمجلس الأعلى للجامعات بشـــأن تطوير كليات التربية في مصـــر
الجامعات المصــــــــرية لتقديم مقترحها لتطوير   تم تكليف لجنة من أســــــــاتذة التربية في بعض

برامج منظومة الدراســـــــــات العليا بكليات التربية في مصـــــــــر، وقدمت اللجنة بالفعل تقاريرها  
هذا الشــــــــــــأن، وفقا لمســــــــــــتويات منظومة الدراســــــــــــات العليا بكليات التربية   فيالتفصــــــــــــيلية  

 (. وقد تضـــمن هذا التقرير مجموعة من التوجهات العامة الماجســـتير، الدكتوراه الدبلومات،  )
)لجنة قطاع الدراسـات التربوية، مقترح   ؛ أبرزها:لتطوير الدراسـات العليا بكليات التربية في مصـر
 (2020تطوير الدراسات العليا بكليات التربية: توجهات عامة، 

 : ؛ هماالدراسات العليا التربوية فيالتوجه نحو مسارين   (1)
المســــــار البحثي، ويتألف من: الدبلوم الخاصــــــة، والماجســــــتير البحثي،   ( أ )

 والدكتوراه البحثية.
ــار المهني، ويتألف من: الدبلوم المهني  ( ب) ــتير المهني،  ةالمســـــــ ، والماجســـــــ

 والدكتوراه المهنية.
تنميــة المهــارات التطبيقيــة والمهنيــة: حيــث ســــــــــــــتكون الــدرجــة المهنيــة أحــد   (2)

ــول على  ــاعد الخريج في الحصـ ــتقبلا، وتسـ المتطلبات للوظائف الجديدة مسـ
حاليا لوزارة التخطيط   والجاري وظيفة في مجالات التعليم، مثل التوجه العام  
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والمتــابعــة التخطيط للتنميــة والاصــــــــــــــلاح الاداري بــالتعــاون مع الجــامعــات  
علان عن برنـامج المـاجســــــــــــــتير المهني في التخطيط  عنـد الإ  ،المصــــــــــــــريـة

ــتـدامـة، بهـدف إعـداد الكوادر المؤهلـة في مجـالات التخطيط   والتنميـة المســــــــــــ
ــافة  ،والتنميـة ــة القيـادة التربويـة    ،لى العـديد من المجـالاتإ  بالإضــــــــــــ خاصــــــــــــ

 والتعليمية.
حيث  كادر المعلم:   فيلمهنية بسـلم الترقيات  اربط الحصـول على الدرجات   (3)

الماجســـــــــتير    ،الدرجات المهنية )الدبلوم المهنييقترح ربط الحصـــــــــول على  
تشــــــــــــــجيعـا    ؛كـادر المعلم   فيبســــــــــــــلم الترقيـات    (والـدكتوراه المهنيـة  ،المهني

الـدرجـات المهنيـة، وتحقيقـا للتنميـة المهنيـة    بهـذه وتحفيزا لالتحـاق المعلمين  
لى  إترقية المعلمين    -بشـكل عام -وقد اقترحت اللجنة  المسـتدامة للمعلمين.  

التالية بعد الحصـــــول على الدرجة المهنية حســـــب موقعه    (الدرجة)الوظيفة  
ــنوات الترقي بالكادر الخاص بالمعلمين. ويقترح    ،الوظيفي دون انتظار ســـــــــ

و رئيس  أأن تتضــــــمن شــــــروط الترقي الى وظائف معلم خبير أو معلم أول  
ــم الحصـــــول على الدبلوم   ــة أو وكيل المهنيقســـ ، وإلى وظائف مدير مدرســـ

عام الحصــــــــول على الماجســــــــتير المهني، وإلى وظائف    مدرســــــــة أو موجه
دارة تعلمية، أو مدير مديرية الحصول على الدكتوراه المهنية شريطة إمدير  

أن يمر بــالخبرات والمواقع القيــاديــة التي ترتبط بــالكــادر ودرجــات الــدبلوم  
 المهنية. المهني والماجستير

قطاع الدراســــــــــــات التربوية بالمجلس الأعلى  ؛ وضــــــــــــعت لجنة  2021وفي مارس 
المرتكزات والمعالم المرجعية الرئيساااة لتطوير برامج الدراساااات  وثيقة    -أيضـــــا-  للجامعات
الـــدبلوم المهني، المـــاجســــــــــــــتير  )بنـــاء برامج  ، يتم في ضــــــــــــــوئهـــا  التربيااة دليااات العليااا في
ويســــــتدعى بناء كل برنامج من هذه البرامج الاســــــتناد إلى المجموعة اآتية من   (.والدكتوراه 

المرتكزات التي جاءت؛ اســـــــتجابة إلى رؤى محلية مســـــــتقبلية، وانعكاســـــــا لتوجهات وخبرات  
)لجنة قطاع الدراسـات التربوية، المرتكزات والمعالم المرجعية الرئيسـة لتطوير برامج الدراسـات العليا   :دولية

 (2021التربية،   كليات في
المستدامة    استراتيجية - مصر  التنمية  على  2030"رؤية  وتأكيدها  تعزيز  " 

البشر في  زيادة    ،الاستثمار  على  الحث  خلال  من  الإبداعية  قدراتهم  وبناء 
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وبخاصة ما جاء فيها من أهداف استراتيجية،  ؛  المعرفة والابتكار والبحث العلمي
 .  والعالي الجامعيتتعلق بمحور التعليم والتدريب؛ وبخاصة التعليم 

الجيدة    المعايير - الدولية  والخبرات  المعلم؛    فيالمرجعية  إعداد  برامج  تطوير 
التربية   الجامعات التي تحتل مراتب    فيوبخاصة برامج الدراسات العليا في 

بعض الدول الأجنبية   فيمتقدمة، فضلًا عن وثيقة الإطار الوطني للمؤهلات 
 والعربية.  

إلى الدكتوراه؛ بما يحقق الاتساق   المهنية للبرامج من الدبلوم   التصاعدي البناء   -
وتراكمها   تستهدفها،  التي  التعلم  نواتج  وتدرج  في    إيجابيا؛بينها،  يسهم  مما 

 . تسكينها في مقررات متكاملة غير متداخلة المحتوى 
الموزعة على مقررات   تصميم - الساعات المعتمدة  تعكس    ، البرامج وفق نظام 

وتشمل هذه    .تستهدفها  التيمحتوياتها الارتباطات المنطقية بين نواتج التعلم  
من مجموع    %  25  –  15المقررات مقررات إجبارية وأخرى اختيارية في حدود  

الطلاب   لاحتياجات  استجابة  الاختيارية  المقررات  وتمثل  البرنامج،  ساعات 
وتعكس   المتباينة،  على    -كذلك    -واهتماماتهم  لقدرتها  كلية  كل  رؤية 

 والمنافسة.  التميز،
متطلبات    مجموعةتوافر   - من  مشتركًا  محورًا  تشكل  الإجبارية  المقررات  من 

الكلية، بين جميع التخصصات المختلفة التي توفرها الأقسام التربوية في الكلية  
في البرنامج الواحد؛ وذلك بالنسبة لكل درجة من الدرجات العلمية؛ من الدبلوم  

؛ وفق  موديولات دكتوراه. وتُعد هذه المقررات في شكل  الالمهنية في التربية إلى  
الحادي   القرن  مهارات  من  الدارس  تمكين  إلى  وتهدف  الكفايات،  مدخل 

في كل برنامج من برامج   م والعشرين، وتوفير حد أدنى مشترك من نواتج التعل 
 . الدراسات العليا

التي يرتكز عليها، وأهدافه،    والمبادئمبررات طرح البرنامج، والقيم    توضيح -
 . الخريج ونواتج التعلم التي يستهدفها، وتحدد مواصفات

 وفى ضـــــــــــوء ما ســـــــــــبق؛ يُمكن القول: إنه يُمكن الاســـــــــــتفادة من التوجهات العامة 
المرجعية الرئيســـــة  ، والمرتكزات والمعالم  لتطوير الدراســـــات العليا بكليات التربية في مصـــــر

التي وضـــــــــــعتها لجنة    -ســـــــــــالفة الذكر-  التربية كليات لتطوير برامج الدراســـــــــــات العليا في
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الدراســـــــــات التربوية بالمجلس الأعلى للجامعات في بناء تصـــــــــور مقترح لبرامج الدراســـــــــات  
الدكتوراه المهنية(؛ بحيث يكون ثمة اتفاقا بين    –العليا التربوية المهنية )الماجســـتير المهني  

 المسار الأكاديمي القائم حاليا بدرجاته المختلفة، والمسار الأكاديمي المقترح تقديمه.  
واتســــــــــــاقا مع عالمية مدينة القاهرة والدور  وعلى مســــــــــــتوى جامعة عين شــــــــــــمس؛  

تســـــعى الجامعة  الإقليمي العربي والإســـــلامي والأفريقي والعالمي لجمهورية مصـــــر العربية؛  
أن تصـــبح ذات ميزة  م من خلال رؤيتها "إلى  2023 –  2018خلال خطتها الاســـتراتيجية  

".  تنافســـــــــــــية عالمية في إدارة منظومة ابتكارية في التعليم والبحث والمعرفة وخدمة المجتمع
جامعة عين شــمس مؤســســة تعليمية وبحثية  نصــت على أن "رســالة وقد ترجمت الرؤية في  

وخدمية تتبنى الابتكار وتؤهل معرفيا ومهاريا خريجا قادرا على المنافســـــة في ســـــوق العمل  
معة رؤيتها ورســـــــــالتها؛  وقد عكس هدف الجا  ."وخدمة المجتمع طبقا للمســـــــــتجدات العالمية

ة المحفزة على الابتكار، وتدويل الأنشــــــطة الجامعية،  ئخلق البيحيث تســــــعى الجامعة إلى "
ــة   ــاملـ ــات كـ ــانـ ــة إمكـ ــاحـ ــة  لوإتـ الفكري لتلبيـ ــاط  ــبـ ــارات والانضــــــــــــ ــة المهـ لتعليم والبحـــث وتنميـ

  ، الانفتاح على العالم  ،الابتكار  ،التميز". وذلك في إطار قيم:  الاحتياجات المتغيرة للمجتمع
. وقـد حـددت الجـامعـة أولويـاتهـا فيمـا يـأتي:  ضــــــــــــــمـان الجودة وتقييم الأداء  ،تكـافؤ الفرص

  ، الارتقاء بالتصـــــنيف الدولي للجامعة،للطلاب المهنيدعم المســـــتقبل    ،الابتكار في التعليم 
بحـث    ،البنيـة التحتيـة والإتـاحـة التكنولوجيـة  ،ءالأداضــــــــــــــمـان الجودة وتقييم    ،ريـادة الأعمـال

 ( 2021)جامعة عين شمس،    .العمل ربابأو  إشراك المجتمع والصناعة  ،له مردود علمي

وتلعـب الـدراســــــــــــــات العليـا المهنيـة دورا في تحقيق أهـداف الجـامعـة؛ وتقـدم الجـامعـة  
بالفعل مجموعة من البرامج المهنية على مســــــتوى الماجســــــتير والدكتوراه في تخصــــــصــــــات  
عـديـدة؛ مثـل: إدارة الأعمـال والمحـاســــــــــــــبـة. الأمر الـذي يعنى أن الجـامعـة وقيـاداتهـا تـدعم  

ــات العل ــتير المهني  التوجه إلى تقديم الدراســ الدكتوراه المهنية(    –يا التربوية المهنية )الماجســ
، والإســــــــتراتيجية الوطنية للتعليم العالي، واتســــــــقت مع 2030إذا تواكبت مع رؤية مصــــــــر 

رؤية الجامعة ورســـــالتها، والتزمت بمؤشـــــرات أفضـــــل الممارســـــات العالمية في هذا الشـــــأن،  
لمصـــــري والعربي من الكوادر التربوية المهنية  وقادرة على تلبية احتياجات الميدان التربوي ا

 القادرة على حل مشكلاته، ومعالجة قضاياه، وتطويره وقيادته إلى الريادة والتميز.
تضــــــــــــــمن   عين  وقـــــد  جـــــامعـــــة  ومعـــــاهـــــد  لكليـــــات  العليـــــا  الـــــدراســـــــــــــــــــات  دليـــــل 

أهداف برامج  ، الصـــــــــــــادر عن قطاع الدراســـــــــــــات العليا بالجامعة 2021/2020 شـــــــــــــمس
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ــروط الالتحاق بها؛ وذلك كما يأتي:  المهنية بالجامعة  درجات الدراسااات العلياو  )جامعة    وشـ
 (2021عين شمس، 

دبلوم الدراســــــات المهنية: تهدف هذه الدراســــــة إلى رفع الكفاءة المهنية في  (1)
مجالات العمل في كافة فروع العلوم واآداب والدراســـــــــات الاجتماعية من 

دراســــــــــــــــة مقررات تطبيقيــة وتــدريبــات عمليــة. ويمكن أن تكون في خلال  
ن يكون  أيشــترط للقيد لدراســة دبلوم الدراســات المهنية  و   تخصــصــات بينية.

الطالب حاصــلا على درجة البكالوريوس/ الليســانس من إحدى الجامعات/  
على للجامعات  و على درجة معادلة من المجلس الأأالمعاهد المعترف بها  

ومســتوفيا للشــروط الأخرى التي تضــعها الكلية حول قبول طلاب في غير  
وتتطلب دراســـــــــة مقررات تأهيلية    ،تخصـــــــــص الدبلوم في لائحتها الداخلية

يتطلب الحصـــول على شـــهادة  و   التخصـــص.تتوقف عددها ونوعيتها على  
ســـاعة معتمدة على الأقل، مع النجاح   18دبلوم الدراســـات المهنية دراســـة  

ــط تراكمي    Cفي جميع المقررات بتقدير   ــول على متوسـ على الأقل والحصـ
وذلـــك مـــالم يـــذكر في اللائحـــة الـــداخليـــة للكليـــة على   2.00لا يقـــل عن  
ولا    ،مي أعلى من ذلك. الحد الأدنى لمدة الدراســـة ســـنة واحدة متوســـط تراك

ــنتين ما لم يذكر في اللائحة الداخلية للكلية عن مدد تزيد عن  تزيد عن ســـ
 ذلك.

ــة إلى تنمية القدرات العلمية والمهنية   (2) ــتير المهني تهدف هذه الدراسـ الماجسـ
ومواكبة التطور في التخصــــــــــــص الذي يختاره الطالب، وذلك باســــــــــــتخدام  
المقررات   من  عـــــــدد  من  الحـــــــديثـــــــة  العلميـــــــة  ــاليـــــــب  والأســــــــــــــــــ التقنيـــــــات 

ن يكون  ألقيد لدراســــة الماجســــتير المهني  لط  ويشــــتر   تطبيقي. بحث وإجراء
الطالب حاصــــلا على درجة البكالوريوس/الليســــانس من إحدى الجامعات/  

ــا   بهـــ المعترف  ــد  ــاهـــ الأأالمعـــ المجلس  من  ــة  ــادلـــ معـــ ــة  درجـــ على  على  و 
ومســــــــتوفيا للشــــــــروط الأخرى التي تضـــــــــعها الكلية حول قبول  ،  للجامعات

طلاب في غير تخصــــــــص الماجســــــــتير المهني في لائحتها الداخلية، وقد  
لدراســــات المهنية أو دراســــة مقررات  تتطلب الحصــــول على شــــهادة دبلوم ا

يتطلب الحصول  و   تأهيلية تتوقف عددها ونوعيتها على تخصص الطالب.
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ــتير المهني دراســــة   ــاعة معتمدة على الأقل، مع  30على درجة الماجســ ســ
ــط   Cالنجاح في جميع المقررات بتقدير   ــول على متوســ على الأقل والحصــ

، وذلــك مــالم يــذكر في اللائحــة الــداخليــة للكليــة  2.00تراكمي لا يقــل عن  
ــروع تطبيقي في مجال  ــط تراكمي أعلى من ذلك، مع تقديم مشــ على متوســ

ــتير يعادل   ــة الماجســـ ــاعات معتمدة. الحد الأدنى لمدة الدراســـــة    6دراســـ ســـ
ــنوات ما لم يذكر   ــنتين ولا تزيد عن ثلاث ســـ في اللائحة الداخلية للكلية  ســـ

 ذلك. عن تزيد عن مدد
الدكتوراه المهنية: تهدف هذه الدراســـــــــــة إلى تنمية القدرات العلمية والمهنية   (3)

يختاره الطالب، بعد حصـــــــوله على   الذيوالتطوير فى مجال التخصـــــــص  
الماجستير المهني في فرع التخصص، وذلك باستخدام التقنيات والأساليب  
العلمية الحديثة من خلال دراســــــــــــــة عدد من المقررات الأكاديمية المتقدمة  

يشــــــترط للقيد لدراســـــــة  و   علمية. إضــــــافة وإجراء بحث تطبيقي يحتوي على
ن يكون الطالب حاصــــلا على درجة الماجســــتير المهنية  أالدكتوراه المهنية  

و على درجــة معــادلــة من أمن إحــدى الجــامعــات/ المعــاهــد المعترف بهــا  
ــروط    ،المجلس الأعلى للجامعات، وفي فرع التخصـــــــــص ــتوفيا للشـــــــ ومســـــــ

الأخرى التي تضــــــــــــــعهـــا الكليـــة في لائحتهـــا الـــداخليـــة حول الحـــد الأدنى  
ــتير   ــة درجة الماجســــ ــل عليه الطالب في دراســــ ــط التراكمي الحاصــــ للمتوســــ

سـاعة   30يتطلب الحصـول على درجة الدكتوراه المهنية دراسـة  و  المهنية.  
على الأقـل   Cمعتمـدة على الأقـل، مع النجـاح في جميع المقررات بتقـدير  

، وذلك مالم يذكر في 2.00والحصـــــول على متوســـــط تراكمي لا يقل عن 
أعلى من ذلــك مع تقــديم    اللائحــة الــداخليــة للكليــة على متوســــــــــــــط تراكمي
ســاعات معتمدة. الحد    6مشــروع تطبيقي في مجال دراســة الدكتوراه يعادل 

الأدنى لمدة الدراســـــــــة ســـــــــنتين ولا تزيد عن أربع ســـــــــنوات ما لم يذكر في 
 ذلك. عن تزيد اللائحة الداخلية للكلية عن مدة 

للجامعة   الإستراتيجية  الخطة  كانت  التربية؛  كلية  مستوى   2018/2023وعلى 
"أن تصبح الكلية  :  في بلورت كلية التربية رؤيتها  الموجهة لإستراتيجية كلية التربية؛ حيث  

البحثية وخدماتها المجتمعية والتنموية،   ذات ميزة تنافسية في برامجها التعليمية وممارستها
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ومركزاً رائداً للمعرفة والخبرة التربوية محلياً وإقليمياً وعالمياً". وقد ترجمت هذه الرؤية في  
رسالة الكلية التي نصت على "تقديـــم برامج متخصصة للإعداد والتأهيل المتميز للمعلمين  

البحوث  والكوادر التربوية لتلبية احتياجات سوق العمل المتجددة، وتمكينهم من إنتاج المعرفة و 
العلمية التي تســهم في حل مشكلات المجتمع وبناء اقتصاد المعرفة، وتقديم خدمات تربوية  

بداع في إطار  وتنموية للمجتمع، في ظل بيئة مؤسسية محفزة للتعلم والتمكين التكنولوجي والإ 
جامعة عين شمس،   -)كلية التربية    .من القيم الأخلاقية، وفي ضوء المعايير القومية والعالمية"

جامعة    -)كلية التربية   للكلية فيما يأتي: ةالإستراتيجيوقد تمثلت الغايات   (2023الرؤية والرسالة،  
 ( 2023عين شمس، الغايات الإستراتيجية، 

الغاية الأولى: إحداث نقلة نوعية فى برامج إعداد المعلمين وتأهيل الكوادر  
 . التربوية

 . العلمي الغاية الثانية: تطوير منظومة الدراسات العليا والبحث  
 . الغاية الثالثة: تطوير منظومة الخدمات المجتمعية

والمادية   المالية  الموارد  تنمية  فى  تسهم  جديدة  وبرامج  الرابعة: صيي  الغاية 
 . للكلية 

 . الغاية الخامسة: تطوير الأداء الاستراتيجي للموارد البشرية
جودة   لضمان  القومية  الهيئة  من  الاعتماد  على  الحصول  السادسة:  الغاية 

 . التعليم والاعتماد
ــعيد الدراســـــات العليا التربوية المهنية؛ تقتصـــــر كلية التربية جامعة عين   وعلى صـــ

على تقــديم برنــامج الــدبلوم المهني في التربيــة، والــذي بــدأ في   -وفقــا للائحتهــا-شــــــــــــــمس  
النصــــــــــــــف الثـاني من العقـد الثـامن من القرن العشــــــــــــــرين. الأمر الذي يتطلـب في ضــــــــــــــوء  

ــابقة )رؤية مصـــــــــــر  ــتراتيجية الوطنية للتعليم العال  ، الإ2030التوجهات الســـــــــ ،  2030ســـــــــ
لتطوير    قطـاع الـدراســـــــــــــــات التربويـة بـالمجلس الأعلى للجـامعـاتتوجهـات ومرتكزات لجنـة  
ــات العليا في ــتراتيجية كلية  التربية كليات برامج الدراسـ ــتراتيجية جامعة عين شـــمس، اسـ ، اسـ

 التربية( البدء في تطوير مسار الدراسات العليا التربوية المهنية واستكماله حتى الدكتوراه.  
إن   القول:  يُمكن  ما سبق؛  التربية  في ضوء  تسعى  جامعة عين شمس    -كلية 

المستقبلية-باستمرار   التاريخية وجغرافية حاضرها واستراتيجياتها  إلى    -في ضوء ريادتها 
التطوير المستمر لبرامج إعداد    دور محوري في تطوير ميدان التربية والتعليم؛ من خلالأداء  
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المعلمين والقيادات التربوية، وتطوير منظومة الدراسات العليا واستحداث برامج جديدة تسهم  
للبرامج   الاقتصادية  القيمة  تحقيق  على  علاوة  به،  والعاملين  التربوي  الميدان  تطوير  في 
الجديدة في زيادة الموارد المالية للكلية والجامعة. الأمر الذي يُمكن أن يوضح أن بناء مسار  

دراسات للدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير والدكتوراه(، ربما يتسق مع الغايات  ال
التي تنشدها كلية التربية جامعة عين شمس. ويُمكن بناء هذا المسار على الدبلوم المهني  

 في التربية القائم حاليا بالكلية. 
وفي المحور اآتي يتم تناول هذا البرنامج بالتفصيل؛ باعتباره الأساس الذي سيبنى  

    عليه التصور المقترح لبرامج الماجستير المهني والدكتوراه المهنية في التربية.  
 :عين شمسجامعة كلية التربية بفي التربية المهني الدبلوم : ثالثا

الذين يسعون إلى  التربية  الدبلوم المهني في    برنامج   تم تصميم توسيع  للتربويين 
ورفع كفاءتهم في مجالات العمل التربوي المختلفة أو فتح مسار وظيفي    التربوية،  خبراتهم 

  فلسفته وأهدافه،   وفى هذا السياق، سيتم تناول هذا البرنامج من حيث  التدريس.جديد غير  
المقدمين في إطاره، أعضاء    الدعم والإرشاد الأكاديمي والوظيفيبه،    متطلبات القيد والتسجيل

 هيئة التدريس به، تخصصاته، بالإضافة إلى اعتماده، وذلك على النحو التالي: 
 :التربية وأهدافه فيالمهني   الدبلومفلستة  .1

التربية   في  المهني  الدبلوم  فلسفة  المهنية،    -ضمنيا- تستند  التنمية  مبادئ  إلى 
المهنية للمعلمين والتربويين الحاليين   التنمية  المهني جزءا من  المرونة؛ حيث يُعد الدبلوم 

الدبلوم  والمحتملين. كما يتيح الدبلوم المهني الفرصة لخريجي كليات التربية والحاصلين على  
اختيار التخصص الذي يرغبون في الالتحاق به، بما يتفق وطبيعة التربية من    فيالعامة  

( من المادة  1وفقا للبند )هدف الدبلوم المهني  عملهم الحالي وتطلعاتهم المهنية والوظيفية. وي
كليات التربية )أو الحاصلين    خريجيإلى إعداد  م  2018( من لائحة الدراسات العليا  29)

العامة في  الدبلوم  ومهنيا    على  المطروحة    في التربية( علميا  التخصصات  تخصص من 
المهنية   الكلية  التيبالدبلومات  التربية  .تقدمها  العليا    -)كلية  الدراسات  جامعة عين شمس، لائحة 

 ( 2018بنظام الساعات المعتمدة، 
ودليل الدراسات العليا  م  2018في ضوء ما سبق؛ يُمكن القول: إن لائحة الكلية  

؛  ( 2022،  2022/2023جامعة عين شمس، دليل طالب الدراسات العليا    -)كلية التربية  2022/2023
لم يتضمنا صراحة فلسفة الدبلوم المهني في التربية، وجاء الهدف منه عام تماما في كلا  
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الوثيقتين. مع الوضع في الاعتبار أنه لم يصدر حتى اآن وثيقة توصيف برنامج الدبلوم  
 .  2018المهني في التربية وفقا للائحة الدراسات العليا 

 التربية:  فيالمهني  بالدبلوممتطلبات القيد والتسجيل   .2
م،  2018( من لائحة الدراسات العليا  29( من المادة )3( و )2نصت البنود )

جامعة عين    -)كلية التربية  ما يأتي:   الدبلوم المهني في التربية  فييشترط لقيد الطالب  على أنه  
 ( 2018شمس، لائحة الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة، 

العلوم والتربية،    فياآداب والتربية أو البكالوريوس    فيعلى الليسانس    الحصول  -
، بتقدير عام جيد  التربية من إحدى الجامعات المصرية  فيأو الدبلوم العامة  

على درجة علمية  الحصول  آخر، أو   جامعي تربوي مؤهل  أي ، أو على الأقل
 منها من المجلس الأعلى للجامعات.   لأيمحلية أو أجنبية معادلة 

 النجاح فيما تجريه الكلية من مقابلات شخصية أو اختبارات تحريرية.  -

م سعت إلى انتقاء أفضل  2018في ضوء ما سبق؛ يُمكن القول: إن لائحة الكلية  
اجتيازه   المتقدم عن جيد، علاوة على  تقدير  يقل  ألا  تأكيدها ضرورة  من خلال  الطلاب 
إلى أنه لا توجد وثيقة رسمية   المقابلات الشخصية أو الاختبارات التحريرية. وثمة إشارة 

المقابلات الشخصية التي تعتبر المعيار الحاكم في  بالكلية أو استمارة لتقييم ا  لمتقدم في 
القبول بالدبلوم المهني. الأمر الذي يتطلب إصدار وثيقة وبناء استمارة للتقييم؛ تتضمن بنود  
التقييم ومؤشراته، مع إعلان معايير اختيار القائمين بإجراء هذه المقابلات، وتنظيم ورش 

 يق استمارة التقييم والتعامل معها. عمل ودورات تدريبية لكيفية تطب
 التربية:  في المهني  بالدبلومالدعم والإرشاد الأداديمي والوظيتي   .3

التربية   المهني في  الدبلوم  الدعم لطلاب  التربية مجموعة من خدمات  كلية  تقدم 
جامعة عين   -)كلية التربية  :شأنهم شأن كل طلاب الدراسات العليا؛ ومن بين تلك الخدمات

 ( 2023شمس، الدراسات العليا، 
بها من قبل   - المرتبط  الفني  البريد الإلكتروني الرسمي، والدعم  وحدة  خدمات 

 تكنولوجيا المعلومات. 
وحدة   - قبل  من  بها  المرتبط  الفني  الدعم  وخدمات  الالكتروني  التعليم  منصة 

 التعليم الإلكتروني للدراسات العليا. 
 . Courses Courseraتوفير دورات كورسيرا  -

https://ums.asu.edu.eg/CourseraApplication
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خدمات الاستفادة من بنك المعرفة المصري كباحثين؛ للاستفادة من الموارد   -
 المعرفية المتاحة. 

وجود   عدم  اتضح  بالكلية  العليا  الدراسات  لقطاع  التنظيمي  الهيكل  وبمراجعة 
وحدة/قسم للإرشاد الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا. الأمر الذي يتطلب إنشاء وحدة  
للإرشاد الأكاديمي للدراسات العليا بالكلية، وتكوين فريق قادر على تقديم الدعم والإرشاد  

دبلوم المهني في التربية. علاوة على تقديم الإرشاد الوظيفي للدراسين  المهني للدراسين في ال
 وما يرتبط به من خدمات.  

وبالنظر إلى السياق الثقافي لكلية التربية جامعة عين شمس؛ يتضح تأثير العامل  
للكلية-التكنولوجي   التكنولوجية  البنية  في  المقدمة   -المتمثل  الدعم  خدمات  بعض  على 

ببرنامج الدبلوم المهني؛ حيث تمتلك الكلية منصة متطورة للتعليم الالكتروني، يستفيد منها  
م المهني، وما يرتبط بها من خدمات دعم تقني مستمرة تقدمة وحدة  كل الدارسين بالدبلو 

التعليم الإلكتروني للدراسات العليا. علاوة على توفير خدمات البريد الإلكتروني الرسمي لكل 
الدراسين؛ والذي يسمح لكل دارس بالدبلوم الاستفادة من خدمات ومنتجات مايكروسوفت  

يرتب وما  للبرنامج،  انضمامه  وحدة  بمجرد  تقدمة  الذي  التفني  الدعم  خدمات  من  بذلك  ط 
 تكنولوجيا المعلومات بالكلية. 

 :التربية فيالمهني  بالدبلومأعضاء هيئة التدريس  .4
تضم كلية التربية جامعة عين شمس عددا من أعضاء هيئة التدريس المتميزين في  

رفيعة؛   أكاديمية  وسمعة  بمكانة  يتمتعون  والذين  المختلفة؛  التربوية  حيث  التخصصات 
وعضوية بعضهم باللجان العلمية للترقيات،   ؛: غزارة الإنتاج البحثي الأكاديمي لهميتميزون بــ

وتتولى هذه النوعية من    .وحصول البعض على جوائز الدولة والجامعة التقديرية والتشجيعية
هيئة التدريس القيام بالتدريس في الدبلوم المهني في التربية بخبراتهم العلمية والبحثية؛ مما  

 يثري المعارف النظرية للدراسين. 
وعلى الرغم من أن التدريس بالدبلوم المهني في التربية تقع مسؤوليته على عاتق  
أهداف   لتحقيق  بعناية  اختيارهم  والمفترض  بالكلية،  الأكاديميين  التدريس  هيئة  أعضاء 
البرنامج، إلا أن الواقع يشير إلى غياب معايير واضحة ومحددة لاختيار القائمين بالتدريس  

وء الطبيعة العملية المهنية المميزة لتخصصات هذا الدبلوم مقارنة  في هذا البرنامج في ض
 ببرامج الدبلوم الخاص والماجستير والدكتوراه الأكاديمية. 
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 التربية:  فيالمهني   الدبلومتخصصات  .5
( من لائحة  29( من المادة )4تقدم كلية التربية جامعة عين شمس وفقا للبند )

المهني في التربية في 2018الدراسات العليا     - التربية)كلية    اآتية:التخصصات    م الدبلوم 
 ( 2018جامعة عين شمس، لائحة الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة، 

 التربية فيتخصصات الدبلوم المهني ( 2الشكل )
في   المهني  الدبلوم  تخصصات  في  تنوعا  هناك  أن  السابق  الشكل  من  ويتضح 
التربية التي تقدمها كلية التربية جامعة عين شمس، حيث تتسع هذه التخصصات لتشمل  

تخصص تغطي الأقسام التربوية كافة بالكلية، كما تقوم العديد من الأقسام بتقديم أكثر   17
عكس الاهتمام بتوفير تخصصات متنوعة تلبي من تخصص في البرنامج، الأمر الذي ي

الاحتياجات المهنية والتطلعات المستقبلية للملتحقين به من ناحية، والحاجة إلى استكمال 
المهنية وتحسين ممارساتهم في   المهني )الماجستير والدكتوراه( لرفع كفاءتهم  هذا المسار 

 مجالات العمل التربوي على أرض الواقع.   

تخصصات الدبلوم 
المهني فى التربية

التخطيط 
الإستراتيجي 
واقتصاديات 

التعليم

تعليم الكبار 
والتنمية 
البشرية 

المعلوماتية 
التربوية

التربية الخاصة

اضطرابات 
التواصل 

(التخاطب)

دمج ذوي 
الاةتياجات 
الخاصة

الجودة والاعتماد 
المدرسي

الإدارة المدرسية

التربية الدوليةالقيادة التربوية

الإرشاد النتسي 

رياض الأطتال

القياس النتسي

الخدمة النتسية 
المدرسية

المناهج وطرق 
جميع )التدريس 

(التخصصات

يم تكنولوجيا التعل
في التخصص

تكنولوجيا التعليم 
وإعداد المواد 

.التعليمية
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وفيما يتعلق بالعبء الدراسي للطالب الملتحق ببرنامج الدبلوم المهني في التربية،  
الفصل    في  ( ساعات معتمدة كحد أدنى 7و )  ( ساعة معتمدة كحد أقصى13)  فييتمثل  ف

التربية(    فيالواحد. ويشترط لتخرج الطالب وحصوله على الدرجة )الدبلوم المهنية    الدراسي
ساعات    6ة )يساعة معتمدة( والاختيار 20ساعة معتمدة للمقررات: الإجبارية )  26دراسة  

كل مقرر وفى المجموع    من النهاية العظمى لدرجةعلى الأقل    %60معتمدة(، وحصوله على  
امتحان كل مقرر من مقررات الدراسة بالدبلوم    فيتكون النهاية العظمى للدرجات  و   العام.
درجة للمقرر المهني التطبيقي، ويكون زمن الامتحان التحريري النهائي    50، ودرجة  150

 ساعتين. ويمكن بيان ذلك في الجدول اآتي: 
 ( 2الجدول )

 التربية   فينموذج لعدد المقررات والساعات المعتمدة ونظام التقويم بالدبلوم المهني 
 توزيع الدرجات توزيع الساعات  التصل الدراسي الأول  
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     150 15 30 15 90 3 3 - - 3 مقرر في التخصص 
     150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 
     150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 
     50  - 50  -  - 1 2 - 2 - (1تطبيقات عملية ) 
يختار     150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 

الطالب  
مقررا  
 واحدا 

   150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 

                         التصل الدراسي الثاني  

     150 15 30 15 90 3 3 - - 3 مقرر في التخصص 

     150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 

     150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 

     50  - 50  -  - 1 2 - 2 - (2تطبيقات عملية ) 

يختار     150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 
الطالب  
مقررا  
 واحدا 

   150 15 30 15 90 3 3 -  - 3 مقرر في التخصص 

 المجموع الكلي 
لبرنامج الدبلوم المهنية في  

 التربية 
24 4 - 28 26         1300     
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 وبقراءة الجدول السابق؛ يتضح مجموعة من الأمور؛ منها:  
ساعة معتمدة، مقسمة إلى:    26أن عدد الساعات المعتمدة للدبلوم المهني   -

ساعة للمقررات    2ساعة معتمدة للمقررات التخصصية النظرية، وعدد    24
التطبيقية أو التدريب الميداني؛ مما يعكس غلبة الطابع النظري على الطابع  

 التطبيقي العملي. 
أن عدد المقررات التخصصية النظرية ثمان مقررات مرتبطة بالتخصص،   -

الميداني اثنان فقط؛ وذلك رغم   التطبيقية أو التدريب  وأن عدد المقررات 
 كون الدبلوم المهني دبلوم تطبيقي مرتبط بالميدان التربوي. 

أن برامج الدبلوم المهني في التربية اقتصرت في الجانب الميداني العملي   -
التطبيقي المهني للدبلوم المهني في التربية على تقديم مقرر تطبيقات عملية  

( يقدم بالكلية، باستثناء تخصصات التربية الخاصة، اضطرابات  2( و )1)
المياني في    التواصل، دمج ذوي الاحتياجات الخاصة التي تقدم التدريب 

التربية   المدرسية،  الإدارة  تخصصات  وكذلك  الخاصة.  التربية  مؤسسات 
فهذه   تعليمية؛  مواد  وإعداد  التعليم  تكنولوجيا  الأطفال،  رياض  الدولية، 
التخصصات جمعت بين مقرر التطبيقات العملية في فصل دراسي، ومقرر  

لاقة بالتخصص  التدريب الميداني للدارسين في المؤسسات التربوية ذات الع
توزيع   في  النظر  إعادة  يتطلب  الذي  الأمر  الأخر.  الدراسي  الفصل  في 
الساعات النظرية والتطبيقية ودرجاتها لكل مقرر بما يعكس هوية الدبلوم  
المهني وارتباطه بالميدان التربوي والتأكيد على الممارسة والتطبيق العملي  

 دراسة. لما يتم اكتسابه من معارف في الواقع أثناء ال
عداد معلمي  الدبلوم المهني لإتطبيق لائحة برنامج  ببدأت الكلية  م؛  2020في عام  و 

سات العليا في  ا في مرحلة الدر   STEM  وقيادات مدارس المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا 
. الأمر الذي يعكس زيادة الاهتمام  إطار المشروع الخاص بالوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

 بتقديم التخصصات التي يتطلبها سوق العمل. 
وبالنظر إلى السياق الثقافي لكلية التربية جامعة عين شمس؛ يتضح تأثير العامل  
الاجتماعي والسياسي التربوي والاقتصادي على تخصصات الدبلوم المهني. فقد لعب العامل  
الاجتماعي المتمثل في زيادة نسبة ذوي الاحتياجات الخاصة بما يعادل حوالي ستة ملايين  
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يد   وعلى  تربوية  مؤسسات  في  لهم  متكاملة  رعاية  بتوفير  المجتمعي  والاهتمام  نسمة، 
متخصصين إلى تقديم الكلية الدبلوم المهني في تخصصات: التربية الخاصة التي بدأت في  

؛ لتكون أول كلية تربية في مصر تقدم هذا التخصص، وتخصص اضطرابات 2006عام  
الاحتياجات الخاصة؛ وذلك لتأهيل خريجي كليات  التواصل والتخاطب، وتخصص دمج ذوي  

 التربية للعمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة. 
وقد اتضح تأثير العامل السياسي التربوي، المتمثل في تأكيد القيادة السياسية بتوكيد  

م، الخاص بإنشاء الهيئة القومية لضمان  2006لسنة    82جودة التعليم، وإصدار القانون رقم  
المهني تخصص   تقديم كلية التربية الدبلوم  جودة التعليم والاعتماد ولائحته التنفيذية على 

المدرسي في عام  الجودة والا تقدم هذا  2006عتماد  كلية تربية في مصر  لتكون أول  م؛ 
والإدارة    ،التخصص؛ بهدف تزويد الميدان التربوي بأخصائي الجودة على مستوي المدرسة 

والوزارة. كما يتضح تأثير العامل الاقتصادي، المتمثل في    ، والمديرية التعليمية  ،التعليمية
تن  التي  الاقتصادية  وسياسة  الفلسفة  السوق  اقتصاد  على  والقائمة  المصرية  الدولة  تهجها 

تخصص؛ وإن   17العرض والطلب، على تخصصات الدبلوم المهني والتي وصلت إلى  
كان الأمر يحتاج إلى إعادة النظر في بعض التخصصات، وإضافة تخصصات أخري؛  

 لمواكبة تطورات الميدان التربوي ووظائفه الجديدة والمتطورة. 
 التربية: فيالمهني  الدبلوماعتماد برنامج  .6

التربية جامعة والأكاديمية  في إطار الحفاظ على السمعة العلمية ؛ حصلت كلية 
عين شمس على الاعتماد المؤسسي من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في  

في اتخاذ    -وفقا لتوجهات هيئة الاعتماد-؛ بدأت الكلية  2023م. وفى عام  2017عام  
الجامعية   الخطوات اللازمة لاعتماد برامجها الأكاديمية؛ وكانت البداية ببعض برامج المرحلة

الكلية   إدارة  الكيمياء. وتدرس  الفيزياء وبرنامج  العلمية؛ وهما: برنامج  الأقسام  الأولى في 
خلال الفترة القادمة اتخاذ الخطوات نحو اعتماد برامج الدراسات العليا؛ لتأكيد تميزها وسمعتها  

 الأكاديمية.  
في ضوء ما سبق؛ يمكن القول: أن برنامج الدبلوم المهني في التربية شأنه شأن  
برامج الدراسات العليا التربوية الأخرى؛ يمكن اعتماده من قبل الهيئة القومية لضمان الجودة  
والاعتماد؛ الأمر الذي يتطلب معايير واضحة ومحددة تتفق مع الطبيعة المهنية لتك البرامج؛ 

 ج الدبلوم الخاص والماجستير والدكتوراه الأكاديميةمقارنة ببرام
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الدبلوم  :  ثالثا برنامج  الإطار المهني  تقويم  مؤشرات  ضوء  في  التربية  في 
 :النظري 

وواقع برنامج الدبلوم    النظري، تم استخلاصها من الإطار    التيضوء المؤشرات    في
برنامج الدبلوم المهني  يُمكن القول: إن  المهني في التربية بكلية التربية جامعة عين شمس  

النقاط   من  العديد  إلى  يتضمن  للوصول  عليها  والبناء  إبرازها  إلى  تحتاج  التي  المضيئة 
الممارسات العالمية في مجال الدراسات العليا التربوية المهنية، وبعض النقاط الضعيفة التي  
من   البرنامج  يُمكن  وبما  والتطوير؛  للتحسين  الإجراءات  من  مجموعة  اتخاذ  إلى  تحتاج 

يتضمن العديد من التخصصات التي تتميز بالريادية الوصول إلى المكانة التي يستحقها كونه  
العربية. والدول  مصر  الإطار ويُمكن    في  مؤشرات  في ضوء  والضعف  القوة  نقاط  بيان 

 النظري فيما يأتي:  
غموض فلسفة الدبلوم المهني في التربية؛ وما يستند إليه من مبادئ توجهه   -

 وتحدد أهدافه وتخصصاته وعلاقته بالميدان. 
ضعف وضوح أهداف الدبلوم المهني في التربية؛ والاقتصار على ما ورد في  -

علميا ومهنيا    الدراسينإعداد  م بكونه يهدف إلى  2018لائحة الدراسات العليا  
 معين. فى تخصص 

)المقابلات   - التربية  في  المهنية  بالدبلوم  القبول  اختبارات  وشكلية  روتينية 
أفضل   لاختيار  التقييم  مؤشرات  تحديد  دون  التحريرية(؛  دون  الشخصية 

 المتقدمين. 
 عدم وجود وحدة/قسم للإرشاد الأكاديمي للدارسين بالدبلوم المهني في التربية.  -
ضعف الإرشاد المهني والوظيفي للدارسين بالدبلوم المهني، وغياب التشبيك   -

 مع الجهات المستفيدة لتلبية احتياجاتها الفعلية. 
نجاح كلية التربية جامعة عين شمس في مراعاة ظروف الدارسين؛ وذلك بتنوع   -

نظام الدراسة؛ حيث يوجد النظام التقليدي المباشر داخل الحرم الجامعي، ونظام  
 عن بعد بضوابط ومعايير أكاديمية محددة. 

الدبلوم   - برامج  في  بالتدريس  القائمين  لاختيار  ومعلنة  محددة  معايير  غياب 
 المهني بما يتفق مع طبيعتها وفلسفتها. 



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    88   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ريادة كلية التربية جامعة عين شمس وقيادة السبق في تقديم تخصصات مهنية   -
على مستوى مصر والدول العربية؛ مثل: التربية الخاصة والجودة والاعتماد  

 المدرسي. 
في   - المهني  الدبلوم  لبرنامج  التخصصات  متداخل  البيني/  المنظور  غياب 

التربية؛ حيث يتضمن كل تخصص مقررات من داخل القسم الذي يقدمه فقط،  
دون وجود أى مقررات من خارج القسم؛ وهذا يتعارض مع فلسفة الدراسات  

حتاج إلى  العليا التربوية المهنية، وكون الظاهرة التربوية معقدة ومتداخلة، وت 
 منظور شمولي متداخل التخصصات لفهمها والتعامل معها في الميدان بكفاءة.   

تقليدية طرق واستراتيجيات التدريس المستخدمة في الدبلوم المهني، وتركيزها   -
 على المحاضرات النظرية في معظم المقررات. 

في   - المهني  الدبلوم  مقررات  والتطبيق في  المهنية  النظري على  الطابع  غلبة 
التربية في معظم التخصصات؛ لتخالف بذلك فلسفة الدراسات العليا التربوية  

 المهنية. 
عدم تضمين مشروع البحث/مشروع التخرج كأداة من أدوات تقويم الدراسين في   -

 الدبلوم المهني في التربية. 
امجيا؛ رغم  عدم اعتماد أي تخصص من تخصصات الدبلوم المهني اعتمادا بر  -

 . 2017حصول الكلية على الاعتماد المؤسسي في عام 
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 القسم الرابع 
 الكندية برامج الماجستير المهني في التربية بجامعتي ملبورن الأسترالية وكوين 

 )دراسة وصفية تحليلية( 
ــتير المهني  يُعد   ــارا علياالدراســـــــات  ال تمؤهلافي التربية أحد  الماجســـــ   ، ويُمثل مســـــ

للخريجين الراغبين في مواصـــــلة دراســـــتهم بعد التخرج، والراغبين في توســـــيع معرفتهم    امثالي
في مجالات أخرى أو التخصــــــــص في مجال مهني من خلال تطبيق المفاةيم المكتســــــــبة،  

ــم    الدخول إلى عالم العمللخريجيه  يتيح  وبالتالي   من موقع الاقتدار والمســــــــــــــؤولية. ويتســــــــــــ
بمســــتوى أعلى من تعددية التخصــــصــــات  و   برنامج الماجســــتير المهني في التربية بالمرونة،

  ؛ الكفـاءات والمعرفـة من مختلف المجـالات   فيـه  تتفـاعـلالأكـاديميـة،  من برامج الشــــــــــــــهـادات  
التي    وثمة تأكيد أن الكفايات  للاسـتجابة للحاجة إلى شـخصـيات مهنية وتخصـصـات جديدة.

  ؛ بطرق أخرى   هامن الصعب اكتساب  في التربية  تم تطويرها خلال برامج الماجستير المهنيي
العامة التربوية  وذلك لأن المناهج مصـــــــــــــممة لتلبية الاحتياجات الحقيقية للمؤســـــــــــــســـــــــــــات  

الفرصـــــة    للدارســـــينح  يتي ؛ بماالوجود المباشـــــر للشـــــركاء الخارجيين، علاوة على  والخاصـــــة
لتجربة عالم العمل والســـــــــــياقات الجديدة وصـــــــــــقل طموحاتهم ومســـــــــــاراتهم المهنية. في هذا  

ــرًا   ــدد، يعد التدريب عنصـــ ــاالصـــ  Università di)  وغير قابل للتصـــــرف في البرنامج.  رئيســـ

Bologna, Information on Professional Master Programmes, 2023)    درجــــــة  وتُعــــــد
، أو لتطوير الأداء  لشـــــغل وظائف في مجال التعليم   حامليهافي التربية    المهني  الماجســـــتير

التعليم    التـدريس،  ،المنـاهج  :مثـلالوظيفي لهم في العـديـد من التخصــــــــــــــصـــــــــــــــات التربويـة،  
 (Haidar, 2022).  والقيادة التربوية  والاستشارات والإدارة   ،الخاص

وفى هذا الســــــــياق؛ ســــــــيتم تناول برنامجي الماجســــــــتير المهني في التربية بجامعة 
ملبورن وجامعة كوين؛ في محاولة للاســـــتفادة منهما في بناء برنامج ماجســـــتير مهني بكلية  

 التربية جامعة عين شمس في إطار السياق المجتمعي لها.
جامعة    –)دلية الدراسات العليا للتربية  برنامج الماجستير المهني في التربية   ( أ)

 ملبورن الأسترالية( 
يعتبر برنامج الماجستير المهني في التربية بكلية الدراسات العليا للتربية جامعة  

لمهنيين العاملين في الميدان التربوي أو الراغبين في العمل  لملبورن، برنامجا متميزا موجها  
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به؛ لتنميتهم شخصيا ومهنيا ووظيفيا. وقد ساهم البرنامج بدرجة كبيرة في تأهيل العاملين  
الأوقيانوسية   إقليم  أستراليا،  فيكتوريا،  ولاية  ملبورن،  بمدينة  وتنميتهم  التربوي  الميدان  في 

ميا  والعالم. وثمة إشارة إلى أن كلية الدراسات العليا في التربية تحتل المركز الثاني عشر عال
التربية لعام   لبرامج  المحور 2023وفقا لتصنيف كيو إس  يدور هذا  السياق  هذا  م. وفى 

المهني في التربية بجامعة ملبورن، وبرنامج  المجتمعي لبرنامج الماجستير  السياق  حول: 
الماجستير المهني من حيث: فلسفته وأهدافه، متطلبات القيد والتسجيل به، الدعم والإرشاد  

التدريس، تخصصات  الأكاديمي با  لبرنامج والتشبيك مع الجهات المستفيدة، أعضاء هيئة 
 البرنامج، اعتماد البرنامج، واخير تقييم البرنامج في ضوء مؤشرات الإطار النظري. 

  :ملبورن بجامعة  في التربية المهني   الماجستيرلبرنامج  المجتمعيأولا: السياق 
ملبورن  جغرافيـــــا؛   جـــــامعـــــة  مـــــدينـــــة  في    University of Melbourne(  MU)تقع 

لهـا، وهي ثـاني أكبر المـدن  المركز الإداري والتجـاري  و   فيكتوريـاعـاصــــــــــــــمـة ولايـة  ملبورن،  
، وهي منطقة  Parkvilley  باركفيللي  . يقع الحرم الجامعي الأساسي فيالأسترالية بعد سدني

واحدة من أقدم المناطق في هذه المدينة، وتعكس تاري  المهاجرين.  و   ،شــــــــــــمال ملبورن تقع  
ــد  وتمتلــــك   ــديــ ــة العــ ــامعــ ــة،الجــ ــامعيــ الجــ ــا.  من الأحرم  فيكتوريــ ــاء  أنحــ  التي تقع في جميع 

(University of Melbourne, Annual Report 2022, 2023)    ــة ــامعـ ــك جـ ــا؛ تمتلـ ــاريخيـ وتـ
ــســــــت عام  ،  عامًا 160يمتد على مدى    اورائع  اغني  ياماضـ ـــــ ملبورن  وهي ثاني   1853تأســــ

مجموعة من المباني الواقعة في حديقة كبيرة على  ب  ، كانت بدايتهاأقدم جامعة في أســـــــتراليا
ــاتـذة و    بوجودأطراف المـدينـة   تقع الجـامعـة في قلـب مـدينـة  أمـا اآن  طـالبـًا،    16أربعـة أســــــــــــ

أكثر من ا، و ومهني  عضــــــــــــو هيئة تدريس أكاديميا 10000ما يقرب من ، بها  دولية مزدهرة 
 دولة حول العالم. 130من أكثر من    ادولي  اطالب  20000أكثر من  منهم ،  اطالب 54000

(University of Melbourne, Our History, 2023) 
ــيا؛   ــياسـ ــير نظام الوسـ ــتراليا وفقا للنظام الحكم  يسـ ــتوري  البرلماني  الملكي  فى أسـ دسـ

ــم إلى ســــت ولايات:  تحاديالافيدرالي  ال ــو فى الكومنولث البريطاني، وتنقســ نيو  ، وهى عضــ
أســـتراليا  ،  وعاصـــمتها ملبورن  فيكتوريا،  تاســـمانيا،  أســـتراليا الجنوبيةد،  لانز كوين،  ســـاوث ويلز

. وتتســــــــــــــم العلاقات الخـارجيـة للأســــــــــــــتراليـا بالانفتـاح الكـامل على الخـارج من خلال  الغربيـة
ــيـة   ــيـاســــــــــــ علاقـاتهـا مع دول العـالم المختلفـة، علاوة على عضــــــــــــــويتهـا فى المنظمـات الســــــــــــ

 والاقتصادية والصناعية الدولية والإقليمية.
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ملايين نســـــــــــــمة، وتمتزج فيها   أربعة  حوالي يبلي عدد ســـــــــــــكان ملبورن واجتماعيا،  
ــلية   ــلية وغير الأصـــــــ ــعوب الأصـــــــ تعترف مدينة ملبورن  في مزيج ثقافي رائع. و ثقافات الشـــــــ

الروابط الروحية والثقافية والســـــــــياســـــــــية  وتدعم  عترف  ، وتباحترام المالكين التقليديين للأرض
  -   Wurundjeri -  Bunurong   -  Dja Dja Wurrungقبائل )/المســـــتمرة التي تتمتع بها شـــــعوب

Taungurung  –  Wadawurrung  في من  (  لأكثر  المكـــــــان  وتحترم  ،  جيـــــــل  2000هـــــــذا 
ضـــــــــرورة  الأمر الذي جعل المدينة تؤكد    .والمســـــــــتقبلحكماءهم في الماضـــــــــي والحاضـــــــــر  

  . لعيش أو التعلمبين الســـكان الأصـــليين والمهاجرين والوافدين لغرض ا  ،التقريب بين الناس
(City of Melbourne, 2023)    ــتراليا نظام  وتعليميا؛ ؛ حيث  متميزاً   جامعيا  اتعليمٍ  اتمتلك أســــ

أستراليا الوطنية، وجامعة سيدني، وجامعة كوينزلاند، وجامعة   وجامعةتأتي جامعة ملبورن،  
جامعة وفقاً لتصـــــنيفات الجامعات   100نيو ســـــاوث ويلز، وجامعة موناش ضـــــمن أفضـــــل  

ــتوى  . و 2022العالمية لعام   تعتبر ملبورن واحدة من مراكز المعرفة الأكثر ابتكارًا على مســـ
ــل    ؛العالم  حيث تقدم خدمات  عالميا؛    نمدينة جاذبة للطلاب الدوليي 100وواحدة من أفضـــــ

 .تعليمية عالية الجودة 
تتمتع  حكومية، جامعة   University of Melbourne(  MU)جامعة ملبورن  وتعتبر  

وتوفر تجربة    ،أفضــــــــــــــل الباحثين  تهاتدعم اســــــــــــــتراتيجي،  بتاري  مميز من الإنجازات العالية
  قدراتها لتنمية  الميدان المهنيين  قادة  ، وتسـتقطب  الدوليين هاطلابية اسـتثنائية وتسـاعد شـركائ

 ,University of Melbourne) وضـــــــــــمان اســـــــــــتمرار الجامعة في ريادتها للأجيال القادمة.

Strategy and Governance, 2023)  ــاس إفادة المجتمع  وتقوم رؤية جامعة ملبورن على أســــ
  ؛ حيــث تســــــــــــــعى الجــامعــة إلى إعــداد خريجيهــا للتعليم والبحــثمن خلال التــأثير التحويلي  

،  باحتياجاتهمهم ويفي  ا ويتحد  هم بأنفســــــــــــهم من خلال تقديم التعليم الذي يحفز   رلإحداث تأثي
 ما يؤدي إلى وظائف ومهارات ذات مغزى يمكن أن تقدم مساهمات عميقة في المجتمع.وب

(University of Melbourne, Our Vision, 2023) 
وفقًا  ؛  النهوض بملبورن"وبالتالي؛ يتمثل الهدف الاســــــتراتيجي لجامعة ملبورن في "

ا الرئيســـة على مدار العقد المقبل: المكان،  همتقاطعة تمثل مجالات تركيز   مجالاتلخمســـة  
ــاف، والعــالميــة.   إلى:   2030بحلول عــام  وتســــــــــــــعى الجــامعــة    المجتمع، التعليم، الاكتشـــــــــــــ

(University of Melbourne, Our Vision, 2023) 
تغيير    ووكلاءللنجاح كقادة    ؛ لإعدادهم م تعليم وخبرة مميزة ومتميزة للطلاب ي قد ت -

 ومواطنين عالميين. 
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  ؛ الأمور ذات الأهمية الوطنية والعالميةلقيادتها    ،ا محليًا وعالميًا هالاعتراف ب -
 من خلال البحوث المتميزة والالتزام بالتعاون. 

، انطلاقا من  لنهوض بكل من الجامعة ومدينة ملبورن في تعاون وتآزر وثيقا -
 . ا مع المجتمعاتهبالمكان واتصالاتالإحساس  

 .بالجهات المستفيدةومتنوع وحيوي، مع روابط قوية  ذكيبناء مجتمع جامعي  -
وقـد حققـت الجـامعـة العـديـد من الإنجـازات في ضــــــــــــــوء فلســــــــــــــفتهـا وأهـدافهـا؛ منهـا:  

؛ حيـث  2022المركز الثـامن عـالميـا في توظيف خريجيهـا وفقـا لتصــــــــــــــنيف كيو إس لعـام  
 QS Quacquarelli Symonds, QS Graduate) %.  94.5بلغت نســـــــــبة التوظيف حوالي  

Employability Rankings 2022, 2023)    الــــدخــــل من البحوث مليون دولار،    500وبلي 
 University of) ألف طــالــب.  54من عــدد الطلاب البــالي    %40عــدد الطلاب الــدوليين  

Melbourne, We’re proud of our outstanding reputation for excellence, 2023) 
 : ملبورن بجامعة في التربية المهني  الماجستيرا: برنامج نيثا

لمهنيين العاملين في الميدان  التربية لالمهني في ماجســـــــــتير  برنامج التم تصـــــــــميم  
الــذين يرغبون في تطوير    -من الطفولــة المبكرة إلى التعليم المهني وتعليم الكبــار-  التربوي 

ــيع خبراتهم في مجال  قيادية أو  المناصــــــب  الحتى يتمكنوا من الانتقال إلى    التربية؛أو توســــ
مجالات تخصـــصـــية، تتراوح من  ويقدم هذا البرنامج في ثماني.  كمنســـقينأو    التخصـــصـــية

ــبحوا قادة حقيقيين في   .تعليم الفنون إلى القيادة والإدارة  ــة أن يصـــــــــــ يتمتع الطلاب بفرصـــــــــــ
 ,University of Melbourne)  ؛ وذلك باكتســـــــــــــابهم الخبرة في هذا المجال.مجال اهتمامهم 

Master of Education: Overview, 2023)    ــيــاق، ســــــــــــــيتم تنــاول برنــامج وفى هــذا الســــــــــــ
 الماجستير المهني في التربية بملبورن من حيث المكونات الاتية:

 :في التربية وأهدافه المهني الماجستيربرنامج فلستة  .1
ــتير المهني في التربية بجامعة ملبورن إلى مجموعة  ــفة برنامج الماجســ ــتند فلســ تســ
مبادئ رئيســــــــــة؛ لعل أهمها: المرونة؛ حيث يُمكن البرنامج كل طالب من إنشــــــــــاء برنامجه  
الخاص وفقا لاحتياجاته المهنية. فهو يتضــــــــــــمن ثمانية تخصــــــــــــصــــــــــــات، وتتضــــــــــــمن هذه  

ا اختياريًا إضــا  50التخصــصــات أكثر من  فيًا؛ بما يمكن الطالب من بناء برنامج  تخصــصــً
ــتـه التربويـة.  ــاعـد في تعزيز ممـارســــــــــــ ــة، الأمر الـذي يســــــــــــ   مرن يرتبط بـاهتمـامـاتـه الخـاصــــــــــــ

(University of Melbourne, Master of Education (MC-ED):Specialisation Options, 
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ــفـة كـذلـك التعـاون والتكـامـل القـائم على    (2023 الاحترام والتقـدير؛ حيـث توفر  وتؤكـد الفلســــــــــــ
جامعة ملبورن مكانًا يتم فيه تقدير واحترام جميع الناس، ويتمتعون بفرص متســــــــــــــاوية ويتم  

جتمع جامعي مزدهر وعادل  وذلك من خلال م  تشــــــــجيعهم على تحقيق مواهبهم وإمكاناتهم.
ــين والإداريين(  ومتنوع،   معًا باحترام لإحداث  يعمل الجميع )القيادات وهيئة التدريس والدارسـ

ــافة للجميع وللعالم   ,University of Melbourne, Our People and Community) .إضـــــــــ

التنوع بجميع أشـــــكاله وتحترمه وتشـــــارك    للتربية بهذا  لدراســـــات العليااكلية   وتعترف  (2023
ــمول لجميع    وتلتزم فيه،   ــاواة والتنوع والشـــــ ــرية داخلهابثقافة حقيقية من المســـــ  .الموارد البشـــــ

(University of Melbourne, Diversity and Inclusion at MGSE, 2023)  
وبالنظر إلى الســياق الثقافي لبرنامج الماجســتير المهني في التربية بملبورن داخليا  
وخارجيا يتضــــــــــــح تأثير العامل الاجتماعي والمتمثل في التركيبة البشــــــــــــرية لمجتمع جامعة 
ملبورن وتنوعها بشـــــــــــكل كبير نتيجة انفتاح الجامعة والمدينة والمجتمع الأســـــــــــترالي؛ نتيجة  

ــكان المحليين. وبالتالي؛ كان تكوين مجتمع تعلم  تزايد الطلاب الدولي ين وتعدد عرقيات الســـ
ببرنامج الماجسـتير المهني يتسـم بالتنوع والعدالة والمسـاواة والشـمول انعكاسـا طبيعيا للظهير  
الاجتماعي للجامعة والمدينة. كما يتضــــــــح تأثير العامل الفلســــــــفي الداعم للفردية على تنوع  

لمقررات داخل كل تخصـــص، بما يتيح لكل طالب أن يختار  تخصـــصـــات البرنامج وتعدد ا
 ما يتلاءم مع طبيعة مهنته وموقعه فيها، وميولة وطموحاته المستقبلية.  

المهني في التربيــة؛ فقــد حــددت كليــة    المــاجســــــــــــــتير  برنــامجوفيمــا يتعلق بــأهــداف  
الدراســـات العليا بجامعة ملبورن مجموعة من الأهداف يســـعى البرنامج إلى تحقيقها؛ تتمثل  

 :University of Melbourne, Master of Education (MC-ED)) في تمكين خريجيه من:

Intended learning Outcomes, 2023) 

والمناقشات    والتطبيق   الفهم  - الحالية  بالبحوث  والمعرفة  المتقدم  النظري 
 والسياسات والممارسات في التعليم من منظور عالمي متعدد التخصصات. 

والممارسات  التحليل  ال - والسياسات  والمناقشات  للنظريات  من    التربويةنقدي 
 خلال البحث القائم على الأدلة. 

التطبيق العملي للنظريات التربوية متعددة التخصصات والأبحاث القائمة على   -
 .الأدلة؛ لإعلام السياسة و/أو تحسين الممارسة المهنية

لتوجيه   - والتاريخية  والسياسية  والثقافية  الاجتماعية  السياقات  سياسات  ال تقييم 
 . التربويةممارسات الو 
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التربوي  تقييم وإيصال أفكار ونتائج البحوث التربوية المعاصرة إلى المجتمع   -
 . على اتساعه

تخطيط مشروع بحثي تربوي وتنفيذه، يساهم في حل مشكلات الواقع وتطويره   -
 .في مجال تخصصهم 

،  التفكير النقدي تنمية مجموعة المهارات العامة لخريجي البرنامج؛ والتي منها:   -
،  الإبداع والابتكار،  القرار القائم على الأدلة  ةعاصن ت، الاتصال،  حل المشكلا

التعلم مدى    ، الوعي الوظيفي  ، التأمل الذاتي  العمل الجماعي والتعاون المهني.
 المواطنة النشطة والتشاركية.، و الحياة

برنامج   خريجي  أن  ملبورن  جامعة  أكدت  الأهداف؛  هذه  تحقيق  ضوء  وفى 
في   المهني  منها:الماجستير  السمات؛  من  بمجموعة  يتسم   University of)  التربية 

Melbourne, Master of Education (MC-ED): Graduate Attributes, 2023) 
تقييم القضايا  : وذلك بقدرته على  Academic Distinctionالتمايز الأكاديمي   -

،  منظور مجموعة من التخصصات العلميةالمعاصرة من    التربوية  والمداخل
 والتربوية.  ، والنفسية ، والاقتصادية ، الاجتماعيةبما في ذلك المنظورات  

العالمية - على  Global Citizenship  المواطنة  بقدرته  وذلك  في :  المساهمة 
المعاصرة    والحواراتالمناقشات   القضايا  معالجة  في  التعليم  بدور  المرتبطة 

 . ةالمحلية والوطنية والعالمي
الذاتي   - والوعي  على  Integrity and Self Awarenessالنزاهة  بقدرته  وذلك   :

تعزيز العدالة الاجتماعية، والتوظيف، والوعي الوظيفي، والرفاةية والمواطنة  
 . التربوية من خلال السياسة والممارسات 

وذلك  innovation and creativity الابتكار والإبداع  - مبدعًا    بكونه: 
ومبتكرًا ومتعلمًا موجهًا ذاتيًا ومستمرًا مدى الحياة، وقادرًا على ربط النظرية  

 المتغير.  التربوي والممارسة والاستجابة للمشهد 
وبالنظر إلى السياق الثقافي لبرنامج الماجستير المهني في التربية بملبورن داخليا  
أهداف   على  البرجماتية  الفلسفة  تبني  على  القائم  الفلسفي  العامل  تأثير  يتضح  وخارجيا 
البرنامج. وتقوم هذه الفلسفة على أساس أن مقياس صحة أي شيء يتوقف على العائد 

كانت   ثم؛  ومن  منه.  البشرية  المحقق  الكوادر  من  معينة  لنوعية  التربوي  الميدان  حاجة 
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الرئيس لإنشاء البرنامج. وبالتالي؛ تمثل الهدف من البرنامج في تطوير  الميدانية السبب 
الواقع التربوي وحل مشكلاته؛ وذلك من خلال إعداد الكوادر المهنية التي تمتلك كفايات هذا  
الواقع، وإجراء البحوث الميدانية/بحوث الفعل التي تتناول مشكلات الواقع وقضايا، وقادرة 

 طبيق نتائج البحوث العلمية في الواقع الممارس. على ت
 : التربية في المهني   الماجستيرامج نمتطلبات القيد والتسجيل ببر  .2

يشــــــــترط للنظر في قيد الطالب وتســــــــجيله ببرنامج الماجســــــــتير المهني في التربية  
 University of Melbourne, Master)  بجامعة ملبورن اسـتيفاء الشـروط والمتطلبات اآتية:

of Education (MC-ED): Entry Requirements, 2023) 
،  درجة جامعية لمدة ثلاث سنوات أو ما يعادلها في أي تخصص الحصول على   -

 مع الوضع في الاعتبار أن تلبية هذا المتطلب لا يضمن القيد؛ حيث: 
في الاعتبــار عنــد ترتيــب الطلبــات الأداء الأكــاديمي   القيــدتــأخــذ لجنــة   ✓

 .للمتقدم   السابق
لتوضــــــــــــــيح أي جـانـب من -مزيـدًا من المعلومـات    القيـدقـد تطلـب لجنـة   ✓

وفقًا لقواعد المجلس الأكاديمي بشـأن اسـتخدام أدوات    -جوانب التطبيق
 .الاختيار والقيد

بالجامعة   - الإنجليزية  اللغة  متطلبات  العليا  لبرامجاستيفاء  بالنسبة    ،الدراسات 
أحد   خلال  من  المتطلبات  هذه  تلبية  إلى  يسعون  الذين  المتقدمين  لأولئك 

  الأداء  معدلالاختبارات القياسية المعتمدة من قبل المجلس الأكاديمي، فإن  
 . 7المطلوب لا يقل عن 

  البرنامج،   ايةقبل بدعلى حصول المتقدم على المؤهل  عشر سنوات  عدم مرور   -
المتطلب   التغاضي عن هذا  لعلى أساس  ويمكن  المتقدم  خبرة عمل  امتلاك 

 . مهنية كبيرة وذات صلة وموثقة 
ــتير المهني في التربية، يختلف   ــارين لبرنامج الماجســـ ــارة إلى ثمة مســـ وتجدر الإشـــ

 الالتحاق بكل مسار وفقا للمؤهل الأكاديمي السابق؛ وهما: 
لمن ليس لديهم مؤهل أو خبرة في   : برنامج المســـــــار الطبيعيالمساااااار الأول (1)

 (الدراسية  المقرراتنقطة من   200: )التدريس



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    96   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

  التربية فهم  ، هي: إجباريةمقررات   يدرس الطالب أربعة  :الأوليالسنة   -
محو الأمية  ،  Understanding Education in Context  في الســـــــــــياق

العــــالميــــة ــيــــاقــــات   Local Literacies in Global  المحليــــة في الســــــــــــ

Contexts  ، فهم الطــــالــــب كمتعلم  Understanding the Student as 

Learner  ،ــة الـــــتـــــربـــــويـــــ ــات  الـــــعـــــلاقـــــ فـــــي  ــث   Research in  الـــــبـــــحـــــ

Educational Relationships ية  تخصـــص ـــ. علاوة على أربعة مقررات
الأخلاق والجنس  )وهي:   مواد اختيارية /)وفق التخصصات الثمانية(  

،  الريـاضـــــــــــــــة والقيـادة والمجتمع،  المهنيـة  ووظيفتـكالخبرة  ،  والأســــــــــــــرة 
تصــميم  ،  والمناهجالتفكير النقدي  ،  في التعليم   اكاندا: مســتقبل أفريقيأو 

،  أســــــــــــس التقويم،  يم في التربيةو التق،  التربية البيئيةها،  مويالمناهج وتق
ــات محو الأميـــة والمتعلمين المتنوعين ،  المتعلمين والتعلم  ،  ممـــارســــــــــــــ

(.  الســــــــلوك والتعلمو   تعزيز التعلم الإيجابي،  الرياضــــــــيات عبر المنهج
ب إكمال المواد الإجبارية الأربعة أولًا في الفصـــــــــل  العلى الط  وينبغي

 .الاختيارية  المقرراتالتخصص أو    مقرراتالدراسي الأول، قبل  
  تخصـصـية   مقررات  اختيارية/  مقررات  6  يدرس الطالبالسـنة الثانية:   -

 Capstone Professionalمهني مشـــروع  مقرر و   وفقا لكل تخصـــص،

Project. 
 تخصصين.هذا المسار الجمع بين  قد يختار الطلاب في 

يمكن للطلاب الحاصـلين على درجة    برنامج المسـار السـريع::  الثانيالمساار   (2)
تعليمية لمدة أربع ســنوات )أو ما يعادلها( أو درجة جامعية في أي تخصــص  

)أو ما يعادلها( من الدراســـــــــات العليا في   معتمدة نقطة   100وما لا يقل عن 
ــنة الثانية  التقدم    التربية ــار، ويدرس الطالب في هذه الحالة الســـــ في هذا المســـــ
ــيــة مع مكــانــة متقــدمــةالمقررات    منمعتمــدة    نقطــة  100فقط )   6:  الــدراســــــــــــ

ــية و   مقرراتاختيارية /    قرراتم  Capstoneمهني مشــــــــروع   مقررتخصــــــــصــــــ

Professional Project). 
وبالنظر إلى الســياق الثقافي لبرنامج الماجســتير في التربية داخليا وخارجيا يتضــح  
تـأثير العـامـل التـاريخي والعـامـل اللغوي؛ فـالعـامـل التـاريخي يظهر تـأثيره بتـاري  حصــــــــــــــول  
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ــانس أو البكالوريوس، والمدة البينية بين هذا التاري  وتاري  التقدم   ــهادة الليسـ المتقدم على شـ
للالتحاق بالبرنامج؛ ويرجع ذلك لضــــــــمان امتلاك المتقدم المعرفة الحديثة التي يُمكن البناء  
ــارع المعرفي. أما العامل اللغوي؛ فيظهر في ضــــرورة   عليها وتأهيله، في ظل التطور والتســ

لاك المتقدم لكفايات التعلم باللغة الإنجليزية باعتبارها اللغة الرســـــــــمية للجامعة، في ظل  امت
ــذي   ــة. الأمر الـ ــات غير الانجليزيـ بلغـ ــدثون  ــامج ويتحـ ــالبرنـ بـ وجود طلاب دوليين يلتحقون 
يتطلب وجود مستوى معين من اللغة، وهذا ما نصت عليه الجامعة ضمن شروط الالتحاق  

 التربية. ببرنامج الماجستير في
 : التربية فيالمهني   الماجستير امج نببر والوظيتي  الأداديمي   دوالإرشاالدعم  .3

لطلاب برامج    توفر جامعة ملبورن مجموعة من خدمات الدعم والإرشاد الأكاديمي
التربية خاصة؛ بما يُمكنهم من التميز  الدراسات العليا عامة، وبرنامج الماجستير المهني في  

ومن خدمات الدعم والإرشاد    في دراستهم وتحقيق أهدافهم ومخرجات التعلم المستهدفة بكفاءة.
 ,University of Melbourne, Facilities and Resources) الأكاديمي التي توفرها الجامعة:

2023) 

  للدارسين احتياجات التدريس والتعلم والبحث  التي تدعم    Giblin Eunsonمكتبة   -
 كلية ملبورن للدراسات العليا في التربية.بوالأكاديميين والباحثين 

عالي   والمهنيالبحث الأكاديمي  للدارسين  شبكة من منصات البحث التي تتيح   -
 . تتسع لتلبي الاحتياجات الفردية ، وبما تتسم به من مرونةالجودة 

مج - لدعم  توفير  التدريب  خيارات  من  الالتحاق  أثناء    الدارس،   تنميةموعة 
مما يوفر أساسًا    ؛ متخصصةالعامة و المهارات  ال تطوير    بالبرنامج؛ من أجل

 . التربوية  قويًا للأدوار في مجموعة من والمؤسسات
الدراسين   - الساعة لمساعدة  المعلومات على مدار  دعم فريق وحدة تكنولوجيا 

لاتصال بشبكات جامعة ملبورن، ببرنامج الماجستير المهني في التربية على ا
 والوصول إلى البريد الإلكتروني وإعداد التطبيقات. 

التي    Researcher Development Unit (RDU)وحدة تطوير الباحثين  خدمات   -
ذلك  تُعد   في  بما  ملبورن،  بجامعة  البحثي  المجتمع  أعضاء  لجميع  مصدرًا 

الباحثين  الخريجين،  بداية    الدراسين  ،الأكاديميين  المهنية   وأثناء في  ،  حياتهم 
 المهنيين. و 



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    98   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

التمويل والتواصل مع الباحثين اآخرين والمشورة   - المساعدة في العثور على 
بالمهنية المتعلقة  الأوساط  ؛  في  أوأو    ،الأكاديميةالوظائف  العامة،    الخدمة 

 أو القطاعات غير الهادفة للربح بالإضافة إلى المؤسسات التجارية.  ، الشركات
وبالنظر إلى السياق الثقافي لمجتمع جامعة ملبورن داخليا وخارجيا يتضح تأثير  
العامل التكنولوجي الذي تتمتع به الدولة الأسترالية والمتمثل في التوظيف الكثيف للتقنيات  

شبكة الحديثة في البرنامج، بدءً من إتاحة البرنامج عبر الشبكة الدولية للمعلومات، وبناء  
للطلاب التعلم والبحث في أي وقت ومن أي مكان وعن أي من منصات البحث التي تتيح  

 موضوع، وتوفير خدمة الدعم التقني على مدار الساعة لكل منسوبي الجامعة.
وفيما يتعلق بالتشبيك مع الجهات المستفيدة كافة؛ تعمل كلية الدراسات العليا للتربية  

مع مجموعة واسعة   -وبصفة خاصة برنامج الماجستير المهني في التربية-بجامعة ملبورن  
المنظمات التربوي   من  بالميدان  الصلة  أو ذات  الربحية    العاملة  وغير بجميع مستوياتها، 

وجميع مستويات الحكومة لتنمية علاقات تعاونية   والمهنية،الربحية والمؤسسات الأكاديمية  
  الدمج  ويُساعد هذا التشبيك على  مبنية على الثقة والرؤية المشتركة لشراكة متبادلة المنفعة.

العمل  ؛ بما يُمكن من  القيام به بشكل مستقل   يمكنبين الموارد والخبرات في تحقيق ما لا  
التربوي خاصة، والمجتمع الأسترالي والعالم الدائم التغير عامة.    تمعبشكل أفضل لإفادة المج 

وثمة تأكيد أن الجهات التي تقوم الجامعة بالتشبيك معها تتمتع بالعديد من الفرص للتفاعل  
من   أكثر  تضم  متنوعة  مجموعة  من  والاستفادة  الجامعة،  مواهب  خريج    400000مع 

والمعرفة    80.000و بالمهارات  يتمتعون  للنجاح طالب   University of)    .والحماس 

Melbourne, Why partner with us, 2023) 
احتياجات مجموعة واســــــــــــعة من وترجع أهمية هذه الشــــــــــــراكة للبرنامج كونه يلبى  

الأفراد الـذين يرغبون في تطوير أو توســــــــــــــيع خبراتهم في علم أصــــــــــــــول التـدريس والتقييم،  
،  ربية المقارنةتعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، السياسات الدولية والت،  الفنون 

وبالتالي؛ يســــــتهدف البرنامج تلبية  .  التربوية  محو الأمية، رفاةية الطلاب أو القيادة والإدارة 
  صــــــــــــناعةالمهتمين والمشــــــــــــاركين في عمل الشــــــــــــباب،    ،احتياجات المعلمين الممارســــــــــــين
بما في ذلك    ،الأوسـع  التربوي داخل المجتمع    التربويةالإدارة  و السـياسـات، التثقيف الصـحي،  

ــة.المنظمات الحكومية وغير الحكومية، وك  University of)  ذلك مقدمي الخدمات الخاصــــــ

Melbourne, Overview, 2023) 
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 :التربية فيالمهني   الماجستير امجنر ببأعضاء هيئة التدريس  .4
ــل المفكرين في العالم،   لمجموعةتعد جامعة ملبورن موطنًا   ــاهم    التيمن أفضـــ تســـ

في المعرفة البشـــــــــــرية ومعالجة التحديات الاجتماعية والاقتصـــــــــــادية والبيئية الرئيســـــــــــة في 
أعضــــــــــــاء هيئة التدريس بالجامعة البحث والتدريس والخدمات المجتمعية  يقود  و   عصــــــــــــرنا.

التي  عالمية المســــــتوى  الداعمة    الجامعية  بيئة؛ وذلك بفضــــــل المعترف به عالميًاالو   المتميزة 
 ,University of Melbourne)  توفرها الجامعة بكل مكوناتها المادية والبشـــرية والمعلوماتية.

Careers, 2023)   وقد اســـــــــــتفاد برنامج الماجســـــــــــتير المهني في التربية من هذه النوعية من
أعضـــــــــــــــاء هيئـة التـدريس؛ حيـث يضــــــــــــــم نخبـة من هيئـة التـدريس التي تجمع بين النـاحيـة  
الأكــاديميــة والمهنيــة، بين النظريــة والتطبيق. وتعمــد الجــامعــة إلى توفير كــل الــدعم وبرامج  

ــمن جودة هيئة ال ــيع خبراتها الميدانية وعلاقتها مع التنمية المهنية التي تضــــــ تدريس، وتوســــــ
 الأطراف المستفيدة كافة؛ بما يتفق مع طبيعة برنامج الماجستير المهني في التربية.  

 :التربية فيالمهني  الماجستيرامج نتخصصات بر  .5
تتمثل التخصــــــــصــــــــات الثمانية للماجســــــــتير المهني بكلية الدراســــــــات العليا للتربية  

التقييم وأصــول    ،تعليم الرياضــيات والعلوم   ،الســياســة في ســياق عالميبجامعة ملبورن في: 
تعليم    ،رفــاةيــة الطــالــب  ،القيــادة والإدارة   ،المســـــــــــــــاواة والتنوع والتغيير الاجتمــاعي  ،التــدريس

 University) . ويُمكن توضـــيح هذه التخصـــصـــات فيما يأتي:التربية الفنيةو القراءة والكتابة  

of Melbourne, Master of Education (MC-ED):Specialisation Options, 2023)  

(University of Melbourne, Master of Education Specialisations, 2023) 
تم تصميم هذا التخصص  :  Policy in a Global Context  السياسة في سياق عالمي (1)

الذين    التربويين، لا سـيما المعلمين أو  التربية  ميدانفي   المهنيينلمجموعة واسـعة من 
ــة التعليم  ــياســـــ وقادة المدارس الذين يســـــــعون إلى فهم    ،يتطلعون الانتقال إلى أدوار ســـــ

ــافة إلى أولئك الذين يعملون في  ــة التعليم وإصــــــلاحه بشــــــكل أفضــــــل، بالإضــــ ــياســــ ســــ
ــيــاســـــــــــــــة.   ومن ثم يهــدف هـذا  الحكومـة أو المنظمــات غير الحكوميــة في أدوار الســــــــــــ

لســياســة التعليمية  افهم  و  ،التعمق في ســياســة التعليم في ســياق عالميالتخصــص إلى  
   العالم.  حولالمحلية وعلاقاتها مع أنظمة التعليم  

فهم ســياســة  ة  جباريلثلاثة مقررات إويتضــمن هذا التخصــص دراســة الطالب  
 Education Policyالتعليم  ، ســياســة وإصــلاح  Understanding Education Policyالتعليم  
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and Reform  ــة التعليم ــياسـ علاوة  ، و Globalization and Education Policy، والعولمة وسـ
ــمول والتحولات    ,Diversityعلى اختيار مقرر واحد من المقررات اآتية: التنوع والشــــــــ

Inclusion and Transitions ــة ــة التعليم في الممارســـــــــ ــياســـــــــ  Education Policy in، ســـــــــ

Practice. 
تم تصــــــميم هذا  :  Mathematics and Science Education  تعليم الرياضاااايات والعلوم (2)

شـــــخص يتعامل مع التخصـــــص للمعلمين والقادة التربويين وصـــــناع الســـــياســـــة أو أي 
  القـائمـة على البحـث، المعرفـة  ؛ من أجـل تزويـدهم ب ـالريـاضــــــــــــــيـات أو العلوم في العمـل

ومن ثم يهدف هذا التخصــــــص  المهنية.    هم لتمكين ممارســــــت  والرؤى؛المهارات العملية  
  مــداخــلوتعلم  ،  م العلوم والريــاضــــــــــــــيــاتيتطوير الفهم والمهــارات والثقــة لقيــادة تعلإلى  

   والأداء.  الاندماجمبتكرة لتدريس هذه الموضوعات وتوصيلها بطرق تعزز  
ويتضــــــــــمن هذا التخصــــــــــص دراســــــــــة الطالب أربعة مقررات أســــــــــاســــــــــية في  
التخصـــــــــــــص )مع واحد على الأقل من تعليم الرياضـــــــــــــيات وواحد من تعليم العلوم(:  

المعلم   قــــــدرات  ــاء  بنــــ ــيــــــات:  ــاضــــــــــــ ،  Mathematics: Building Teacher Capacityالريــــ
ــين تعلم   ــيات: تحسـ ــيات: التدريس  Mathematics: Improving Learningالرياضـ ، الرياضـ

ــتخدام تكنولوجيا   ــل العلوم غير  Mathematics: Teaching with Technologyباســـ ، تواصـــ
 Science، علوم الاتصـالات والتكنولوجيا  Informal Science Communicationالرسـمي  

Communication and Technology  الـتـخصــــــــــــــصـــــــــــــــــــــات ــة  ــداخـلـــــ مـتـــــ الـعـلـوم  تـعـلـيـم   ،
Interdisciplinary Science Education. 

ــميم هذا التخصــــص  :  Assessment and Pedagogyوأصاااول التدريس  التقييم   (3) تم تصــ
ــية ــول الدراســــــ   :مثل  ،في مجموعة متنوعة من بيئات التعلم   ، والتربويينلمعلمي الفصــــــ

ويركز المســـــتشـــــفيات أو أماكن العمل الأخرى.    ،التعليم المهني  ،الجامعات  ،المدارس
ــاركة،  هذا التخصـــــص على توظيف أحدث ا لأبحاث، مع التركيز على التعاون والمشـــ

درجة    إلى أقصـىفي العملية التعليمية  مشـاركة الزيادة  من أجل مسـاعدة خريجيه على 
وأصـول  تصـميم التعلم والتقييم  أن يصـبحوا روادا  ، و ينكممارس ـمهاراتهم    ، وتقويةممكنة

   ذات الصلة.  التدريس
ــمن هذا التخصـــص أربعة مقررات إجبارية؛ هي:  ــميم تقييم الجودةويتضـ   تصـ

Quality Assessment Design،    م يتعلالاســـــــــــــتخدام البيانات لتحســـــــــــــين  Using Data to 
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Improve Learning، التدريس    علم أصـــــولو   الابتكارية  الفضـــــاءاتInnovative Spaces 

and Pedagogy،  الطلاب ــاركــــــة  مشـــــــــــــــــ أجــــــل  من   Teaching for Student  التــــــدريس 

Engagement. 
تم  :  Equity, Diversity and Social Change  المسااااااواة والتنوع والتايير الاجتماعي (4)

وتعزيز    ،إحـداث التغيير الاجتمـاعيتصــــــــــــــميم هـذا التخصــــــــــــــص للتربويين المهتمين ب ـ
في المــــدارس والأمــــاكن   والتنوع  ــاواة  هــــذا  الأخرى.    التربويــــةالمســـــــــــــــ يهــــدف  ومن ثم 

 هم من خلال تعميق فهم ة الملتحقين بهتوســـــــــــــيع وتعزيز ممارســــــــ ـــــالتخصـــــــــــــص إلى  
   الرئيسة في السياسة والممارسات المعاصرة.  للاهتمامات

  الأفكار التربوية   ويتضــمن هذا التخصــص أربعة مقررات إجبارية؛ هي: قيادة 
Leading Educational Ideas،   التحولات  التنوع والشــــــــــــــمول وDiversity, Inclusion and 

Transitions،   الـقـوة ــة  والـمـعـرفـــــ ــة  ال ـ  ،Education, Knowledge and Power  الـتـعـلـيـم  هـويـــــ
 .Identity, Equity and Changeالتغيير  و   مساواة وال

  تم تصميم هذا التخصص للتربويين :  Leadership and Management القيادة والإدارة (5)
في القطـاعـات الحكوميـة وغير الحكوميـة،    التربويـةالعـاملين في مجموعـة من البيئـات  
  ؛التعليم العالي، وســياقات التدريب في مكان العمل  ،قطاعات التعليم والتدريب المهني

ــعون إلى التقدم إلى مناصــــــــب قيادية.   ويهدف هذا التخصــــــــص إلى تمكين  الذين يســــــ
الوصـــــــــــــول إلى المعرفة العملية والأطر المفاةيمية وأحدث الأبحاث  الملتحقين به من 
 التطور ليصبحوا قادة فاعلين.على    هم لمساعدت ؛بمنظور عالمي

ويتضــــــــــمن هذا التخصــــــــــص دراســــــــــة الطالب لمقررين إجباريين؛ هما: قيادة  
، وإدارة المنظمـة التربويـة  Leading the Educational Organizationsالمنظمـات التربويـة  

Managing the Educational Organizations  تم اختيار مقررين من مواد التخصــــــــــــص ،
، Curriculum Leadership and Managementالاختيـاريـة اآتيـة: قيـادة المنـاهج وإدارتهـا  

 Leading for، قيادة جودة المعلم  Leading a Learning Communityقيادة مجتمع التعلم  

Teacher Quality  التعليم في  ــداع  والإبـــــ التســــــــــــــويق   ،Marketing and Innovation in 

Education  ــية ــخصــــــ ــة وتحســـ ـــــPersonal Leadership، القيادة الشــــــ ينها  ، فعالية المدرســــــ
School Effectiveness and Improvement. 
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للمعلمين وموظفي  تم تصـــــميم هذا التخصـــــص  .  Student Wellbeing  رفاهية الطالب (6)
المـدرســـــــــــــــة الـذين يرغبون في تعميق معرفتهم برفـاةيـة الطلاب، وكـذلـك أولئـك الـذين  

ومن ثم يهدف هذا التخصــص إلى تطوير  يعملون أو يهتمون بأدوار رفاةية الطلاب.  
على المســــــاهمة في إشــــــراك المجتمعات المدرســــــية التي تعزز رفاةية  قدرات خريجيه  
   وتدعم تقدمهم الأكاديمي وتطورهم الشخصي.  ،جميع الطلاب

مهارات  ويتضــــــمن هذا التخصــــــص دراســــــة الطالب لمقررين إجباريين؛ هما:  
المداخل  ، ورفاةية الطالب:  Relationship Skills for Educators 1  (1)  التربويينعلاقة 

ــة   ــاليـ ــار مقررين  ،  Student Wellbeing: Current Approachesالحـ من علاوة على اختيـ
 Interpersonal and Groupالمقررات اآتية: العمليات المشتركة بين الأفراد والجماعات  

Processes  ــالـــب ــة الطـ ــاةيـ ــادة التغيير من أجـــل رفـ  Leading Change for Student، قيـ

Wellbeing  ربط المـــدرســــــــــــــــة والمجتمع ،Linking School and Community  ــارات ، مهـ
 .Relationship Skills for Educators 2(  2العلاقات للتربويين )

لأولئك الذين  تم تصـميم هذا التخصـص  :  Literacy Education  تعليم القراءة والكتابة (7)
تنميـــة القراءة    فيأو المهتمين بـــالتـــأثير  عن محو الأميـــة،  يرغبون في معرفـــة المزيـــد  

لقيــادة المــدارس والطلاب في جميع جوانــب تطوير محو الأميــة،  ، وإعــدادهم  والكتــابــة
الســنوات الأولى إلى مرحلة البلو ، واكتســاب المعرفة المعاصــرة المتعمقة لســياســة  من 

 محو الأمية والنظرية والمناهج الدراسية.
ــميم :  Arts Education  التربية التنية (8) ــين المبدعين    هذا التخصــــــــص  تم تصــــــ للممارســــــ

ا لمتخصـــــــــصـــــــــي تعليم الفنون  ومهني والمعلمين    ،تعليم الفنون، وهو مناســـــــــب أيضـــــــــً
من خلال    ؛والفنـانين وغيرهم من الممـارســــــــــــــين الـذين يعملون مع الأطفـال والشــــــــــــــبـاب

ــاءالانخراط في  ــتقصـــ ــاركة القائمة على الفنون   الاســـ ــول    ،التعلم   ،النقدي في المشـــ أصـــ
ــة س ــــ ــب  يالتدريس والممارســ المعرفة والمهارات اللازمة للعب دور رائد في الطالب  كتســ

   تعزيز الإبداع.
ممارســـــــــــة الفنون  ويتضـــــــــــمن هذا التخصـــــــــــص أربعة مقررات إجبارية؛ هي: 

 Communities of  مجتمعات ممارسـات الفنون  ،Arts Practice and Evaluation  وتقييمها

Arts Practices،    والفنون  الهويــــة والثقــــافــــةIdentity, Culture and the Arts  ، الانــــدمــــاج  
 .Engagement and the Artsوالفنون  
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ويعتمد تقويم الدراسين في برنامج الماجستير المهني في التربية على نجاح الطلاب  
  Capstone Professional Projectالمهني  مشروع كابستون  في المقررات الدراسية، وإنجاز  

يرتبط  في موضوع  المشروع قيام الدراسين بعمل بحث  يتضمن هذا  نقطة معتمدة(.    25)
ويعتمد الدراسين في إتمام هذا  بممارساتهم المهنية أو في مجال تخصصهم.    امباشر  ارتباطا

ويُظهر المشروع .  خلال البرنامجالنظرية والمعرفة والمهارات التي تم تطويرها  المشروع على  
تصميم  ال على تحديد مشكلة، ومراجعة الأدبيات النظرية والعملية ذات الصلة، و   قدرة الدراسين 

الطلاب نتائجهم العلمية في شكل عرض تقديمي  ويقدم  دة.  المحد   للمشكلة  النظري والتطبيقي 
ويعزز التحالفات والشبكات   ، التعلم من الأقران ؛ بما ييسر(لهذا الغرضللمؤتمرات )مصمم 

 (University of Melbourne, Master of Education Specialisations, 2023) المهنية.
ــيــاق الثقــافي لبرنـامج المــاجســــــــــــــتير المهني في التربيــة والكليــة  وبـالنظر إلى   الســــــــــــ

والجامعة، ســــــيتضــــــح تأثير العوامل المجتمعية الســــــياســــــية والاقتصــــــادية والاجتماعية على  
تخصــصــات البرنامج. فقد لعب العامل الســياســي المتمثل في الانفتاح الســياســي على العالم  

يد على تصـميم تخصـص السـياسـة في سـياق  في ظل توجهات العولمة والنظام العالمي الجد
العولمة. وانعكس العامل الاجتماعي المتمثل في التركيبة الســــــــــــكانية للمجتمع الأســــــــــــترالي  
عامة، ومدينة ملبورن خاصة والتي تتميز بتنوع الأجناس والعرقيات على تصميم تخصص  

تمثـل في الوعي  التنوع والمســــــــــــــاواة والتغير الاجتمـاعي. كمـا انعكس العـامـل الاجتمـاعي الم
المجتمعي بالتعليم وضــــــرورة القضــــــاء على الأمية بين جميع المتواجدين على أرض الدولة  
من ســــــكان أصــــــلين أو مهاجرين إلى تصــــــميم تخصــــــص محو الأمية. كما انعكس العامل  
ــادي الاجتماعي المتمثل في دولة الرفاةية في تصــــــــميم مقرر رفاةية الطالب. أما   الاقتصــــــ

تمثــل في التقــدم العلمي والتكنولوجي والتنــافس العــالمي في مجــال العلوم  العــامــل العلمي الم
والرياضيات التي تمثل أساس التقدم والريادة في عالمنا المعاصر، فقد انعكس على تصميم  

 تخصص تعليم العلوم والرياضيات.
 : التربية فيالمهني  الماجستيرامج نبر  اعتماد .6

ــات  معتمدة  جامعة جامعة ملبورن تعتبر   ــهادتها، وكذلك كلية الدراســــــ ومعترف بشــــــ
ؤكد التزامها بمعايير  يالمصـداقية والجودة و العليا للتربية وبرامجها من عدة جهات بما يعزز 

ــات العليا للتربية  التعليم العالي   ــديق. ويأتي ترتيب كلية الدراســـــ ومتطلبات الاعتراف والتصـــــ
ليؤكـد تميزهـا محليـا وعـالميـا؛ حيـث جـاءت في المركز    2023في تصــــــــــــــنيف كيو إس لعـام  
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 Australian)  :عـالميـا. ومن الجهـات التي تعتمـد الكليـة وتعترف ببرامجهـا وشــــــــــــــهـادتهـا  12

Qualifications Framework, 2023) (Tertiary Education Quality and Standards 

Agency, 2023) (World Education Services, 2023) (Australian Association for the 

Teaching of English, 2023) (Teachers Registration Board, 2023) 
ل  - الأسترالي  االمجلس  ومعايير  العاليجودة    Tertiary Educationلتعليم 

(TEQSA) Quality and Standards Agency:    الهيئة الحكومية المسؤولة
 ته. جود  وتوكيد  عن تقييم التعليم العالي

: الجهة  Education Services (WES) Worldالعالمي  التعليم    مركز خدمات -
 ها. بتقييم شهادات التعليم العالي وتوثيقالتي تقوم  

للمؤهلات - العام   Australian Qualifications  الأسترالي  الإطار 

Framework (AQF)  :  الأسترالي الكفاءة  إطار  تعمل على تطوير وتطبيق 
 . للتعليم والتأهيل 

اللغة الإنجليزية   - لتدريس   Australian Association forالرابطة الأسترالية 

the Teaching of English (AATE)  :  أسستها وطنية  مهنية  رابطة  هي 
 .ودعمتها جمعيات تعليم اللغة الإنجليزية في استراليا وجنوب شرق أسيا

 . Teachers Registration Board (TRB)مجلس تسجيل المعلمين  -
 ثالثا: تقييم برنامج الماجستير المهني في التربية بجامعة ملبورن: 

يُمكن القول: إن    النظري تم اســـــتخلاصـــــها من الإطار   التيضـــــوء المؤشـــــرات   في
مثل  برنامج الماجســــــــــتير المهني في التربية بكلية الدراســــــــــات العليا للتربية جامعة ملبورن بُ 

ــرة، وكذلك  متميزاً  مرجعيا  نموذجا   ــتير المهني في التربية بالجامعات المعاصــ لبرامج الماجســ
يٌعد خبرة جديرة بالدراسة لما فيه من أفضل الممارسات المتعلقة بفلسفته وأهدافه، ومتطلبات  
القيد والتســــــــجيل، والدعم والإرشــــــــاد الأكاديمي والوظيفي، وأعضــــــــاء هيئة تدريس البرنامج،  

ــات البرنامج وارتباطها با حتياجات الميدان التربوية، واعتماد البرنامج والاعتراف  وتخصـــــصـــ
 بشهادته أكاديميا ومهنيا، محليا ودوليا.  

ومن ثم يتضـح تطبيقيا تميز برنامج الماجسـتير المهني في التربية بكلية الدراسـات  
بيان أفضـــــــل ممارســـــــاته،    ويُمكن التدليل على ذلك من خلال العليا للتربية جامعة ملبورن؛

 والتي تتمثل فيما يأتي:
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، والتنوع  تأكيد فلسفة البرنامج على تحقيق الريادة، والتنافسية، والفردية، والمرونة -
والوظيفية فكرا وممارسه؛ ليعكس بذلك الطبيعة المميزة لبرامج الدراسات العليا  

 التربوية المهنية، وفلسفة المجتمع الأسترالي ومجتمع ملبورن. 
تحقيق أهداف البرنامج بشكل مكن خريجيه من التميز في سوق العمل التربوي  -

المواطنة   والمهني،  الأكاديمي  التمايز  أبرزها:  لعل  السمات؛  من  بمجموعة 
 العالمية، النزاهة والوعي الذاتي، الابتكار والابداع في الممارسات المهنية. 

توكد   - بناء على معايير واضحة ومحددة،  بالبرنامج؛  المتقدمين  انتقاء أفضل 
 الكفاءة الشخصية والمهنية، والكفاءة العلمية والخبرة المهنية، والكفاءة اللغوية. 

والوظيفي   - الأكاديمي  والإرشاد  الدعم  خدمات  من  متنوعة  مجموعة  تقديم 
 للدارسين؛ بما جعلهم يتعلمون في بيئة جامعية ثرية داعمة لنجاحهم وتميزهم. 

بجميع   - التربوي  بالميدان  الصلة  ذات  أو  العاملة  المنظمات  مع  التشبيك 
المشتركة لشراكة   الثقة والرؤية  لبناء علاقات تعاونية مبنية على  مستوياتها؛ 
متبادلة المنفعة؛ وبما يُمكن من العمل بشكل أفضل لإفادة المجتمع التربوي  

 ةخاصة، والمجتمع الأسترالي والعالم الدائم التغير عام
تواجد نخبة من هيئة التدريس بالبرنامج ذات سمعة دولية تجمع بين الناحية   -

الأكاديمية والمهنية، بين النظرية والتطبيق؛ تدعم نجاح الطالب وتحقيق نواتج  
 التعلم المستهدفة بكفاءة وفعالية. 

اتساق تخصصات برنامج الماجستير المهني في التربية مع احتياجات المجتمع  -
الميدان   احتياجات  أساس  على  بناؤها  تم  حيث  وأستراليا؛  لملبورن  التربوي 

 والعاملين فيه وتطلعاتهم الشخصية والوظيفية. 
الدراسية، علاوة   - المقررات  التطبيقي في جميع  المهني  الجانب  التركيز على 

للمسار السريع،    ة من النقاط المعتمد   %25على المشروع المهني الذي يُمثل  
 للمسار العادي.   %12.5و

الاعتراف بالبرنامج من قبل الجهات الحكومية المسؤولة عن التعليم، وكذلك   -
الجهات الأكاديمية والمهنية واعتماده من قبلها؛ الأمر الذي يعزز مصداقيته  

به   معترفًا  تعليمًا  تلقوا  أن خريجيه  ويؤكد  ومعتمدًا    ، وعالميًا  ، محلياوجودته، 
 .أكاديميا، ومهنيا 
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 جامعة كوين الكندية(:   –)دلية التربية  برنامج الماجستير المهني في التربية   (ب)
والماجســـــــــتير    Master of Education (MEd)يكمن الفرق بين ماجســـــــــتير التربية  

الذي تقدمة جامعة كوين   Professional Master of Education (PME)المهني في التربية  
متابعة درجة  كان الاهتمام منصبا على  إذا   يعد خيارًا أفضل MEdفي أن ماجستير التربية  

ــبـة لـذلـك  لأنـه يوفر الخلفيـة البحثيـة اللازمـة؛ وذلـك  الـدكتوراه  ان الاهتمـام  إذا ك ـأمـا  .  والمنـاســــــــــــ
سـيكون الماجسـتير    ؛لنظريةلالعملية   ةمعرفواكتسـاب المؤهلات المهنية  الزيادة  ينصـب على 

على    الماجســــــــــــتير المهني في التربيةبرنامج   حيث يركز  الخيار الأفضــــــــــــل؛ PME  المهني
ــة المهنية. ــياق يدور هذا المحور حول    التطبيق العملي للنظرية في الممارســــــ وفى هذا الســــــ

ــتير من  ــتير في التربية بجامعة ملبورن، وبرنامج الماجسـ ــياق المجتمعي لبرنامج الماجسـ السـ
حيث: فلســــفته وأهدافه، متطلبات القيد والتســــجيل به، الدعم والإرشــــاد الأكاديمي بالبرنامج،  

ــاء هيئة التدريس، التقويم بالبرنام ــبيك مع الجهات  جتخصــــــــصــــــــات البرنامج، أعضــــــ ، التشــــــ
 المستفيدة والفاعلة، وأخيرا تقييم البرنامج في ضوء المؤشرات النظرية.

 : كوين بجامعة    في التربية  المهني  الماجستيرلبرنامج    المجتمعيأولا: السياق  
أونتــاريو  بمقــاطعــة  ،  Kingstonســــــــــــــتون  جمــدينــة كينجغرافيــا؛ تقع جــامعــة كوين ب

Ontarioكثر كثـافـة ســــــــــــــكـانيـة وعـاصــــــــــــــمتهـا تورنتووالأ  الكنـديـة،ات  مقـاطع ـالثـاني أكبر    ؛  ،
تأســســت عام    ،ســتون مدينة قديمةجكينلكندا. وتاريخيا؛ تُعد  العاصــمة الاقتصــادية والعلمية  

التي    Anishinaabe  & Haudenosauneeالأصــــليين    للســــكان، في المنطقة التقليدية  1673
ــتوطنا ــمة لكندا  المدينة. وكانت  بعد الميلاد  500ها في عام  و ســــــــ فى الفترة من   أول عاصــــــــ
(1841  – 1844.)  (Queen’s University, Queen's and Kingston, 2023)  

  الوحدوية   نظام الحكم في كندا في إطار الديمقراطية البرلمانيةوســـــــياســـــــيا؛ يســـــــير  
يُشــار إلى الحكومة الكندية باســم حكومة صــاحب  و في ظل نظام ملكي دســتوري،  ة  الفيدرالي
وتتمتع    ؛عشــــــــــــــر مقـاطعـات وثلاثـة أقـاليم ملـك بريطـانيـا. وإداريـا؛ تنقســــــــــــــم كنـدا إلى    الجلالـة

،  ألبرتـا   . وهـذه هي المقـاطعـات:الإدارة الـذاتيـةمن    عـالبقـدر  في إطـار الفيـدراليـة  المقـاطعـات  
ــا،  نلاند ولابرادورو نيوف،  نيو برونزويك،  انيتوبا، مكولومبيا البريطانية ،  أونتاريو ،  نوفاســــــكوشــــ
. ويقوم النظام الإداري الكندي على مبادئ  ســــــــــاســــــــــكاتشــــــــــوان،  كاكيب،  جزيرة الأمير إدوارد

 الكفاءة والشفافية والمحاسبية.  
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واقتصـــاديا؛ تقوم الفلســـفة الاقتصـــادية في كندا على مبادئ الاقتصـــاد الرأســـمالي،  
ــوق، وآليات العرض، والطلب. و  ــاد الســ ــاد الكندي بتنوعه ويعتمد على  واقتصــ يتميز الاقتصــ

  مقاطعة أونتاريو وتعليميا؛ تضـــــــــــم    القطاعات الأولية، والصـــــــــــناعات التحويلية، والخدمات.
جــامعــة المتميزة ذات الشــــــــــــــهرة المحليــة والإقليميــة والــدوليــة؛ ومنهــا:  العــديــد من الجــامعــات  

 .جامعة كوينو جامعة واترلو  ، جامعة يورك، تورنتو

وهي ذات شـــــــهرة دولية،    ،1841تأســـــــســـــــت عام   جامعة كوين جامعة عامةوتُعد  
  متلـك هيئـة وت  ،دولـة  100  من  أكثرمن  الأكثر تميزا، حيـث تضــــــــــــــم طلابـا  لطلاب  جـاذبـة ل

تعليمية    خبرة   للطلاب  يوفرلذا تشــــــــكل مجتمع ديناميكي فريد و .  ة عالميةءتدريســــــــية ذو كفا
التخرج من جـــامعـــة كوينز يعني    ، ممـــا يعني أناســــــــــــــتثنـــائيـــة في مجتمع نـــابض بـــالحيـــاة 

مجتمع  . ويتكامل الانضـــــــــــــمام إلى مجتمع دولي من المتعلمين مدى الحياة والقادة البارعين
  بعمق في الاقتصـــــــــــــــاد والثقــافـة والنســــــــــــــيج الاجتمــاعي المحلي والإقليمي للمــدينــة ة  الجــامع ــ

  (Queen’s University, Queen's and Kingston, 2023)  .والمقاطعة
حل التحديات الأكثر أهمية وإلحاحًا  وتســـــــــــعى جامعة كوين من خلال رؤيتها إلى  

وبالتالي أكدت    شـــغف بالإنجاز والالتزام بالتعاون.الو   ،الفكري   الانفتاحمن خلال   ؛في العالم 
خشــــى  تلا ،  على تاري  من القوة   ، تســــتندجامعة المســــتقبل كوينرســــالة الجامعة أن جامعة 
نمي التميز والقيادة،  تجذب و تقدم تجربة طلابية اســــــتثنائية،  ، تتحدي افتراضــــــات الماضــــــي

. وفى  دفع حدود المعرفة من خلال البحث في خدمة مجتمع شـــــــــــــامل ومتنوع ومســـــــــــــتدام تو 
،  Responsibility، المســـــؤولية  Truthإطار تحقيق ذلك؛ تلتزم كوين بالقيم اآتية: الحقيقية  

ا  هرؤيت  وتســـــعى كوين لتحقيق .Wellbeing، الرفاةية  Freedom، الحرية  Respectالاحترام  
 (Queen’s University, Queen's Strategy , 2023) ا بإحداث تأثير عالمي من خلال:هوالتزام

زيادة كثافة وحجم البحوث الرائدة والمتعددة التخصصات، سواء كانت أساسية   -
 أو تطبيقية أو مدفوعة من خلال الشراكة المجتمعية. 

وإعادة   - الجديدة،  التقنيات  الفعالية، والاستفادة من  تربوية عالية  تطوير طرق 
المستويات   جميع  على  التعليمية  البرامج  إعداد    ؛ والأنواعصياغة  أجل  من 

 حياتهم.   وعلى مدار   المهنيالمجال  الطلاب بشكل أفضل ليكون لهم تأثير في  
العالمي - تطوير وتنفيذ برنامج    من خلال   تعزيز حضور كوين على الصعيد 

العالمية للمشاركة  الإنصاف  على  يركز  ومتكامل  شراكات    ، شامل  يتضمن 
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إعادة ةيكلة  الطلاب وأعضاء هيئة التدريس،  تعزيز حراك    إستراتيجية نشطة، 
 . ذات تعددية ثقافيةالتعليم والتعلم الموجه نحو بيئة عالمية 

بناء   - المجتمع:  في  كوينز    ،محترمة  ، استراتيجية  ، مدروسة  شراكاتتضمين 
ذلك في  بما  الجامعة،  خارج  مجتمعات  مع    الإقليم،   ،ستون ج كين  :ومفيدة 

الأخرى  والمؤسسات  تشارك  ، المنظمات  التي  والعالمية  الوطنية  ا هوالشبكات 
 ا. هأهداف

وقد حققت جامعة كوين العديد من الإنجازات في ضــــــوء فلســــــفتها وأهدافها؛ منها:  
ــريع   ــول المميز والسـ ــية في جميع أنحاء العالمالوصـ ــخصـ ؛  إلى الوظائف وفرص التنمية الشـ

؛  2022عالميا في توظيف خريجها وفقا لتصنيف كيو إس لعام  104حيث حققت المركز  
ــة التوظيف حوالي   ــبـ ــد بلغـــت نســــــــــــ ــة أشــــــــــــــهر من التخرج.  91وقـ ــتـ  QS)  % خلال ســــــــــــ

Quacquarelli Symonds, QS Graduate Employability Rankings 2022, 2023)  وقد .
مليار دولار ســـــنويًا في   1.5  بلي التأثير الاقتصـــــادي للجامعة في مدينة كينجســـــتون حوالي

 .النشاط الاقتصادي
  ،1968تأســـســـت عام    ،الكليات المتميزة في جامعة كوينإحدى  كلية التربية  وتُعد  

التربيــة. وفى إطــار رؤيــة الجــامعــة  تقــدم برامج البكــالوريوس والمــاجســــــــــــــتير والــدكتوراه في  و 
ــعى كلية التربية إلى   ــتراتيجية؛ تســـــــ ــاء أماكن وتوجهاتها الاســـــــ حيث يوجد    تعلم مهنية؛إنشـــــــ

ــاركـة،  والتطورمجـال للجميع للتعلم   ــاملـة تركز على   والمشــــــــــــ من خلال بنـاء مجتمعـات شــــــــــــ
 (Queen’s University, Faculty of Education, 2023)  .التـدريس والتعلم والبحـث المبتكر

الأمر الذي جعل برنامج الماجســـتير المهني في التربية يكتســـب شـــهرة كبيرة على المســـتوى  
 المحلي والإقليمي والدولي.

 : كوينبجامعة  في التربية المهني الماجستيرامج نا: بر نيثا
 Professional Master of  التربيـةفي المهني  برنـامج المـاجســــــــــــــتير    تصــــــــــــــميم تم  

Education (PME)    كوين ــة  ــامعـــ ــدا  Queen’s Universityبجـــ من   للتربويين  بكنـــ وغيرهم 
ــالي ــة إلى المســــــــــــــتوى التـ ــاتهم المهنيـ ــاء بحيـ ــذين يرغبون في الارتقـ من خلال    ؛المهنيين الـ

ــتكشــــاف النظرية   ــتهم و   التربويةاســ يوفر برنامج  و   .الواســــع للتربيةمجال  الفيما يتعلق بممارســ
PME    دراسي مختار، وتطبيق هذا التعلم    تخصصللطلاب فرصة فريدة لتركيز تعلمهم في

  الممارســــــة وإحداث التغيير في ســــــياقهم المهني، وتوســــــيع فهمهم للنظريات   تلحل مشــــــكلا
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ــرة    التربوية  والمداخل ــياقات المهنية المتنوعة.  والبازغةالمعاصــــ  Queen’s)  فيما يتعلق بالســــ

University, Professional Master of Education, 2023) 
 وأهدافه:  في التربية المهني الماجستيربرنامج فلستة  .1

ينطلق برنامج الماجســــــــــــتير المهني بجامعة كوين من فلســــــــــــفة قائمة على الفردية  
ــتفيدين الحالين والمحتملين العاملين في الميدان   والمرونة الكاملة في تلبية احتياجات المســـــــــ

التربية؛  نهجًا مرنًا للدراســــــات العليا في  برنامجاليقدم  التربوي مع مراعاة ظروفهم. ومن ثم؛  
  يمكن بما،  الشــــــبكة الدولية للمعلوماتمتزامن عبر  الغير حيث يتاح البرنامج بنظام التعليم  

مكن  يُ ؛ وبالتالي  المهني والشــــــــــخصــــــــــي  هالدراســــــــــية وفقًا لجدول  المقرراتترتيب   الدارس من
ــاركة من أي مكان في العالم دون الإخلال بجداولهم المزدحمة  للمهنيين . علاوة على  المشـــــ

-Partأن البرنامج لا يتطلب التفر ؛ حيث تكون الدراســــــــــــــة بنظام دوام جزئي/بعض الوقت  

time  ،ويســـــتطيع الدارس الانتهاء من البرامج والحصـــــول على الشـــــهادة بحد أدنى ســـــنتين ،
فهم  له، وإمكاناته في اعتمادًا على الخلفية التعليمية  وحد أقصــــــــــــى خمس ســــــــــــنوات؛ وذلك  

 (Queen’s University, Professional Master of Education, 2023)  تحقيق متطلبات التخرج.
بين محتوى   المواءمــــة  فهنــــاك  البرنــــامج؛  بهــــا  يتميز  التي  المرونــــة  وعلاوة على 

ــاعه؛ الأمر الذي  البرنامج ومقرراته   المتنوعة وبين الواقع الفعلي للميدان التربوي على اتســـــــــ
جعل البرنامج بتخصــــــصــــــاته المختلفة محط أنظار واهتمام الكثير من العاملين في الميدان  

 لتطوير كفاياتهم المهنية، وتحقيق طموحاتهم الشخصية والوظيفية، وتطوير المهنة ذاتها.
وبالنظر إلى السياق الثقافي لبرنامج الماجستير المهني داخليا وخارجيا يتضح تأثير  
الجامعة والمجتمع  قيادة  التي تسير عليها  الديمقراطية  القائم على أسس  السياسي  العامل 
الكندي. ومن ثم انطلقت فلسفة البرنامج بتأكيد مبادئ الفردية والتنوع التي تتيح لكل دارس  

التخصصات والمقررات ما يتناسب مع اهتماماته وميوله وطموحاته المهنية  أن يختار من  
المستقبلية. كما يتضح تأثير العامل التكنولوجي، والمتمثل في البنية التكنولوجية والإمكانات  
الهائلة التي تملكها كلية التربية من أجهزة وشبكات إنترنت فائقة السرعة، والذي انعكس على  

البر  تقديم  الدولية  طريقة  الشبكة  عبر  المتزامن  وغير  المتزامن  التعليم  فلسفة  وتبني  نامج، 
للمعلومات. وثمة إشارة إلى أن طريقة التقديم عبر الشبكة الدولية للمعلومات كانت بتأثير 
في   الراغبين  للطلاب  الاجتماعية  الظروف  في  والمتمثل  الاجتماعي،  العامل  من  كبير 

 تمنعهم في التواجد داخل الحرم الجامعي بصفة دائمة.    الالتحاق بالبرنامج، والتي قد 
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برنامج الماجســــــــتير المهني في التربية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف؛  ويهدف  
 (Queen’s University, What is the difference between the MEd and PME?, 2023) هي:

 القيادية المهنية للعاملين في الميدان التربوي كافة.تطوير القدرات  -
و  - النظرية  تركيز  نتائج  تطبيق  ينصب  حيث  الممارسة؛  في  التربوية  البحوث 

ترجمة   المهني على  ممارسة التربوية  البحوث  نتائج  الماجستير  إلى  الجديدة 
السياق   في  البحوث  تطبيق  على  المترتبة  اآثار  وفحص  الميدان  في  فعلية 

 المهني. 
والمعاصرة   - الحديثة  التربوية  والمداخل  والطرق  للنظريات  العميق  الفهم  تنمية 

 والبازغة في السياقات المهنية المختلفة
وحل مشكلاته؛ وذلك من خلال إعداد  ومعالجة قضاياه  تطوير الميدان التربوي   -

الكوادر المهنية التي تمتلك كفايات هذا الواقع، وإجراء البحوث الميدانية/بحوث  
الفعل التي تتناول مشكلات الواقع وقضايا، وقادرة على تطبيق نتائج البحوث  

 العلمية في الواقع الممارس. 
ــيــاق الثقــافي لبرنــامج المــاجســــــــــــــتير التربيــة داخليــا    في  المهني  وبــالنظر إلى الســــــــــــ

والمتمثل في جودة النظام التربوي الكندي  -الأكاديمي  يتضـــــــــــح تأثير العامل ســــــ ـــــ  ،وخارجيا
ــمعته الإقليمية والدولية ــكل    -وســـ على أهداف البرنامج. من ثم، تبلورت أهداف البرنامج بشـــ
، وتطويره واســـــتشـــــراف مســـــتقبله؛  الميدان التربوي وحل مشـــــكلاتهرئيس في معالجة قضـــــايا  

وذلــك من خلال تنميــة وتطوير القــدرات المهنيــة والوظيفيــة والقيــاديــة للعــاملين في الميــدان  
ــاهمـة في تحقيق ذلـك. كمـا يظهر تـأثير العـامـل الفلســــــــــــــفي   والمتمثـل في تبي  -كـافـة للمســــــــــــ

ف البرنـامج. وتقوم الفلســــــــــــــفـة  على فلســــــــــــــفـة وأهـدا  -المجتمع الكنـدي للفلســــــــــــــفـة البرجمـاتيـة
البرجماتية على أســــاس أن مقياس صــــحة أي شــــيء يتوقف على العائد المحقق منه. ومن  
ــميم   ثم؛ كانت حاجة الميدان التربوي الكندية لنوعية معينة من المهنيين الدافع الرئيس لتصـــ

 البرنامج.
في ضوء ما سبق، يُمكن القول: إن فلسفة برنامج الماجستير المهني وأهدافه تتسق  

ورسالتها؛ والتي تؤكد على إنشاء مجتمعات تعلم مهنية، ينخرط    ن مع رؤية كلية التربية بتكوي
القائم على المشاركة تركز على التعلم  فيها الجميع، أعضاء هيئة تدريس ودارسين ومهنيين، و 

النظريات   وتطبيق  ترجمة  على  القائم  التطبيقي  البحث  ودعم  والخبرات،  الأفكار  وتبادل 
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والمداخل التربوية الحديثة ونتائج البحوث في الميدان التربوي. وبالتالي؛ يتمثل الهدف من  
الكفايات   وتنمية  مشكلاته؛  وحل  التربوي  الميدان  تطوير  في  المهني  الماجستير  برنامج 

 الشخصية والمهنية للعاملين في الميدان التربوي، وتحقيق طموحاتهم المهنية والوظيفية.  
 : التربية في المهني الماجستيرامج نر بمتطلبات القيد والتسجيل ب .2

يشترط للقيد الطالب وتسجيله ببرنامج الماجستير المهني في التربية بجامعة كوين  
والمتطلبات   بالشروط   ,Queen’s University, Admission Requirements)  اآتية:وفائه 

2023) 
 . من جامعة معترف بها وسشهادة البكالوري الحصول على  -
% أو ترتيب في الثلث الأول  70أو أعلى )متوسط تخرج    (B–)التخرج بمعدل   -

ظروف استثنائية،  ظل . وفى من فئة الخريجين حيث لا تتوفر درجات رقمية(
سيتم النظر في الأفراد ذوي الدوافع العالية الذين لديهم خبرة ميدانية ذات صلة  

 .(B–)ولا يستوفون شرط 
ل  - اللغة الإنجليزية يجب عل بالنسبة  الأم  الذين لا تتضمن لغتهم    يهملمتقدمين 

الإنجليزية   اللغة  متطلبات  من  الأدنى  الحد  على  في    580الحصول  أعلى 
 TOEFLفي اختبار    88  للإلكتروني، أو   237  ، أوالورقي  TOEFLاختبار  

iBT  أوIELTS Band 7 . 
- ( عدد  من  2تقديم  خطابات  المثال:  سبيل  )على  مهنيين  توصية  خطاب   )

صاحب العمل أو مشرف مكان العمل(؛ لدعم طلبات الالتحاق، علاوة على  
 .قبول المراجع الأكاديمية

وبيان الدرجات من جميع الجامعات التي تخرج  تقديم نسخة رسمية الشهادات   -
 فيها باستثناء جامعة كوين. 

ثمة طريقتين للقيد في برنامج الماجستير المهني في التربية وإكماله والحصول على  
 (Queen’s University, Program Structure, 2023) :الدرجة

 Graduate Diploma inالتسجيل في برنامج دبلوم الدراسات العليا في التربية  .1

Education (GDE)   الماجستير المهني  برنامج   بعد ذلك الاستمرار فيأولًا، ثم
. وفى هذه الطريقة يقوم الطالب بدراسة خمسة مقررات في  PMEفي التربية  

عشرة   )بإجمالي  الماجستير  برنامج  في  مقررات  خمسة  دراسة  ثم  الدبلوم، 
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مقررات(. وبالتالي؛ سيحصل الخريج على شهادتين معا )الدبلوم والماجستير(.  
على المتقدمين التقدم للقبول في ماجستير التربية المهنية في غضون  وينبغي  

 خمس سنوات بعد الانتهاء من دبلوم الدراسات العليا في التربية. 
وفى هذه  :  PMEالماجستير المهني في التربية  التسجيل المباشر في برنامج   .2

الطريقة يقوم الطالب بدراسة عشرة مقررات، ويحصل على درجة الماجستير  
 المهني في التربية. 

في ضــوء ما ســبق؛ يتضــح أن ثمة مرونة وتنوع في طرق القيد والتســجيل ببرنامج  
برنامج منتهي كما الماجســـتير المهني؛ فهناك مســـار دبلوم الدراســـات العليا في التربية وهو 

ــلون على   ــمي، ويلتحق به الحاصـــ الحال في الدبلوم المهني في كلية التربية جامعة عين شـــ
الليســــــــانس والبكالوريوس. ويمكن لمن اجتاز الدبلوم التســــــــجيل في الماجســــــــتير المهني في 

ــة   ــات   %50التربية، مع عدم دراســـ ــل عليها في دبلوم الدراســـ ــاعات التي حصـــ من عدد الســـ
يحصـــــــــل بعد اجتيازها على الماجســـــــــتير المهني في التربية. أما المســـــــــار الأخر؛  العليا، و 

 فالالتحاق بالماجستير المهني مباشرة بعد الليسانس أو البكالوريوس.
ــيــاق الثقــافي لبرنــامج المــاجســــــــــــــتير التربيــة داخليــا    في  المهني  وبــالنظر إلى الســــــــــــ

والمتمثل في الســـمعة الأكاديمية التي تحظى بها  -العلمي  يتضـــح تأثير العامل س ـــ  ،وخارجيا
على متطلبــات الالتحــاق بــالبرنــامج. من ثم، كــان حرص    -جــامعــة كوين وجودة جريجيهــا

كلية التربية بكوين على انتقاء أفضل الكوادر البشرية للانضمام لبرنامج الماجستير المهني  
رجة أســـــــاســـــــية في جودة المخرجات ما في التربية؛ باعتبار أن جودة المدخلات يُســـــــاعد بد

ــنيفات   ــهود لها بذلك في التصـــــــــ ــم بالجودة ومشـــــــــ دامت العمليات التي تقوم بها الكلية تتســـــــــ
، مع -Bير المتقــدم لا يقــل عن  العــالميــة. حيــث يتطلــب الالتحــاق بــالبرنــامج أن يكون تقــد

تقديم خطابات توصــــــــــية من الميدان تؤكد جودة أدائه المهني، علاوة على ضــــــــــرورة إجادة  
 اللغة الإنجليزية؛ لضمان اندماجه في البرنامج ومشاركته الفاعلة في فعالياته.  

والمتمثل في انجليزية اللغة المســــــــتخدمة في العامل اللغوي؛  ومن ثم، يظهر تأثير  
ضــــــــــــــرورة امتلاك المتقــدم لكفــايــات التعلم بــاللغــة الإنجليزيــة  الأمر الــذي تطلــب  ؛  البرنــامج

ظـــل وجود طلاب دوليين يلتحقون بـــالبرنـــامج    فيبـــاعتبـــارهـــا اللغـــة الرســــــــــــــميـــة للجـــامعـــة،  
ــروط الالتحاق  ويتحدثون بلغات غير الإ ــمن شـــ ــت عليها الجامعة ضـــ نجليزية، وهذا ما نصـــ

 التربية. فيببرنامج الماجستير  
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 : التربية فيالمهني   الماجستير امج نبر والوظيتي ب الأداديمي  والإرشادالدعم  .3
في كوين  في  تصميم    تؤكد  المهني  الماجستير  الوفاءبرنامج  ضرورة    التربية 

وفى إطار    طلابها الحاليين والمحتملين ومراعاة ظروفهم العملية والاجتماعية.احتياجات  ب
لطلابها، بما    تحقيق ذلك؛ وفرت الجامعة مجموعة من خدمات الدعم والإرشاد الأكاديمي

 ومن أبرز خدمات الدعم والإرشاد الأكاديمي المتاحة للطلاب:.  يجعلهم رضين عن خدماتها

(Queen’s University, Professional Master of Education, 2023) (Queen’s 

University, Education Student Services, 2023) 
من - وشاملة  متنوعة  مجموعة  المنزل  توفير  في  التعلم  لدعم  مراعاة  الموارد  ؛ 

( الموارد:  هذه  وتتضمن  والمحتملين.  الحاليين  الدارسين  ،  الأنشطةلظروف 
 . غيرها(مقاطع الفيديو و  ، أوراق العمل ، الألعاب،  الكتب 

، والذي تم إنشاؤه  onQ  نظام إدارة التعلم المؤسسي التابع لجامعة كويناستخدام   -
ويمكن   ،الويب  عبر  المقرراتلتقديم  ؛  Brightspace / Desire2learnفي بيئة  

المشروعات؛  استخدامه أيضًا في البحث التعاوني والعمل الجماعي القائم على  
في جميع    ؛ حيث يستخدم لعديد من الطلاب بالفعلوهو نظام شائع ومعلوم ل

 عبر جميع البرامج.  للدارسينلضمان تجربة متسقة  ؛الوحدات 
الجماعي   - التعلم  مجتمع  كل   Collective Learning Communityتوفير  في 

مقرر من مقررات البرنامج، والقائم على النقاشات وتبادل اآراء والأفكار بين  
يدعم   بما  التدريس؛  هيئة  وأعضاء  الدراسين  وبين  البعض  بعضهم  الطلاب 

 الجميع على تحقيق النجاح والنمو المهني والشخصي. 

أربعة   الإرشادتوفير   - من  مكون  فريق  من خلال  وذلك  والوظيفي:  الأكاديمي 
أية أسئلة حول    نمستشارين أكاديميين ومهنيين يمكنهم المساعدة في الإجابة غ

 .البرنامج، وتقديم المساعدة من أجل الوصول إلى مستقبل مهني ناجح
توفير العديد من ورش العمل الخاصة بـ: الاستعداد لدخول سوق العمل، إعداد   -

حلقات   على  علاوة  المهنية،  الشخصية  للمقابلات  التحضير  الذاتية،  السيرة 
 .النقاش حول الوظائف المستقبلية في التعليم

في ضـــــوء ما ســـــبق؛ يُمكن القول: إن برنامج الماجســـــتير المهني في التربية يوفر  
من خلال الجامعة مجموعة من خدمات الدعم والإرشــــــــــــاد الأكاديمي والوظيفي التي تجعل  
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البرنامج محط أنظار المهنيين العاملين في الميدان التربوي والســـــــــــاعيين إلى تطوير أدائهم  
الشـــخصـــي والمهني والتدرج في المســـار الوظيفي الخاص بهم والوصـــول إلى قمته وقيادته.  
وقــد لعــب العــامــل التكنولوجي المتمثــل في الإمكــانــات والبنيــة التقنيــة الهــائلــة للجــامعــة دورا  

البرنـــامج  مؤثرا في الا الـــذاتي من خلال مـــا يوفره  في المنزل والتعليم  عتمـــاد على التعليم 
نظام إدارة التعلم المؤســـســـي التابع  لطلابه من موارد تعليمية متنوعة، علاوة على اســـتخدام  

ــاد الأكــاديمي والوظيفي    كــذلــك.  onQ  لجــامعــة كوين تميز البرنــامج بتوفير خــدمــات الإرشـــــــــــــ
 ين للوصول إلى مستقبل مهني متميز في الميدان التربوي.للمستفيدين الحاليين والسابق

  يجذب برنامجوفيما يتعلق بالتشــــــــــبيك مع الجهات المســــــــــتفيدة من البرنامج كافة؛ 
ــتير المهني في التربية   ، المدارس  :الطلاب من مجموعة متنوعة من البيئات  PME  الماجســــــ

، مســـــــــــؤولي التعليم، علاوة على المهنيين من قطاعات أخرى )العلوم الصـــــــــــحية  الجامعات
والخدمات الاجتماعية والجيش(؛ الذين لديهم مســؤوليات تربوية وقيادية  والهندســة والأعمال 

ــاتهم المهنية ــين ممارســ الأشــــخاص الذين يمرون بمرحلة وظيفية  وكذلك    .ويرغبون في تحســ
الجميع  ؛انتقــــــاليــــــة تجربــــــة  يثري  البرنــــــامج  ممــــــا  ــيــــــاق  ســــــــــــ  ,Queen’s University)  .في 

Professional Master of Education, 2023) 

من   علياعلى مســـــتويات  الماجســـــتير المهني في التربية  يحصـــــل خريجو برنامج  و 
ــهادات التدريس ــاهاشــــــــــ ــة  ، يتولون بمقتضــــــــــ   وظائف في المجالات التالية: مديري المدرســــــــــ
School Principals  ، ــارون  التربويون أو   المديرون ــتشـ  Educational Administratorsالمسـ

or Consultants  ، في تصــــــــميم المناهج    مطورو المناهج أو المتخصــــــــصــــــــونCurriculum 

Developers or Specialists  ،مســـتشـــار المدرســـة أو المهنة  School or Career Counsellor  ،
ســــــــياســــــــة  ال ، مطوروCorporate Training and Development  تدريب وتطوير الشــــــــركات

  :في  Leadership Positions  المناصب القيادية،  Educational Policy Developerالتربوية  
  العلوم الصــــــــــــــحيـة ،  الأعمـال،  الهنـدســـــــــــــــة،  الخـدمـات الاجتمـاعيـة، Government  الحكومـة
 (Queen’s University, Professional Master of Education, 2023) .والجيش

تأثير   يتضح  وخارجيا  داخليا  كوين  لمجتمع جامعة  الثقافي  السياق  إلى  وبالنظر 
العامل التكنولوجي الذي تتمتع به الدولة الكندية والمتمثل في الاعتماد على الشبكة الدولية  

باستخدام   التربية،  في  المهني  الماجستير  برنامج  تقديم  في  التعلم  للمعلومات  إدارة  نظام 
بناء  onQ  المؤسسي التابع لجامعة كوين البحث  التعلم و شبكة من منصات  . علاوة على 
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للدراسين التعلم والبحث في أي وقت ومن أي مكان، مع توفير خدمة الدعم التقني  التي تتيح  
 على مدار الساعة. 

 :التربية فيالمهني   الماجستيرامج نأعضاء هيئة التدريس ببر  .4
الماجســـــــتير المهني في التربية بكونهم ثروة  يتميز أعضـــــــاء هيئة التدريس ببرنامج  

من المعرفة/ يجمعون بين النظرية والتطبيق، بين الفكر والممارســة العملية، داعمون بدرجة  
ــاء هيئـة  .  كبيرة لطلاب كـافـة وتعمـل كليـة التربيـة بجـامعـة كوين على تطوير كفـايـات أعضــــــــــــ

لعــــل أبرزهــــا:   ــة التــــدريس من خلال العــــديــــد من اآليــــات؛  ــاليــــات مجتمع الممــــارســـــــــــــــ  فعــ
Community of Practice Events هي جلســــــــــــــات تطوير مهني تشــــــــــــــارك الخبرات من ، و
العاملين في المدارس، أعضـــــــاء هيئة التدريس، والقادة    خريجي برنامج الماجســـــــتير المهني

  في كل عام، تختار الكلية موضـــــــــوعًا مختلفًا للتركيز عليه. و .  الميدان التربوي الواســـــــــعفي 

(Queen’s University, Community of Practice Events, 2023)   وكذلك يعد بودكاســـــــت
 Podcast for the Teachers, by  كليـة التربيـة بجـامعـة كوين للمعلمين، من قبـل التربويين

the Teachers ــارًا كبيرة في ــا أفكـ ــدم من خلالهـ ــة للمعلمين، يقـ ــة المهنيـ ــة للتنميـ ــة مهمـ ، آليـ
التــدريس والتعليم والحيــاة. ويضــــــــــــــم كبــار البــاحثين والمــدربين من كليــة التربيــة وخــارجهــا،  
بالإضـــــــــافة إلى المعلمين الممارســـــــــين للجمع بين الأفكار التعليمية المبتكرة والحياة اليومية  

 (Queen’s University, Podcast for the Teachers, by the Teachers, 2023)  .للمعلمين

في ضــوء ما ســبق؛ يُمكن القول: إن برنامج الماجســتير المهني في التربية يتطلب  
ــاء هيئة التدريس، نوعية تجمع بين التخصــــص الأكاديمي والعمل   ــة من أعضــ نوعية خاصــ

التربيــة  الميــداني، بين البحوث الأكــاديميــة والتطبيقيــة/بحوث الفعــل. ومن ثم عملــت كليــة  
بكوين على اجتذاب هذه النوعية من أعضـــــــــــــاء هيئة التدريس، مع توفير وســـــــــــــائل التنمية  
المهنيـة التي تُمكنهم من تطوير أدائهم في برنـامج المـاجســــــــــــــتير المهني، وبمـا يحقق تميزه  

 وجودة مخرجاته.
 :التربية فيالمهني  الماجستيرامج نتخصصات بر  .5

  تقدم جامعة كوين درجة الماجســـــتير المهني في التربية في التخصـــــصـــــات اآتية: 
تعليم الســـكان الأصـــليين، التقويم والتقييم، أخصـــائي الفصـــل الدراســـي، محو الأمية، التربية  
العالمية والإدارة التربوية. وفى كل تخصــــــــــص يدرس الطالب ثلاثة مقررات تخصــــــــــصــــــــــية  
إجباري، ومقررين إجباريين على كل التخصـــــــــصـــــــــات بما يتفق مع كل تخصـــــــــص؛ وهما:  
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متطلــب  )  Introduction to Educational Fieldwork  مقــدمــة في العمــل الميــداني التربوي 
أحد    يكون )عادةً ما   Capstoneما يكون في بداية الدراسة(، ومقرر المشروع  أساسي وعادة  

 (Queen’s University, Required Courses, 2023) .النهائية في البرنامج(المقررات  
ــتة؛ من حيث:   ــات الســــ ــصــــ ــريع لكل تخصــــــص من التخصــــ وفيما يأتي عرض ســــ

ــه ــه، مقرراتـ ــدافـ أهـ ــه،   (Queen’s University, Areas of Concentration, 2023)  فلســــــــــــــفتـ

(Queen’s University, Required Courses, 2023) (Queen’s University, Program 

Structure, 2023) 
في هذا    الدارســــون : يســــتكشــــف  Indigenous Education  تعليم الساااكان الأصاااليين (1)

تاري  سـياسـة تعليم   ،مناهج السـكان الأصـليين في التعليم والقيادة والمعرفةالتخصـص  
ــليين ــكان الأصـــ ــليين في كندا  ،الســـ ــكان الأصـــ ــكان    ،نماذج لتعليم الســـ تنوع لغات الســـ

ــليين في  هذا التخصـــــــص وعيًا    االذين يكملو   الدراســـــــون يكتســـــــب  و   الأميركتين،الأصـــــ
ــول   ــتعمار في علم أصـــــــــ وتقديرًا ثقافيًا أكبر، ويطورون فهمًا للحاجة إلى إنهاء الاســـــــــ
التدريس، واعتماد ســــــياســــــات تبني التعليم من أجل المصــــــالحة، واكتســــــاب منهجيات  

 تدريس اللغة الأصلية.  
)أ( قيادة الســكان الأصــليين    :تعليم الســكان الأصــليين على  تخصــصيركز و 

)ب(    ،Indigenous Leadership and Knowledge  والمعرفــة في الفصــــــــــــــــل الــدراســــــــــــــي
 Policy and Models in  الســـــــياســـــــات والنماذج في تعليم الســـــــكان الأصـــــــليين الكنديين

Canadian Indigenous Education  وتـدريس اللغـة  ، )ج( لغـات الســــــــــــــكـان الأصــــــــــــــليين
Indigenous Languages and Language Teaching  .  ومن ثم يــدرس هــذا التخصــــــــــــــص

التعليم والقيادة والمعرفة من منظور التعليم القائم على    الأتية: مداخلموضــــــــــــــوعات  ال
التنوع    ،السـياسـات التي كانت ولا تزال تشـكل تعليم السـكان الأصـليين في كندا  ،الثقافة

 .  الأميركتينوالوضع الحالي للغات السكان الأصليين في  
الثقافية في "معرفة" الفرد أمر  المنظورات  فهم كيفية مســــــاهمة  وثمة تأكيد أن 

. وبناء  مهم للمعلمين والقادة العاملين في كل نظام مدرســـــــــي ومنظمة متعددة الثقافات
على هـذه الأهميـة؛ لا يقتصــــــــــــــر تـدريس هـذه الموضــــــــــــــوعـات على المقيـدين في هـذا  

المســجلين    للدارســينتقديم كل هذه الموضــوعات كمواد اختيارية  التخصــص؛ وإنما يتم  
 خرى.الأ  التخصصاتفي 
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: تؤدي ممارســـــــــــات التقييم والتقويم  Assessment and Evaluation  التقييم والتقويم (2)
ــدار أحكام حول الأداء تُنير   ــنع القرار. في لفي النهاية  الطريق  إلى إصــــــــــ عملية صــــــــــ

على    تركز الأحكــام   التقويم؛تتعلق هــذه الأحكــام عــادة بــالتعلم والإنجــاز؛ في    ؛التقييم 
في هذا التخصــــــص  يســـــتكشـــــف الطلاب  و وقيمته.    ،وأهميته  ،وفائدته  ،البرنامججدارة  

ــادر البيانات   ــتخدام مصـــ ــكل    المتنوعةكيف يمكن اســـ جهود التعلم    لبيان  منظوميبشـــ
والمنظمات.    ،والبرامج  ،والأنظمة  ،والمدارسوالتحســـــــــــــين في الفصـــــــــــــول الدراســـــــــــــية  

م الجودة وتقييمها  وييكتسـب الطلاب الذين يكملون هذا التخصـص تقديرًا لتقوبالتالي؛  
الأدلـة وتطوير مهـارات عمليـة يمكن  مســــــــــــــتنـدة إلى  كـأســــــــــــــاس لاتخـاذ قرارات هـادفـة  

 .تطبيقها عبر سياقات مهنية متنوعة
ثلاثة سـياقات مختلفة يجب فيها   في هذا التخصـصتسـتهدف الموضـوعات  و 

ــها ــاســــــ ــين دقة هذه  ؛ من أجل  جمع البيانات وتحليلها والعمل على أســــــ   ، الأحكام تحســــــ
دراســــــــــــــة   علىوبناء على ذلك يركز هذا التخصــــــــــــــص  .  تهاوفائد  ،وكفايتها  ،والقرارات

ــية اآتية: ــفي الفعال وتنفيذ  المقررات الدراســــــ  Planning andه  )أ( تخطيط التقييم الصــــــ

Implementing effective Classroom Assessment الفصـول    ، )ب( اسـتخدام بيانات تقييم
ــعة النطاق   ــية واســـ ، )ج(  Using Classroom and Large-Scale Assessment Dataالدراســـ

وبناء على  . Conducting Quality Program Evaluations  امج الجودة نبر   اتيمو إجراء تق
المتنوعة؛ فإنه لا يقتصـــــــــر  التنظيمية  في الســـــــــياقات المدرســـــــــية  م والتقييم  ويالتق أهمية

تقديم كل هذه  تدريس هذه الموضـــــوعات على المقيدين في هذا التخصـــــص؛ وإنما يتم  
 خرى.الأ  التخصصاتالمسجلين في   للدارسيناد اختيارية  الموضوعات كمو 

ــل  معلمو ا: يركز Classroom Specialists  التصاال الدراسااي  معلمو  /أخصااائي (3) لفصـ
؛ وذلـك  م يالـدراســــــــــــــي اهتمـامهم على القرارات التي تعزز جودة التـدريس وعمليـات التعل

ــهم   ــة  بافتراضـــ ــأنأن قراراتهم الخاصـــ يحدث التعلم  ومتى   ية التدريس للطلاب؟ كيف  بشـــ
  الخبرات المعنى الذي يأخذه الطلاب من   -إلى حد كبير-تشكل   ؟ وأين يتعلمون لهم؟  

ــتكشــــف الطلاب  و التعليمية المخطط لها.   ممارســــات   ايطورو في هذا التخصــــص و يســ
م المتكـامـل والحقيقي داخـل الفصـــــــــــــــل وخـارجـه.  يمنـاهج مبتكرة تهـدف إلى دعم التعل

يكتســب الطلاب الذين يكملون هذا التخصــص تقديرًا أكبر لدورهم كمبدعين  وبالتالي؛  
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التعلم بالإضــافة إلى الأســس الفلســفية التي توجه ممارســات صــنع    لخبراتوميســرين  
 القرار داخل الفصل الدراسي.

ــية اآتية: على  ومن ثم يركز هذا التخصــــــــص ــة المقررات الدراســــــ )أ(    دراســــــ
ــي  Innovative Curriculum Planningالإبداعية  تخطيط المناهج   ، )ب( الفصــــــل الدراســــ

 Supporting Innovative  ، )ج( دعم التفكير الابتكاري Connected Classroom  المتصــل

Thinking  .  ــاعدة ــل  وذلك من أجل مســـــــــــ ــاتهم    في التفكيرمعلمي الفصـــــــــــ في ممارســـــــــــ
ــباقين    ،الخاصــــة ــياقات ونتائج التعلم.    إلىوأن يكونوا ســ ــتمر لأطر وســ ــين المســ التحســ

ــوعات   وبناء على أهمية ــفوف   المقرراتلمعلمي جميع هذه الموضــــ ــتويات الصــــ ؛  ومســــ
تقديم هذه  فإنه لا يقتصـــــــــــر تدريســـــــــــها على المقيدين في هذا التخصـــــــــــص؛ وإنما يتم  

   خرى.الأ  التخصصاتالمسجلين في   للدراسينالموضوعات كمواد اختيارية  
ــع-محو الأمية  يُعد مفهوم  :  Literacy Education  تعليم محو الأمية (4)   - بمعناه الواسـ

اكتســـاب المعرفة و معرفة القراءة والكتابة  ، من خلال توفير الفرصـــة لهو أســـاس التعلم 
وبالتالي؛  ونقلها، وبالتالي فهي في صــــــــــــميم التعليم الرســــــــــــمي.    خبراتناوتبادلها وفهم  

يســـــــــتكشـــــــــف الدراســـــــــون في هذا التخصـــــــــص نظريات تنمية معرفة القراءة والكتابة،  
مكونــات محو الأميــة، تــدخلات محو الأميــة القــائمــة على البحــث. ويطور الطلاب  
الذين يكملون هذا التخصــص فهمًا عميقًا لأدوار ومســؤوليات قادة التدريس في مجال  

محو الأميــة لتلبيــة مجموعــة متنوعــة من محو الأميــة، وكيف يمكن تنفيــذ تــدخلات  
 هذه التدخلات.احتياجات المتعلمين، وكيف يتم قياس نجاح  

؛  ثلاثة أبعاد مهمة لمحو الأميةومن ثم، يركز هذا التخصــــــص على دراســــــة  
ــول النقدية لمحو الأمية  )أ(   هي: ، )ب( تنمية  Critical Foundations of Literacyالأصــ

ــابــــة والكتــ الفعــــال،  Literacy Development  معرفــــة القراءة  التــــدخــــل   Effective  )ج( 

Intervention  . تدعو هذه الموضـــــــوعات معلمي الفصـــــــول الدراســـــــية لفحص وجهات  و
ــة لمحو الأميــ المطلوب  ــد  المعقــ العقلي  والأداء  المتعلمين،  ــة تعلم  كيفيــ   ،النظر حول 

نظرًا لأن محو الأمية  و وكيف يمكن للمدرســين اســتهداف ودعم تطوير هذه الوظائف.  
على الأقل بشـــــــــكل غير  -  يدعم الإنجاز عبر المناهج الدراســـــــــية ويحتاج إلى التعزيز

تقديم هذه الموضـــــــــــوعات كمواد اختيارية  ســـــــــــيتم    ؛قبل جميع المعلمين من -رســـــــــــمي
 خرى.الأ  التخصصاتالمسجلين في   للدارسين
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نظرة متعمقــة   ةالعــالمي ــ  التربيــةطلاب    يتلقى:  Global Educationة  العاالميا  التربياة (5)
يكتســـــــــــــــب الطلاب الـذين يكملون هـذا    ة. وبـالتـالي؛الـدولي ـ  التربيـةعلى مجتمع ومنـا   

عندما  للتنافس  التخصـــــــص تقديرًا أكبر للعديد من الأصـــــــوات وأصـــــــحاب المصـــــــلحة  
ــة  يحاول التعليم تلبية احتياجات المجتمع العالمي.   يركز هذا التخصـــــــص على دراســـــ

اآتيــــة:   االمقررات  ــً ــافيــ ثقــ ــة  ــدارس متنوعــ مــ إنشـــــــــــــــــاء اتصـــــــــــــــــال في   Creating  )أ( 

Communication in Culturally Diverse Schools ب( التعليم الدولي في عالم معولم( ،  
International Education in a Globalized World  )ة  الـــدولي ـــعمـــل التربيـــة  ، )جThe 

Business of International Education . 
الأجـانـب الحـاليين أو    التربويينالقـادة  على مســـــــــــــــاعـدة    المقرراتهـذه    وتركز

لفهم مجموعة فرص التعلم المتاحة لهم والمشــــــــــــاركة فيها من وجهة نظرهم    المحتملين
  للدارسـين كمواد اختيارية    هاتقديموتجدر الإشـارة إلى أن هذه الموضـوعات يتم    الفريدة.

 خرى.الأ  التخصصاتالمسجلين في 
في هـذا    : يســــــــــــــتكشــــــــــــــف الطلابEducational Administration  الإدارة التربوياة (6)

وتأثيرات نماذج التمويل والســـــياســـــة    المنظمات التربوية،إدارة التغيير في   التخصـــــص
الطلاب الذين    ويكتســبعلى المســؤولين التربويين وأصــحاب المصــلحة.    اتوالســياس ــ

يكملون هذا التخصــــــــص تقديرًا لاتخاذ القرارات الإدارية المســــــــتنيرة بالأدلة التي تدعم  
 ورفاههم.   ،والمجتمع  ،والمؤسسة  ،الطلابنجاح  

ــية اآتية: )أ(    ومن ثم، يدرس الدارســـون في هذا التخصـــص المقررات الدراسـ
ــات   الــمــنــظــمـــــ فــي  الــتــغــيــيــر  ــة  إدارة   Change Management in Educationalالــتــربــويـــــ

Organizations  )القيادة المدرسـية القائمة على المسـاواة والعدالة  ، )بEquity-Focused 

School Leadership  )التمويل والميزانية في قطاعات الخدمة العامة ، )جFinance and 

Budgeting in Public Service Sectors  .  وتجدر الإشـــــــــــــارة أن هذه الموضـــــــــــــوعات يتم
وعلاوة على    خرى.الأ  التخصــــصــــاتالمســــجلين في    للدارســــينكمواد اختيارية    هاتقديم

  المقررات الإجبارية )مقرران( والتخصــصــية )ثلاث مقررات( الســابقة؛ يختار الدارســون 
اآتيـــة:  مقررات اختيـــاريـــةخمســـــــــــــــــة    Queen’s University, Required) من المقررات 

Courses, 2023) 
 . Self-Regulated Inquiry and Learning والبحث المنظم ذاتيا التعلم -
 .Cultivating Creativity  الإبداع تنمية -
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الإدارة    Organizational Leadership  التنظيميةالقيادة   - لتركيز  به  )موصى 
 . ( التربوية

 Integrated Planning, Instruction, andالمتكامل    التخطيط والتعليم والتقييم  -

Assessment . 
 .Innovation in Teaching and Learning التدريس والتعلم  في الإبداع -
 .Knowledge Translation and Investmentواستثمارها  المعرفةترجمة  -
 .Problem Based Learningة التعلم القائم على المشكل -
 .Digital Literacy الرقمية الأميةمحو  -
 . Experiential Practice in Education  التجريبية في التعليم  الممارسة -

في ضــــــوء ما ســــــبق؛ يُمكن القول: إن بناء برنامج الماجســــــتير المهني في التربية  
ــح احتياجات القطاع التربوي الفعلية من الكوادر   ــاته المتنوعة، كان بناء على مسـ ــصـ بتخصـ
ــاعـده على حـل مشــــــــــــــكلاتـه الميـدانيـة، وتحقيق مزيـد من التطور   التربويـة المهنيـة، بمـا يســــــــــــ

 نواعها ومستوياتها.  والتميز لمؤسساته على اختلاف أ
ــيـاق الثقـافي لبرنـامج المـاجســــــــــــــتير المهني في التربيـة بكوين،   وبـالنظر إلى الســــــــــــ
ــات   ــصــــ ــية والاجتماعية والإدارية على تخصــــ ــياســــ ــح تأثير العوامل المجتمعية الســــ ــيتضــــ ســــ
ــلين بتأثير العامل الاجتماعي والمتمثل في  ــكان الأصـ مم برنامج تعليم السـ ــً البرنامج. فقد صـ

المنطقة التقليدية  ية التي تخدمها الجامعة والبرنامج؛ وهي التركيبة الســـــــــكانية للمنطقة المحل
بعد    500ها في عام  و ســتوطنالتي ا  Anishinaabe  & Haudenosauneeالأصــليين    للســكان
. ومن ثم كانت الحاجة ملحة لإعداد التربويين المهنيين القادرين على تعليم الســكان  الميلاد

ائمة على العدالة والمسـاواة في فرص التعليم  الأصـليين، في ظل فلسـفة المجتمع الكندي والق
بين الجميع بصـــــــرف النظر عن العرق واللغة والجنس. وقد كان تصـــــــميم تخصـــــــص تعليم  
محو الأمية انعكاســــــــا ثان لتأثير العامل الاجتماعي المتمثل في الوعي المجتمعي بالتعليم،  

من ســـكان أصـــلين  وضـــرورة القضـــاء على الأمية بين جميع المتواجدين على أرض الدولة  
 أو غير أصليين.

وقد ظهر تأثير العامل الســياســي على تصــميم برنامج التربية العالمية؛ حيث تقوم  
ــة الكندية على الانفتاح على العالم وعلاقاتها الدولية المتشــــــــــعبة في ظل النظام   ــياســــــــ الســــــــ
العـالمي الجـديـد. الأمر الـذي تطلـب إعـداد التربويين وتـأهليهم لتكوين أبنـاء المجتمع الكنـدي  
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ــاركة في حل مشـــــكلاته   ــاياه وتحدياته والمشـــ القادرين على الانفتاح على العالم ومعرفة قضـــ
وبناء الســــــــلام والتفاهم والتعاون بين الأمم والشــــــــعوب. كما انعكس العامل الإداري المتمثل  
في جودة النظــام الإداري التربوي الكنــدي والــدولــة الكنــديــة على ضــــــــــــــرورة توفير القيــادات  

ــة الترب ــه  الإداريـ ــاتـ ــدي على اختلاف مســــــــــــــتويـ ــام التربوي الكنـ ــادة النظـ ــادرة على قيـ ــة القـ ويـ
ــميم تخصــــــــص الإدارة التربوية لإعداد القيادات التربوية   ــاته. ومن ثم، كان تصــــــ ــســــــ ومؤســــــ
ــاهمـة في الحفـاظ على جودة النظـام التربوي الكنـدي   وتـأهيلهـا مهنيـا؛ بمـا يُمكنهـا من المســــــــــــ

 محليا ودوليا.  ومؤسساته وقيادته للمزيد من التنافسية
  الماجسـتير المهني في التربية   في برنامجوفيما يتعلق بتقويم الطلاب؛ يقوم التقويم  

PME  مشـروع  على أسـاس اجتياز المقررات الدراسـية، وCapstone  موجه ذاتيًا لاسـتكشـاف  ال
ــايا والتحديات   ــهاد  التربويةالقضــــــــ ــول على شــــــــ ــتيرالحالية، للحصــــــــ  Queen’s) .ة الماجســــــــ

University, Program Structure, 2023) مقررات المـاجســــــــــــــتير المهني في التربيـة  تؤكـد  و
ا لتطبيق تعلمهم    للدراســـــــينوتوفر    ،والبحث والممارســـــــة  التربويةالروابط بين النظرية   ــً فرصـــــ

، يسـتمر كل منها من Modules  إلى وحداتكل مقرر بطرق مفيدة وذات صـلة. يتم تقسـيم  
ــبوعين ــبوع إلى أســــ ــوع  فكرة أو  وتركز على   ،أســــ ــياق كل وحدة .  محددموضــــ ، يوجد  وفى ســــ

  مضــمون الموضــوع قيد الدراســة )نشــر أفكارك حول    Discussion Posts  منشــورات المناقشــة
عروض    ،مدونة  منشــور  :قصــيرة )على ســبيل المثال  تكليفات(  والمناقشــات الجماعية حولها

ــة ــديميـ ــةتقـ ــة ذهنيـ ــديو موجز، ورقـــة موقف من صــــــــــــــفحتين، أو خريطـ (.  Mind Map  ، فيـ
أقل من المهام القصــيرة لصــالح مهمة واحدة    اعلى عدد  المقررات الدراســيةبعض  وتتضــمن  

، مشــروع الوســائط المتعددة  case studyدراســة الحالة    :أو مهمتين أكبر )على ســبيل المثال
Multimedia Project مراجعة كتاب ،Book Review  الاســــــــتقصــــــــاء/البحث ، أو مشــــــــروع  

صـــــــــــــــحـيـحProfessional Inquiry Project  الـمـهـنـي والـعـكـس   ). (Queen’s University, 

Professional Master of Education, 2023) 
 : التربية فيالمهني  الماجستيرامج نبر  اعتماد .6

العديد من الجهات  من برنامج الماجســتير المهني في التربية بجامعة كوينز  يعتمد  
ووفــائــه بــالمعــايير المحــددة من تلــك الجهــات. الأمر    جودتــه  الأكــاديميــة والمهنيــة؛ بمــا يؤكــد

ــمن   ــينأن  الذي يضـــــــــ ــون يتلقون تعليمًا معترفًا به ومعتمدًا في مجال    الدراســـــــــ الذين يدرســـــــــ
 :ومن بين الهيئات التي تعتمد البرنامج  .التربية



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    122   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

الكندية - والكليات  الجامعات   Association of Universities and  رابطة 

Colleges in Canada (AUCC)  :  رابطة تطوعية مكونة من مقدمي خدمات
، بمهمة 1911التعليم العالي العامة وغير الهادفة للربح في كندا. تأسست عام  

طويلة الأجل تتمثل في أن تصبح الصوت المشترك للجامعات الكندية  ثابتة  
الجودة. عالية  التعليم  معايير   Association of Universities and)  وتعزيز 

Colleges of Canada, 2023) 
التدريس    347/02لائحة   - ،  Ontario's teaching regulator  و بأونتاريلهيئة 

لكلية   للمعلمين أالتابع  قرار  ،  Ontario College of Teachers  ونتاريو  صدر 
 ,Ontario College of Teachers)  .لجنة الاعتماد باعتماد برامج تربية المعلمين

2023) 
 Professional Canadian Commission forللاعتماد المهني    الكنديةاللجنة   -

Accreditation (CCPA)  :  اعتماد عن  مسؤولة  ربحية  غير  وطنية  منظمة 
عام   تأسست  كندا.  في  المهنية  الدولية    1973البرامج  الشبكة  عضو  وهي 

 International Network for Qualityضمان الجودة في التعليم العالي  لهيئات

)Assurance Agencies in Higher Education (INQAAHE . 
التحالف    :Canadian Council of Teachers (CTF)المجلس الكندي للمعلمين   -

معلم في المدارس    365000المعلمين التي تمثل أكثر من    لهيئاتالوطني  
عام   تأسست  كندا.  أنحاء  جميع  في  والثانوية  مقرها    1917الابتدائية  ويقع 

 الرئيسي في أوتاوا، أونتاريو. 
 ثالثا: تقييم برنامج الماجستير المهني في التربية بجامعة كوين:

يُمكن القول: إن    النظري تم اســـــتخلاصـــــها من الإطار   التيضـــــوء المؤشـــــرات   في
ــتير المهني في التربية بكلية التربية جامعة كوين يُعد متميزاً  مرجعيا   مثالا  برنامج الماجســـــــــــ

جديرة بالدراســـــة لما فيه من لبرامج الدراســـــات العليا التربوية المهنية بالجامعات، ويٌعد خبرة  
أفضـــــل الممارســـــات متعلقة بفلســـــفته وأهدافه، ومتطلبات القيد والتســـــجيل، والدعم والإرشـــــاد  
ــات البرنامج وارتباطها   ــصــــــ ــاء هيئة تدريس البرنامج، وتخصــــــ الأكاديمي والوظيفي، وأعضــــــ

 .باحتياجات الميدان التربوية، واعتماد البرنامج والاعتراف بشهادته محليا ودوليا
ــتير المهني في التربية بكلية التربية   ــح تطبيقيا تميز برنامج الماجســـــ ومن ثم يتضـــــ

 بيان أفضل ممارساته، والتي تتمثل في:  ويُمكن التدليل على ذلك من خلال جامعة كوين؛
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فكرا   - والوظيفية  والتنوع  والمرونة،  الفردية،  تحقيق  على  البرنامج  فلسفة  بناء 
وممارسة؛ ليعكس بذلك الطبيعة المميزة لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية،  

 وواقع مجتمع كوين، وفلسفة المجتمع الكندي. 
السمعة المتميزة لخريجي البرنامج في سوق العمل التربوي، وامتلاكهم الكفايات   -

اللازمة للمساهمة في تطوير الميدان التربوي وحل مشكلاته، والمحافظة على  
 ريادته وتنافسيته إقليميا وعالميا. 

توافر معايير واضحة ومحددة للقيد والتسجيل بالبرنامج، توكد الكفاءة الشخصية   -
 والمهنية، والكفاءة العلمية والخبرة المهنية، والكفاءة اللغوية. 

تعدد خدمات الدعم والإرشاد الأكاديمي والوظيفي للدارسين وتميزها؛ مما ساهم   -
 في تكوين منا  جامعي ثري داعم لتحقيق أهداف البرنامج وتحقيق نواتج التعلم. 

تكوين مجتمعات تعلم مهنية، تجمع أعضاء هيئة التدريس والدارسين والمهنيين،   -
وتركز على التعلم القائم على المشاركة وتبادل الخبرات، ودعم البحث التطبيقي  

 الميدان التربوي.بالقائم على تطبيق النظريات والمداخل التربوية ونتائج البحوث  
التربوي - المنظمات  مع  العلاقات  من  شبكة  لبناء    ةإقامة  مستوياتها؛  بجميع 

 علاقات شراكة قائمة على تبادل المنفعة والثقة، بما يخدم المجتمع الكندي. 
يضم البرنامج هيئة تدريس ذات سمعة متميزة تجمع بين الناحية الأكاديمية   -

التعلم   نواتج  وتحقيق  الطالب  نجاح  تدعم  والتطبيق؛  النظرية  بين  والمهنية، 
 بكفاءة وفعالية. المستهدفة 

لمدينة   - الحقيقية  التربوي  المجتمع  احتياجات  البرنامج  تخصصات  تلبية 
كينجستون ومقاطعة أونتاريو وكندا؛ حيث يتم اختيار التخصصات بناء على  

 مسح احتياجات الميدان والعاملين فيه وتطلعاتهم الشخصية والوظيفية. 
وتنوع   - الدراسية،  المقررات  جميع  في  التطبيقي  المهني  الجانب  على  التركيز 

طرائق التدريس والتقويم في سياق كل مقرر لتؤكد المهنية التطبيقية، علاوة  
 على المشروع المهني.  

الاعتراف بالبرنامج من قبل الجهات الحكومية والأكاديمية والمهنية واعتماده   -
من قبلها؛ الأمر الذي يعزز مصداقيته وجودته، ويؤكد أن خريجيه تلقوا تعليمًا  

 .معترفًا به محليا وعالميًا ومعتمدًا أكاديميا ومهنيا 
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 القسم الخامس 
 برامج الدكتورال المهنية في التربية 

 بجامعتي كابي  الأمريكية وهونج كونج الصينية 
 )دراسة وصفية تحليلية(

؛ وقد  من العوامل السياقية  نتيجة مجموعةفي التربية  الدكتوراه المهنية    نشأت برامج
التام  التوافق  لتحقيق  بين طلاب الدكتوراه  تمثلت أهم هذه العوامل فيما يأتي: زيادة المطالبات  

  ؛في سياقات مكان العمل  ةلمتقدمللتنمية المهنية اكوسيلة    بين ممارساتهم المهنية وأبحاثهم؛
معالجة   عمل يُمكن من خلاله  كإطار  الدراسة على أساس عدم التفر ؛  إتمام مكن  حيث يُ 

تحتوي على عنصر  التي  مستوى الدكتوراه    ، ومنحالقضايا والمشكلات المعقدة المتعلقة بالعمل
  في التربية  برامج الدكتوراه المهنية  وبناء على ذلك؛ تصمم   (Dave Trotman, 2022)  .التدريس 
القطاع    احتياجات لتلبية   المتعددة مهن  الدكتوراه التربوي  في  البحث  يركز عنصر  ؛ حيث 

المهنية على الممارسة المهنية، وكيفية تقديم مساهمة أصيلة في الطريقة التي يتم بها تطبيق  
  تهدف درجة الدكتوراه في التربية إلى و   النظرية بالميدان، أو طبيعة الممارسة داخل المهنة.

  مجالهم الوظيفي والمهني.في طليعة    هم وضعو   ، المتخصصين التربويين ذوي الخبرة   إعداد

(Unicaf University, 2023) 
وفى هذا السياق؛ سيدور القسم الراهن حول برنامجي الدكتوراه المهنية في التربية  
بجامعة كابيلا وجامعة هونج كونج؛ في محاولة للاستفادة منهما في بناء برنامج دكتوراه 

 مهنية بكلية التربية جامعة عين شمس في إطار السياق المجتمعي لها.
 (: جامعة كابي  الأمريكية)برنامج الدكتورال المهنية في التربية  ( أ)

  -بدرجة أساسية-  هموجه  تليس انطلاقا من كون برامج الدراسات العليا الأكاديمية  
اليومية    والقيودغالبًا ما تمنع الالتزامات  القائمين على رأس العمل؛ و احتياجات    مواكبة  نحو

بالكامل  المحتملينالطلاب   أحلامهم  تحقيق  كابيلا لإيجاد  من  اتجاه جامعة  كان  حلول  ؛ 
، تواكب المتطلبات  جديدة باستمرار تعليمية   فرصكيفية تطوير نحو تصور  ال وإعادةأفضل 

الفعلية للقطاع التربوي، وتحقق من خلالها طموحات الفئات المستهدفة في التطوير العلمي  
العليا.  والمهني الدراسات  برامج  الجامعة  قدمت  نحو    وبالتالي،  الموجهة  المهنية  التربوية 

  كبداية ،  والنمو المهني للقائمين على رأس العمل بمسارات وصيي متعددة الاستعداد الوظيفي  
العالي   التعليم  في  التفكير  تشكيلهو لإعادة  الم  إعادة  وتطلعاتهم،  وفقا لاحتياجات  ستفيدين 
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الأمر الذي يتطلب دراسة هذا البرنامج، ومحاولة    .الجامعة  قوم بهتفي قلب كل ما  باعتبارهم  
الاستفادة منه في كلية التربية جامعة عين شمس. وفى هذا السياق يتناول هذا القسم المحاور  
اآتية: السياق المجتمعي لبرنامج الدكتوراه المهنية في التربية بجامعة كابيلا؛ من حيث:  

، الدعم والإرشاد الأكاديمي بالبرنامج، أعضاء  فلسفته وأهدافه، متطلبات القيد والتسجيل به
بالبرنام التقويم  البرنامج،  تخصصات  التدريس،  المستفيدة  جهيئة  الجهات  مع  التشبيك   ،

 والفاعلة، وأخير تقييم البرنامج في ضوء مؤشرات الإطار النظري. 
 أولا: السياق المجتمعي لبرنامج الدكتورال المهنية بجامعة كابي :

كابيلا   مينيابوليس  جغرافيا؛ تقع جامعة  ولاية مينيسوتا  ب  Minneapolisفي مدينة 
Minnesota  وأصبحت الولاية الأمريكية الثانية  1849اكتسبت الوجود القانوني عام  ، التي ،

في   يسير  اوسياسي  .1858مايو    11والثلاثين  الأمريكي  ؛  السياسي  نظام لل   وفقا النظام 
السيادة مع حكومات  ت درالي، و ي فال جمهوري  ال رئاسي  الديمقراطي ال تقاسم الحكومة الفدرالية 

. واقتصاديا؛ تنتهج الولايات المتحدة الفلسفة الرأسمالية القائمة على اقتصاد السوق  الولايات
على البنوك   -والولايات المتحدة عامة-خاصة  ولاية  الاقتصاد  وآليات العرض والطلب. ويقوم  

التكنولوجيا  ،والاعمال يبلي عدد سكان    ،وشركات  والرعاية الصحية، والتعليم. واجتماعيا: 
ية بالدولة؛ لتمثل مزيجا  تركيبة السكانالتتنوع  مليون نسمة، و   340الولايات المتحدة حوالي  

والجامعي الأمريكي   التعليم العالي  والزائرين. وتعليميا؛ يتسم سكان الأصليين المهاجرين  من ال
الأكاديمية والحرية  بالاستقلالية  الإدارةالواسعة  ومؤسساته  حرية  وحرية    ،الفكروحرية    ،، 

 لبحث. الدراسة، وا
  1993جامعة كابيلا عام  جامعة كابيلا، فتاريخيا؛ أنشئت  لوعلى الصعيد الداخلي ل

وفقا  عالية  أكاديمية  وحرية  إداري  باستقلال  كابيلا  تتمتع  وإداريا؛  عال.  تعليم  كمؤسسة 
واجتماعيا؛   الأمريكية.  في  للقوانيين  كابيلا  ومتوسط  دولة  49ولاية و  50يعيش طلاب   ،

برنامجا    45كابيلا  تقدم  . وأكاديميا:  % بدوام جزئي74و  % بدوام كامل26عاما،    38أعمارهم  
أكثر  تخصصا. ويلاحظ أن    96، تتضمن  البكالوريوس والماجستير والدكتوراه على مستوى  

المجالات  . وتتمثل  % من متعلمي كابيلا مسجلين في برامج الماجستير أو الدكتوراه 60من  
الأكثر   في:الدراسية  الصحية  إقبالا  النفس،   Health  المهن  التربية Psychology  علم   ،

Education    وإدارة الأعمال والإدارة والتسويقBusiness, Management and Marketing.  

(Capella University, Capella Consumer Information, 2022)   
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توسيع    رسالةتتمثل  و  في  كابيلا  البكالوريوس    فرصجامعة  برامج  إلى  الوصول 
الجودة   إلى تعظيم إمكاناتهم   للكباروالماجستير والدكتوراه والشهادات عالية  الذين يسعون 

والمهنية.   هذه  و الشخصية  تحقيق  تستجيب    الرسالةيتم  التي  المبتكرة  البرامج  خلال  من 
بالواقع،  وذات صلة    وممتعةوتتضمن خبرات تعليمية نشطة    الكبار، لاحتياجات المتعلمين  

 Capella University, Mission Statement and Educational) ها بطرق متنوعة.ميتقد مع 

Philosophy, 2016)  
 ثانيا: برنامج الدكتورة المهنية في التربية بجامعة كابي :

  1965عام  الصادر    Higher Education Actالأمريكي    قانون التعليم العالي  ينص
توفير المعلومات المتعلقة    مؤسسات التعليم بعد الثانوي يجب على كل  وتعديلاته على أنه:  

أربع    ذاتبها خريجو برامج الشهادات    يلتحقبأنواع الدراسات العليا والتعليم المهني التي  
وفى هذا السياق    (Capella University, Capella Consumer Information, 2022) سنوات.

 سيتم تناول برنامج الدكتوراه المهنية بكابيلا تفصيلا على النحو اآتي: 
 فلستة برنامج الدكتورال المهنية في التربية وأهدافه:   .1

يمثل الأساس في  أن التعليم  ب  إلى الاعتقاد جامعة كابيلا  ل الفلسفة التربوية تستند  
بشكل    الأفراد حياة  تغيير   والقائم على    مباشر والمجتمع  المبتكر  التعليم  إن  أساس  ودائم. 

من مواجهة التحديات في حياتهم المهنية، وتقديم   الكبار   الدراسينقدمه يمكّن تالكفاءة الذي  
، والوصول إلى أهدافهم المهنية والشخصية.  وقيادتهم لها مساهمات جديدة في تخصصاتهم 

للمتعلمين،  الخبرات الحالية  من احترام    برامج الدكتوراه المهنية بكابيلامسارات  ومن ثم تنطلق  
ات جديدة ويتوسعون في يبالتركيز على ما هو ضروري عندما يكتسبون كفا  لهم   والسماح

حصلون عليها  التي ي لعلمية والشهادات  الأمر الذي يجعل الدرجات اتلك التي لديهم بالفعل.  
،  الملاءمة المهنية والجودة والتطبيق الفوري لخبرتهم التعليميةمن كابيلا بمثابة الدليل على  

طموحات التعلم ، مما يُساعد في تحقيق  فرص جديدة في المستقبل  إيجادعلى    هم وتساعد
تسمح   التي  الحياة  والمجتمع على  العديدة    المهنية  والخريجين ومجتمعاتهم  للدراسينمدى 

 Capella University, Mission Statement and Educational) الازدهار.التقدم و ب  اتساعه

Philosophy, 2016) 

مبدأ   من  التربية  في  المهنية  الدكتوراه  برامج  تصميم  في  كابيلا  تنطلق  وبالتالي؛ 
اختبار رئيس "صمم التعليم للحياة المهنية". الأمر الذي جعل برامج الجامعة لا تركز على  

ة يلمعرفوالمعلومات، بل التركيز الرئيس على إكساب الكفايات ا  مدى جودة حفظ الحقائق 



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    127   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

الواقع الميداني التي يمكن استخدامها  والأدائية والقيمية   الجامعة أهمية  . في  وعليه؛ تؤكد 
المعرفة أي امتلاك خريجيها  ،  Competency-based Education  التعليم القائم على الكفاءة 

إلى عالم    مباشرة وأن تنقل تلك المهارات    ين،ناجح  وا كونيها لون حتاج ي التي  والقيم  والمهارات  
كابيلا،    .العمل الحصول على درجات  ففي  بأكثر من مجرد  الأمر    دراسية؛ حيثيتعلق 

برامج  مزج  تالمهنية. لهذا السبب    هحتاج إلى معرفته للتقدم في حياتي ما  الطالب  م  ي يتعلق بتعل
  على النجاح.  هم التي تساعد الكفايات  الطلاب لتعليم  الواقعيةبين النظرية والممارسة  كابيلا

(Capella University, Taking Higher Education to a Higher Level University Guide 

2022/2023, 2023) 
وفى ضـوء الفلسـفة التربوية للدراسـات العليا التربوية المهنية بكابيلا؛ يهدف برنامج  

 Capella University, Taking Higher Education to a)  الدكتوراه المهنية في التربية إلى:

Higher Level University Guide 2022/2023, 2023) 
يمكن   ،في مكان العمل بمهارات مطلوبةلخريجيها  التميز    المساعدة في تحقيق -

 المهنية.  ةحياال   فياليوم الأول  منتطبيقها 
توفير الكوادر البشرية القادرة على حل مشكلات العمل الحقيقية؛ والتي أظهرت   -

تفوقا مهارياً واضحا خلال البرنامج الدراسي. فثمة تأكيد أن كابيلا تركز على  
المدخل إلى    م التعليم والذكاء والشخصية الجيدة هقاعدة أساسية، مفادها أن: "

   وحياة اآخرين.  ة خريجهافهم أعلى، مما يتيح الفرصة لتحسين نوعية حيا 
ــبيل التأكد من تحقيق هذه الأهداف، ينبغي أن يكون خريج أي برنامج من  وفى سـ

التربيـــــــة   في  المهنيـــــــة  الـــــــدكتوراه  علىبرامج   Capella University, Doctor of)  :قـــــــادرًا 

Education: Outcome goals and graduates' proficiency levels, 2023) 
استخدم مهارات البحث والاستدلال القائم على الأدلة؛ لقيادة حلقات تحسين   -

 العمل ومعالجة مشكلات الممارسة.
 تقييم المواقف التنظيمية المعقدة باستخدام مفاةيم ومبادئ التفكير النظمي.  -
 التواصل بشكل فعال مع جماهير متعددة ومتنوعة.  -
القيم،   - متنوعة  ومنظورات  الثقافية،  الكفاءة  الممارسات  إظهار  في  والانخراط 

 العادلة. 
والتحسين   - المهنية  الممارسة  في  والمعلوماتية  التكنولوجية  المهارات  تطبيق 

 التنظيمي. 
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 .تطبيق الممارسة التأملية ومهارات التفكير النقدي  -
 التعاون لقيادة التغيير وتحسين الممارسة.  -

والمواءمة والتكيف والكفاءة  في ضوء ما سبق، يُمكن القول: إن تحقيق التكاملية  
والفعالية التي تستهدفها جامعة كابيلا من تصميم برنامج الدكتوراه المهنية في التربية، قد  
أكدت حقيقة أن ظهور درجة الدكتوراه المهنية وانتشارها بالولايات المتحدة كان نتيجة الشعور 

غير الأوساط الأكاديمية.    بعدم الرضا عن الدكتوراه الأكاديمية كمؤهل مناسب لمهن أخرى 
المهنية  الذين يسعون للحصول على الدكتوراه  إلى أن العديد من الطلاب  وتجدر الإشارة 

  - في مثل هذه الحالات-يعملون بالفعل في المهن ذات الصلة، لتصبح الدكتوراه المهنية  
للتوظيف وليس مجرد رفع المستوى المهني للفرد.  F. Chiteng Kot and) مؤهلًا مطلوبًا 

D.D. Hendel, 2011)    ،فبرنامج الدكتورة المهنية بكابيلا يهدف إلى تكوين خريج فعال مهنيا
متطور باستمرار، مفكر ومحلل لمجال عمله، نشيط بحثيا، رائد للتغير وقيادته في الميدان 

 التربوي. 
برامجهــا لأهــدافهــا من خلال إجراء  وتعمــد جــامعــة كــابيلا إلى تقويم مــدى تحقيق  

  كـانـت نتـائج المســــــــــــــح على النحو اآتي:  2018اســــــــــــــتطلاعـات الرأي لخريجهـا؛ ففي عـام  

(Capella University, Doctor of Education Degree Program Graduates, 2023) 

 التربية بجامعة فياستط ع رأي خريجي برامج الدكتورال المهنية ( 3الشكل )
وتستخدم الجامعة نتائج المسوح واستطلاعات رأي خريجيها للمساعدة في تحسين  
وما هي  كابيلا  تجاه  الخريجين  فكرة عن شعور  ولإعطائها  وخدماتها،  وبرامجها  مقرراتها 

 .المهارات والقدرات العامة التي اكتسبوها
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نسبة استجابة خريجي الجامعة

بيلا اس تطلاع رأ ي خريجى برامج الدكتوراه المهنية فى التربية بجامعة كا

تم تطبيق  المعرفة والمهارات على
الفور في مسيرتي المهنية

تي مكنتني شهادتي من تحقيق طموحا
المهنية

فاءة أعدني منهج كابيلا القائم على الك
لتلبية احتياجات مهنتي

حصلت على ترقية فى عملي

حصلت على زيادة في الراتب
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وبـالنظر إلى الســــــــــــــيـاق الثقـافي لبرنـامج الـدكتوراه المهنيـة في التربيـة بكـابيلا داخليـا  
وخارجيا؛ يتضــــــــــح تأثير العامل الفلســــــــــفي، والمتمثل في تبني المجتمع الأمريكي للفلســــــــــفة  
البرجماتية القائمة على أســــــــــــــاس النفعية. فقد تم بناء الجامعات وبرامجها ودُعمت من قبل  

وحكومـات الولايـات والمجتمع الأمريكي كـافـة؛ من أجـل تحقيق وظـائفهـا    الحكومـة الفيـدراليـة
ــفة الحرية   ــالحها الداخلية والخارجية. كما أن فلســ بناء الدولة وتطورها وريادتها وتحقيق مصــ
التي يؤمن بها المجتمع الأمريكي؛ والتي تتيح لكل دارس الفرصــــــة فى الالتحاق بالبرنامج،  

ع طموحـاتـه ويوفر فرص النمو المهني والتطور الوظيفي؛ جعـل  واختيـاره مقرراتـه بمـا يتفق م
الجامعات الأمريكية تتســــابق من أجل تطوير برامجها وربطها بالمجتمع واحتياجاته، وإعداد  
كوادر بشـــرية قادرة على مواكبة العصـــر وتحدياته، بل والمســـاهمة في تطويره. الأمر الذي  

ــوق العمل،    ترتب عليه قيام جامعة كابيلا بتقديم برامج ودرجات مهنية تواكب متطلبات ســــــــ
وضــــــــــــرورة امتلاك خريجيها لكفايات الواقع العملي،    التعليم القائم على الكفاءة وتؤكد أهمية  

ــاعـد الجـامعـة على التطور والازدهـار وجـذب   والتعلم مـدى الحيـاة، بمـا يخـدم المجتمع ويســــــــــــ
 في الميدان التربوي.  المزيد من الطلاب حول العالم، ويُساعد خريجيها على النجاح

 متطلبات القيد والتسجيل ببرنامج الدكتورال المهنية فى التربية: .2
وفائه  كابيلا  بجامعة  المهنية  الدكتوراه  برنامج  في  وتسجيله  المتقدم  لقيد  يشترط 

اآتية: والوثائق  المستندات  وتقديم  المتطلبات  من   ,Capella University)  بمجموعة 

Admission Requirements, 2023) 
قبل   - من  معتمدة  مؤسسة  من  الماجستير  من    هيئةدرجة  بها  مكتب  معترف 

 . التعليم، أو من مؤسسة معترف بها دوليًا الولايات المتحدة 
على    3.0عن  الماجستير  المتقدم في    Grade Point Averageألا يقل تقدير   -

 . 4.0مقياس 
 .تعريف شخصية سارية المفعول وصادرة عن جهة حكومية بطاقة -
دولارً؛ الرسوم مطلوبة لبدء طلب    50رسوم طلب غير قابلة للاسترداد بقيمة   -

القبول وتُدفع كجزء من عملية التقديم، وتغطي الرسوم تكلفة طلبات التسجيل  
 .وتقييم الشهادات والتكاليف الإدارية الأخرى 

يتضح مما سبق، أن القبول في برنامج الدكتوراه المهنية لا يشترط حصول المتقدم  
على الماجستير المهني في التربية، وإنما من الممكن حصوله على الماجستير الأكاديمي؛  
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وذلك لإتاحة الفرصة لمن حصل على الماجستير الأكاديمي ويريد الالتحاق بالعمل خارج 
 الإطار الأكاديمي أن يلتحق بالبرنامج ويحقق أهدافه المهنية والشخصية.  

يتضح    بكابيلا،  التربية  في  الدكتوراه المهنيةوبالنظر إلى السياق الثقافي لبرنامج  
حيث   - والمتمثل في نظام الاعتماد الذي تشتهر به الولايات المتحدة -التعليمي  تأثير العامل  

يشترط للقيد والتسجيل في البرنامج أن يكون المتقدم حاصلا على الماجستير من مؤسسة  
العلمي والمتمثل في   العامل  أثر  العالي  -تعليم عال معتمدة. كذلك  التعليم  تنافسية نظام 

؛ وذلك لضمان 4.0على مقياس    3.0ل المتقدم على تقدير  على اشتراط حصو   -الأمريكي
 انتقاء أفضل العناصر للالتحاق بالبرنامج.  

 الأداديمي ببرنامج الدكتورال المهنية فى التربية:  دالدعم والإرشا .3
تلبية الاحتياجات  برامج الدكتوراه المهنية في التربية ضرورة  تصميم    تؤكد كابيلا في
الدراسين. لكل  والدعم   الفردية  للإرشاد  نظاما  الجامعة  صمت  ذلك؛  تحقيق  إطار  وفى 

الحصول    للدارسين، تعتمد عناصره ومكوناته على بعضها البعض للمساعدة في  الأكاديمي
 Capella)وتتعدد آليات الدعم والإرشاد الأكاديمي المتاحة للطلاب؛ وهي:  على الدكتوراه.  

University, Taking Higher Education to a Higher Level University Guide 

2022/2023, 2023) 
: حيت تتيح الجامعة Doctorate Faculty  الدكتوراه   أعضاء هيئة التدريس ببرامج -

العمل مع أعضاء هيئة التدريس الذين لديهم سنوات من الخبرة والمتخصصين  
 . البرنامج في مجالات خبرتهم خلال كل مرحلة من مراحل 

هؤلاء المتخصصون  : حيث يقدم  Academic Coaches  المدربين الأكاديميين -
  البرنامجتكييف    المساعدة في من خلال المواعيد الفصلية وجلسات التدريب  

 .هوخبرات   كل طالب وفقًا لأهداف
هؤلاء المتخصصين  : حيث يقدم  Enrollment Counselors  مستشارو التسجيل -

الذي  من برامج    كل تخصصحول  الكاملة  تفاصيل  ال الطالب  الدكتوراه  يريد 
،  الجامعةالبرامج التي تقدمها  فهم الاختلافات بين  الالتحاق به، ومساعدته في  

لالبرنامج  تحديد  من ثم مساعدته في  و  القبوله، ودعمه في  الأنسب    عملية 
 .والتسجيل، والإجابة عن أسئلته واستفساراته

التربية   في  المهنية  الدكتوراه  برنامج  إلى  الانضمام  فبمجرد  فقط،  هذا  ليس 
الطالب   يشاركونبالجامعة، سينضم  الذين  العاملين  المهنيين  نفس    هإلى مجتمع من 
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، وتبادل الأفكار والخبرات والمواقف من خلال المناقشات  التطلعات ومستويات الخبرة
والجلسات العلمية والقاعات الدراسية. وعلاوة على ذلك، يُتاح للدارسين الوصول إلى  

 الخدمات اآتية والاستفادة منها: 
في شكل كتب  المعلوماتية  تتوفر الموارد  : حيث  Capella Library  مكتبة كابيلا -

  ، من خلال مكتبة في الحرم الجامعي أو وقراءات موصى بها من قبل كابيلا
 . الشبكة الدولية للمعلومات عبر مكتبة إلكترونية 

الكتابة - في  :  Writing Center  مركز  الكتابة  مركز  مهمًا   كابيلايُعد  موردًا 
طلاب الذين يحتاجون إلى المساعدة في الكتابة والاستشهادات وقضايا البحث  لل

 الأساسية. 
التوظيف  - الموارد  :  Career Center  مركز  التوظيف  مركز  مستشارو  يقدم 

 . لكل منسوبي الجامعة وخريجيهاوالأدوات والدعم الوظيفي  
ــبق؛ يُمكن القول: إن برنامج الدكتوراه المهنية في التربية الذي   ــوء ما ســـــــــ في ضـــــــــ
ــاد الأكاديمي والوظيفي للملتحقين به   تقدمه كابيلا يوفر مجموعة من خدمات الدعم والإرشـــــ
وخريجيه؛ بما يُمكنهم من تحقيق النمو الشـــــامل والمتكامل لهم على المســـــتوى الشـــــخصـــــي  

ــاعـدهم على التر  قي الوظيفي والقيـادة الميـدانيـة في مجـالهم. وتتنوع خـدمـات  والمهني، ويُســــــــــــ
الدعم والإرشـاد الأكاديمي والوظيفي ما بين: مصـادر التعلم المتنوعة والمتعددة التي تتيحها  
الجامعة، مركز التوظيف، مركز الكتابة والبحث، السيمنارات والحلقات النقاشية والتي تمثل  

 .مجتمع تعلم مهني حقيقي
يتضح    بكابيلا،  التربية  في  الدكتوراه المهنيةوبالنظر إلى السياق الثقافي لبرنامج  

حيث يتاح لكل دارس    - والمتمثل في التأكيد على الحرية والتنوع-السياسي  تأثير العامل  
بالبرنامج العديد من خدمات الدعم والإرشاد الأكاديمي والوظيفي التي يستطيع الاختيار من  
بينها بما يتفق مع احتياجاته وإمكاناته؛ وبما يُمكن من التقدم بالبرنامج وإنهائه بتميز وكفاءة.  

العا أثر  في  كذلك  والمتمثل  العلمي  الأمريكي-مل  العالي  التعليم  نظام  وسعى   -تنافسية 
جامعة كابيلا إلى تحقيق التميز في خدماتها الطلابية، وجذب المزيد من الدراسين؛ بما يدعم  

 موقفها التنافسي بين الجامعات التي تقدم برامج مناظرة.  
وفيما يتعلق بالتشبيك مع الجهات المستفيدة من البرنامج كافة، تسعى جامعة كابيلا  
إلى تحقيق الجودة والمواءمة المهنية لبرامج الدكتوراه المهنية في التربية من خلال الدخول  
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بما في   -مؤسسة    600تستثمر أكثر من  في شراكات وتعاون مع الجهات المستفيدة؛ حيث  
في موظفيها من خلال الشراكة    -ذلك الشركات ومؤسسات الرعاية الصحية وكليات المجتمع

 Capella University, Doctor of)  .تتوافق مع احتياجاتهالتقديم برامج تعليمية    كابيلامع  

Education: Outcome goals and graduates' proficiency levels, 2023)   
يتضح    بكابيلا،  التربية  في  الدكتوراه المهنيةوبالنظر إلى السياق الثقافي لبرنامج  

العامل   والإداري تأثير  العالي  -السياسي  التعليم  مؤسسات  استقلالية  تأكيد  في  والمتمثل 
بما يُمكنها من حرية التحرك والتعاون والشراكة مع مؤسسات المجتمع  -وحريتها الأكاديمية

والمتمثل في تعظيم القيمة -كافة لتحقيق وظائفها. وذلك يظهر تأثير العامل الاقتصادي  
مردودها الاقتصادي في المجتمع المحلي والإقليمي والدولي،    وزيادة  -الاقتصادية للجامعة

على أهمية بناء الشراكات مع الجهات المستفيدة وأصحاب المصلحة، وضرورة ربط برنامج  
 حتياجات الميدان ومتطلباته.  الدكتوراه المهنية في التربية با

 أعضاء هيئة التدريس ببرنامج الدكتورال المهنية في التربية:  .4
وتعيينهم مبدأ رئيسا  أعضاء هيئة التدريس  في عملية اختيار  جامعة كابيلا  تنتهج  

الذين يحملون  قائما على الكفاءة والخبرة العلمية والمهنية في التخصص، أي أنها تستقطب 
 .في المجالات المتخصصة التي يقومون بتدريسها  مؤهلات أكاديمية عالية وخبرة مهنية

(Capella University, Capella Consumer Information, 2022)    هيئة تتكون  ثم،  ومن 
مهنتهم،   في  نشطين  ممارسين  باحثين  من  التربية  في  المهنية  الدكتورة  ببرنامج  التدريس 
يقدمون تجربة واقعية إلى قاعات الدراسة والبحث. وقد أكمل كل عضو من أعضاء هيئة  

على  التدريس تدريبًا متخصصًا في الأسلوب التعليمي المتميز الذي ينتهجه البرنامج والقائم  
 Capella University, Taking Higher Education to a Higher Level)  النتائج.

University Guide 2022/2023, 2023)    العلمي العامل  تأثير  هنا  في  -ويظهر  المتمثل 
حيث تعتمد الجامعات    - الاعتماد على الكفاءات في اختيار أعضاء هيئة التدريس وتعينهم 

الكفاءة في اختيار أعضاء هيئة التدريس والقيادات الجامعية؛ بما   الأمريكية على معيار 
 لية.  يُمكنها من الحفاظ على سمعتها الأكاديمية والمهنية الدو 

  تخصصات برنامج الدكتورال المهنية فى التربية: .5
تقدم جامعة كابيلا مجموعة من برامج الدكتوراه المهنية في التربية في تخصصات  
متنوعة؛ هي: القيادة التربوية، المناهج وطرق التدريس، تعليم الكبار، قيادة تحسين الأداء  
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والقراءة ومحو الأمية. وفيما يأتي عرض لكل برنامج من حيث: فلسفته، أهدافه، مقرراته  
 Capella University, Taking Higher Education to a Higher Level)  ومساراته الوظيفية:

University Guide 2022/2023, 2023) 

 Doctor of Education in Educationalبرنامج دكتورال التربية في القيادة التربوية   (1)
Leadership  :  الطريقة التي  ينطلق برنامج دكتوراه التربية في القيادة التربوية من كون

الحالية    تدار  التعليمية  المشكلات  ومعالجة  التعلم  ثقافة  حيويًا لإحداث  تُعد  بها  أمرًا 
ومن ثم؛ يهدف هذا البرنامج إلى مساعدة الملتحقين  .  المؤسسات التربويةتغيير في  ال

على    هم تاتعزيز قدر والعمل على    ،كصانع قرار مستنير وقائد مبتكربه على التطور  
 . بكفاءة ومهنية عالية  إجراء الاستفسار والتحليل والتواصل واتخاذ القرارات

وبالتالي، يسعى هذا البرنامج إلى: تطوير المهارات القيادية التي يستخدمها 
، التعليم العالي  P-12أعضاء هيئة التعليم من رياض الأطفال إلى الصف الثاني عشر  

التعليمية،   الشركات  السياسة،  في  المتخصصين  المقاطعات،  مديري  والجامعي، 
، وغيرهم من المعلمين المهنيين، والعمل الحكومية وغير الحكوميةالمنظمات التربوية  

على تنمية الخبرات التي تُمكن صاحبها من استخدام ما تعلمه للتقدم في حياته المهنية،  
 وإحداث تغيير حقيقي في المؤسسة والمكان الذي يعمل به، ومتابعة دوره القيادية.

(Capella University, Taking higher education to a higher level: Universit 

Guide 2022/2023, 2022)   
 Capella) قادرًا على:القيادة التربوية  ومن ثم؛ ينبغي أن يكون خريج برنامج  

University, EdD in Educational Leadership: Career exploration guide, 2023) 

ل  أسستطبيق   - القيادة  ونظرية  المهنية  االمعرفة  والإبداع  لتعلم  تحقيق 
 التنظيمي. 

 بفاعلية.  ، والتواصلتعزيز ثقافة التنوع والشمول والإنصاف  -
 الممارسة.   تيم المنظمات ومشكلاو تقييم البيانات والأدلة لتق -
الااستخد  - التفكير  لتق  نظميم  الاحتياجات  تحليل  مشكلاو وأدوات    ت يم 

 . وتشخيصهاالممارسة 
ل  قيادةال - والبحث  الجماعي،  والاستقصاء  الأدلة،  على  معالجة  القائمة 

 الممارسة.  تمشكلا
 والمنظمات.  الأفراد ممارسة وتعزيز عادات العقل لقيادة  -
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التعلم   - تدعم  التي  القيادة  ومهارات  التغيير  إدارة  استراتيجيات  ممارسة 
 التنظيمي. 

القيادة التربوية عن  ويتضمن برنامج القيادة التربوية المقررات الدراسية اآتية:  
التصميم  والشمول،  Educational Leadership by Design  طريق  التعلم  ثقافة    قيادة 

Leading a Culture of Learning and Inclusion  ، التربوية القيادة   The  مستقبل 

Future of Educational Leadership  ،  التعلمالقيادة منظمة  في   Change  تغيير 

Leadership in a Learning Organization  ،المتعلمة المنظمة  في  والتقويم   التقييم 
Assessment and Evaluation in the Learning Organization  .(Capella 

University, EdD in Educational Leadership, 2023) 
الوظيفية المسارات  التربوية؛ حيث  درجة  ل  وتتنوع  القيادة  التربية في  دكتوراه 

بشكل كبير؛ وتتيح له الفرصة    المهنية والشخصية  هأهداف  من تحقيق  تُمكن صاحبها
للعمل في العديد من الوظائف وأماكن العمل المرتبطة بهذا المجال. ومن أبرز الوظائف  

 College facultyالمرتبطة بهذه الدرجة: مدير أقسام الخدمات الأكاديمية والطلابية  

of education courses  ،  تدريس هيئة   College Faculty of Educationعضو 

Courses  ،  مشارك  Associate Dean  (Capella University, EdD inعميد 

Educational Leadership, 2023)    وتتعدد أماكن العمل التي تستقطب الحاصلين على
يأتي:   ما  أبرزها  التربوية؛ ومن  القيادة  في  التربية  قبل    سار مد درجة دكتوراه  التعليم 

 ,P–12 Public, Privateالجامعي الحكومية والخاصة، مدارس الميثاق أو الافتراضية  

Virtual or Charter School  ،المهنية والمدارس  والجامعات   ,Colleges  الكليات 

Universities, and Professional Schoolsال الGovernment  حكومة،  منظمات  ، 
 الشركات،  Nongovernmental Education Organizations  غير الحكومية  يةالتعليم

 .Educational Corporationsالتربوية 
: Doctor of Education in Adult Educationبرنامج دكتورال التربية في تعليم الكبار   (2)

الكفايات   به  الملتحقين  إكساب  إلى  الكبار  تعليم  في  المهنية  الدكتوراه  برنامج  يهدف 
المنظمات غير    ،الشركات  ،لإنشاء برامج تعليمية جديدة في الكليات والجامعاتاللازمة  

  ، عميد ـ:  كالميدانية في المجال  ممارسة  ومن ثم إعداده لل  ،الربحية والمنظمات الحكومية
أعضاء هيئة التدريس بدوام كامل أو  ،مدير المناهج الدراسية  ،مدير التدريب والتطوير 

  من خلال المقررات على المعرفة والمعايير الحالية،    البرنامجيركز  ومن ثم،    جزئي.
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صنع القرار    ، التواصل  ،التحليل   ، تعزيز مهارات الاستفسار  في الدراسية التي تساعد  
 . الواقع الفعلي للميدان والقيادة لمعالجة المشكلات الحرجة في 

  بيئاتلأدوار قيادية في    وبالتالي؛ يسعى هذا البرنامج إلى تأهيل الملتحقين به
بما ينمي قدرتهم  من خلال مزيج من المعرفة النظرية والعملية،    ؛ تعليم الكبار المعاصرة 

أفضل    م تعل   نواتجوتقديم    ، وتنفيذ برامج عالية الجودة   ،على تحليل أفضل الممارسات 
البرنامج    للطلاب. هذا  خريج  يكون  أن  ينبغي  ثم؛  على ومن   Capella)  :قادرًا 

University, EdD in Adult Education, 2023)  
ا - الكبار    لأصولتطبيق  لتعليم  والفلسفية  الممارسات   لفهم التاريخية 

 الحالية.   التربوية
من خلال    ته،لمنظمات في تعليم الكبار وإدار ل قيادة التغيير التنظيمي   -

 القرار القائم على الأدلة. صناعة
  صناعةلنجاح الطلاب،    والبازغةتحليل استخدامات التقنيات الحالية   -

 يم. و القرار، تخطيط البرامج والتق
 .ها تقييم المشهد السياسي وآثاره على تخطيط برامج تعليم الكبار وتنفيذ -
التي   - الممارسات  التنوع والإنصاف والعولمة في تطبيق  تقدر وتعزز 

 مج تعليم الكبار. ابر 
 مع توقعات أعضاء المهنة. وملائمعلمي ومهني  بأسلوب التواصل  -
البالغين في التعلم    لتضمين  التأمليةتعزيز التفكير النقدي والممارسة   -

 . مدى الحياة 
الدراسية اآتية:   المقررات  الكبار  التربية في تعليم  ويتضمن برنامج دكتوراه 

 Assessment and Evaluation in the Learningالتقييم والتقويم في المنظمة المتعلمة  

Organization  ،  نظرية تعلم الكبار والممارسة المهنيةAdult Learning Theory and 

Professional Practice  ،  الكبار تعليم   Designing Adult Learningتصميم خبرات 

Experiences  ،  القيادة في بيئات وسياقات تعلم الكبارLeading in Adult Learning 

Settings and Contexts  ،  الكبار تعليم  ،  Adult Education Administrationإدارة 

 Program Planning and Evaluation for Adultوتقييمهاتخطيط برامج تعليم الكبار  

Education.  (Capella University, EdD in Adult Education, 2023) 
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؛ حيث تُمكن  تعليم الكباردكتوراه التربية في  درجة  ل   وتتنوع المسارات الوظيفية
والشخصية  هأهداف  من تحقيق   صاحبها الفرصة    المهنية  له  تتيح  كبير؛ حيث  بشكل 

للعمل في العديد من الوظائف وأماكن العمل المرتبطة بهذا المجال. ومن أبرز الوظائف  
، College President  رئيس الكلية،  Provost  ، مديرDean  عميدالمرتبطة بهذه الدرجة:  
  خصائي تدريب ، أManager of Training and Development  مدير التدريب والتطوير

Training Specialist  ، بدوام جزئيبمقررات دراسية  أعضاء هيئة التدريس  Part-time 

Faculty of Education courses  ،  التربية    لمقررات أعضاء هيئة التدريس بدوام كامل
Full-time Faculty of Education  الحاصلين تستقطب  التي  العمل  أماكن  وتتعدد   .

  برامج التعليم المستمرعلى درجة دكتوراه التربية في تعليم الكبار؛ ومن أبرزها ما يأتي:  
Continuing Education Programs  ،المجتمع  اتكلي  Community Colleges ،
المهنية والمدارس  والجامعات   Colleges, Universities, and Professional  الكليات 

Schoolsالفنية س امدر ، الVocational School( جيشلمسلحة )ال، القوات اMilitary ،
المنظمات  ،  Corporations، الشركات  Adult Education Programs  برامج تعليم الكبار

الربحية  التربوية المنظماتNonprofit Educational Organizations  غير    التربوية   ، 
 .Governmental Educational Organizations الحكومية

التدريس   (3) وطرق  المناهج  في  التربية  دكتورال   Doctor of Education inبرنامج 

Curriculum and Instruction  : تغييرات مهمة وذات صلة في    انطلاقا من كون إحداث
؛ يهدف برنامج دكتورة التربية في  بالمتخصصين الأكاديميين المتحمسينتبدأ  التعليم  

إلى   التدريس  بهالبناء على خبر المناهج وطرق  الملتحقين  ع قرار  ناص   واصبحيل  ات 
تطوير المعرفة  ين في المناهج وطرق التدريس. حيث يُمكنهم من  مبتكر   ادةوق  ينمستنير 

اللازمة لبناء بيئة تعليمية فعالة؛    والاتجاهات  القائمة على البحث، المهارات، المواقف
 جامعة أو مؤسسة.   ، منطقة، مدرسة ، فصلًا دراسيًا ت هذه البيئةسواء كان

وبالتالي، يسعى هذا البرنامج إلى تطوير الكفايات المعرفية والمهارية والقيمية  
للقيادة الفعالة في مجال المناهج و  بما في ذلك  ،  التدريس طرق  القائمة على البحث 

التعليمية    البيئات والأوساط يمها لمجموعة واسعة من  و كيفية تطوير المناهج وتنفيذها وتق
البرنامج    الحديثة. هذا  خريج  يكون  أن  ينبغي  ثم؛  على:ومن   Capella)  قادرًا 

University, Career exploration guide: EdD in Curriculum and Instruction, 

2023) 
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لتحقيق    التدريسية؛ القيادة    ةوممارس،  المناهج الدراسية الفعالة  تصميم  -
 التعلم.  نواتج 

و ال  الدراسي   منهجالتطوير   - الممارسات الفعال  ال مناسب  على  مبني 
 النظرية والقائمة على الأدلة. 

 المناسبة.   التدريسيةيم فعالية الممارسات والبرامج و تق -
 . التعلم  نواتجالتوصية بالتقييمات المناسبة لتحسين  -
لتصميم    ؛استخدام العمليات القائمة على البحث في  بفعالية    المشاركة -

 يم. و والتق والتدريسمشروع لتحسين المناهج 
الحالية   - التعليمية  التكنولوجيا  لتقويم  التطبيقية  الكفايات  امتلاك 

  ،وتيسير المناهج، والتعليم  ،والمستقبلية؛ بما يُساعد في تمكين المعلمين
 .والتقييم

ويتضمن برنامج دكتوراه التربية في المناهج وطرق التدريس المقررات الدراسية  
التعليمية  اآتية:   والممارسة  للمناهج  الفعال  التطوير  خلال  من  التنظيمي  التحسين 

Organizational Improvement Through Effective Curriculum Development 

and Instructional Practice  ،  المطورةتقييمات المناهج وطرق التدريس  Assessments 

for Improved Curriculum and Instruction  ،  التدريس وطرق  المناهج  في  الريادة 
pioneering in Curriculum and Instruction  ،  والتعليم المناهج  لتحسين  الشراكة 

 partnership for the Improvement of Curriculum, Instruction, andوالتقييم  

Assessment  ،  والتقويم التدريس  وطرق  المناهج  تحسين  على  التطبيقي  البحث 
Applying Research to the Improvement of Curriculum, Instruction, and 

Assessment.  (Capella University, EdD in Curriculum and Instruction, 2023) 
دكتوراه التربية في المناهج وطرق التدريس؛  درجة  ل   وتتنوع المسارات الوظيفية 

بشكل كبير؛ حيث تتيح له   المهنية والشخصية  هأهداف من تحقيق حيث تُمكن صاحبها
الفرصة للعمل في العديد من الوظائف وأماكن العمل المرتبطة بهذا المجال. ومن أبرز  

أخصائي  ،  Curriculum Coordinator  منسق المناهج   الوظائف المرتبطة بهذه الدرجة:
التقييم،  Curriculum Specialist  مناهجال مدير  ،  Director of Assessment  مدير 

مدير  ،  Director of Curriculum  مدير المناهج،  Director of Instructionالتدريس  
  خصائي تعليم عن بعد ، أDirector of Instructional Technologyالتدريس  تكنولوجيا  
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Distance education Specialistأ مستشار  ،  Education Specialist  خصائي تعليم، 
كامل  ،  Educational Consultant  تعليمي بدوام  التدريس  هيئة   Full-timeأعضاء 

Faculty.  (Capella University, Career exploration guide: EdD in Curriculum 

and Instruction, 2023)    وتتعدد أماكن العمل التي تستقطب الحاصلين على درجة
دكتوراه التربية في المناهج وطرق التدريس؛ ومن أبرزها ما يأتي: مدارس التعليم قبل  

، مدارس التعليم قبل  K–12 Public or Private School  الحكومية أو الخاصة   الجامعي
حي ،  K–12 Virtual or Charter Schoolالميساق  الافتراضية أو    K – 12  الجامعي
  أو حكومة الولاية أو الحكومة الفيدراليةمحلية  ال  حكومة، الSchool district  المدرسة 

Government—local, state, federal  ،المناهج    اتشرك للربح  تطوير   Forالهادفة 

profit curriculum development company  ،  جامعة أو  افتراضية  كلية  أو  عادية 
Land-based or online college or university. 

الأداء     برنامج (4) تحسين  قيادة  في  التربية   EdD in Performanceدكتورال 

Improvement Leadership  :في تحسين الأداء  أهمية المعلمين والإداريين    انطلاقا من
الملتحقين    للمساعدة في إعداد   البرنامجتم تصميم هذا  والوصول به إلى الأفضل دائما؛  

قيادية  به أدوار  التعل  الرئيس،   م ي التعل  قائد  :مثل  ،لمتابعة  مدير  أو  التدريب  م  ي مدير 
القيادة بفهم أوسع للبحوث التطبيقية وتطوير الاستراتيجيات    الذي يمتلك  وتحسين الأداء

أو التعليم العالي  مدارس التعليم قبل الجامعي    التي تعمل على تحسين جودة التعليم في
 Capella University, EdD in Performance Improvement)  الشركات.  فيأو  

Leadership, 2023) 
وبالتالي، يهدف هذا البرنامج إلى تنمية الكفايات المعرفية والمهارية والقيمية  

ب الأداءالمرتبطة  تحسين  وتنفيذ  ؛قيادة  البشري  الأداء  تحسين  مبادرات    هالصياغة 
ومن ثم؛    الشركات.وبيئات    تعليم الكبارمؤسسات التعليم قبل الجامعي،    في  هايمو وتق

البرنامج   هذا  خريج  يكون  أن  علىينبغي   Capella University, EdD in)  : قادرًا 

Performance Improvement Leadership: Career exploration guide, 2023) 

 . تقييم أنظمة الأداء البشري  -
 . اختيار وتصميم التدخلات لتحسين الأداء -
 . تنفيذ الأداء البشري الناجح  -
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 . يم فعالية تدخلات تحسين الإنسانو تق -
 . قيادة عمليات ومبادرات تحسين الأداء -
 .دعم التدريب وتحسين الأداء في مكان العمل -

الدراسية   المقررات  قيادة تحسين الأداء  التربية في  ويتضمن برنامج دكتوراه 
والأداءاآتية:   التدريب  أنظمة  في   Introduction to Training and  مقدمة 

Performance Systems  ، والإجراءات النماذج  الاحتياجات:   Needs  تقييم 

Assessment: Models and Procedures  ،  تصميم وتنفيذ وإدارة تدخلات تحسين الأداء
 Designing, Delivering, and Managing Human Performance  البشري 

Improvement Interventions  ،التنظيمي التغيير   Implementing  تهواستدام   تنفيذ 

and Sustaining Organizational Change  ،البشري و تق الأداء  تحسين  تدخلات    يم 
Evaluation of Human Performance Improvement Interventions.  (Capella 

University, EdD in Performance Improvement Leadership, 2023) 

دكتوراه التربية في قيادة تحسين الأداء؛ حيث  درجة  ل  وتتنوع المسارات الوظيفية
بشكل كبير؛ حيث تتيح له الفرصة    المهنية والشخصية   هأهداف   من تحقيق   تُمكن صاحبها

للعمل في العديد من الوظائف وأماكن العمل المرتبطة بهذا المجال. ومن أبرز الوظائف  
التدريب   مدير  الدرجة:  بهذه  التطوير  Training Managerالمرتبطة  مدير   ،

Development Manager  مدير التعليم ،Learning Manager  قائد التدريب ،Training 

Director  الموظفين تطوير  مدير   ،Director of Staff Development  مستشار  ،
Consultant عضو هيئة تدريس بدوام كامل لمقررات التربية ،Full-time Faculty of 

Education.  (Capella University, EdD in Performance Improvement 

Leadership, 2023)    وتتعدد أماكن العمل التي تستقطب الحاصلين على درجة دكتوراه
رعاية  ، الCorporationsالتربية في قيادة تحسين الأداء؛ ومن أبرزها ما يأتي: الشركات  

الHealth care  صحيةال  للربح  غير    اتمنظم،  ، Nonprofit organizationالهادفة 
الجامعي قبل  التنظيمي(  التعليم   P-12 education (organizational  )الأداء 

performance)  ،أو عبر الإنترنت  التقليدية  الكليات والجامعات  Land-based or online 

college or universityال( المسلحة  القوات  الMilitary(  جيش ،  محلية،    -حكومة  ، 
 Government—local, state, federal.  (Capella University, EdD in  دولة، اتحادية 

Performance Improvement Leadership: Career exploration guide, 2023) 
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برنامج   تخصصات  تصمم  كابيلا  جامعة  إن  القول:  يُمكن  سبق؛  ما  في ضوء 
احتياجات  الدكتوراه المهنية بعد مسح شامل لاحتياجات قطاع العمل التربوي؛ بحيث تلبي  

وتطلعات التربويين المهنيين أو الراغبين في الالتحاق بميدان العمل التربوي بناء على العلم  
القيادة   التركيز على تخصص  كانت  ثم  لها. ومن  والمخطط  المدروسة  الواسعة  والمعرفة 
التربوية وقيادة تحسين الأداء؛ على اعتبار أن نجاح المنظومة التربوية الأمريكية تتوقف 

لى جودة القيادات التربوية ومدى ما تملكه من جدارات وظيفية. وكذلك جاء التركيز على ع
المناهج   تطوير  على  القادرين  المهنيين  لتوفير  وذلك  التدريس؛  وطرق  المناهج  تخصص 

واستراتيجيا والتربوية    ت وطرق  العلمية  والتطورات  التغيرات  مع  تتلاءم  التي  التدريس 
قبال على تعليم الكبار؛ جاء اهتمام الجامعة بتخصص تعليم الكبار؛  المعاصرة. ومع تزايد الإ

 لتوفير الكوادر البشرية المهنية لهذا القطاع الحيوي. 
وبالنظر إلى السـياق الثقافي لبرنامج الدكتوراه المهنية في التربية بكابيلا، سـيتضـح  
تأثير العوامل المجتمعية العلمية والإدارية والاجتماعية على تخصـــــــــــصـــــــــــات البرنامج. فقد  
ممت برامج تعليم الكبار ومحو الأمية كانعكاس ثان لتأثير العامل الاجتماعي المتمثل   صـــــــــُ

بالتعليم المســتمر وتعليم الكبار باعتبار ذلك حق من حقوق الإنســان،    في الوعي المجتمعي
وكذلك ضـــــــــــرورة القضـــــــــــاء على الأمية بين جميع المتواجدين على أرض الولايات المتحدة  

 الأمريكية من السكان الأصلين أو غير الأصليين.  
وقـد ظهر تـأثير العـامـل الإداري المتمثـل في جودة النظـام الإداري التربوي للولايـات  
المتحــدة وســــــــــــــمعتــه العلميــة على ضــــــــــــــرورة توفير القيــادات الإداريــة التربويــة القــادرة على  
المحافظة على الســـــمعة المتميزة للنظام التربوي الأمريكي وريادة مؤســـــســـــاته. ومن ثم، كان 

التربوية وقيادة تحســـين الأداء؛ بما يُســـاعد في تنمية القيادات    تصـــميم تخصـــصـــات القيادة 
ــتمر للنظام التربوي الأمريكي  ــين المســـــ التربوية وتأهيلها مهنيا؛ بما يُمكنها من قيادة التحســـــ

 وقيادته لمزيد من الريادة محليا ودوليا.
وفيما يتعلق بتقويم طلاب البرنامج؛ تعتمد جامعة كابيلا في تصـــــــــــميم كل برنامج  
ــوء المعايير الأكاديمية وروئ  ــتهدفة في ضــ من برامج دكتوراه التربية على نتائج التعلم المســ
أصــــــــــــــحـاب العمـل والواقع الـذي يخـدمـه البرنـامج. ومن ثم يتم تقويم أداء الطـالـب في نهـايـة 

 Capella University, Doctor of)  تحان الشــامل ورســالة الدكتوراه.البرنامج عن طريق الام

Education: Outcome goals and graduates' proficiency levels, 2023)  
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 اعتماد برنامج الدكتورال المهنية في التربية:  .6
جامعة   العاليمؤسسيا  معتمدة  بأنها  كابيلا  تتسم  التعليم  لجنة   Higher  من 

Learning Commission  ،والمدارس للكليات  الوسطى  الشمالية  للرابطة   North  التابعة 

Central Association of Colleges and Schoolsمعايير  الأمر الذي يعني أنها تستوفي    ؛
ويحظى برنامج جودة أعضاء هيئة التدريس والمناهج وخدمات المتعلمين والاستقرار المالي.  

مثل:  الهيئات؛  من  العديد  واعتراف  باعتماد  كابيلا  بجامعة  التربية  في  المهنية  الدكتوراه 
المهني للتعليم  الأمريكي  الجمعية ،  American Council on Education (ACE)  المجلس 

العالي للتعليم   ،American Association for Higher Education (AAHEA)الأمريكية 
 The International Council for Open and  المجلس الدولي للتعليم المفتوح والتعلم عن بُعد

Distance Education (ICDE). 
وعلاوة على ذلك؛ يحظى برنامج الدكتوراه المهنية في التربية باعتماد العديد من  

 Capella University, Taking Higher Education to a)  هيئات الاعتماد البرامجي؛ مثل:

Higher Level University Guide 2022/2023, 2023) 
السلوك   - محلل  اعتماد   Behavior Analyst Certification Boardمجلس 

(BACB) . 
اعتماد   - العلاجيةتاللجنة  و الزواج   ربية   Commission on  ة الأسريية 

Accreditation for Marriage and Family Therapy Education (COAMFTE) . 
 Council for Accreditation  ذات الصلة   وي برامج الإرشاد التربمجلس اعتماد   -

of Counseling and Related Educational Programs (CACREP). 
الاجتماعية   - الخدمة  تعليم   Council on Social Work Educationمجلس 

(CSWE) . 
القومي   - الأمن  المتحدة وكالة  الولايات   Nationalالوطني  لأمن  ل  ومكتب 

Security Agency and U.S. Department of Homeland Security. 
المعلمين   - إعداد  اعتماد   Council for Accreditation of Educatorمجلس 

Preparation (CAEP). 
 .Project Management Institute (PMI®)  المشروعاتمعهد إدارة  -
العالمي لإدارة   - الاعتماد   Global Accreditation Center  المشروعاتمركز 

for Project Management (PMI-GAC) . 
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في ضوء ما سبق؛ يُمكن القول إن برنامج الدكتوراه المهنية في التربية يتمتع بمكانة  
الجامعة  اعتماد  نتيجة  والمهنية؛  الأكاديمية  الأوساط  في  عالية  ومهنية  أكاديمية  وسمعة 
مؤسسيا، والاعتراف بالجامعة والبرنامج من قبل العديد من الهيئات المهتمة بالتعليم العالي،  

حصول البرنامج على الاعتماد البرامجي من قبل العديد من هيئات الاعتماد    علاوة على
بالبرنامج،   الالتحاق  الإقبال على  انعكس على زيادة  الذي  الأمر  المتخصصة.  البرامجي 
لبرنامج   الثقافي  السياق  إلى  وبالنظر  التربوي.  العمل  لخريجيه في سوق  التنافسية  والقدرة 

المتمثل في  -ية بكابيلا، سيتضح تأثير العامل الاقتصادي والعلمي  الدكتوراه المهنية في الترب
على تميز البرنامج وضرورة اعتماده؛ فآليات السوق والتنافسية لا تسمح   -اقتصاد السوق 

 إلا بوجود الأفضل، القادر على الوفاء باحتياجات المستفيدين.   
 ثالثا: تقييم برنامج الدكتورال المهنية في التربية بكابي : 

يُمكن القول: إن    النظري تم اســـــتخلاصـــــها من الإطار   التيضـــــوء المؤشـــــرات   في
لبرامج  متميزاً  مرجعيـــا    نموذجـــا  برنـــامج الـــدكتوراه المهنيـــة في التربيـــة بجـــامعـــة كـــابيلا يُعـــد

الدراســـــات العليا التربوية المهنية بالجامعات المعاصـــــرة، ويٌعد خبرة جديرة بالدراســـــة لما فيه 
من أفضـل الممارسـات متعلقة بفلسـفته وأهدافه، ومتطلبات القيد والتسـجيل، والدعم والإرشـاد  
ــات البرنامج وارتباطها   ــصــــــ ــاء هيئة تدريس البرنامج، وتخصــــــ الأكاديمي والوظيفي، وأعضــــــ

 ياجات الميدان التربوية، واعتماد البرنامج والاعتراف بشهادته محليا ودوليا.  باحت
 ومن ثم يتضــــــح تطبيقيا تميز برنامج الدكتوراه المهنية في التربية بجامعة كابيلا؛

 بيان أفضل ممارساته، والتي تتمثل فيما يأتي:  ويُمكن التدليل على ذلك من خلال
والفعالية    تبني  - والكفاءة  والتكيف  والمواءمة  برنامج   كفلسفةالتكاملية 

 . الدكتوراه المهنية في التربية 
ال - مفكر    منبرنامج  تمكن  باستمرار،  متطور  مهنيا،  فعال  خريج  تكوين 

،  ومحلل لمجال عمله، نشيط بحثيا، رائد للتغير وقيادته في الميدان التربوي 
 ومن ثم زيادة الإقبال على توظيفه في العديد من المؤسسات. 

  الحاصلين عليها% من    75مكنت  في التربية  أن درجة الدكتوراه المهنية   -
من تطبيق الكفايات التي اكتسبوها في الواقع الممارس على الفور، ومكنت  

من الحصول    % 55من حامليها لتحقيق طموحاتهم المهنية، ومكنت    65%
 . من الحصول على زيادة في الراتب   %50على ترقية في العمل، ومكنت  
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بالبرنامج؛ توكد على الكفاءة الشـــخصـــية  وضـــوح معايير القيد والتســـجيل   -
 .والمهنية، والكفاءة العلمية والخبرة المهنية

لكل الدراسين؛ من خلال تصميم نظام  الفريدة  الفردية و تلبية الاحتياجات   -
للدارسين، تعتمد عناصره ومكوناته على بعضها    للإرشاد والدعم الأكاديمي

 المهنية في التربية.   الحصول على الدكتوراه  البعض للمساعدة في
والمؤسـسـات التربوية العامة والخاصـة،  المنظمات   العديد من التشـبيك مع -

؛ لبناء علاقات تعاونية مبنية على الثقة  الهادفة للربح وغير الهادفة للربح
 .والرؤية المشتركة لشراكة متبادلة المنفعة

بالبرنامج  أعضاء هيئة التدريس  في عملية اختيار  جامعة كابيلا  تنتهج   -
 مبدأ رئيسا قائما على الكفاءة والخبرة العلمية والمهنية في التخصص. 

لمـدينـة    تلبيـة تخصــــــــــــــصـــــــــــــــات البرنـامج احتيـاجـات المجتمع التربوي الحقيقيـة -
والولايات المتحدة الأمريكية؛ حيث يتم اختيار ولاية مينيســـــــــوتا  و   ،مينيابوليس

ــح احتياجات الميدان والعاملين فيه وتطلعاتهم  ــات بناء على مســـــــ ــصـــــــ التخصـــــــ
 الشخصية والوظيفية.

لكل تخصص من تخصصات الدكتوراه المهنية   تتنوع المسارات الوظيفية  -
المهنية    هأهداف  من تحقيق  فى التربية؛ حيث تُمكن درجة الدكتوراه صاحبها

بشكل كبير؛ وتتيح له الفرصة للعمل في العديد من الوظائف    والشخصية
 وأماكن العمل المرتبطة بهذا المجال.

التركيز على الجـانـب المهني التطبيقي في جميع المقررات الـدراســــــــــــــيـة، وتنوع  -
طرائق التـدريس والتقويم في ســــــــــــــيـاق كـل مقرر لتؤكـد المهنيـة التطبيقيـة، علاوة  

 على الرسالة العلمية. 

الاعتراف بـالبرنـامج من قبــل الجهــات الحكوميــة والأكـاديميــة والمهنيــة واعتمــاده   -
تعليمًا  اتلقو  خريجيهأن ويؤكد عزز مصـــداقيته وجودته،  من قبلها؛ الأمر الذي ي

 .ومعتمدًا أكاديميا، ومهنيا ،وعالميًا ،به محليامعترفًا  
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 )دلية التربية جامعة هونج كونج(: برنامج الدكتورال المهنية في التربية  ( ب)
كلية التربية بجامعة هونج كونج  التي تقدمها  تتسم درجة الدكتوراه المهنية في التربية  

وبالتالي؛   في سياقات مكان العمل.   التربيةعلى معالجة قضايا  بتركيزها بشكل أكثر مهنية  
ممارس؛  واقع الالفي  سياسات  ال  بنتائج  للملتحقين بها  نقديال وعي  التطوير  فهي تسعى إلى  

وتطوير مهارات الاستفسار عالية المستوى والتي سيتم تطبيقها على الدراسات البحثية الفردية  
المعايير  وثمة تأكيد أن جامعة هونج كونج لا تفرق بين    . للدراسينذات الصلة بالعمل المهني  

التربية؛ لضمان جودة الأداء في  دكتوراه  الفلسفة في التربية ودرجة دكتوراه درجة  الأكاديمية ل
في  الفلسفة في التربية  دكتوراه  الوقت الذي تسهم فيه  في  ف .  وى من التعليم المتقدم هذا المست

على الممارسة، والمعرفة   دكتوراه التربية تركز، فإن  التربوي مجال  ال  تطوير المعرفة وتوسيع
، وتطبيق السياسة داخل مجال الممارسة هاتسهم في فهم المعرفة المهنية وتطوير   الناتجة
التربوي.وتنفيذ    ,Faculty of Education - University of Hong Kong)  التغيير 

Doctor of Education, 2023)   الأمر الذي يتطلب دراسة هذا البرنامج، بما قد يُساعد
في الاستفادة منه في كلية التربية جامعة عين شمس. وفى هذا السياق يتناول هذا القسم  
المحاور اآتية: السياق المجتمعي لبرنامج الدكتوراه المهنية في التربية بجامعة هونج كونج، 

فه، متطلبات القيد والتسجيل به، الدعم والإرشاد  وبرنامج الدكتوراه من حيث: فلسفته وأهدا
الجهات   مع  التشبيك  البرنامج،  تخصصات  التدريس،  هيئة  أعضاء  بالبرنامج،  الأكاديمي 

 المستفيدة، وأخير تقييم البرنامج في ضوء مؤشرات الإطار النظري. 
 أولا: السياق المجتمعي لبرنامج الدكتورال المهنية في التربية بجامعة هونج كونج: 

في مكان مناسب يسهل الوصول إليها من  ج في الصين بقارة أسيا، كون جتقع هون
. شنغهاي وبانكوك،  طوكيو،  سنغافورة : مثل  ، ، بما في ذلك المدن الكبرى القارة  معظم أنحاء

أحد المراكز المالية الرائدة في العالم،  و مدينة آسيا العالمية،  وتوصف هونج كونج بكونها  
، وخيارا أوليا  ومركزًا دوليًا للأعمال، وبوابة إلى الصين ونقطة انطلاق لمدن آسيوية أخرى 

الإقليمية.   مقارها  لتأسيس  الدولية  ت للشركات  هونواقتصاديا؛  أنها   جكون  ج صنف  على 
مزيجًا  بهونج كونج كونها الثقافة تتسم    . واجتماعيا؛الاقتصاد الأكثر تكاملًا ثقافيًا في العالم

والنسيج العرقي    ،كمدينة دولية  جكون  جوضع هون؛ وذلك ل فريدًا من التأثيرات الشرقية والغربية
المحليين بين سكانها  وتعليميا؛  الغني  اآ.  الجامعات  بها،  أصبحت  يستهان  قوة لا  سيوية 

على    أولوية عالية للتعليم بها؛ حيث تُعطي    من أفضل الجامعات  ابعض جكون  جهونتمتلك  و 
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بهونج كونج  إحدى الجامعات    في   التخرجالأمر الذي جعل    . الصعيدين الرسمي والشعبي
 University)  المهنية.  ة حيا ال السبق في    وامتلاك نشاء شبكة مهنية قوية،  لإ   بمثابة جواز سفر

of Hong Kong, About Hong Kong, 2023) 
منذ  وقد سعت    الأسيوية،  في قلب العاصمة المالية للقارة جامعة هونج كونج  قع  ت

أحدهما صيني   ؛ يتكون شعارها من جزأين  ؛ حيثتأسيسها لتجاوز الحدود الثقافية واللغوية 
لاتيني والغرب.    ؛ واآخر  الشرق  من  العلمي  مزيجها  يعكس   Sapientia et"تُترجم  و مما 

Virtus"  على أنها حكمة وفضيلة، بينما تعني"Mingde Gewu "  إظهار الفضيلة والتحقيق
برنامجًا للدراسات    120أكثر من  من خلالها  تقدم  . وتضم الجامعة عشر كليات،  في الأشياء

بتعليم واسع النطاق عبر تخصصات مختلفة مع منظور   طلابهاإلى تزويد  ؛ تهدف  العليا 
حيث يتمتعون واثقين من آفاق حياتهم المهنية؛ متكامل وشامل؛ مما جعل خريجيها  عالمي

العظمى من   الماضية؛ مما جعلسنوات    يثمانال   خلال %  99.7بمعدل توظيف   الغالبية 
 ,University of Hong Kong) عن وظائفهم.بنسبة كبيرة  ن جدًا  ين أو راضيالخريجين راض 

About HKU, 2023)    تحولات  -على مدار القرن الماضي-وقد شهدت جامعة هونج كونج  
؛  جامعة في آسيا  أفضلفي موقع استعماري بعيد إلى    مغمورة من مؤسسة    كبيرة، فقد تطورت

العالم لعام  جامعات  لأفضل    QS  وفقا لتصنيف كيو إس  21على المركز رقم  حصلت  حيث  
2023. (QS Quacquarelli Symonds, 2023) 

جامعة آسيا العالمية،  تها إلى أن تكون  رؤي وتسعي جامعة هونج كونج من خلال  
  تحقق   الدوليين؛   باحثين رعى ال تجذب و ت   بينية، التدويل والابتكار والتخصصات المن خلال  

م مساهمة اجتماعية إيجابية من  يتقد ، مع  التميز في البحث والتعليم والتعلم وتبادل المعرفة
وفى ضوء هذه   الصين.باقي أجزاء  خلال الوجود العالمي والأهمية الإقليمية والمشاركة مع 

تتمثل رسالة  & University of Hong Kong, Vision)  :في  ج كون  ججامعة هون  الرؤية؛ 

Mission, 2023) 
لتطوير   - الدولية، مصمم  المعايير  وفقًا لأعلى  قياسه  يتم  تعليم شامل،  توفير 

القوى الفكرية والشخصية لطلابها بشكل كامل، مع توسيع فرص التعلم مدى  
 . للمجتمعالحياة 

متميز   إعداد - ملتزمو خريجين  الاستقصاء  و ن  الأكاديمي/المهني،  بالتميز  ن 
النقدي  الحياة   ،الفكري  مدى  والوعي    ، التعلم  والإبداع  بالتواصل  يتمتعون 

 . الأخلاقي والثقافي، وقادرون على التعامل مع غير المألوف بثقة
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فكرية - بيئة  وداعمةم  ،مرنة  ،جماعية   ،تطوير  وتج  ، تعددة  العلماءت تلهم   ذب 
وتصل بهم    عاهم،وتر بهم  وتحتفظ  وأعضاء هيئة التدريس  والطلاب    والباحثين 

في  لأ المستويات  الإبداع    التي  ثقافةالعلى  الفكر،    ، والتعلمتعزز  وحرية 
 . والتعبير ،والاستفسار 

لدعم وتعزيز التدريس والتعلم والبحث    ؛ توفير مكان عمل آمن وصحي ومستدام -
 . في الجامعة

متعددة التخصصات وعابرة  لمشاركة في أبحاث مبتكرة وعالية التأثير ورائدة  ا -
توليد المعرفة لبمؤسساته كافة  العمل في شراكة مع المجتمع  للتخصصات، و 

   ها.وتطبيق هاونشر 
هونأن   - في  والأكاديمية  الفكرية  للجهود  محورية  نقطة  بمثابة    جكون  جتكون 

الأجزاء الأخرى  مع    للعلم والمعرفةوتكون بمثابة بوابة ومنتدى  ،والصين وآسيا 
 . العالم  من

وتعد كلية التربية بجامعة هونج كونج واحدة من أفضل كليات التربية في العالم  
تدريس حائزين على جوائز دولية.   هيئة  بارزين وأعضاء  وباحثين  بما تضمه من علماء 

؛ عندما تم إنشاء قسم تدريب المعلمين في كلية اآداب،  1917ويعود تاري  الكلية إلى عام  
؛ عندما تحول القسم إلى مدرسة مستقلة للتربية، والتي  1976واستمر الوضع حتى عام  

. وتقدم الكلية حاليا ثمانية برامج للدراسات  1984تطورت بدورها لتصبح كلية التربية عام  
دورًا مهمًا في البحث  كلية التربية    وتؤدي  وتتمتع بسمعة طيبة كمركز دولي للتميز.  العليا،

سهم بشكل كبير في سياسة  تالدولي، و و   الإقليميين  الصعيد   علىالتربوي والتدريب المهني  
تُعد  .  جكون   جالتعليم والتنمية في هون لتحيث  خبرة    وتمتلك  ،المعلمين   ربيةمؤسسة رئيسة 

أول مؤسسة في هوني كوني  ، كما تُعد  في تحليل السياسات وتطوير المناهج الدراسية  كبيرة
 وتعزيز تلتزم الكلية ببناء خبرتها  و  السمع للمجتمع المحلي.  أخصائيتدرب معالجي النطق و 

؛  قدرتها من خلال توظيف علماء وطلاب متنوعين ومؤهلين تأهيلا عاليا على الصعيد الدولي
منهم معروفون على المستوى    اوكثير   حيث ينتمي أعضاء هيئة التدريس لقارات العالم الست،

المحلية والدولية   ويشاركون   ، الدولي   ،في مجموعة واسعة من الأبحاث ويقودون المشاريع 
في اللجان الاستشارية التي تسهم في صياغة السياسات المتعلقة بالتعليم    منهم يشارك العديد  و 

 (University of Hong Kong, Faculty of Education, 2023) .المحلي والدولي 
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، للتأثير  تهدراسة التعليم وممارسقيادة  "إلى  من خلال رؤيتها    تطمح كلية التربيةو 
على السياسة العامة وتحسين حياة المجتمع من خلال التعليم، ورعاية الخريجين الملتزمين  

هذه الرؤية واتساقا مع رسالة جامعة هونج كونج؛ تسعى  تحقيق  وفى سياق    ."بشغف بمهنهم 
اآتية: إنجاز رسالتها  إلى  التربية   Faculty of Education - University of Hong)  كلية 

Kong, Vision and Mission, 2023) 
 وإقليميا. المشاركة في البحوث ذات التأثير العالي دوليًا  البحوث العلمية و تعزيز   -
في  جديدة في المناهج وطرق التدريس، تكون نموذجًا يحتذى به  مجالات فتح  -

 . لممارسات التعليمية الجيدة ا
رعاية الخريجين المتميزين والملتزمين بالتعلم مدى الحياة، والممارسة الأخلاقية  -

 بمنظور دولي.  والمهنية، والقادرين على أن يصبحوا قادة في مجالاتهم
أجل   - من  والمهنية  الأكاديمية  الأوساط  مع  مثمرة  في شراكات    إنتاج الدخول 

 . المعرفة ودمجها وتبادلها وتطبيقها، وبناء القدرات، وتعزيز الفرص التعليمية
  الالتزامات الأساسية التالية: وفى إطار تحقيق الكلية لرؤيتها ورسالتها، فإنها تتبنى  

وضع معايير عالمية من خلال الابتكار والإبداع في التدريس ؛ وذلك بExcellenceالتميز  
ا  ها وخريجيهشركائبناء علاقات طويلة الأمد مع  ؛ وذلك ب الاستدامة  والبحث وتبادل المعرفة.

؛ وذلك  Collegiality  الزمالة  خدمها من أجل ضمان التنمية المستدامة. ت والمجتمعات التي  
استخدام معايير  ؛ وذلك بFairness الإنصاف لعمل معًا بطريقة داعمة ومحترمة وتعاونية.با

تعزيز تكافؤ  ؛ وذلك بعدالةال  .وأعضاء هيئة التدريس   الدراسين موضوعية وشفافة في معاملة  
 Academic  الحرية الأكاديمية  ا.هالفرص والتنوع والشمولية والعدالة الاجتماعية في ممارست

Freedomحماية التدفق الحر للأفكار دون خوف أو محاباة مع احترام آراء اآخرين.؛ وذلك ب 

(Faculty of Education - University of Hong Kong, Commitments, 2023) 

 ثانيا: برنامج الدكتورال المهنية في التربية بجامعة هونج كونج:   
الذي تقدمه كلية التربية جامعة هونج    EdD  الدكتوراه المهنية في التربيةيُعد برنامج  

، أو يشغلون مناصب قياديةمهنية مخصصة للمهنيين ذوي الخبرة الذين  علمية    ةدرجكونج  
يتطلعون إلى أن يكونوا قادة في المؤسسات والخدمات ذات الصلة بالتعليم.  أولئك الذين  

البرنامج   القوي ويتسم  البحثي  على    بتركيزه  التخصصا القائم  متعدد  ومكوناته ت،  البحث 
 ، وتعددوأماكن عملهم   الملتحقين بهالدراسية المصممة خصيصًا لتلبية احتياجات واهتمامات  

 (University of Hong Kong, 2023) فيه. لدراسةامجالات 
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 : امج الدكتورال المهنية فى التربية وأهدافهنفلستة بر  .1
التعليم أحد أهم  إلى القناعة الكاملة بأن   هونج كونج جامعة  ل  الفلسفة التربويةتستند  

المجتمعات. ومن ثم، تقوم  ، سواء على صعيد الأفراد أو  مجتمعفي الالأنشطة الأساسية  
تلك الفلسفة على مجموعة مبادئ رئيسة؛ منها: التعلم مدى الحياة، التنمية المهنية المستدامة،  
التعليم والتدريب القائم على الممارسة، جودة الكفاءة الخارجية للبرامج الأكاديمية، المرونة  

ى تضمين تلك المبادئ في  ومراعاة طبيعة عمل الدراسين. وبالتالي، كان حرص الجامعة عل
إعداد من  تتمكن  بحيث  المختلفة؛  وبرامجها  المتعددة  ملتزمين    وظائفها  متميزين  خريجين 

يتمتعون بالتواصل   المستمر، التعلم و   ، بالتميز الأكاديمي/المهني، الاستقصاء الفكري النقدي
طلباته وتحدياته  الميدان ومتوالإبداع والوعي الأخلاقي والثقافي، وقادرون على التعامل مع  

  ومشكلاته بكفاءة علمية ومهنية على أعلى مستوى.
وعليه، ينطلق برنامج الدكتوراه المهنية في التربية من ركيزة أساسية وهي: تنمية  

وذلك   الكفايات الشخصية والمهنية للعاملين في الميدان التربوي، وتطوير المجتمع التربوي؛ 
. ويسعى البرنامج إلى تحقيق المرونة  مبتكرة تركز على الممارسة  بحوث من خلال إجراء  

الكاملة؛ بحيث يلائم ظروف الملتحقين به الحالين والمحتملين وطبيعة عملهم؛ حيث تقدم  
. وبالتالي؛  Full-time دوام جزئي وبدوام كامل  الجامعة برنامج دكتوراه التربية بصيغتين؛ هما:

 Faculty of Education - University of Hong)  :تكون فترة الدراسة عادة على النحو التالي
Kong, Programme Structure, 2023) 

شهرا، والحد الأقصى    36الحد الأدنى للحصول على الدرجة    :الكليم  االدو  . أ
 شهرا.  60

شهرا،    48: الحد الأدنى للحصول على الدرجة  Part-time   الدوام الجزئي  . ب
 شهرا.  72الأقصى والحد  

ــيـاق الثقـافي لبرنـامج الـدكتوراه المهنيـة في التربيـة بهونج كونج   وبـالنظر إلى الســــــــــــ
داخليــا وخــارجيــا يتضــــــــــــــح تــأثير العــامــل الاجتمــاعي والمتمثــل في الظروف الاجتمــاعيـــة  
للمسـتهدفين من البرنامج؛ وقد ظهر هذا التأثير واضـحا في تعدد طرق تقديم البرنامج )دوام  

دوام جزئي(؛ بما يتماشــى مع تلك الظروف. وهذا ما يتســق مع مبدأ المرونة الذي    –كامل  
 تقوم عليه فلسفة البرنامج.
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ي الفلسفة؛  تلك  ال هدف  وفى ضوء  البرنامج  التربية  دكتوراه  في  الذي    EdDمهنية 
التربية   كلية  هي:إلى  تقدمه  الأهداف؛  من  مجموعة   - Faculty of Education)  تحقيق 

University of Hong Kong, Programme Overview and Aims, 2023) 

دعم الدراسين بمستويات عالية من الفهم، والتحقيق العلمي المنظم في القضايا   -
 ذات الصلة بممارسة مهنة التعليم.  

تطبيقها في  تزويد الدراسين بالمعرفة الأكاديمية والمهارات البحثية التي يمكن   -
الواقع المعاش؛ خاصة وأن البرنامج يستهدف بشكل رئيس المهنيين العاملين  

 الذين يطمحون لتحقيق مزيد من التطوير الشخصي والمهني. 
على الاستقصاء واتخاذ القرار القائم على    الملتحقين به وخريجيهتطوير قدرة   -

 . الأدلة 
في    على ترجمة نتائج البحوث إلى معرفة قابلة للاستخدام  تنمية قدرة خريجيه  -

 . الميدان التربوي 
تعزيز قدرة الممارسين التربويين على نمذجة أفضل الممارسات المهنية ونقلها   -

 إلى اآخرين. 
تنمية مهارات الدراسين التحليلية، وتعزيز المهارات القابلة للنقل بما في ذلك   -

 تقنيات البحث والكتابة. 
توفير الفرص الحقيقية للدراسين للتعرف على الخبرات الميدانية المختلفة من  -

الطلاب   وكذلك  التدريس  هيئة  أعضاء  تنوع  ظل  في  العالم،  أنحاء  جميع 
 بالبرنامج. 

الدكتوراه   برنامج  إنشاء  من  الرئيس  الهدف  إن  القول:  يُمكن  سبق؛  ما  باستقراء 
وتطوير   التربوي  الميدان  في  العاملين  تنمية  في  يتمثل  كونج  بهونج  التربية  في  المهنية 
كفاياتهم؛ من أجل تعزيز أداء مهامهم ومسؤولياتهم بكفاءة وفعالية، تعزيز فرصهم في الترقي  

كفاي تطوير  الميداني،  الوظيفي،  العملي  البحث  على:  وقدراتهم  خبراتهم  وتوسيع  اتهم 
الممارس،   بالواقع  المرتبط  الرشيد  القرار  اتخاذ  الموضوعي،  والتحليل  المنظم،  الاستقصاء 

الأمر الذي جعل التخرج  وترجمة المعرفة النظرية إلى ممارسات عملية، ونقلها إلى الأخرين.  
  ء شبكة مهنية قوية، وامتلاك السبق في الحياة المهنية مثابة جواز سفر لإنشاالبرنامج بفي  

 والوظيفية. 
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 : التربية فيامج الدكتورال المهنية نمتطلبات القيد والتسجيل ببر  .2
لقيد   التربية بجامعة هونج  يشترط  في  المهنية  الدكتوراه  ببرنامج  وتسجيله  المتقدم 

 Faculty of Education - University of Hong)  كونج وفائه بالشروط والمتطلبات اآتية:

Kong, Doctor of Education: Admission Requirements, 2023) 
 الالتزام باللوائح العامة للجامعة.  -
على درجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف من الدرجة الثانية ودرجة  الحصول   -

، أو  أو درجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف الأولى   ،الماجستير في التدريس
أي مؤهلات أخرى ذات مستوى معادل من جامعة هونج كونج أو من جامعة  

 أخرى أو مؤسسة مماثلة مقبولة لهذا الغرض. 
سنوات من الخبرة المهنية في مؤسسة تعليمية أو    4قل عن  ت لا  امتلاك خبرة   -

القطاعات ذات الصلة حسبما ترى   التعليم أو غيرها من  خدمات في قطاع 
 الكلية. 

قد  ف  -إذا لزم الأمر-الحصول على رضاء الممتحنين في الامتحان التأهيلي   -
البحث    قبول؛ اختبار    عقد يتم   متابعة مشروع  على  المرشحين  قدرة  لاختبار 

 . المقترح 
ــيـاق الثقـافي لبرنـامج     بهونج كونج،   التربيـة  في  الـدكتوراه المهنيـةوبـالنظر إلى الســــــــــــ

ــح تأثير العامل ســـــــ ـــــ والمتمثل في المكانة الأكاديمية التي تتميز بها جامعة -العلمي  يتضــــــــــ
على متطلبــات الالتحــاق بــالبرنــامج. من ثم، كــان حرص كليــة التربيــة بهونج    -هونج كونج

كونج على انتقاء أفضـــل المهنيين التربويين للقيد والتســـجيل في البرنامج؛ من أجل ضـــمان  
ضــــــــــــــل الكوادر المهنيـة. حيـث يتطلـب الالتحـاق  جودة مخرجـاتـه وتزويـد الميـدان التربوي بـأف

، أو  مع مرتبة الشــــــرف الأولىبالبرنامج أن يكون المتقدم حاصــــــلا على درجة البكالوريوس  
درجــة المــاجســــــــــــــتير في علاوة على  ة  البكــالوريوس مع مرتبــة الشــــــــــــــرف من الــدرجــة الثــاني ــ

في العمــل التربوي  ســــــــــــــنوات    أربعقــل عن  تلا  . بــالإضــــــــــــــــافــة إلى خبرة ميــدانيــة  التــدريس
 ومؤسساته.  

 : التربية في امج الدكتورال المهنية  نالأداديمي ببر  والإرشادالدعم  .3
برنامج الدكتوراه المهنية في التربية ضرورة  تصميم    كونج فيتؤكد جامعة هونج   

وفى إطار تحقيق   دعم قدرة دارسيها وخريجيها للممارسة المهنية بحرفية وكفاءة لا نظير لها.
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الأكاديمي والدعم  الإرشاد  بتوفير  الجامعة  اهتمت  آلياته؛    ذلك؛  تعددت  والذي  للدراسين، 
 Faculty of Education - University of Hong Kong, Programme Overview)  ومنها:

and Aims, 2023) 

بمهارات البحث   الدراسينلتزويد المقررات والبرامج  مجموعة متنوعة من  توفير   -
ة عالية من  وممارساتهم المهنية؛ مع إتاحة درجتخصصهم  مجال  والمعرفة في  

لاختيار   البحثية  المقرراتالمرونة  لدراساتهم  ملاءمة  وممارساتهم    الأكثر 
 المهنية. 

-   منهجيات البحث عقد سلسلة من السيمينارات العلمية وورش العمل البحثية ) -
والعروض التقديمية الشفوية( التي يقدمها متخصصون    -   كاديميةالأكتابة  لا

 من داخل هونج كونج وعلماء دوليون طوال فترة الدراسة. 
المهني   - التعليم  العديد من ندوات    Professional Learning Webinarsتنظيم 

عبر الشبكة الدولية للمعلومات، لتطوير الكفايات المهنية للدارسين في ضوء  
 المستحدثات والتحديات، وزيادة فهمهم للواقع وممارساته. 

إتاحة  في الندوات والمؤتمرات الدولية متعددة التخصصات، و   المشاركةتشجيع   -
خلفيات ثقافية مختلفة مع مسارات وظيفية    للتعرف على الطلاب منالفرصة  

 .مماثلة في قطاع التعليم 
تقديم استشارات  ، و استخدام قواعد البيانات الإلكترونية وحزم برامج البحث   توفير -

 فردية من قبل باحثين دوليين ومتخصصين داخليين على مدار العام. 
مراعاة ظروف الدراسين عند جدولة مواعيد المحاضرات؛ حيث تضع الجامعة  -

يتم  في اعتبارها طبيعة هذا البرنامج وطبيعة الفئات المستفيدة منه. وبالتالي؛  
جدولة الفصول الدراسية في وقت متأخر بعد الظهر أو في المساء خلال أيام  

السبت. صباح  أو  و/   Faculty of Education - University of) الأسبوع، 

Hong Kong, Doctor of Education, 2023) 
في ضـــوء ما ســـبق؛ يُمكن القول: إن برنامج الدكتوراه المهنية في التربية يوفر من 
خلال الجـامعـة مجموعـة من خـدمـات الـدعم والإرشـــــــــــــــاد التي تُســـــــــــــــاعـد في تطوير الأداء  
الشــــــــــخصــــــــــي والمهني لخريجيه من خلال الكفايات المتنوعة التي يتيحها لهم. حيث تؤدي  
الســــــــيمينارات العلمية وورش العمل البحثية والمهنية التي يقدمها متخصــــــــصــــــــون من داخل  
هونج كونج وعلماء دوليون دورا مهما في التطوير الشـخصـي والمهني للملتحقين بالبرنامج.  
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؛ مما لمشــاركة في الندوات والمؤتمرات الدولية متعددة التخصــصــاتتشــجيعهم لعلاوة على 
 .يكسبهم ثراءً معرفيا وخبرة مهنية ثرية

لبرنامج   الثقافي  السياق  إلى  المهنيةوبالنظر  كونج،   التربية  في   الدكتوراه    بهونج 
  -والمتمثل في التأكيد على التنوع والتعدد الثقافي والبشري -الاجتماعي  يتضح تأثير العامل  

الأكاديمي  والإرشاد  الدعم  خدمات  من  متنوعة  مجموعة  دارس  لكل  البرنامج  يتيح  حيث 
والوظيفي يمكنه الاختيار من بينها بما يتفق مع احتياجاته وطموحاته المهنية والوظيفية؛  

والمتمثل  -وتحقيق أهدافه. كما ظهر تأثير العامل الاجتماعي    وبما يُمكنه من التقدم بالبرنامج
على تصميم الجدول الدراسي؛ بما يراعي ظروف   - في أيام العمل والعطلات بهونج كونج

السمعة -جة ممكنة. كذلك أثر العامل العلمي والمتمثل في  الدراسين الوظيفية إلى أبعد در 
 على تميز خدماتها.  -المحلية والإقليمية والعالمية لجامعة هونج كونج

وفيما يتعلق بالتشبيك مع الجهات المستفيدة كافة من البرنامج؛ تتميز كلية التربية  
المهنية   المجتمعات  مع  وثيقة  وعلاقات  كونج،  هونج  داخل  عميقة  لجذور  بامتلاكها 
البشرية   الكوادر  وإعداد  المعرفة،  تبادل  في  خلالها  من  تنخرط  التي  المحلية  والأكاديمية 

بشكل مستدام. وفي ذات الوقت، تتميز بأنها كلية عالمية، مع مزيج   التربوية وتنميتها مهنيا
دولي من أعضاء هيئة التدريس والطلاب، واتصالات طويلة الأمد عبر آسيا وخارجها، ومن  

 ,Rui) خلال شراكاتها المتعددة، فإنها توسع تعاونها وتعمق ترابطها محليًا وإقليميًا وعالميًا. 

ومن ثم، تضطلع كلية التربية بدور مهم في البحث التربوي والتدريب المهني كمزود    (2023
رئيس لبرامج تربية المعلمين، وتسهم بشكل كبير في سياسة التعليم وتطويرها في هونج كونج  
بخبرتها القوية في تحليل السياسات وتطوير المناهج. كانت الكلية أيضًا أول كلية في هونج 

برا تقدم  السمع  كونج  وعلماء  النطق  معالجي  لتدريب  علمية  درجات  على  للحصول  مج 
المحلي  Faculty of Education - University of Hong Kong, Career)  .للمجتمع 

Opportunities, 2023) 

ويتطلع البرنامج إلى التفاعل بشكل أكبر مع أصحاب المصلحة وتطوير المزيد  
المحلية   المجتمعات  وخدمة  والقيادة  المعرفة  وتبادل  والتعليم  البحث  في  الإنجازات  من 

 Faculty of Education - University of Hong Kong, Social Contexts and) والدولية.

Policies of Education, 2023)    وثمة العديد من الجهات التي تدخل في شراكات وبروتكولات
، مكتب  Research Grants Council(  RGC)مجلس المنح البحثية  تعاون مع الكلية؛ مثل:  

الجيد  Education Bureauالتعليم   التعليم  صندوق   ،Quality Education Fund  اللجنة  ،
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 Standing Committee on Language Education and Researchالدائمة لتعليم اللغة والبحوث  

(SCOLAR) . تعليم اللغة،    :البحث التربوي في مجالات مثل  الجهات مشروعاتتدعم هذه  و
للمعلمين،   المهني  التطوير  الرقمية،  المبكرة،    التربيةالمواطنة  الطفولة  مرحلة    التربيةفي 

تعليم  ةالخاص  - Faculty of Education) .والرياضيات   ،والهندسة  ،والتكنولوجيا  ،العلوم، 

University of Hong Kong, Teacher Education and Learning Leadership, 2023) 
لبرنامج   الثقافي  السياق  إلى  المهنيةوبالنظر  كونج،   التربية  في   الدكتوراه    بهونج 

العامل   تأثير  استقلالية جامعة هونج كونج  -الإداري الأكاديمييتضح  تأكيد  والمتمثل في 
بما يُمكنها من مرونة الحركة في المجتمع وعقد بروتكولات واتفاقيات   - الإداري والأكاديمي

-شراكة مع مؤسساته التربوية كافة لتحقيق وظائفها. كما يظهر تأثير العامل الاقتصادي  
وزيادة مردودها الاقتصادي في المجتمع المحلي    -للجامعةوالمتمثل في القيمة الاقتصادية  

والإقليمي والدولي، على أهمية بناء الشراكات مع أصحاب المصلحة، وضرورة ربط برنامج  
 الدكتوراه المهنية في التربية باحتياجات الميدان ومتطلباته.  

 : التربية فيامج الدكتورال المهنية نأعضاء هيئة التدريس ببر  .4
تدريس بدوام كامل من برنامج دكتوراه التربية مجموعة من أعضاء هيئة الضم  ي

  ، الذين يتمتعون بمستوى عال من الكفاءة التدريسية والبحثية والخدمية.مختلف أنحاء العالم
، يشارك أعضاء هيئة التدريس في  ية بكفاءة وفعالية التدريس   هم بالإضافة إلى أداء واجباتف

الأبحاث  من  واسعة  من  مجموعة  للعديد  قيادتهم  على  علاوة  المحلية  البحثية  المشاريع  ، 
يشارك العديد منهم في لجان استشارية مختلفة تسهم في صياغة السياسات  كما  والدولية.  

 ,Faculty of Education - University of Hong Kong)  .جكون   جالمتعلقة بالتعليم في هون

Doctor of Education - Areas of Study, 2023) 

من   العديد  أن  التربوي؛  والميدان  الواقع  في  الكلية  اندماج  على  المؤشرات  ومن 
مركز النهوض بتعليم    :أعضاء نشطون فيأعضاء هيئة التدريس ببرنامج دكتوراه التربية  

الصينية   اللغة   Centre for Advancement of Chinese Language Education andوأبحاث 

Research (CACLER) تطوير التربية الخاصة والشاملة ، مركزCentre for Advancement in 

Inclusive and Special Education (CAISE)  مركز القيادة التربوية ،Centre for Educational 

Leadership (CEL)  التعليم في  المعلومات  تكنولوجيا  مركز   ،Centre for Information 

Technology in Education (CITE)  ا؛ اللغة   لوطنيالاتحاد  وممارسة  سياسة  لبحوث 
Consortium for Research on Language Policy and Practice (CRLPP). (Faculty of 

Education - University of Hong Kong, Teacher Education and Learning Leadership, 2023)  
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التدريس الحديثة وملاحظات الأقران  البرنامج طرائق  ويستخدم أعضاء هيئة التدريس في 
والوسائل الأخرى لتعزيز التدريس؛ ويطمحون إلى التميز في جميع جوانب العمل الأكاديمي. 

نتائج أبحاثهم، مخرجات البحث    :الأمر الذي ترتب عليه حصول العديد منهم الجوائز على 
 الوظيفي المبكر، المقالات البحثية، التميز التدريسي، الإشراف المتميز، وتبادل المعرفة.

(Faculty of Education - University of Hong Kong, Social Contexts and Policies of 

Education, 2023) 
في ضـــــــــوء ما ســـــــــبق؛ يُمكن القول: إن برنامج دكتوراه التربية يتميز بوجود نوعية  
أعضــــــــــــــــاء هيئــة التــدريس تجمع بين البحــث الأكــاديمي وبحوث الفعــل، يمتلكون المعرفــة 

العديد من أعضــــــاء  النظرية والدراية الكافية بالممارســــــة الميدانية. ومما يدلل على ذلك؛ أن  
ــســـات التربوية   ــاء نشـــطون في المنظمات والمؤسـ هيئة التدريس ببرنامج دكتوراه التربية أعضـ

 .على اختلاف مستوياتها وأنواعها، ومراكز البحوث في كل مجالات العمل التربوي 
 :التربية فيامج الدكتورال المهنية  نتخصصات بر  .5

في   الدكتوراه  برنامج  التربية  كلية  الرئيسة  تقدم  البحثية  من  الالمجالات  مستمدة 
 الثلاث الأتية:  وحداتها الأكاديمية

التعلم   تعليم  (1) وقيادة  : Teacher Education and Learning Leadership  المعلمين 
بين البحث والخبرة التدريسية في مجالات تعليم اللغة الصينية  وتجمع هذه الوحدة  

في مرحلة    التربية والإنجليزية، تعليم الرياضيات، تعليم العلوم، تعليم العلوم الإنسانية،  
الخاصة،  التربية  لمدرسي،  والإرشاد ا  التوجيهعلم النفس التربوي،    الطفولة المبكرة،

 Faculty of Education - University of Hong) وتكنولوجيا المعلومات في التعليم.

Kong, Teacher Education and Learning Leadership, 2023) 
التعليم  (2) وسياسات  الاجتماعية   Social Contexts and Policies of  السياقات 

Education  تتضمن هذه الوحدة مجموعة واسعة من الاهتمامات البحثية، بما في :
القيادة   التعليم في الصين،  المقارنة،  التربية  العالي،  التعليم  التربوية  ذلك: دراسات 

التعليم  في  والمساواة  التعليم،   Faculty of Education - University of)  .وسياسة 

Hong Kong, Social Contexts and Policies of Education, 2023) 
المعلومات  (3) وعلوم  والتنمية  البشري   ,Human Communication  الاتصال 

Development, and Information Sciences  البحوث إجراء  الوحدة  هذه  تتولى   :
المبتكرة ذات الأهمية المحلية والدولية في المجالات اآتية: الأول: التواصل البشري  

Human Communication  علوم واضطراباتهما؛  واللغة  النطق  تنمية  ويتضمن  ؛ 
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واضطراباته، علم الكلام، الصوتيات واضطرابات البلع. الثاني: التنمية البشرية   السمع
Human Development  التربية الدما ،  تنمية  المعرفة،  الطفل،  تنمية  ويتضمن  ؛ 

الخاصة والإعاقات، علم النفس التربوي، الاستشارات والإرشاد، وعلم التعلم. الثالث:  
؛ ويتضمن علم البيانات؛ إدارة المعلومات،  Information Sciencesعلوم المعلومات 

على   مباشر  بشكل  تؤثر  بحثية  ومشروعات  بحوث  إجراء  يتم  ثم؛  ومن  القياس. 
الحياة   نوعية  تحسين  على  التركيز  مع  والسمع،  النطق  علاج  وعيادات  المدارس 

كونج. هونج   ,Faculty of Education - University of Hong Kong)  لسكان 

Human Communication, Development, and Information Sciences, 2023) 

بصرف النظر عن المجال الذي يتخصص فيه وفقا لطبيعة -على الدارس    وينبغي
من كلية الدراسات العليا حول  ومقررين أساسية بشكل مرضٍ،  أربعة مقررات إكمال  -عمله

البحث اخ نزاهة  مقررات  أربعة  أو  وثلاثة  بإجمالي،  الأقل  72تيارية  على  معتمدة  .  ساعة 
من لائحة الكلية في    263ويتمثل الهدف من المقررات الدراسية كما نصت عليه المادة  

الدكتوراه  رسالة  لكتابة  وإعدادهم  البحثي  العمل  على  الطلاب   Faculty of)  .مساعدة 

Education - University of Hong Kong, Doctor of Education: Regulations, 2023)  
إكمال الدورات الأساسية ودورات الدراسات العليا حول نزاهة البحث   وينبغي على الطلاب 

شهرًا لطلاب الدوام    24، والتي يجب ألا تتجاوز عادة  بحلول نهاية فترة الاختبار وأخلاقياته  
 Faculty of)  شهرًا للطلاب الدوام الكلي. وتتمثل هذه المقررات فيما يأتي:  18الجزئي، و

Education - University of Hong Kong, Doctor of Education: Syllabuses, 2023) 
 المقررات الأساسية؛ وتتمثل في:  ( أ)

لمحة عامة عن   المقرر يقدم هذا  :  Research Methods I(  1)  طرق البحث  (1
موضوعات تحديد ومراجعة    ويتضمن المقررطرق البحث الكمي في التعليم.  

الأدبيات البحثية، صياغة أسئلة البحث، فهم الأساليب الإحصائية الشائعة،  
القضايا في تصميم البحث الكمي. كما سيتم تزويد الطلاب بفرص للتدريب  

 . العملي مع الحزم الإحصائية القياسية
البحث  (2 إجراء  :  Research Methods II(  2)  طرق  على  المقرر  هذا  يركز 

إجراء المقابلات والملاحظات والنس     : البحوث في مجال التعليم، بما في ذلك
قضايا   إلى  بالإضافة  الإجراءات،  من  وغيرها  ونزاهة    ،الأخلاقوالترميز 

 والتعميم.  ،البحث، والصلاحية 
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: يهدف هذا المقرر  Thesis Writing Workshop  ورشة عمل كتابة الرسالة (3
مساعدة الطلاب على أن يصبحوا أكثر وعيًا بالجوانب المهمة للكتابة    إلى

حتى يتمكنوا من    لرسالتهم العلمية؛ التي تسهم في النجاح الاتصالي الشامل  
  ومن ثم، يتضمن المقرر بشكل أكثر منهجية وثقة.    رسالتهمالتعامل مع كتابة  

من    بنية   اآتية: الموضوعات   المختلفة  العلمية،الأنواع  سمات    الرسائل 
البحثية،   الأدبيات  مراجعة  في  المستخدمة  واللغة  الدقيق الخطاب    التحديد 

البحث،  ل أسئلة  أو  الفرضيات  عرض  البحث،  البحث  نتائج  تقرير  فجوة 
والمقدمات والاستنتاجات ومناقشتها الملخصات  الإشارات  ا   ،؛ كتابة  ستخدام 

 وقضايا اللغة الأكاديمية والدقة.  الرسالةاللفظية وأزمنة الأفعال عبر  
يتكون    علميا،   منتدى : يمثل هذا المقرر  Issues in Education قضايا التعليم  (4

لاستكشاف مختلف القضايا التعليمية العامة.    ؛من جلسات متعددة للطلاب 
وعمل  و  ومناقشات  ضيف  محاضرة  من  مزيج  على  جلسة  كل  تشتمل  قد 

 تقديمية ومناقشة. جماعي/فردي وعروض 
 مقررات مدرسة الدراسات العليا؛ وتتمثل في:  ( ب)

: يهدف هذا  Responsible Conduct of Research  للبحث القيادة المسئولة   (1
تعزيز الأهمية التي توليها جامعة هونج كونج للحفاظ على قيم    المقرر إلى

ومن  في جميع الأبحاث التي يتم إجراؤها في الجامعة.    هانزاهة البحث ومبادئ
الطلاب  ثم،   المقرر  يزود  هذا  والممارسات  خلال  والمبادئ  بالمفردات 

وفي    ،تعزيز السلوك المسؤول للبحث بشكل عام   فيالأساسية التي تساعد  
المصطلحات والنصوص والمعتقدات    علاوة على.  بشكل خاص  مجال التعليم

 التي تتعلق بالسلوك الجيد في مهن التدريس والبحث. 
 Stream-based Responsible  المسؤول للبحث القائم على التدفق   الإجراء (2

Conduct of Researchإلى المقرر  هذا  يهدف  للطلاب    :  الفرص  توفير 
لمواصلة فحص ومناقشة السلوك المسؤول للبحث في تخصصاتهم، وبالتالي  

  المقرر السابق تمكينهم من تطبيق المبادئ والممارسات كما تم التأكيد في  
عدد من الموضوعات وثيقة    ويدور هذا المقرر حولفي مجالات أبحاثهم.  

 . الصلة بالتخصصات المختلفة



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    157   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

ــبق؛ يُمكن القول: إن بناء برنامج الدكتوراه المهنية في التربية       ــوء ما ســـــــــــ في ضـــــــــــ
بتخصــصــاته المتنوعة، كان بناء على مســح احتياجات القطاع التربوي الفعلية، واحتياجات  

من المسـاهمة    -من خلال البرنامج-المهنيين العاملين فيه. الأمر الذي مكن جامعة هونج  
ــايـا المجتمع ا لتربوي وحـل مشــــــــــــــكلاتـه الفعليـة، وتحقيق مزيـد من التطور  في معـالجـة قضــــــــــــ

والتميز لمؤســــــســــــاته على اختلاف أنواعها ومســــــتوياتها، علاوة على مســــــاعدة خريجيه في 
 النمو المهني والترقي الوظيفي إلى أعلى المناصب الميدانية الإدارية والنوعية.  

ــيـاق الثقـافي لبرنـامج الـدكتوراه المهنيـة في التربيـة بهونج كونج،   وبـالنظر إلى الســــــــــــ
ــية والاجتماعية على تخصـــصـــات البرنامج. فقد   ــياسـ ــيتضـــح تأثير العوامل المجتمعية السـ سـ

مم تخصـــــــص   بتأثير العامل الاجتماعي    الاتصـــــــال البشـــــــري والتنمية وعلوم المعلوماتصـــــــُ
والمتمثل في تزايد الاهتمام في هونج كونج والصـــــــــــين والعالم بذوي الاحتياجات الخاصـــــــــــة  
)أمراض النطق والكلام(. ومن ثم كــانــت الحــاجــة ملحــة لإعــداد الأخصــــــــــــــــائيين المهنيين  
القادرين على التعامل مع هذه الفئات على أســــــــس علمية رصــــــــينة، في ظل فلســــــــفة هونج  

لة لكل البشـــــــــر بصـــــــــرف  لقائمة على تحقيق التعليم للجميع والتنمية الشـــــــــاملة والعادكونج ا
 خاصة.  تالنظر عن كونهم طبيعيين أو ذوي احتياجا

الســـياقات  وقد ظهر تأثير العاملين الســـياســـي والاجتماعي على تصـــميم تخصـــص  
؛ حيث تقوم ســياســة هونج كونج خاصــة، والصــين عامة على  الاجتماعية وســياســات التعليم 

سياساته وتوجهاته المعاصرة، وبناء علاقات تفاهم وتعاون وسلام  الانفتاح على العالم وفهم 
مع دول العالم كافة. الأمر الذي تطلب زيادة الاهتمام بفهم الشـــــخصـــــية الصـــــينية ونظامها 
ــتفـادة منهـا في تطوير الـذات القوميـة والتعـامـل مع  التربوي ونظم التعليم حول العـالم للاســــــــــــ

ن ثم كان إعداد التربويين لذلك وتأهليهم يتطلب  اآخر بشــــــكل يخدم المصــــــالح القومية. وم
ــياقات الاجتماعية حول العالم؛ لبناء جيل   ــين والســـ ــة التربية المقارنة والتعليم في الصـــ دراســـ

 منفتح على اآخر ويخدم المصالح الصينية.
بالبرنامج؛   الدراسين  بتقويم  يتعلق  جامعة  وفيما  كونجتعتمد  تصميم    في  هونج 

والمهنية   الأكاديمية  المستهدفة  برامجها  التعلم  نتائج  الأكاديمية   فيعلى  المعايير  ضوء 
الميدان    وواقع  المصلحةأصحاب  ؤى  ور لمجلس هونج كونج للاعتماد الأكاديمي والمهني،  

الدكتوراه المهنية في  نهاية برنامج    في  الدارس. ومن ثم، يتم تقويم أداء  التربوي واحتياجاته 
 العلمية ورسالة الدكتوراه.   تالتربية من خلال المقررات الدراسية والسيمينارا
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من لائحة الكلية على أنه: يُطلب من كل طالب مقيد بالبرنامج    264وتنص المادة  
علمي واحد    رتقديم تقرير انجاز بشكل دوري كل ستة أشهر، وقد يُطلب منه تقديم سيمينا

أو أكثر في أي جزء من مسار دراسته ورسالته. وفى حالة لم يتم إحراز تقدم مرضِ من قبل  
المادة  لنص  وفقا  بالبرنامج  المقيدون  الدراسين  يخضع  وتسجيله.  قيده  إلغاء  يتم  الدراسين 

  18شهرًا للمرشحين بدوام جزئي و  24من ذات اللائحة، لفترة اختبار لا تتجاوز عادة    265
هرًا للمرشحين بدوام كامل؛ وخلاله ينبغي عليهم أن يكونوا قد أكملوا المقررات الأساسية  ش

أخلاقيات البحث ونزاهته؛ علاوة على الانتهاء من  الأربعة بشكل مرضِ؛ وكذلك مقررات  
سيمينا وتقديم  الإشراف؛  لجنة  يرضي  بما  الدكتوراه  رسالة  من  الأولى  الثلاثة    ر الفصول 

 :Faculty of Education - University of Hong Kong, Doctor of Education) .علمي

Regulations, 2023) 
من   الطلاب  تقييم  في  ويتم  سواء  الغرض  لهذا  المعينين  الممتحنين  رسالة  قبل 

أو في الامتحان الشفهي حول موضوع الرسالة أو المسار الدراسي المعتمد    الدكتوراه ذاتها 
، وأي وسائل أخري تضمن تحقيق نتائج التعلم المستهدفة، وتحقيق أهداف  للدراسة والبحث 

من اللائحة شكل رسالة الدكتوراه ومواصفاتها عندما نصت    267البرنامج. وقد حددت المادة  
ينبغي الجداول   60000و  50000بين    الرسالةتراوح  ت أن    على:  )باستثناء  كلمة 

  اتمثل مساهمة أصلية في المعرفة و/ أو فهم الممارستُ ، وأن  والببليوجرافيات والملاحق(
 Faculty of Education - University of) التعليمية، وأن تحتوي على مادة جديرة بالنشر.

Hong Kong, Doctor of Education: Regulations, 2023) 

 :امج الدكتورال المهنية فى التربيةنبر  اعتماد .6
يتم تقييم جامعة هونج كونج وبرامجها الأكاديمية والمهنية )برنامج الدكتوراه المهنية  

 The Hongلاعتماد المؤهلات الأكاديمية والمهنية    ج كون  ججلس هونمن قبل م) في التربية

Kong Council for Accreditation of Academic and Vocational Qualifications. 
(HKCAAVQ, 2020)  .علاوة على الاعتراف المهني بالدرجات المهنية 

 التربية بهونج كونج: ثالثا: تقييم برنامج الدكتورال المهنية في 
يُمكن القول: إن    النظري تم اســـــتخلاصـــــها من الإطار   التيضـــــوء المؤشـــــرات   في

لبرامج  متميزاً  مرجعيـا    نموذجـا  برنـامج الـدكتوراه المهنيـة في التربيـة بجـامعـة هونج كونج يُعـد
الدراســـات العليا التربوية المهنية بالجامعات، ويٌعد خبرة جديرة بالدراســـة لما فيه من أفضـــل  
الممارســات متعلقة بفلســفته وأهدافه، ومتطلبات القيد والتســجيل، والدعم والإرشــاد الأكاديمي  
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ــات البرنامج وارتباطها باحتياجات   ــصـــــ ــاء هيئة تدريس البرنامج، وتخصـــــ والوظيفي، وأعضـــــ
 الميدان التربوية، واعتماد البرنامج والاعتراف بشهادته محليا ودوليا.  

ومن ثم يتضــــــــــــــح تطبيقيـا تميز برنـامج الـدكتوراه المهنيـة في التربيـة بجـامعـة هونج  
 بيان أفضل ممارساته، والتي تتمثل فيما يأتي: ويُمكن التدليل على ذلك من خلال كونج؛

التعلم مدى الحياة، التنمية المهنية  تأكيد فلسفة البرنامج أهمية تحقيق مبادئ   -
الممارسة،   على  القائم  والتدريب  التعليم  ومراعاة  ال المستدامة،  المرونة  جودة، 

دوام  نظام و   Part-timeدوام جزئي   نظام :  حيث يوجدطبيعة عمل الدراسين؛  
 .  Full-timeكامل 

بمثابة جواز سفر لإنشاء شبكة مهنية قوية، وامتلاك    يُعد   البرنامجالتخرج في  أن   -
المهنية الحياة  في  خريج؛  السبق  يتمتع  كونجحيث  هونج  جامعة  بمعدل    ي 

% خلال الثماني سنوات الماضية؛ مما جعل الخريجين راضون  99.7توظيف  
 . عن وظائفهم  بدرجة كبيرة 

دعم البرنامج قدرة الدراسين للممارسة المهنية بحرفية وكفاءة لا نظير لها؛ من   -
 والدعم الأكاديمي، والوظيفي بكفاءة، وفعالية.    ،خلال توفير خدمات الإرشاد 

انتقاء أفضل المهنيين التربويين للقيد والتسجيل في البرنامج؛ من أجل ضمان   -
 جودة مخرجاته وتزويد الميدان التربوي بأفضل الكوادر المهنية

بين البرنامج والكثير من الجهات التربوية،  تعاون  الشراكات وبروتكولات  تعدد   -
منها:   للطرفين؛  متنوعة  فوائد  البحث  وتحقيق  مشروعات  الجهات  هذه  دعم 

 الميداني، وتوفير احتياجات هذه الجهات البشرية والمعلوماتية.   التربوي 
ن أعضاء هيئة التدريس بدوام كامل من مختلف أنحاء  كوكبة مبرنامج اليضم  -

،  يتمتعون بمستوى عال من الكفاءة التدريسية والبحثية والخدميةالعالم؛ الذين  
 . اندماج الكلية في الواقع والميدان التربوي  تحقق 

التربوي   - بناء تخصصات برنامج الدكتوراه في ضوء مسح احتياجات القطاع 
 الفعلية، واحتياجات المهنيين العاملين فيه. 

م - قبل  من  البرنامج  هوناعتماد  الأكاديمية    جكون  ج جلس  المؤهلات  لاعتماد 
 ؛ مما أكسبه سمعة أكاديمية ومهنية متميزة. والمهنية
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 القسم السادس 
 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية 

 بجامعات كوين وملبورن وكابي  وهونج كونج 
 ( دراسة مقارنة تتسيرية )

القســــــمين الســــــابقين حول الدراســــــات العليا التربوية   فيعرضــــــه   تم ضــــــوء ما  في
الثقـافيـة    والعوامـل  الـدكتوراه "كـابيلا وهونج كونج"(  –المهنيـة )المـاجســــــــــــــتير "كوين وملبورن"  
المقارنة التفســــــــيرية؛ وفيها يتم عقد مقارنة بين  عقد  المؤثرة فيها، يتطرق القســــــــم الراهن إلى  

،  مـا؛ بهـدف الوقوف على أوجـه التشـــــــــــــــابـه وأوجـه الاختلاف بينهالمرجعيـة  حـالات المقـارنـة
مفاةيم العلوم الاجتماعية ذات العلاقة، وذلك وفقا    بعضــــــــــا منضــــــــــوء   فيوتفســــــــــير ذلك  

هذا الســـــــــياق أن الوصـــــــــول إلى أوجه التشـــــــــابه   وثمة إشـــــــــارة في.  المختارة للبحثللمحاور  
تقديم أُطر    ذاته؛ فالأهم من ذلك هو تفســــــــــــــير تلك الأوجه؛ بُ ية فيوالاختلاف ليس غاية  

علميــة للإجــابــة عن أســــــــــــــئلــة مؤداهــا: لمــاذا تلــك التشـــــــــــــــابهــات؟ وفى المقــابــل لمــاذا تلــك  
برامج الـدراســـــــــــــــات  الاختلافـات؟ ومن ثم الخروج بمنطلقـات عـامـة؛ يُمكن من خلالهـا طرح  

في هذا  . وفى ســــــــياق ذلك، ســــــــيتم  العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة عين شــــــــمس
لوحدة المقارنة، أما بالنسبة للمنطلقات    الأبعاد المرجعيةالقسم إجراء المقارنة التفسيرية وفق 

ــابع منعا للتكرار؛   ــم الســــــ ــيتم عرضــــــــها في القســــــ ــيرية ســــــ العامة الناتجة عن المقارنة التفســــــ
باعتبارها عنصـــــر رئيس في التصـــــور المقترح الذي يســـــعى البحث إليه. وفيما يأتي ســـــيتم  

 لوحدة المقارنة:  بعاد المرجعيةإجراء المقارنة التفسيرية للأ
 فلستة برامج الدراسات العليا التربوية المهنية وأهدافها:  .1

أكدت الأدبيات المعاصرة أن بداية ظهور برامج الدراسات العليا التربوية المهنية  
جامعة هارفارد  ، عندما قدمت  الولايات المتحدة خلال العقد الثاني من القرن العشرينكانت ب

مهنية   دكتوراه  درجة  التربية  أول  عام    EdDفى  بدأت    .1921في  إنجلترا  الدكتوراه  وفى 
نهاية   في  العشرينالمهنية  القرن  من  الثامن  الجامعات  ،  العقد  في  سريع  بشكل  وانتشرت 

التالية السنوات  في  اختلافها   ,UK Council for Graduate Education) .الإنجليزية على 

  قابلية التطبيق العلمي فيكانت القوى الدافعة وراء ظهور الدكتوراه المهنية هي وقد  (2002
قدرة الدكتوراه  الأكاديمية، علاوة على    لم يكن واضحًا في الدكتوراه ، والذي  الإبداع المهني 
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. وقد بشكل أفضل  Knowledge Economy  تلبية احتياجات اقتصاد المعرفة  علىالمهنية  
ما    -عادةً -أكدت الأدبيات المعاصرة أن الالتحاق ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية  

المهني،  الارتقاء  :  ؛ منهامن الأهداف المهنيين؛ من أجل تحقيق مجموعة  من قبل  يكون  
جديد، تعزيز الممارسة ودفعها عمل  ، التطور إلى مجال  العمل الميدانيتطوير الخبرة في  

 الشخصي. والطموح الرضا  ، وتحقيق إلى الأمام 
الدراسات   برامج  تقديم  دواعي  في  الأربع  المرجعية  المقارنة  تشابهت حالات  وقد 
العليا التربوية وأهدافها؛ حيث تمثل الأهداف الرئيسة للدراسات العليا التربوية المهنية في  
الواقع   مع  التعامل  على  القادرة  المفكرة  الباحثة  الميدانية  التربوية  الكوادر  وتأهيل  إعداد 

تخدام المعرفة العلمية لحل مشكلات الواقع ومعالجة قضاياه وتطويره؛ وذلك  الممارس، اس
ترتبط  التي  والوجدانية  والأدائية  والبحثية  والمعرفية  الشخصية  كفاياتهم  تنمية  خلال  من 
بالميدان، علاوة على إعدادهم وتأهيليهم لتولي المناصب القيادية في المنظمات والمؤسسات  

خلال إكسابهم الكفايات القيادية والإدارية الميدانية التي تُمكنهم من  التربوية المختلفة؛ من  
 التعامل مع الواقع وحل مشكلاته وقيادة المنظمة والمؤسسة نحو التميز والريادة. 

ويُمكن تفسير هذا التشابه بين جامعات المقارنة الأربع في ضوء مفاةيم: التجديد  
الميزة التنافسية    التعليم المستمر،التربوي، مجتمع المعرفة، اقتصاد المعرفة، عمال المعرفة،  

وكفايات القرن الحادي والعشرين. فقد فرضت العولمة ضرورة إصلاح التعليم العالي وتجديده  
مع احتياجات المجتمع والعالمية. ومن ثم تشابهت الجامعات الأربع في تبنى    بما يتوافق
بأنه  والذي  Educational Innovation  التربوي التجديد  مفهوم   التغيير ع"  :يعرف  ملية 

أو في جزء منه؛ بغرض رفع كفاءته، وزيادة فاعليته، وجعله    التعليميوالتحسين في النظام  
  ( 2012)المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم،    .يوجد فيه"   الذيمة لظروف المجتمع  ءأكثر ملا

" بأنه:  كذلك  التربوي ويُعرّف  النظام  في  للتغيير  النمط    ،محاولات  الخروج عن  من خلال 
لمحاولة جعل   ؛ نماذج وممارسات تربوية جديدة   باستحداثوتطوير النظام التعليمي    ، لمألوف ا

وتحقيق أهدافه    ،فراد ومتطلبات المجتمعا مع حاجات الأالنظام التعليمي أكثر ملاءمة وتجاوبً 
   (2019)شاكر محمد فتحى أحمد وآخرون،    . "في مواجهة التطور والتنمية في جميع نواحي الحياة

ومن ثم تُعد برامج الدراسات العليا التربوية المهنية إحدى التجديدات التربوية التي  
ويُعرف   المعرفة.  التربوي في ظل مجتمع  الميدان  المعرفة  فرضها   Knowledgeمجتمع 

Society  " :باعتبارها الوسيلة اللازمة    ،ا للمعرفةا وقويلا ا واضحً المجتمع الذي يولي اهتمامً بأنه
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وتمثل المعرفة في مثل هذا المجتمع قيمة قومية    . لتحقيق التقدم الاجتماعي والاقتصادي
المواطنإذ    ،مهمة التي يستطيع من خلالها  الوسيلة  ن الحصول على فرص حياتية و إنها 
أحمد وآخرون،    ." أفضل فتحى  المعرفة حقيقة    (2019)شاكر محمد  وقد أصبح مجتمع 

النظام الاقتصادي المعاصر القائم على المعرفة )اقتصاد المعرفة(.  شاخصة خاصة في 
المعرفة   Knowledge Economy  المعرفةاقتصاد    يقوم و  على فهم جديد أكثر عمقًا لدور 

 - عامة–تطور الاقتصاد وتقدم المجتمع. ويُقصد باقتصاد المعرفة    فيورأس المال البشرى  
 تها ونوعي  ،كمية المعلومات المتاحةبأنه ذلك النوع من الاقتصاد الذي يعتمد النمو فيه على  

المعرفة ويعتمد اقتصاد    (Stevenson, 2009) .وسائل الإنتاج  ، بدلا منوسهولة الوصول إليها 
والإبداع". والتعلم  التفكير  "القدرة على  أحمد وآخرون،    على  فتحى   ( 2019)شاكر محمد 

 (2009)جمعة،  ويتميز الاقتصاد القائم على المعرفة بمجموعة واسعة من السمات، منها:
الرئيس على   - الفكري  الاعتماد  المال  باعتبار أن رأس  البشر؛  الاستثمار في 

والمعرفي، هو الذي يُميز اقتصاد المعرفة، علاوة على الإنتاج الكثيف للبحوث  
 والدراسات التطبيقية من قبل خبراء وممارسين مهنيين ذوي كفاءات عالية. 

وخبراتهم   - مؤهلاتهم  وتنوعت  ارتفعت  كلما  المعرفة،  لصناع  الدخل  ارتفاع 
وكفاءاتهم، وهذا ما دفع العديد من أصحاب الكفاءات والخبرات للعمل بشكل  

 مستمر من أجل تطوير إمكاناتهم. 
اعتماد التنمية المهنية المستمرة على الأساليب العلمية المتقدمة؛ بما يضمن   -

للعاملين مستويات عالية من التدريب والتطوير، ومواكبة التطورات التي تحدث  
 في ميادين المعرفة والعمل والإنتاج. 

تفعيل عمليات البحث والتطوير كمحرك للتغيير والتنمية؛ لما لهذه العملية من   -
تأثير على خطى التقدم في مجالات المعرفة، والبحث عن طرق جديدة وبديلة  

 للتطور والريادة. 
لها   - العاملين  من  جديدة  فئة  وظهور  المؤهلة،  العاملة  القوى  على  الاعتماد 

 قيمتها؛ وهي فئة صناع المعرفة والعاملين بها. 
وقد ارتبط بتبني الجامعات الأربع لمفهوم اقتصــاد المعرفة؛ قناعتها بضــرورة إعداد  

:  Knowledge Workerبعمال المعرفة  وتأهيل المهنيين التربويين عمال المعرفة. ويُقصـــــــــد  
ــة أعمـالهم". )فريق من   "الأفراد الـذين ينتجون المعلومـات والمعـارف، ويـدمجونهـا في ممـارســــــــــــ
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كما أنهم "العاملون الذين يســــــــتخدمون المعرفة أو    (2007خبراء المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
وبناء على ذلك فقد عمدت الجامعات الأربع    (2009)جمعة،    المعلومات كأســــــــــــاس لعملهم".

إلى محاولة مســــــــــــاعدة الميدان التربوي الوطني للدخول في الاقتصــــــــــــاد المعرفي، والتكيف  
معه، والمشـاركة فيه؛ من خلال تقديم برامج الماجسـتير والدكتوراه المهنية في التربية؛ والتي  

ــتفادة ممكنة من ــاعده في تحقيق أقصــــــى اســــ ــتثمار في رأس المال   تُعد آلية مهمة تســــ الاســــ
ــناع المعرفة–البشـــــــري والمعرفي، وتوفير المهنيين   ــاياه   -صـــــ الذين تُمكنه من معالجة قضـــــ

عمليــات  وحــل مشــــــــــــــكلاتــه وتطويره، من خلال إنتــاج المعرفــة وتطويرهــا وتطبيقهــا، وتبنى  
 البحث والتطوير والابتكار والإبداع كمحرك لتحقيق التنافسية والريادة.

ــتير والدكتوراه المهنية بإنتاج المعرفة وتطبيق   ومن ثم، كان تركيز برامج الماجســـــــــــ
ــايـاه وحـل مشــــــــــــــكلاتـه وتطويره. وبـالتـالي؛ كـان اهتمـام   نتـائجهـا في الميـدان؛ لمعـالجـة قضــــــــــــ

؛ حيــث يُلاحظ  Applied scientific researchالبحاث العلمي التطبيقي  باالجــامعــات الأربع  
أنشطة البحث التطبيقي، وتطبيق منهجيات بحوث الفعل أصبحت السائدة في الدراسات  أن 

دراســـــات لمشـــــاكل عملية أو واقعية باســـــتخدام  العليا المهنية. ويُشـــــير البحث التطبيق إلى "
ــين الأداء بالمنظمات".  ــاكل من أجل تحســـــ   المنهج العلمي في البحث وذلك لحل هذه المشـــــ

 (2007)فريق من خبراء المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
ضـــــــــــرورة تحقيق التعليم المســـــــــــتمر؛ من خلال برامج  كما أكدت الجامعات الأربع  

إيمــانــا منهــا بــأن تطوير واقع الميــدان التربوي    المــاجســــــــــــــتير والــدكتوراه المهنيــة في التربيــة،
"يتعلق بتحــديــث التعلم وتطويره بهــدف تجــديــد معــارف العــاملين بهــا ومؤهلاتهم وتعزيزهــا؛  

)البنـك الـدولى،   حتى يكونوا في تفـاعـل مع الابتكـارات على صــــــــــــــعيـدي المنتجـات والخـدمـات".
يتمكن    من خلالها  التيالعملية  :  بأنه  Continuing Learningالتعليم المسااتمرويُعرف    (2003

  بيئة  في المعاصـــرة  المنظمات  التغير المســـتمر الذى يواجهمواجهة  والمديرون من  العاملون 
ومن ثم،  ،  قديمةالجديدة   المعارف والمهارات  تصــبحســرعان ما ف  المنافســة.  مضــطربة عالية

 والتنمية. وبالتالي، أصـبح  التدريب من خلال باسـتمرار إلى تحديثهاملحة  حاجةفإن هناك  
 ،في بقائها في ميدان التنافســـــية على الأقل يســـــاهم ؛ حيث إنه  للمنظمة مهمةســـــمة   التعلم 

  امكون التعلم المســـــــــتمر وفى الغالب يســـــــــاعدها على تحقيق الميزة التنافســـــــــية. وعليه، يُعد
ــاس ـــــ ــير    (Edmund Heery and Mike Noon, 2008)  .التعلم  منظمة من مكونات  ياأســـ ويشـــ

، ويتضــمن برامج  رالأســاس للكبار من كل الأعما  المصــمم في  يضــافالإتعليم  الأيضــا إلى  
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ــممة لجعل المهنيين   ــاملة ومصــ ــلين  على اختلاف وظائفهم شــ مجال   فيبالجديد    ادائم  متصــ
ــاً -أعمالهم، كما يتضمــــن     العديد من البرامج المعتمدة المتنوعة والمصممة خصيصاً   -أيضــ

 ."برامج حرة غير معتمدة   إلىوخدمة التغيرات المهنية، بالإضـافة   المهنيللكبار، وللإرشـاد  
(Gene R. Hawes and Lynne Salop Hawes, 1982) 

وقــد أكــدت الجــامعــات المرجعيــة الأربع على تمكين خريجي برامج المــاجســــــــــــــتير  
والدكتوراه المهنية في التربية من تحقيق التمايز والتفوق في سوق العمل التربوي؛ من خلال  

ــابهم   ــير الميزة    Competitive Advantageتنافسااية    ميزةإكسـ عن نظرائهم في الميدان. وتُشـ
التنافســـــية في هذا الإطار إلى حالة التفوق التي يحصـــــل عليها حاملو درجات الماجســـــتير  
والـدكتوراه المهنيـة عنـد أداء مهـامهم الوظيفيـة مقـارنـة بغيرهم، وأولويـة الترقي الوظيفي وتقلـد  

ــب القيادية الميدانية.   ــاء المهنيين  المناصـــــــــــ ــعف رضـــــــــــ وقد ترجمت الجامعات الأربع ضـــــــــــ
التربويين عن برامج المــاجســــــــــــــتير والــدكتوراه الأكــاديميــة في ضــــــــــــــعف قــدرتهــا على تلبيــة  
احتيــاجــاتهم وطموحــاتهم المهنيــة والوظيفيــة، ومن ثم محــدوديــة قيمتهــا في ســــــــــــــوق العمــل؛  

مهنية لســـــد الفجوة بين  وبالتالي بدأت الجامعات في تصـــــميم برامج الماجســـــتير والدكتوراه ال
دتااياات القرن الحاادي  وإكســـــــــــــــاب المهنيين التربويين  جـات الأكـاديميـة وواقع الميـدان،  الـدر 

  والسمات والمهارات وعادات العمل  كبيرة من المعارفمجموعة   إلى  والتي تُشيروالعشرين،  
العالم المعاصـر، ومن هذه المهارات؛  همية حاسـمة لتحقيق النجاح في لها أ الشـخصـية التي  

ــير البيانات  ، القدرة على التكيفرالابتكا،  التحليل  ،التفكير الناقد، حل المشـــــــــــكلات ، تفســـــــــ
 The Glossary of)  ، وغيرهـا.تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــــــــــــــالاتوتحليلهـا، اســــــــــــــتخـدام  

Education Reform, 2023) 

المهنية في   الماجستير والدكتوراه  برامج  أهداف  التربية؛ أكدت  وفى إطار تحقيق 
الأدبيات المعاصرة أن فلسفة الدراسات العليا التربوية المهنية بالجامعات المعاصرة تنطلق  
من مجموعة من المبادئ؛ أهمها: الوظيفية، تطبيقية المعرفة، التعلم مدى الحياة، التميز  

التمك المواءمة،  الفعالية،  التكيف،  التشاركية،  والمرونة،  الواقعية  المهني  والتنافسية،  ين 
ومتنوع في ظل  وذلك    والاحترافية.  وعادل  مزدهر  جامعي  يسوده  مجتمع  المساواة  ،  ثقافة 

 والتعددية. والتنوع 
ــتير والدكتوراه المهنية في التربية بجامعات المقارنة   ــفة برامج الماجسـ وبمراجعة فلسـ

كــــابيلا الأمريكيــــة، هونج كونج  المرجعيــــة الأربع   كوين الكنــــديــــة،  )ملبورن الأســــــــــــــتراليــــة، 
؛ يتضـح اتسـاقها مع الأدبيات المعاصـرة من ناحية، والتشـابه بينها من حيث تأكيد  الصـينية(
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مبادئ: المرونة بما يتفق مع ظروف الدارســــــــين، والفردية بما يجعل الدراس لدية الفرصــــــــة  
وطبيعة عمله وموقعه وطموحاته الوظيفية.    بناء برنامج مرن يرتبط باهتماماته الخاصةفي 

ــار العادي،   ــارين؛ هما: المســــــــ ــتير المهني بمســــــــ ففي جامعة ملبورن، يقدم برنامج الماجســــــــ
والمســــار الســــريع. وفى جامعة كوين، يقدم برنامج الماجســــتير المهني عبر الشــــبكة الدولية  

ــفـــة التعليم غير المتزامن؛     المقررات ترتيـــب    الـــدارس من  يمكن  بمـــاللمعلومـــات وفق فلســــــــــــ
علاوة على أن برنامج كوين لا يتطلب التفر ؛  .  المهني والشـــــخصـــــي  هالدراســـــية وفقًا لجدول

اتباع نظام دوام جزئي/بعض الوقت. وبالتالي؛ يســــــــــتطيع الدارس الانتهاء من البرنامج  مع 
بحد أدنى ســــــــنتين، وحد أقصــــــــى خمس ســــــــنوات؛ وذلك اعتمادًا على الخلفية التعليمية له،  

ــاتــه في الوفــاء بمتطلبــات التخرج. وفى جــامعــة هونج كونج؛ يؤكــد البرنــامج تحقيق  وإمكــا ن
المرونــة الكــاملــة؛ بحيــث يلائم ظروف الملتحقين بــه الحــالين والمحتملين وطبيعــة عملهم؛  

وبدوام    Part-time  دوام جزئي  حيث تقدم الجامعة برنامج دكتوراه التربية بصــــــــــــــيغتين؛ هما:
 . وفى جامعة كابيلا يقدم البرنامج عبر الشبكة الدولية للمعلومات.Full-timeكامل 

ويُمكن تفســــــير التشــــــابه بين فلســــــفة جامعات المقارنة المرجعية الأربع في ضــــــوء  
  مفاةيم التنمية المهنية، تفريد التعليم، التعلم مدى الحياة، الاستثمار في رأس المال البشري، 

تُعد برامج الماجسـتير والدكتوراه المهنية جزءا من التنمية المهنية للمهنيين  . حيث  البرجماتية
النمو  : تحقيق  جوهريـا في الوقـت الراهن؛ حيـث تعمـد إلى  اأمر التربويين؛ والتي أصــــــــــــــبحـت  

مواكبة التطور المستمر  الوظيفية؛ من خلال  وتطوير مهاراتهم   للتربويين الميدانيين، المهني
  التنمية ؛ الناتجة عن الثورة الصـناعية الرابعة والخامسـة. وتُعرف  أسـاليب التعليم في التربية و 

عمليـة تهـدف إلى رفع مســــــــــــــتوى كفـاءة الموارد    بـأنهـا:  Professional Development  المهنياة
البشــــــــــرية، وإكســــــــــابها الخبرات والمهارات اللازمة لتطوير أدائها إلى الأفضــــــــــل؛ من خلال  

)وزارة    ياسـات والممارسـات، تتسـم بالشـمول والاسـتمرارية.مجموعة من الأنشـطة والوسـائل والس ـ
وتُشـــــــــــــير أيضـــــــــــــا إلى التزام أعضـــــــــــــاء مهنة معينة فرديا    (2003التربية والتعليم والبنك الدولى، 

ــيـا بتطوير معـارفهم، ومهـاراتهم وفهمهم طوال حيـاتهم المهنيـة؛ وذلـك من أجـل   ومؤســــــــــــــســــــــــــ
 Edmund) تحـديـث المهنـة التي اختـاروهـا، ويتحقق ذلـك من خلال برامج التعليم التـدريـب.

Heery and Mike Noon, 2008)  
 Professionalالمهني  دريب  الت :، هيرئيســــــةأشــــــكال المهنية ثلاثة    وتأخذ التنمية

Training  :  ،ويتم ذلك من خلال  يهدف إلى إكســــــــــاب المهنيين المعارف والمهارات الجديدة
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ي  مهنالتعليم  وال  وورش عمل تركز بشــكل موســع على الممارســة والمهارات.  دورات قصــيرة،
Professional Education  :  المهنيين يهدف إلى تحديث وإثراء معارف، ومعتقدات ومهارات ،  
الدبلومات ودرجات الدراســــــــات العليا على مســــــــتوى الماجســــــــتير    ويتم ذلك من خلال برامج

تقــــديم    : Professional Supportي  مهنالدعم  وال ــــ  .والــــدكتوراه  والــــدعم  يهــــدف إلى  التوجيــــه 
ــاندتهم مهنيا، ــتهدفين لمســــ ترتيبات لتدعيم  الجراءات و الإ وذلك من خلال مجموعة من للمســــ

  (Sonai Blandford and John Welton, 2000)  .الوظيفة
ويتطلب نجاح التنمية المهنية ارتباطها بالاحتياجات الفردية لكل شـخص؛ ومن ثم  

  والـــذي  Individualization of Education  تتريااد التعليمأكـــدت الجـــامعـــات الأربع مفهوم  
الخبرات التعليمية لكي تتناســب مع ظروف الدارســين الشــخصــية    تصــميم ضــرورة  يشــير إلى  

والمهنية والاجتماعية، وإمكاناتهم الشــــــــــخصــــــــــية، وطموحاتهم المهنية والوظيفية، بما يجعل  
ــية والمهنية بشـــكل فرديومتطلباتهم  تلبي احتياجاتتلك الخبرات   ــاعد تفريد  .  هم الشـــخصـ ويسـ

 التعليم في دعم الدارسين بالمهارات اللازمة للاستمرار في التعلم مدى الحياة.  
-المهنيين التربويين  إلى حاجة   Life-Long Learningالتعلم مدى الحياة    ويُشــير

قـدرتهم على مواكبـة ضــــــــــــــمـان    من أجـل؛  ومهـاراتهم  تحـديـث معـارفهم إلى    -صــــــــــــــفـة دائمـةب
وتيرة    متطلبات ميدان العمل التربوي الحالية والمسـتقبلية. وقد أصـبح ذلك ضـروريا مع زيادة 

ثمة ضــــــرورة لوجود آليات    وبالتالي،في ظل الثورة الصــــــناعية الرابعة والخامســــــة.  ،  التغيير
، وتكســـــــبهم مهارات التعلم مدى  باســـــــتمرار  هم مهاراتمعارفهم و   تســـــــاعد المهنيين في تحديث

  الاسااااتثمار في رأس المال البشاااارى ويعرف الحياة، وذلك لتحقيق أفضــــــل اســــــتثمار فيهم.  
Investing in human capital  ،بــأنــه "مجموعــة المفــاةيم والمعــارف والمعلومــات من جهــة :

والمهارات والخبرات وعناصر الإنتاج من جهة ثانية، والاتجاهات والسلوكيات والمثل والقيم  
من جهة ثالثة، التي يحصــل عليها الفرد عن طريق برامج التعليم النظامية وغير النظامية،  

)سعد زناد دروش المحياوى، صلاح   زيادة العائد منه.  والتي تُساهم في تحسين إنتاجيته، ومن ثم 
 (2004الدين عواد كريم الكبيسى،  

ــبق،   ــوء ما سـ ــحفي ضـ المبدأ الذي انطلقت منه    Pragmatismأن البرجماتية    يتضـ
الجامعات الأربع في بناء فلســـــــــفتها لبرامج الماجســـــــــتير والدكتوراه المهنية في التربية. وتُعد  
ــدق اآراء والأفكار، إنما هو في قيمة عواقبها عملا  البرجماتية "مذةبا يرى أن معيار صـــــــــــ

ــية ما هو ك ــدق قضـــــ   ونها مفيدة". )عمليا(، وأن المعرفة أداة لخدمة مطالب الحياة، وأن صـــــ
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ومن ثم تتخــذ البرجمــاتيــة "من النتــائج    (2007)فريق من خبراء المنظمــة العربيــة للتنميــة الإداريــة،  
 (1991)البعلبكي،    العملية مقياسا لتحديد قيمة الأفكار الفلسفية وصدقها".

وفى ســــــــــــــياق تأكيد على المرونة والمواءمة ومراعاة الظروف المهنية والاجتماعية  
للدراســــين؛ فقد تبنت جامعات ملبورن وكوين وكابيلا طرق متنوعة لتقديم برامج الماجســــتير  
والدكتوراه المهنية؛ حيث تســـــتخدم الشـــــبكة الدولية للمعلومات )المنصـــــات التعليمية والموارد  

. مما جعلها تختلف عن جامعة هونج كونج. ويُمكن تفســير هذا التمايز  التعليمية المفتوحة(
التعلم  و Electronic learning  التعلم الإلكترونيبين هــذه الجــامعــات في ضــــــــــــــوء مفــاةيم  

؛ والتي أصــــــبحت منتشــــــرة بشــــــكل كبير على مســــــتوى التعليم  Blended Learning  الهجين
   .العالي والإضافي، منذ تسعينيات القرن الماضي

وتدعم المبادئ السابقة التي تستند عليها برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في  
إلى: تنمية الكفايات الشخصية والمهنية للعاملين  التربية أهداف هذه البرامج؛ حيث تسعى  

التربوي  المجتمع  التربوي، وتطوير  الميدان  إجراء  وذلك    ؛في  مبتكرة    بحوث من خلال 
تتطلب بالفعل   وبالتالي؛ تتسم الدراسات العليا التربوية المهنية بأنها   .تركز على الممارسة

 .الانغماس الكبير في النشاط المهني
وبناء على ما ســــــبق يُمكن القول: إن جامعات المقارنة المرجعية الأربع وضــــــعت  
ــتير والدكتوراه المهنية في التربية توفير آلية للتعليم   ــاء برامج الماجســـــ فى الاعتبار عند إنشـــــ
ــتـدامـة، بمـا   المهني تُمكن المهنيين التربويين من التعليم المســــــــــــــتمر والتنميـة المهنيـة المســــــــــــ

 معارفهم ومهاراتهم وقيمهم، بما يدعم واقع الميدان التربوي ويطوره.  يُمكنهم من تطوير
 ة:المهني ببرامج الدراسات العليا التربويةمتطلبات القيد والتسجيل  .2

تؤكد الأدبيات المعاصرة أن الدراسات العليا التربوية المهنية موجهة بشكل رئيس  
للمهنيين العاملين في الميدان التربوي؛ وبالتالي ثمة شروطا ينبغي أن تتوافر في الراغبين  
التربوية ودورها في  بالبحوث  المعرفة  بالالتحاق؛ ويأتي في مقدمها: امتلاك خبرة مهنية، 

لممارس، تقديم بيان بمبررات الالتحاق والأهداف المطلوب تحقيقها، علاوة  تطوير الواقع ا
 على امتلاك الكفاءة الشخصية واللغوية والبحثية. 

وبمراجعة متطلبات القيد والتسجيل ببرامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية  
الأربع   المرجعية  المقارنة  الأمريكية،  بجامعات  كابيلا  الكندية،  كوين  الأسترالية،  )ملبورن 

؛ يتضح اتساقها مع الأدبيات المعاصرة من ناحية تقدير المؤهل السابق  هونج كونج الصينية(
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،  3.0في الالتحاق بالبرنامج، فثمة اتفاقا على أن يكون المعدل التراكمي للمتقدم لا يقل عن  
 طلبات المتقدمينالنظر في    يُمكنظل ظروف استثنائية،  وإن كانت جامعة كوين ترى وفى  

. علاوة على أنه لا يوجد تمييز بين  ذوي الدوافع العالية الذين لديهم خبرة ميدانية ذات صلة
الماجستير المهني والأكاديمي في جامعتي كابيلا وهونج كونج للالتحاق ببرنامج الدكتوراه  

 Academic  التميز الأداديميالمهنية في التربية. ويُمكن تفسير هذا التشابه في ضوء مفهوم  

Excellence،  في العملية التعليميةومميز عال أداء   والذي يُشير إلى تحقيق مستوى  . 
تأكيدها ضرورة   في  الأربع  المرجعية  المقارنة  بين جامعات  تشابه  يُلاحظ  كذلك 
توافر الخبرة المهنية في المتقدمين للالتحاق ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية، وإن 
اختلفت عدد سنوات الخبرة بين الجامعات الأربع. ويُمكن تفسير هذا التشابه في ضوء مفهوم  

الكفاءة  دليلا على    الخبرة المهنية  ؛ حيث تُمثلProfessional Experience  الخبرة المهنية
التربوي والاحترافية   المهني  فيه  يعمل  الذي  المجال  برامج    ،في  في  عليها  البناء  ويُمكن 

  الرشيدة اتخاذ القرارات  ئه وممارساته، وتمكينه من  تحسين أدا الماجستير والدكتوراه المهنية ل
التميز  مؤشرات  أحد  ومن ثم تمثل الخبرة المهنية  .  الواقع الممارس  لات والابتكار في حل مشك

 للترقي الوظيفي إذا ارتبط بدرجات علمية مهنية عليا.  صاحبهافي العمل وتأهيل 
 : والوظيتي ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنيةالدعم والإرشاد الأداديمي   .3

الدراسات العليا التربوية المهنية تُمثل بيئة تربوية ثرية  الأدبيات المعاصرة أن  تؤكد
متنوعة داعمة للدارسين؛ بما توفره الجامعات من خدمات متنوعة ما بين مكتبية وتكنولوجية  
وتدريبية وتنموية، علاوة على الإرشاد الأكاديمي من قبل صفوة هيئة التدريس، وخدمات 

 كنهم من الدخول إلى مجال العمل والترقي فيه. الدعم والإرشاد الوظيفي والمهني؛ بما يم
وبمراجعة خدمات الإرشاد الأكاديمي والوظيفي ببرامج الماجستير والدكتوراه المهنية  

الأربع   المرجعية  المقارنة  بجامعات  التربية  كابيلا  في  الكندية،  كوين  الأسترالية،  )ملبورن 
؛ يتضح اتساقها مع الأدبيات المعاصرة من ناحية تنويع  الأمريكية، هونج كونج الصينية(

الإرشاد  فهوم  ويُمكن تفسير هذا التشابه في ضوء م هذه الخدمات، وكفاءة الفريق القائم بها. 
المؤسسات  :  Academic Counseling  الأداديمي في  تتم  التي  العملية  إلى  يُشير  والذي 

الإرشاد  التعليمية كجزء من مهام عضو هيئة التدريس في تنمية قدرات ومهارات طلابه.  
في    الدراسين المهنيين مساعدة  والذي يُشير إلى    :Career Counseling  الوظيتي )المهني( 

)فريق من    تحديد أهداف ومسار حياتهم الوظيفية التي تتناسب مع مؤهلاتهم وخصائصهم. 
 ( 2007خبراء المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
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وقد أكدت جامعات المقارنة المرجعية الأربع ضرورة التشبيك والدخول في شراكات  
المستهدفة   التعليم  نواتج  اتساق  كافة؛ لضمان  المصلحة  المستفيدة وأصحاب  الجهات  مع 
ثانية، وضمان   ناحية  من  لمنسوبيها  الميداني  العملي  التدريب  ناحية، وضمان  من  معها 

ناحية ثالثة. ومن ثم يُمكن تفسير ذلك في ضوء مفهوم  المستقبل الوظيفي لخريجيها من  
؛ والتي تُعرف بأنها "علاقة ذات طابع تبادلي تعاوني؛ حيث يُقدم كل  Partnership  الشرادة

اآخر". للطرف  التحالف  لنجاح  لدية  ما  أفضل  بـ    ( 1999)النجار،    طرف  كذلك  وتعرف 
"المسئولية المتبادلة والالتزام الجاد بين الأطراف المعنية بصياغة الأهداف والغايات، ولذلك  
فهي علاقة بين فريق من الشركاء تتسم بالإحساس المشترك بوحدة الهدف والاحترام المتبادل  

ات واكتساب  والرغبة في التفاوض، من خلال الاشتراك في تبادل المعلومات وتحمل المسئولي
  (2019)شاكر محمد فتحى أحمد وآخرون،    المهارات وصناعة واتخاذ القرارات والمحاسبية".

بـ بين ون اتع علاقة بناءوبالتالي فالشراكة   التعاون على    اتفاقجهتين  مكتوب، ويقوم هذا 
 ب ية؛  وليات ئوالمس وتوزيع المخاطر ،القرارات  واتخاذ،  والكفاءات الموارد في التشاركأساس  
تعاون    (Barratt, 2014) مشتركة. وأهداف،  غايات  تحقيق بناء علاقات  فالشراكة  بالتالي؛ 

تتكامل  من مخرجاته؛ بحيث  المستفيدة  والجهات  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  برامج  بين 
والمسئوليات.   الأدوار  الشراكة  بينهما  اآلياتوتُعد  إعادة صياغة    التي   من  تعكس عملية 

  رؤية جديدة للأدوار بين الجامعات تمثل  ، وهي  كافة  بالتعليم الجامعي  المهتمينالعلاقات بين  
المجتمعو   وبرامجها وأفراد  التوظيف،  المهنية، جهات  النقابات  ومنهم:  كافة،   . المستفيدين 
 ( 2005)هاشم، 

 :التربية فيالمهنية  الدراسات العلياأعضاء هيئة التدريس ببرامج  .4
برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية تتطلب  الأدبيات المعاصرة أن تؤكد  

نوعية فريدة من هيئة التدريس تتماشي مع طبيعتها وفلسفتها وأهدافها. وتتسم هذه النوعية  
الذي يخدمه تخصصه  بــ:   بالميدان  الحادثة  التطورات  الأكاديمي والبحثي، مواكبة  التميز 

وتوجهاته، المعايشة المستمرة للواقع التربوي وإجراء بحوث الفعل والدراسات الميدانية، امتلاك  
الأكاديمي   والإرشاد  التوجيه  في  المشاركة  التخصصات،  متعدد  فريق  مع  العمل  مهارات 

 جتمع تعلم حقيقي مع الدارسين ودعم تعلمهم ونموهم المهني والوظيفي. والمهني، بناء م
التدريسوبمراجعة   هيئة  التربية  ب  أعضاء  في  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  برامج 

المرجعية الأربعة   المقارنة  الكندية، كابيلا الأمريكية،  بجامعات  )ملبورن الأسترالية، كوين 
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المعاصرة؛ يتضح اتساقها مع الأ هونج كونج الصينية( ، وتشابهها معا في معايير  دبيات 
التي   التدريس  اختيار هيئة تدريس هذه البرامج، وتأكيدها ضرورة استقطاب أعضاء هيئة 

مكن تفسير  يُ من ثم،  و تتسم بالجمع بين التميز الأكاديمي والمعايشة والخبرة والعمل الميداني.  
  الاستقطاب الوظيتيويعرف    ،مفهوم الجذب والاستقطاب الوظيفيهذا التشابه في ضوء  

العملية التي  المؤسسة". أو  عملية إيجاد وتوظيف الأفراد لتنفيذ مهـام محددة تحتاجها  :  بأنه
والتي تهتم بتوفير وعاء من الأفراد المؤهلين    تتضمن مجموعة من النشاطات والإجراءات،

كفاءة في  ،  بأكبر  الوظائف  لشغل  مناسبة  إلى  المؤسسةومهارة  الوظيفي  الجذب  . ويؤدي 
 (2020)العمري،    وجود كوادر مدربة ومؤهلة للعمل معًا مما يؤدي إلى رفع كفاءة المؤسسة. 

 الدراسات العليا التربوية المهنية: تخصصات برامج .5
برامج الدراسات العليا التربوية المهنية تغطي جميع  تؤكد الأدبيات المعاصرة أن  

المناهج، الإدارة التربوية، علم النفس التربوي، التربية تصميم    :، مثلميادين العمل التربوي 
الكبار الخاصة وتعليم  الدولي  التعليم  على    .،  بناء  وتخصصاتها  البرامج  هذه  تحديد  ويتم 

ويتضمن كل مجال من المجالات السابقة    أولويات الميدان التربوي، وخبرات وإمكانات الكلية. 
على تطبيق النظريات والمعرفة   رئيسشكل  مجموعة من التخصصات، ويركز كل تخصص ب 

للملتحقين به، وتأهليهم  المهنية    اتممارسالعمل، وتعزيز الفي مجال  بالتخصص  الموجودة  
عات في عدد  وثمة اختلاف بين الجام  . ملهمللحصول على أفضل المناصب في مجال ع

برامج الماجستير المهني والدكتوراه المهنية في التربية وتخصصاتها؛ فبعض الجامعات تقدم 
تخصصا واحدا فقط، والبعض الأخر يقدم مجموعة متنوعة من التخصصات؛ وذلك بناء  
  على العوامل اآتية: القدرات والإمكانات البشرية والمادية والمعلوماتية التي تمتلكها الجامعة،
المستقبلية،   وطموحاتهم  به  العاملين  واهتمامات  التربوي  العمل  ميدان  احتياجات  مسح 

 والمستحدثات والاتجاهات الجديدة في النظريات التربوية وممارسات تطبيقها على الواقع. 
بجامعات    تخصصات وبمراجعة   التربية  في  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  برامج 

)ملبورن الأسترالية، كوين الكندية، كابيلا الأمريكية، هونج كونج المقارنة المرجعية الأربعة  
الأالصينية(  مع  اتساقها  يتضح  المعاصرة ؛  اختيار  دبيات  أسس  في  معا  وتشابهها   ،

تطبيقية  ضرورة  وتأكيدها  التخصصات،  والمتعددة  المتداخلة  البرامج  وبناء  التخصصات 
مقرراتها ونظم تقويم الدراسين فيها. ويُمكن تفسير هذا التشابه في ضوء مفاةيم الاستقلال  

 المؤسسي، الحرية، تحديد الاحتياجات، تحليل الاحتياجات، تعدد التخصصات. 
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بأنه "حرية الجامعة في إدارة شئونها الخاصة  الاستق ل المؤسسي للجامعة    ويُعرف
وبرامجها   أهدافها،  إلى سلطتها في وضع  بالإضافة  تأثير من أي مستوى حكومي،  دون 
الخاصة، وسلطتها في تحديد وسائل الوصول إلى هذه الأهداف، ويتضمن أيضًا حريتها  

لجامعة على تحديد من الناحية الاقتصادية والسياسية". ويتضمن الاستقلال الجامعي قدرة ا 
برامجها الأكاديمية، وإنشاء برامج جديدة، وتحديد ةيكل البرنامج ومحتواه، ومسئولية ضمان  

ويُلاحظ في جامعات    (2019)شاكر محمد فتحى أحمد وآخرون،    جودة برامجها وخريجيها. 
في التحرك في المجتمع وتلبية احتياجاته    Freedomبالحرية  المقارنة المرجعية الأربع تمتعها  

ومتطلباته. فقد التزمت دول الجامعات الأربع بمبدأ توازن الحرية المسئولة؛ حيث سمحت  
للجامعات بالانتشار الواسع في كافة أنحاء الدولة وتقديم برامجها المتنوعة، وفى الوقت ذاته 

هذه الجامعات وبرامجها وتلبيتها    أنشأت اآليات المناسبة التي تراقب وترصد مستوى جودة 
لاحتياجات المجتمع، وتُطمئن المجتمع بمختلف فئاته على مستوى جودتها، وقدرتها على  

 قيادة المجتمع للتقدم والازدهار. 
وتعمد الجامعات الأربع إلى تحديد تخصصات برامج الماجستير والدكتوراه المهنية  

والتي تعرف بأنها "مجموعة التطورات والمتغيرات التي يجب    الاةتياجات   تحديدفي ضوء  
أعمالهم  أداء  على  قادرين  لتجعلهم  المعلمين،  واتجاهات  ومهارات  معلومات  في  إحداثها 
التعليم". نوعية  تحسين  في  بدوره  يسهم  الذى  الوظيفي،  أدائهم  مستوى  وتحسين    التربوية 

تحليل  أما عن تحديد أولويات تنفيذ البرامج فيُمكن تفسيره في ضوء مفهوم    (2009)الجوةية، 
على حجم  Analysis of Requirements  الاةتياجات للتعرف  "أسلوب  إلى  يُشير  والذي   :

الموارد المادية والبشرية والمالية المطلوبة لبدء النشاط أو الاستمرار فيه خلال فترة زمنية  
بطبيعة تخصصات  وفيما يتعلق   (2007)فريق من خبراء المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  معينة".

المهنية   التربوية  العليا  الدراسات  ظل  التخصصات  بوعلاقتها  برامج  في  الأخرى  التربوية 
المتداخلة  البرامج  بناء  تأكيد  في  الأربع  الجامعات  تشابهت  فقد  التربوية  الظواهر  طبيعة 

Interdisciplinary    والمتعددةMultidisciplinary  التشابه . ويمكن تفسير هذا  التخصصات 
وقد أدى محتواها  .  والعلوم متداخلة التخصصات   العلوم متعددة التخصصاتفي ضوء مفاةيم  

التخصصات إلى توسيع مجالها، ووفر مرونة في كيفية تدريس الموضوع  ومتداخل  متعدد  
  برامج الدراسات العليا التربوية المهنية متداخلةومن ثم، يطلق على    مختلفة.ضمن برامج  

. علاوة على ذلك  التخصصات؛ أي أنها تستعين بعلوم أخرى في دراساتها للظواهر المختلفة
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: والذي يُشير إلى  Cooperative Training  التدريب التعاونيتؤكد الجامعات الأربع مفهوم  
  "البرنامج التدريبي الذي يجمع بين التدريب أثناء العمل والتدريب بواسطة الدراسة النظامية".

الإدارية،   للتنمية  العربية  المنظمة  خبراء  من  التعلمومفهوم    (2007)فريق   Learning  مجتمع 

Community:     يشارك فيه كل  العام المحيط بالعملية التعليمية والذي  الذي يُشير إلى المنا
المتعلمين في المسئولية تجاه تعليم بعضهم البعض وتحسين الأداء والمشاركة بشكل عملي  

ذلك. للتنمية الإدارية،    في تحقيق  العربية  المنظمة  تأكيد    (2007)فريق من خبراء  كان  ثم  ومن  
 تعلم مهني. ضرورة استخدام طرائق تدريس تدعم بناء مجتمع 

 : المهنية الدراسات العليا التربويةبرامج  اعتماد .6
تؤكد الأدبيات المعاصــــــــــــــرة أن برامج الدراســــــــــــــات العليا التربوية المهنية لا بد أن  

الاعتراف من قبـل الجهـات الحكوميـة والأكـاديميـة والمهنيـة والاعتمـاد من قبلهـا؛ تحصـــــــــــــــل على  
  ،وعالميًا  ،به محلياتعليمًا معترفًا    اتلقو   خريجيهاأن  ويؤكد  ، اوجودته  اعزز مصــــــــداقيتهالأمر الذي ي

ــتير والدكتوراه المهنية في التربية بجامعات    .ومعتمدًا أكاديميا، ومهنيا وبمراجعة برامج الماجســ
)ملبورن الأســترالية، كوين الكندية، كابيلا الأمريكية، هونج كونج  المقارنة المرجعية الأربعة 

، وحرصـــها في الحصـــول على الاعتماد  دبيات المعاصـــرة ؛ يتضـــح اتســـاقها مع الأالصـــينية(
من الهيئــات الأكــاديميــة والمهنيــة؛ لتعزيز ســــــــــــــمعتهــا الأكــاديميــة والمهنيــة لهــا ولخريجيهــا.  
خاصـــــــة وأن من الاعتبارات الرئيســـــــة التي ينبغي أن يضـــــــعها الشـــــــخص في الاعتبار قبل  

للالتحـاق ببرامج الـدراســــــــــــــات العليـا المهنيـة أن يتـأكـد من أن البرنـامج معتمـد من قبـل  التقـدم  
الحصــــول على درجة مهنية معتمدة  مجال؛ حيث يضــــمن  الالهيئات الأكاديمية والمهنية في 

للشـــــخص أمرين مهمين؛ هما: الحصـــــول على تعليم حقيقي، وزيادة فرص الحصـــــول على  
 .وظيفة أو الترقي الوظيفي

ويُمكن تفسير هذا التشابه بين برامج الجامعات المرجعية الأربع في ضوء مفاةيم  
ويٌقصد   المهني.  والاعتراف  البرامجي  البرامجيالاعتماد   Programmatic  بالاعتماد 

Accreditation (Specialized) (PA)  حصل عليها البرنامج  ي  التي: "المكانة أو الصفة العلمية
التقويم    التعليمي المعتمدة لدى مؤسسات  الجودة  استيفاء معايير  )محمد بن   "التربوي مقابل 

تتم من قبل هيئات متخصصة   التيالعملية  أو    (1999شحات الخطيب وعبد الله عبد اللطيف الجبر،  
المتخصص؛ تمهيدا للاعتراف بهذه المؤسسة أو ذلك البرنامج   التعليميلتقييم جودة البرنامج  

رسميًا, إذا ما اتضح الالتزام بالحد الأدنى من معايير ومرجعيات الجودة الموضوعة من قبل  
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المتخصصة الهيئات  مراجعة  أو    (Lazer Viasceanu and Others, 2004)  .هذه  عملية 
للجودة  لتوكيد    ، خارجية  التعليمية؛  البرامج  وتقييم  لفحص  متخصصة  هيئات  بواسطة  تتم 

 (CHEA, 2023) .جودتها وتحسينها
قناعة   لديها  الأربع  الجامعات  برامج  أن  يتضح  ذلك؛  على    الاعتمادأن  بوبناء 

قياس جودة البرامج التعليمية، ويُعد شكلا من أشكال التقييم    فيأداة فعالة  البرامجي يُمثل  
 الاعتماد   منح. ويُ قياس الكفاءة الداخلية والخارجية للبرامج التعليمية  فيالخارجي يُستخدم  
يتحقق فيها الحد الأدنى من معايير الجودة والاعتماد الموضوعة،    التيللبرامج التعليمية  

والمحدد سلفا من قبل هيئات الاعتماد، ويُساعد في منح البرنامج التعليمي مكانة ووضعًا  
على المستوى المحلى والإقليمي والدولي،    البرامج المناظرة أكاديميًا متميزًا يُمكنه من منافسة  

وبالتالي؛ يحقق الاعتماد البرامجي العديد من  .  والتواجد بقوة على خريطة التعليم العالمية
الفوائد للأفراد والمؤسسات؛ منها: تعزيز جودة التعليم والتدريب، الاعتراف المهني بشهادة  

ومصداقية   ،ثقةالتميز والتنافسية للبرنامج وخريجيه في السوق، وتعزيز البرنامج، بما يحقق  
 والتوظيف.  ،جهات، والعمل

؛ "تتطلب ممارسة الأعمال Professional Recognition الاعتراف المهني أما عن  
المهنية عادة نوعًا من اعتماد من يمارسون هذه المهنة من أجل رفع كفاءتهم وتمييز مستويات  
جدارتهم. ومن الأمثلة الشائعة الاعتراف التي تسعى الجامعات للحصول عليه في مجال  

للتنمية الإدارية،    التعليم". المنظمة العربية  المهني    ( 2007)فريق من خبراء  إلى  يُ فالاعتراف  شير 
المتخصصة  مهنيةالجمعيات  ال هيئات أو  الاعتراف   التي تخدم برامج  بال  التربوية  التعليمية 

به؛ وذلك   تعمل  الذي  المجال  المجال  في  والمهنية  الجودة  معايير  .  التربوي للحفاظ على 
اعتراف   عليه،  يترتب  الذي  المهنية  الأمر  تفيالهيئة  به  المعترف  البرنامج    بأن خريجي 

المهنية  ب والمتطلبات  ب  اللازمةالمعايير  وتعترف  المجال،  لديهم    ينكمتخصص  هم لهذا 
الاعتراف  وقد أكدت بعض الممارسات العالمية أن    .المؤهلات اللازمة للعمل في الميدان

ومن ثم؛  .  والترقي فيهاالمهني ضروري لمزاولة بعض المهن أو الحصول على فرص عمل  
المهني  يُعد   التربية  الاعتراف  في  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  للتربويين  مهمًا  ببرامج 

المهنيين؛ حيث يُؤكد أن خريجي هذه البرامج يمتلكون الكفايات المعرفية والأدائية والقيمية  
  . في الميدان التربوي اللازمة للممارسة الفعالة 
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 القسم السابع
 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية  

 التربية جامعة عين شمس بكلية 
 ( تصور مقترح)

  انطلق البحث الراهن من أجل تحقيق هدف رئيس يتمثل في طرح تصــــــــــور مقترح
، وذلك على ضـــوء  لبرامج الدراســـات العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة عين شـــمس

كل من مؤشـــرات الدراســـة النظرية وخبرات جامعات المقارنة المرجعية )ملبورن الأســـترالية،  
كوين الكندية، كابيلا الأمريكية، هونج كونج الصـــــــــــــينية(. وفى ســـــــــــــبيل تحقيق هذا الهدف  
ل  الرئيس اتبع البحث أســـلوب المقارنة المرجعية فى الدراســـات التربوية المقارنة، والذي تتمث

ــكلة البحث  خطواته في:   ــرات النظرية    -فجوة الأداء-تحديد مشـــــــــــ وتحليلها، تحديد المؤشـــــــــــ
يات، وصــــف الواقع الراهن لبرامج الدراســــات  للدراســــات العليا التربوية المهنية من واقع الأدب

العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة عين شـــمس )الجامعة المحورية(، وصـــف برامج  
الماجسـتير والدكتوراه المهنية بجامعات المقارنة المرجعية وتحليلها ثقافيا )حالات المقارنة(،  

ــيرية بين حالات المقارنة )جامعا ــع منطلقات  إجراء مقارنة تفســ ت المقارنة المرجعية(، لوضــ
ــات العليا التربوية   ــور المقترح للدراســـــ يمكن البناء عليها في الجامعة المحورية، طرح التصـــــ
المهنية بكلية التربية جامعة ين شمس مستفيدا من خبرات جامعات المقارنة المرجعية وأراء  

 بعض الخبراء التربويين، وبما يتفق مع السياق الثقافي لها.
ــام اآتيــة:   ووفقــا لهــذه المنهجيــة والهــدف العــام للبحــث، تكون البحــث من الأقســـــــــــــ
عرض القســــم الأول إطارا عاما حول البحث، وتناول القســــم الثاني إطارا نظريا حول برامج  
ــم الثالث بالوصـــف   ــرة. وعرض القسـ ــات العليا التربوية المهنية في الجامعات المعاصـ الدراسـ

ات العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة عين شــــــــــــمس،  والتحليل واقع برامج الدراســــــــ ــــ
وعلى مدار القســــــــمين الرابع والخامس، قدم البحث وصــــــــفا وتحليلا لواقع برامج الدراســــــــات  
العليـا التربويـة المهنيـة لجـامعـات المقـارنـة المرجعيـة )برامج المـاجســــــــــــــتير المهني في التربيـة  

يـة، برامج الـدكتوراه المهنيـة في التربيـة بجـامعتي  بجـامعتي ملبورن الأســــــــــــــتراليـة وكوين الكنـد
كابيلا الأمريكية وهونج كونج الصـــينية(. وفى القســـم الســـادس، أجرى البحث دراســـة مقارنة  
تفســــــــــــــيريـة بين جـامعـات المقـارنـة المرجعيـة على كـل مســــــــــــــتوى؛ بهـدف الوقوف على أوجـه  
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التشـــــابه والاختلاف بينهم، وتفســـــير ذلك في ضـــــوء مجموعة من مفاةيم العلوم الاجتماعية  
ــات العليا   ــوئها بناء برامج الدراســــــــ ــول إلى منطلقات يمكن على ضــــــــ ذات العلاقة؛ والوصــــــــ
التربوية المهنية بجامعة عين شـمس؛ لأن اكتشـاف العوامل التي تقف وراء برامج الدراسـات  

ــاعد في تحوير أفضـــــــــل ممارســـــــــات جامعات  العليا التربوية المهني ة وتســـــــــيطر عليها، يســـــــ
 المقارنة المرجعية، وتكييفها مع الواقع الثقافي لكلية التربية جامعة عين شمس.

في ضــــوء ما ســــبق، يتضــــح أن البحث قد انتهى من تحقيق جميع خطوات منهج   
البحـث؛ ولم يتبق على اســــــــــــــتكمـال تطبيق هـذه المنهجيـة ســــــــــــــوى تحقيق الخطوة الأخيرة،  
والمتمثلة في طرح التصـــــــور المقترح. وبناء على ذلك، يهتم القســـــــم الراهن بطرح التصـــــــور  

ــات العليا التربوية المهنية.   ــياق ذلك، يتناول المحور الراهن النقاط  المقترح للدراســــــــ وفى ســــــــ
 اآتية:

 أولا: نتائج البحث وتفسيرها.
 التصور المقترح للدراسات العليا التربوية المهنية وإمكانية تطبيقه.  ثانيا:

 وفيما يأتي تفصيل ذلك:
 أولا: نتائج البحث وتتسيرها:

 :للنتائج الأتيةضوء ما تم تناوله على مدار الأقسام السابقة، توصل البحث   في 
أن بداية الدراسات العليا التربوية المهنية كان في الولايات المتحدة في العقد   -

درجة الدكتوراه في  الثاني من القرن العشرين، عندما أنشأت جامعة هارفارد  
. وأن تطور الدرجات المهنية في التربية وانتشارها  1921التربية والتعليم عام  

تأثر بشكل كبير بالجمعيات المهنية ومؤسسات الاعتماد، التي أكدت أن هذه  
بالمعايير   التربويين وتفي  السوق والمهنيين  استجابة لمتطلبات  البرامج هي 

 المهنية والأكاديمية المحددة. 
العليا المهنية ليست شائعة، مقارنة بالدرجات الأكاديمية،    الدراسات أن درجات   -

وإن كانت أخذت في الانتشار خلال العقود الماضية؛ نظرا لأهميتها وارتباطها  
 بواقع الميدان التربوي، خاصة على مستوى الدكتوراه.  

أن برامج الدراسات العليا التربوية المهنية ذات توجه وظيفي تطبيقي مهني   -
طرق البحث والمعرفة أكثر من الدرجات الأكاديمية الموجهة بشكل رئيس نحو  

الأكاديمي؛ مما جعلها تلبي اهتمامات المهنيين وطموحاتهم  البحث  و النظرية  
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في العديد من    وبالتالي؛ ثمة تحولاالمهني والترقي الوظيفي.    النمو في تحقيق  
مؤسسات التعليم العالي في جميع أنحاء العالم،  بدرجات الدكتوراه المقدمة  

الفلسفة دكتوراه  الأبحاث   من  المهنية    الأكاديميةالقائمة على  الدكتوراه  إلى 
 القائمة على البحوث التطبيقية للميدان ومشكلاته. 

المهنية  برامج  أن   - العليا  لما  على  تركز  الدراسات  الواقعي  تعلمه ي التطبيق 
خلال البرنامج،  ل على تدريب عملي داخلي  و حص يتم ال بحيث  الملتحقين بها؛  

؛ يتعلق بمشكلة  في مجال دراستهم قبل التخرجبحثي ميداني  مشروع  أو إجراء  
 . من مشكلات الواقع الممارس والتي تواجههم وتواجه المهنة التي يعملون بها

وتنميتها تم  يالتي    الكفاياتأن   - العليا    خلالمن    إكسابها  الدراسات  برامج 
  ؛ بطرق أخرى ها  من الصعب اكتسابالدكتوراه(    –  الماجستيرالتربوية المهنية ) 

  وذلك لأن المناهج الدراسية مصممة لتلبية الاحتياجات الحقيقية للمؤسسات 
 العامة والخاصة.   التربوية

)وزارة التربية والتعليم    لشركاء الخارجيين مع االمباشر    والتعاون   الاندماج أن   -
الفرصة لتجربة عالم العمل والسياقات    للدراسين  تُتيح،  والمنظمات التربوية( 

المهنية ومساراتهم  طموحاتهم  وصقل  حيثالجديدة  عنصرًا  يُ   ؛  التدريب  عد 
 أساسيًا وغير قابل للتصرف في البرنامج. 

)الماجستير   - المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  لبرامج  ماسة  حاجة  ثمة  أن 
والدكتوراه( متعددة/متداخلة التخصصات، والقائمة على مكان العمل، والتي  
فرضتها المتغيرات والمستجدات العلمية والميدانية؛ مما جعلها تختلف جوهريا  

الفلسفة في التربية( التي  عن البرامج الأكاديمية )الماجستير البحثي ودكتوراه 
 David) يتفق مع ما أكدته نتائج الدراسات اآتية:  ا تقدمها الجامعات. وهذ

Boud and Mark Tennant, 2006) 
أن برامج الدراسات العليا التربوية المهنية بمستوياتها المختلفة تحقق العديد   -

  توسيع الأول: التعليم العالي؛ وذلك ب :  الأتيةربعة  الأمجالات  الالفوائد في    من
  بين جميع المهنيين في الميدان التربوي. الوصول إلى التعليم العالي    فرص

الواقع  المباشر على  العلمي والبحثي  التأثير  الثاني: القطاع التربوي؛ وذلك ب
بتحقيق    التربوي. وذلك  )المهنيون(؛  الممارسون  الشخصي  الثالث:  النمو 
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لهم. رابعا: المؤسسات التربوية؛ وذلك من خلال الاستفادة  والمهني الفعال  
جميع جوانب    من خبرات الحاصلين على الماجستير والدكتوراه المهنية في

العمل المؤسسي. وهذا يتفق مع ما أكدته العديد من الدراسات العلمية؛ منها:  
(Carol Costley and Stan Lester, 2012)  (David Boud, Annette Fillery-

Travis, Nico Pizzolato and Brian Sutton, 2018) (David Scott, 

Andrew Brown, Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004) (David Boud 

and Mark Tennant, 2006) 
في   - متزايدا  نموا  ثمة  التحولات  أن  نتيجة  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات 

حول   الجديدة  والتفاهمات  والدولة  الجامعات  بين  العلاقات  في  الرئيسية 
المعرفة؛ من حيت: الإنتاج والإبداع والشكل. وهذا يتفق مع ما أكدته العديد  

منها:  العلمية؛  الدراسات   .T. W. Maxwell, Bill Green, Peter J) من 

Shanahan, 2001)  

الدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير والدكتوراه(، جزءا أساسيا    درجاتأن   -
العليا   الدراسات  درجات  مع  المستوى  في  وتتكافأ  الوطنية،  المؤهلات  نظام  من 

التربية(.   في  الفلسفة  ودكتوراه  )الماجستير  أكدته  الأكاديمية  ما  مع  يتفق  وهذا 
للمؤهلات؛   الوطني  بالإطار  الخاصة  والوطنية  الدولية  والوثائق  الأدبيات 

 National)  (UK Council for Graduate Education, 2002) مثل:

Qualifications Authority, 2006) 
التربوية المهنية مسار مرن؛ يسمح باستقبال دارسيه  أن مسار الدراسات العليا   -

المسار   استكمال  من  طلابه  تمكين  على  علاوة  الأكاديمي؛  المسار  من 
محددة. بضوابط  أكدته    الأكاديمي  ما  مع  يتفق  ممارسات وهذا  بعض 

 Queen’s University, Professional Master)    ؛ مثل:الجامعات الأجنبية 

of Education, 2023) 
إلى   - رئيس  بشكل  تهدف  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  إعداد  أن 

وتطوير  ،  الواقع التربوي شكلات  متحديد    مهنيين لديهم القدرة علىممارسين  
المهنية حياة    وجعلهم ،  ممارساتهم  في  تغيير"  والمدارس    الناس"عوامل 

السابقة؛ مثل:  والمجتمعات.  وهذا يتفق مع ما أكدته العديد من الدراسات 

(Swapna Kumar and Kara Dawson, 2012) 
الالتحاق ببرامج الدراسات    فيقبل التفكير  مراعاتها  عتبارات ينبغي  أن ثمة ا  -

المهنية؛ المهنة  منها:  العليا    والبرنامج   الجامعةسمعة    ،التكلفة  ، اعتبارات 
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   الدراسات السابقة؛ مثل:  بعضوهذا يتفق مع ما أكدته    .اعتماد البرنامجو 
(Vlasova, 2020) 

يلائم   - بما  المهنية؛  التربوية  العليا  الدراسات  تقديم  في طرق  تنوعا  ثمة  أن 
دراسة مسائية انتظام،  ظروف الدارسين؛ بحيث تأخذ ثلاثة نظم مختلفة؛ هي:  

دراسة عن بُعد عبر منصة الجامعة الإلكترونية، دراسة هجين )مسائية مباشرة  
وعن بعد إلكترونية(. وكذلك قد تكون الدراسة بنظامين؛ هما: دوام كامل أو  

  العديد من الدراسات السابقة الأدبيات و وهذا يتفق مع ما أكدته    بدوام جزئي.
الأجنبية  الجامعات  مثل:وممارسات   ,Queen’s University)    ؛ 

Professional Master of Education, 2023)  (Fulton, 2021)   

(University of Melbourne, Facilities and Resources, 2023)   (Fulton, 

2021)    (Capella University, Mission Statement and Educational 

Philosophy, 2016) 
أن ثمة اختلافا بين ممارسات الجامعات المعاصرة في عدد برامج الماجستير   -

التربية التي تقدمها؛ ويرجع ذلك إلى: القدرات  المهني والدكتوراه المهنية في  
والإمكانات البشرية والمادية والمعلوماتية للجامعة، احتياجات ميدان العمل 
والمستحدثات   المستقبلية،  وطموحاتهم  به  العاملين  واهتمامات  التربوي 
الجديدة في النظريات التربوية وممارسات تطبيقها على الواقع   والاتجاهات 

المرجعية  الممارس.   المقارنة  جامعات  ممارسات  في  بوضوح  هذا  ويظهر 
 الأربع. 

قائمة    تدريس  واستراتيجيات   قائطر أن برامج الدراسات العليا المهنية تعتمد   -
المجموعة، بما يكون  قائمة على  و   على فكر المشروعات وحل المشكلات،

الجامعات  مجتمع مهني داخل البرنامج. وهذا يتفق مع ما أكدته ممارسات  
مثل: السابقة؛  الدراسات  من  والعديد   David Scott, Andrew) المعاصرة 

Brown, Ingrid Lunt and Lucy Thorne, 2004) 
التدريس   - هيئة  من  نوعية  تحتاج  المهنية  التربوية  العليا  الراسات  برامج  أن 

تختلف عن هيئة تدريس البرامج الأكاديمية؛ نظرا لطبيعة تلك البرامج وأدوار  
 هيئة التدريس بها. 

تعتمد - المهنية  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  هيئ  أن  قبل  أكاديمية    اتمن 
، وتعتبر مسو  للتعيين في العديد من دول  وتؤدي إلى مؤهل مهني  ،مهنيةو 
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للمؤهلات. وهذا يتفق مع ما أكدته العديد من   الوطني  العالم وفقا للإطار 
 David Scott, Andrew Brown, Ingrid) الأدبيات والدراسات السابقة؛ مثل:

Lunt and Lucy Thorne, 2004) (National Qualifications Authority, 

2006) (UK Council for Graduate Education, 2002) 
%    75مكنت  في التربية بجامعة كابيلا الأمريكية  أن درجة الدكتوراه المهنية   -

من تطبيق الكفايات التي اكتسبوها في الواقع الممارس   الحاصلين عليها من 
من حامليها لتحقيق طموحاتهم المهنية، ومكنت    %65على الفور، ومكنت  

من الحصول على   %50من الحصول على ترقية في العمل، ومكنت  55%
. وهذا يتفق مع ما أكدته نتائج استطلاع الرأي الذي قامت  زيادة في الراتب 

البرنامج. لخريجي  الجامعة   Capella University, Doctor of) بها 

Education Degree Program Graduates, 2023) 
  التربية بجامعة هونج كونج يُعد الدكتوراه المهنية في    برنامجالتخرج في  أن   -

الحياة   في  السبق  وامتلاك  قوية،  مهنية  شبكة  لإنشاء  سفر  جواز  بمثابة 
يتمتع خريج؛  المهنية %  99.7بمعدل توظيف    ي جامعة هونج كونجحيث 

العظمى من الخريجين   الغالبية  الماضية؛ مما جعل  الثماني سنوات  خلال 
 University of) ، وفقا للتقارير الدولية.عن وظائفهم  بدرجة عاليةراضون  

Hong Kong, About HKU, 2023) 
النظري الأكاديمي يغلب على المهنية والتطبيق ببرنامج الدبلوم    الطابعأن   -

طرائق   تقليدية  على  علاوة  التخصصات،  معظم  في  التربية  في  المهني 
البحث/مشروع   مشروع  تضمين  وعدم  المستخدمة،  التدريس  واستراتيجيات 
التخرج كأداة من أدوات تقويم الدراسين في الدبلوم المهني في التربية؛ ليخالف  

 ذلك فلسفة الدراسات العليا التربوية المهنية. ب

أن كلية التربية جامعة عين شمس تراعي ظروف الدارسين؛ وذلك بتنوع نظام   -
الدراسة؛ حيث يوجد النظام التقليدي المباشر داخل الحرم الجامعي، ونظام  

 عن بعد بضوابط ومعايير أكاديمية محددة. 
أن كلية التربية جامعة عين شمس في حاجة ماسة إلى تطوير برنامج الدبلوم   -

المهني في التربية، واستكمال المسار المهني حتى الدكتوراه؛ لتلبية احتياجات  
المهنيين التربويين، واحتياجات ميدان العمل التربوي، وتؤكد ريادتها في تبنى  

 علق بالدراسات المهنية. كل الاتجاهات التربوية المعاصرة، خاصة ما يت
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 ثانيا: التصور المقترح لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية:
النظرية والدراسة المقارنة التفسيرية لجامعات   الدراسة  في ضوء ما توصلت إليه 

مقترح   بناء تصور  تم  الأربع،  المرجعية  مبدئي- المقارنة  العليا    -بشكل  الدراسات  لبرامج 
التربويين   الخبراء  السادة  التربية جامعة عين شمس، وعرضه على  المهنية بكلية  التربوية 

التربية   كلية  قطاع  )أساتذة  لجنة  أعضاء  التربويين  الأساتذة  السادة  وبعض  شمس  عين 
(؛ للوقوف  1التربوية بالمجلس الأعلى للجامعات(، وعددهم ثمانية )المحلق رقم    ت الدارسا

 على رؤاهم ومدى اتساق التصور المبدئي مع السياق المجتمعي المصري وقابليته للتنفيذ. 
 وقد جاءت مقترحاتهم على الصورة المبدئية للتصور المقترح كاآتي: 

 . من العام الى الخاص  الخاصة )المصرية(التدرج في المنطلقات مراعاة   -
في    إعادة  - المنطلقات   صياغةالنظر  المنطلق،  بعض  هوية  لتعكس  ؛ 

 أو التوصيات.  ةوالتفريق بينه وبين الإجراءات التنظيمي
بحيث    ؛كاديمي والمسار المهنيالمسار الأبين  النظر في التحويل    إعادة -

والمسار    الأكاديمييكون هناك ضوابط ومحددات للتحويل بين المسار  
 ، وتقف عند مستوى معين. المهني

يتطلبها    إضافة - المهنية  والدكتوراه  الماجستير  لبرامج  جديدة  تخصصات 
واقع الميدان التربوي؛ بناء على التجديدات التربوية والتغيرات التي يشهدها  

 المجتمع التربوي. 
  التربية؛في    المهنيةالتخفيف من متطلبات الالتحاق بالماجستير والدكتوراه   -

 . منها المستفيدة  والفئاتبما يعكس هدفها 
الأطراف  - حضور  التربوية  الدراسات    برامجمن    ة المستفيد   تأكيد  العليا 

المعنية )المهنية   المختلفة  التربوية  التصور  (  المؤسسات  أجزاء  كل  في 
 . بصورة المشارك إذا توافرت الخبرة والدراية  - فقط-بصورة الشريك وليس  

السادة الخبراء وإجراء التعديلات المطلوبة، تم وضع   وبناء على أراء ومقترحات 
الصورة النهائية للتصور المقترح لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية بكلية التربية جامعة 

 عين شمس، والذي يتضمن أربع عناصر رئيسة؛ هي: 
 منطلقات التصور المقترح. (1)

 مكونات التصور المقترح. (2)
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 متطلبات تنفيذ التصور المقترح. (3)

 معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها. (4)
 ويُمكن توضيح ذلك فيما يأتي: 

 منطلقات التصور المقترح:  (1)
التصــــــــــــــور  ثمـة مجموعـة من المنطلقـات التي ينبغي أن تكون بـالاعتبـار عنـد بنـاء    

منطلقات عامة المقترح لبرامج لدراســات العليا التربوية المهنية. وتنقســم هذه المنطلقات إلى  
 وأخرى خاصة؛ ويمكن عرض تلك المنطلقات كما يأتي:

 العامة:  المنطلقات ( أ)
المنطلقات العامة على الأدبيات النظرية وأفضـــــــــــــل  اعتمد الباحثان في صـــــــــــــياغة   

وفقا  -ممارســـات جامعات المقارنة المرجعية. وتتضـــمن المنطلقات العامة للتصـــور المقترح  
 ما يأتي:  -لمحاور البحث

، وهي وأهدافها  برامج الدراسااااااات العليا التربوية المهنيةتلسااااااتة  منطلقات متعلقة ب .1
 أن:

تفريـد  -واحتيـاجـاتهم الفرديـة والمهنيـة وطموحـاتهم الوظيفيـة  المهنيون التربويون   -
أســـــاس صـــــياغة المبادئ    -التعليم ومرونته ووظيفيته واســـــتمراريته مدى الحياة 

 لدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير والدكتوراه(الفلسفية لبرامج ا

ــات العليـا التربويـة    - التمـايز المهني والوظيفي للمهنيين خريجي برامج الـدراســــــــــــ
المهنية نقطة الانطلاق في صـــــياغة أهداف الماجســـــتير والدكتوراه المهنية في 

 التربية وبلورة أهميتها.

ــات التربوية على   - ــســ ــتفيدة )الوزارة والمؤســ ــلحة والجهات المســ ــحاب المصــ أصــ
اختلاف أنواعها ومســـتوياتها( يمثلون شـــريك رئيس في بلورة فلســـفة الدراســــات  

 العليا التربوية المهينة وتحديد أهدافها ونواتج التعليم المستهدفة.

،  بمتطلبات القيد والتسااجيل ببرامج الدراسااات العليا التربوية المهنية منطلقات متعلقة   .2
 وهي أن:

الخبرة المهنيـــة أســــــــــــــــاس القيـــد ببرامج الـــدراســــــــــــــــات العليـــا التربويـــة المهنيـــة    -
 )الماجستير والدكتوراه(.
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ــات العليا   - ــابق أحد أســــــــس القيد ببرامج الدراســــــ التميز الأكاديمي والمهني الســــــ
 التربوية المهنية.

ــية والمهنية والتكنولوجية متطلب رئيس للقيد   - الكفاءة اللغوية والبحثية والشـــخصـ
 ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير والدكتوراه(.

برامج الدراساات العليا التربوية  بمنطلقات متعلقة بالدعم والإرشااد الأداديمي والوظيتي   .3
 ، وهي أن:المهنية

خدمات التوجيه والإرشـــاد الأكاديمي والمهني الداعم لنمو الدراســـين الأكاديمي  -
 والمهني والوظيفي؛ عنصر رئيس في برامج الدراسات العليا التربوية المهنية.

ــات العليـا   - مجتمعـات/شــــــــــــــبكـات التعلم المهنيـة ملمح رئيس في برامج الـدراســــــــــــ
 التربوية المهنية.

جهات التوظيف وأصــــــحاب المصــــــلحة )مؤســــــســــــات القطاع التربوي( شــــــريك   -
 رئيس في تنفيذ برامج الدراسات العليا التربوية المهنية وتنفيذها.

،  الدراساااات العليا التربوية المهنية منطلقات متعلقة بأعضااااء هيئة التدريس ببرامج   .4
 وهي أن:

الـدرايـة والخبرة العمليـة والميـدانيـة لأعضــــــــــــــاء هيئـة التـدريس في المجـال الـذي   -
 يخدمه البرنامج معيار رئيس في اختيارهم.

العمل في فريق متعدد التخصــــــــــــــصــــــــــــــات، وكفايات التواصــــــــــــــل مع المهنيين   -
وتوجيههم عنصــر رئيس في اختيار القائمين بالتدريس ببرامج الدراســات العليا  

 التربوية المهنية.

الشـراكة مع وزارة التربية والتعليم لتبادل الخبرات البشـرية وتوظفيهم في العملية   -
 التدريسية والإشراف على الرسائل والمشروعات البحثية المهنية.

 ، وهي أن:الدراسات العليا التربوية المهنية  برامجمنطلقات متعلقة بتخصصات   .5

ــاعه واحتيـاجاته الفعليـة الميـدانيـة أســــــــــــــاس تحـديـد   - المجتمع التربوي على اتســــــــــــ
 تخصصات برامج الدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير والدكتوراه(.  

برامج الدراســـــــــات العليا التربوية  ديمومة التغيير والتطوير في تخصـــــــــصـــــــــات   -
الاتجـاهـات    انطلاقـا من طبيعتهـا في مواكبـةالمهنيـة )المـاجســــــــــــــتير والـدكتوراه(  
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التربوية المعاصــــــــــــرة، ومواكبة أفصــــــــــــل ممارســــــــــــات التحديات والاحتياجات  و 
 الجامعات ذات السمعة العالمية.

جهات التوظيف وأصــــــــحاب المصــــــــلحة )وزارة التربية والتعليم والمؤســــــــســــــــات   -
التربويـة( شــــــــــــــريـك رئيس في تنفيـذ برامج الـدراســـــــــــــــات العليـا التربويـة المهنيـة  

 وتنفيذها.

القدرة المؤســــــــــــســــــــــــية والفعالية التعليمية للجامعة تحدد مدى قدرتها على تقديم   -
برامج الدراســــــــات العليا التربوية المهنية )الماجســــــــتير  تخصــــــــصــــــــات متنوعة ل

 وتحديد أولويات التنفيذ.  والدكتوراه(

طبيعة برامج الدراســـــــات العليا  البرامج متداخلة/متعددة التخصـــــــصـــــــات تعكس   -
 التربوية المهنية.

طرائق واســــــــــــــتراتيجيـات التـدريس الـداعمـة للتعلم الجمـاعي التشــــــــــــــاركي وتبـادل   -
الخبرات المهنيــة )المشــــــــــــــروعــات، تمثيــل الأدوار، العصــــــــــــــف الــذهني، حــل 
المشـــــــــكلات، الرحلات المعرفية عبر الويب، الاســـــــــتقصـــــــــاء الجماعي، ورش  

 العمل( جزء رئيس ومميز لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية.

تعددية أســــــــــاليب التقويم في برامج الدراســــــــــات العليا التربوية المهنية وتكاملها  -
ــتهدفة من كل  ــمان تحقيق نواتج التعلم المسـ ــي لضـ ــاسـ ــر أسـ ــموليتها؛ عنصـ وشـ

 برنامج.

 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية، وهي:  منطلقات متعلقة باعتماد .6

والدكتوراه المهنية  الاعتراف التشـريعي والأكاديمي والمهني بدرجات الماجسـتير   -
 .في التربية

إصــــدار هيئات الاعتماد معايير لتقويم برامج الدراســــات العليا التربوية المهنية   -
 واعتمادها.

المهنيــــة في التربيــــة   - والــــدكتوراه  المــــاجســــــــــــــتير  بــــدرجــــات  الميــــداني  الاعتراف 
 كمتطلبات للترقي الوظيفي، واختيار القيادات الميدانية الإدارية والنوعية.

   الخاصة:  المنطلقات ( ب)
ــات العليا التربوية     ــور المقترح في برامج الدراســـــ ــة للتصـــــ تتحدد المنطلقات الخاصـــــ

 المهنية فيما يأتي:
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 2030رؤية مصـــــــــــر    توجه المجتمع المصـــــــــــري نحو مجتمع المعرفة، وتأكيد -
ــتثمار في البشـــــــرعلى   .  وبناء قدراتهم الإبداعية والتحفيز على الابتكار  ،الاســـــ

الأمر الذي فرض ضرورة إحداث تغيير شامل لبرامج التعليم العالي في ضوء 
الاتجـاهـات التربويـة المعـاصــــــــــــــرة، واحتيـاجـات المجتمع المصــــــــــــــري بقطـاعـاتـه 

 المختلفة.

توافر الرغبـــة لـــدى وزارة التربيـــة والتعليم ولجنـــة قطـــاع الـــدراســــــــــــــــات التربويـــة   -
بـالمجلس الأعلى للجـامعـات؛ للربط بين الحصــــــــــــــول على مثـل هـذه الـدرجـات  

 المهنية ونظام الترقية بكادر المعلمين.  

ظهور مهن تربوية واســـــتحداث وظائف جديدة في الميدان التربوي المصـــــري؛   -
 نتيجة للمستجدات والتطورات التربوية والتكنولوجية والطموحات المجتمعية.

نحو تقديم الدراســات العليا المهنية    -بشــكل محدود-توجه جامعة عين شــمس  -
دليل الدراســـات العليا  الدكتوراه المهنية(؛ حيث تضـــمن    –)الماجســـتير المهني  

ــادر عن قطـاع  2021/2020 لكليـات ومعـاهد جامعـة عين شــــــــــــــمس ، الصــــــــــــ
المهنية    درجات الدراســــــــــــات العلياالدراســــــــــــات العليا بالجامعة: أهداف برامج و 

 الدكتوراه( وشروط الالتحاق بها. –الماجستير   –بالجامعة )الدبلومات  

دعم قيادة كلية التربية جامعة عين شــــمس للتجديدات التربوية التي تســــهم في  -
تطوير الواقع التربوي وريـادتـه مصــــــــــــــريـا وعربيـا؛ وذلـك بمواكبتهـا للاتجـاهـات 
التربوية المعاصـــــرة، وأفضـــــل الممارســـــات العالمية في مجال الدراســـــات العليا  

 راه المهنية في التربية(.التربوية؛ ومنها الدراسات المهنية )الماجستير والدكتو 

ــايرة كليــة التربيــة جــامعــة عين شــــــــــــــمس لتوجهــات وزارة التربيــة والتعليم   - مســـــــــــــ
تقديم برامج  و ،  مسـارات الدراسـات العليا بها  تنويعوالمؤسـسـات التربوية، وذلك ب

، وخاصــــــــــــــة مع زيادة الإقبال على الالتحاق  أكثر ملاءمة من الناحية المهنية
وســـــــــــيلة لإعداد  المهنية أفضـــــــــــل  الأمر الذي يجعل الدرجات  ،  بمهنة التدريس

 الراغبين في التدريس وتأهيلهم وفقا لمتطلبات الواقع.

 مكونات التصور المقترح:  (2)
 –لبرامج الدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير المهني  يتضمن التصور المقترح  

 ، المكونات التالية: الدكتوراه المهنية( بكلية التربية جامعة عين شمس في ضوء السياق الثقافي لها
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 :  وأهدافها  برامج الدراسات العليا التربوية المهنيةفلستة  .1
العليا   الدراسات  التربوية المهنية وأهدافها في التصور  يؤكد مكون فلسفة برامج 
 المقترح بكلية التربية جامعة عين شمس ضرورة: 

ا (1 برامج  المهنية )الماجستير  بلورة فلستة  التربوية  العليا  الدكتورال(    –لدراسات 
 بحيث تكون مستندة إلى المبادئ اآتية: بكلية التربية جامعة عين شمس؛  

التربية جامعة عين بحيث تكون هناك شراكة   :الشرادة . أ حقيقية بين كلية 
المجتمع  و   شمس والتعليم  أطراف  التربية  وزارة  خاصة  وبصفة  المختلفة، 

لبناء والأجنبية؛  والأهلية  والخاصة  الحكومية  التربوية  بيئة    والمنظمات 
 متطورة. ثرية داعمة تعليمية جديدة  

: بحيث يتاح للدارسين فرص الالتحاق بمسار الدراسات  المرونة والحرية . ب
العليا التربوية المهنية من الدبلوم المهني، أو من الماجستير المهني، أو  
المسار   من  الانتقال  ومرونة  حرية  على  علاوة  المهنية؛  الدكتوراه  من 

. فمثلا  محددة ومعلنةالأكاديمي إلى المسار المهني والعكس؛ وفقا لضوابط  
ويُمكن   الخاص،  بالدبلوم  الالتحاق  المهني  الدبلوم  على  للحاصل  يمكن 
ويُمكن   المهني،  بالماجستير  الالتحاق  الخاص  الدبلوم  على  للحاصل 

ولكن ليس    ،للحاصل على الماجستير الأكاديمي الالتحاق بالدكتوراه المهنية
             العكس. ويُمكن توضيح ذلك في الشكل اآتي:

 ( مسارات الدراسات العليا التربوية المهنية والأداديمية المقترةة4الشكل )

 الليسانس والبكالوريوس في التربية أو الدبلوم العام في التربية

المسار الأداديمي

بيةدكتورال التلستة فى التر 

الماجستير فى التربية

الدبلوم الخاص

المسار المهني

الدكتورال المهنية فى 
التربية

الماجستير المهني فى 
التربية

الدبلوم المهني
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برامج  الوظيفية  . ج تلبي  بحيث  التربية  الماجستير :  في  المهنية    والدكتوراه 
  التربويين )على اختلاف وظائفهم ومستوياتهم الوظيفية(  احتياجات المهنيين

الخدمة   المهنية  وطوالقبل  إلى  حياتهم  الوظيفي  الترقي  في  وتساعدهم   ،
أعلى مستوي؛ الأمر الذي يتطلب تصميم محتوى البرامج المهنية، بما يتسق  
الشخصية   المهنيين  بالميدان وتطلعات  المتجددة  المهنية  مع الاحتياجات 
والوظيفية. وبقول آخر: أن تؤدى برامج الدراسات العليا التربوية المهنية  

الميدان التربوي وحل مشكلاته؛ من خلال تنمية  وظائفها في تطوير واقع  
 مهارات المهنيين التربويين وتوسيع خبراتهم المهنية وتحسين ممارساتهم. 

برامج  :  البينية . د بناء  يتم  التربيةو الماجستير  بحيث  في  المهنية    الدكتوراه 
لتعكس كون التربية والظواهر التربوية والمهن التربوية معقدة ومتداخلة، لا  
يمكن فهمها والتعامل معها والقيام بها إلا بمنظور شمولي ومتعدد ومتداخل  

أي الاهتمام بالعلاقات البينية في مقررات وتخصصات كل  التخصصات،  
برنامج. وفى هذه الصدد؛ يفضل أن تقدم برامج الدراسات العليا التربوية  
أو   التخصصات،  متداخل  البرامج  هذه  كون  الكلية؛  مظلة  تحت  المهنية 
اقتراح مركز للدراسات التربوية المهنية يتولى إدارة هذه البرامج والتنسيق  

 قسام في تنفيذها. بين الأ
البرامج    التكاملية . ه مستويات  بناء  يتم  بحيث  والأفقي(:  الرأسي  )التكامل 

المستهدفة    –الماجستير    – )المهني   التعليم  ونواتج  ومقرراتها  الدكتوراه( 
 بشكل متكامل، بعيدا عن التكرار والتداخل. 

المستدامة .و المهنية  الحياة و   التنمية  مدى  برامج  التعلم  باعتبار  وذلك   :
جزء لا يتجزأ من التنمية المهنية    الدكتوراه المهنية في التربيةو الماجستير  

المستمرة للمعلمين والمهنيين التربويين العاملين في الميدان، وتعمل على  
 إكسابهم أدوات وكفايات التعلم المستمر. 

برامج  المواءمة  .ز تقديم  تنويع نظم  الدكتوراه  و الماجستير  ؛ وذلك من خلال 
التربية "تزامنية    – ؛ لتكون )انتظام "مسائية"  المهنية في  غير    – عن بُعد 

دوام جزئي(؛ بما يلائم ظروف الدراسين    –هجين( )دوام كلي    –تزامنية"  
 الاجتماعية والمهنية للدراسين. 



 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: دراسة مقارنة    187   د. محمود محمد المهدي و د. دعاء محمود جوهر  

 2024 يونيو  – عشرونلاو  لحاديا العدد                             ISSN2682-3497التربية المقارنة والدولية مجلة  

: وذلك بتأكيد برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية ضرورة  التردية . ح
مراعاة فردية كل متعلم وحريته في اختيار تخصصه ومقرراته وموضوع  

عمله طبيعة  مع  يتفق  بما  البرنامج  محتوى  بناء  أي    ،وموقعه  ،رسالته، 
 وطموحه الشخصي، والوظيفي.  

والاةترافية  التمكين  . ط تُمكن شهادات  المهني  بحيث  الدكتوراه  و الماجستير  ؛ 
حامليها من أداء مهامهم الوظيفة بتمكن واحترافيه يصل    المهنية في التربية

 إلى الإبداع والابتكار فيه. 
وثمة تأكيد أن المبادئ الفلسفية السابقة ينبغي أن يتم مراعاتها عند تطوير  
التربوية   العليا  الدراسات  مسار  يكون  بحيث  التربية؛  في  المهني  الدبلوم  برنامج 

  ، واضح   ،وفلسفي  ،المهنية بكلية التربية جامعة عين شمس يسير وفقا لإطار فكرى 
 ومحدد.  

أهداف   (2 التربية    لبرامجتحديد  بكلية  التربية  في  المهنية  والدكتورال  الماجستير 
 بحيث تتضمن:  جامعة عين شمس، 

والمؤسسات   . أ والتعليم  التربية  بوزارة  والمعرفي  الفكري  المال  رأس  تطوير 
  ،ونشرها   ،وتطويرها  ، التربوية المختلفة؛ من خلال إنتاج المعرفة المهنية

 وتطبيقها. 
مجالهم الوظيفي  في طليعة    هم وضعو   ، التربويين ذوي الخبرة   المهنيين   إعداد . ب

المهنية   العليا  الدراسات  باعتبار  والتطور  والمهني،  للتخصص  فرصة 
المهنية وتحقيق التميز    ةحياالللتقدم في  وفرصة  المهني في مجال التربية،  

 .في مجال التعليم 

التربوية  تقديم   . ج العليا  للدراسات  موازي  إعداد  مسار  أجل  من  الأكاديمية؛ 
)القيادات التربوية  المهنية  الكوادر    – الإداريين  – المعلمين  –وتأهيل 

العميق للنظريات    فهمهم تنمية  الوظائف النوعية( لسياقات عمل مختلفة، و 
والمداخل   السياقات    فيوالبازغة  الحالية  التربوية  والممارسات  والطرق 

المختلفة  ثم  ؛  المهنية  تخصصهم    في  تمكينهم ومن  في  التطور  تحقيق 
 العلمي والمهني. 
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تتناول مشكلات الواقع وقضايا،    التي إجراء البحوث الميدانية/بحوث الفعل   . د
؛ بما يسهم  الواقع الممارس  في وقادرة على تطبيق نتائج البحوث العلمية  

 . التربوي وحل مشكلاته  الواقع تطوير  بشكل مباشر في 

العاملين ذوي الخبرة العملية في   التربويين  لمهنيين كفايات ا تنمية وتطوير  . ه
وتعزيز حياتهم المهنية وترجمة خبرتهم العملية إلى موقع أعلى    ، مجالهم 

ربط النظريات الحالية بالممارسة لمعالجة  و   ، من المصداقية والقيادة والتأثير
 . الواقع التربوي الفعلي  مشكلات

الفرصتو   .و التربويين   فير  وتغيير    فيلراغبين  ا   للمهنيين  الوظيفي  التحول 
 . تطبيقي جديد بشكل مهني الحالية؛ من خلال دراسة مجال  موظائفه

تنمية معارف المهنيين بكل جديد مرتبط بنظام التعليم المصري )سياساته،   .ز
، ممارساته، اتجاهات المستقبلية(، وتمكينهم من تحليل هذا  ه استراتيجيات

 النظام وتشخيص مشكلاته والمشاركة في حلها. 

المهنية والقدرات التطبيقية؛ منها    الكفايات إكساب الدراسين مجموعة من   . ح
 المهارات المتعلقة بــــــــ: 

البحث والاستدلال القائم على الأدلة؛ لقيادة حلقات تحسين العمل  -
 ومعالجة مشكلات الممارسة.

 .  للممارسات التربوية الميدانيةالعلمي المنظم   والاستقصاءالفهم  -
تقييم المواقف التنظيمية المعقدة باستخدام مفاةيم ومبادئ التفكير  -

 . نظميال
 التواصل بشكل فعال مع جماهير متعددة ومتنوعة.  -
 العادلة. المهنية الانخراط في الممارسات  -
المهنية    هاتطبيقو والمعلوماتية    االتكنولوجياستخدام   - الممارسة  في 

 والتحسين التنظيمي. 
الممارسة - وتحسين  التغيير  لقيادة  و التعاون  التأملية  ،  الممارسة 

 .ومهارات التفكير النقدي
وثمة تأكيد أن الأهداف السابقة ينبغي وضعها في الاعتبار عند تطوير  
برنامج الدبلوم المهني في التربية وتحديد أهدافه؛ بحيث يكون مسار الدراسات العليا  
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في   تتدرج  وفقا لأهداف  يسير  جامعة عين شمس  التربية  بكلية  المهنية  التربوية 
 مستواها من الدبلوم المهني وحتى الدكتوراه المهنية.  

 ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية:   متطلبات القيد والتسجيل .2
يؤكد مكون متطلبات القيد والتسجيل ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية في  

 التصور المقترح بكلية التربية جامعة عين شمس ضرورة: 
في التربية    ببرنامج الماجستير المهنيتحديد مجموعة من المتطلبات للالتحاق   (1

 المقترح بكلية التربية جامعة عين شمس، لتشمل: 
أو الدبلوم العام  التربية    في   البكالوريوس أو الليسانسالحصول على درجة   ✓

.  2.67لا يقل عن  GPA، بمعدل تراكمي إجمالي أو ما يعادلهافي التربية 
في حالة امتلاك خبرة مهنية في    2.33ويُمكن النزول بالمعدل التراكمي إلى  

المجال؛ خاصة وأن طبيعة الدراسات العليا التربوية المهنية تتطلب الخبرة  
 المهنية. 

المهني    الحصول ✓ الدبلوم  لا   GPAبمعدل تراكمي إجمالي  التربية    فيعلى 
في حالة امتلاك    2.33ويُمكن النزول بالمعدل التراكمي إلى  ،  2.67يقل عن  

 خبرة مهنية في المجال لا تقل عن سنتين. 
من حصوله على الدرجة  عشر سنوات  ألا يكون مر على المتقدم أكثر من   ✓

التربية في  العام  الدبلوم  أو  الأولى  هذا  .  الجامعية  عن  التغاضي  ويمكن 
أساس  المتطلب   ل على  المتقدم  ذات صلةامتلاك  مهنية  بالتخصص    خبرة 

 لا تقل عن خمس سنوات.  وموثقة المطلوب التقدم له
بيان يصف الأهداف والخبرات والإنجازات العلمية والمهنية للمتقدم، ومبررات   ✓

 الالتحاق بهذه الدرجة المهنية، مع تقديم سيرة ذاتية تفصيلية. 
الكفاءة اللغوية )اللغة العربية واللغة الأجنبية( والتكنولوجية    بمتطلبات الوفاء   ✓

 التي تطلبها الجامعة من المتقدم في الدراسات العليا. 
الوفاء بأية متطلبات وشروط أخري تحددها الكلية، بناء على طبيعة البرنامج   ✓

 وخصوصيته. 
 اجتياز الاختبارات التحريرية والمقابلة الشخصية، التي تحددها الكلية.  ✓
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المقترح بكلية    ببرنامج الدكتورال المهنيةتحديد مجموعة من المتطلبات للالتحاق   (2
 التربية جامعة عين شمس، لتشمل:

،  أو ما يعادلهامهني(    –)أكاديمي  التربية    فيالحصول على درجة الماجستير   ✓
إجمالي   تراكمي  عن    GPAبمعدل  يقل  بالمعدل  3.0لا  النزول  ويُمكن   ،

المجال لا تقل عن    2.67التراكمي إلى   في حالة امتلاك خبرة مهنية في 
 سبع سنوات. 

سنوات  خبرة    امتلاك ✓ خمس  عن  تقل  لا  الذي  عملية  المجال  يرتبط  في 
به، مع تقديم خطاب موثق من جهة العمل الالتحاق  بالتخصص الذي يريد  

 يتضمن المسمى الوظيفي وطبيعة العمل القائم به. 
خطابات توصية من قيادات العمل على أي مستوى من المستويات اآتية:   ✓

المدرسية   التعليمية    –)الإدارة  التعليمية    –الإدارة  التربية    –المديرية  وزارة 
والتعليم( أو من المنظمات والجهات التربوية التي يعملون بها، والذين لديهم  

 معرفة مباشرة بالصفات المهنية للمتقدم وإمكاناته العلمية. 
بيان يصف الأهداف والخبرات والإنجازات العلمية والمهنية للمتقدم، ومبررات   ✓

 الالتحاق بهذه الدرجة المهنية، مع تقديم سيرة ذاتية تفصيلية. 
الوفاء بمتطلبات الكفاءة اللغوية )اللغة العربية واللغة الأجنبية( والتكنولوجية   ✓

 التي تطلبها الجامعة من المتقدم في الدراسات العليا. 
 الوفاء بأية متطلبات وشروط أخري تحددها الكلية بناء على طبيعة البرنامج.  ✓
 اجتياز الاختبارات التحريرية والمقابلة الشخصية، التي تحددها الكلية.  ✓

 والوظيتي ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية:   شاد الأداديمير الدعم والإ  .3
الدراسات العليا التربوية  ببرامج    الدعم والإرشاد الأكاديمي والوظيفييؤكد مكون  

 ضرورة: بكلية التربية جامعة عين شمس  المهنية في التصور المقترح  
من قبل نخبة من أعضاء هيئة  والمهني والوظيفي  الإرشاد الأكاديمي  توفير   (1

التقدم  والمهنيين  نوالإداريي  التدريس من  الدارسين  يُمكن  بما  البرنامج    في؛ 
 ويتم ذلك من خلال:  وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة بكفاءة وفعالية. 

إنشاء وحدة للإرشاد الأكاديمي على مستوى الدراسات العليا، وأخري   -
 للإرشاد المهني والوظيفي تجمع بين الأكاديميين والمهنيين. 
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الدعم   - خدمات  ستقدم  التي  البشرية  الكوادر  لاختيار  معايير  وضع 
 والإرشاد الأكاديمي والمهني والوظيفي للدراسين بالبرامج المهنية. 

عقد دورات تنمية مهنية مستمرة للكوادر البشرية التي تم اختيارها في   -
وحدات الإرشاد الأكاديمي والمهني والوظيفي؛ بحيث تكون قادرة على  

 تقديم الدعم اللازم للدارسين بكفاءة وفعالية. 
التعليمية(،  توفير   (2 )المنصات  المفتوحة  التعليمية  البريد  و الموارد  خدمات 

الإلكتروني الرسمي، والدعم الفني على مدار الساعة؛ بما يُمكن الدارس من  
  التي علاوة على المكتبة الورقية والالكترونية؛    ،التعليم في أي وقت ومكان

 تدعم احتياجات التدريس والتعلم والبحث. 
الدعم والإرشاد المهني والوظيفي والمشورة المهنية؛ المتعلقة بالوظائف  توفير   (3

أو القطاعات غير    ، الشركاتأو    ،الخدمة العامةأو    ، الأكاديميةفي الأوساط  
.  ذات الصلة بالمجال التربوي   الهادفة للربح بالإضافة إلى المؤسسات التجارية 

عقد حلقات نقاشية حول الوظائف المستقبلية في الميدان التربوي    إلى جانب
كافة العلاقة  ذات  الجهات  للدارسين  ،  مع  توظيف  ملتقي  عقد  على  علاوة 

 الحاليين والسابقين. 
عقد العديد من الدورات التدريبية وورش العمل الخاصة بـ: الاستعداد لدخول   (4

المهنية؛   للمقابلات الشخصية  التحضير  الذاتية،  السيرة  العمل، إعداد  سوق 
 لتطوير كفايات منسوبي البرنامج إلى أعلى درجة ممكنة. 

لتشبيك مع وزارة التربية والتعليم والمؤسسات  توفير بروتوكولات تعاون داعمة ل (5
وغير   الحكومية  التربوية  والمنظمات  والدولية،  والأجنبية  الخاصة  التعليمية 
التربية   في  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  برامج  تلبية  لضمان  الحكومية؛ 
للدارسين،   الميداني  الحالية والمستقبلية، ضمان أماكن التدريب  لاحتياجاتها 

لمؤهلاتهم،    ةالأماكن المناسب  فيفرض عمل حقيقية لخريجي البرنامج    ضمان
 و مساعدتهم على الترقي الوظيفي فيها. أ

 ببرامج الدراسات العليا التربوية المهنية:   أعضاء هيئة التدريس .4
الدراسات العليا التربوية المهنية في التصور  ببرامج    أعضاء هيئة التدريسيؤكد مكون  

 المقترح ضرورة: 
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هيئة تدريس برامج الماجستير والدكتوراه    تطوير مجموعة من المعايير لاختيار (1
    المهنية في التربية بكلية التربية جامعة عين شمس، لتشمل: 

البرنامج؛   . أ الذي يخدمه  المجال  في  الميدانية  بالممارسات  الكاملة  الدراية 
 مما يتطلب من عضو هيئة التدريس: 

الأقل  المعايشة الميدانية للمجال الذي يخدمه البرنامج شهر على   ✓
 سنويا؛ وإجراء بحوث الفعل وتطبيق نتائجها. 

حضور الدورات التدريبية التطبيقية التي تعقدها وزارة التربية والتعليم   ✓
 والأكاديمية المهنية للمعلم ونقابة المعلمين، والجهات ذات العلاقة.

الذي   ✓ المجال  في  للعاملين  المهني  التعلم  مجتمعات  في  المشاركة 
 يخدمه البرنامج. 

التشبيك مع الجهات المستفيدة، بما يتيح تبادل الخبرات واستقدام مجموعة  . ب
في   للتدريس  اللازمة  الخبرات  يمتلكون  الذين  الميدانيين  المهنيين  من 
البرنامج، والمشاركة في الإشراف على الرسائل العلمية للدراسين بالبرنامج 

 )المشروع المهني/ بحث تطبيقي(، وفق معايير محددة ومعلنة.

يكون   . ج بحيث  البرنامج؛  يخدمه  الذي  الميدان  في  العمل  كفايات  امتلاك 
عضو هيئة التدريس قادرا على تقديم الدعم والمشورة والتوجيه للمهنيين  

 القائمين على رأس العمل. على سبيل المثال:  

ينبغي على عضو هيئة التدريس في برنامج معلم مدارس المكفوفين   ✓
التكنولوجية   المستحدثات  بريل، واستخدام  الكتابة بطريقة  أن يجيد 

 المرتبطة بذلك. 
الصم   ✓ مدارس  معلم  برنامج  في  التدريس  هيئة  ينبغي على عضو 

التكنولوجية   المستحدثات  واستخدام  الإشارة،  لغة  يجيد  أن  والبكم 
 المرتبطة بذلك. 

الصناعي  ✓ الذكاء  برنامج  في  التدريس  هيئة  عضو  على  ينبغي 
الثورة   مستحدثات  مع  الاحترافي  التعامل  يجيد  أن  التعليم  وبرمجة 
الصناعية الراعبة والخامسة، واستخدام تطبيقات الذكاء الصناعي 

 في التعليم والبحث العلمي. 
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امتلاك مهارات التواصل والتفاعل الجيد وتكوين شبكة من العلاقات مع  . د
بالنظريات   يتعلق  فيما  واآراء  الأفكار  وتبادل  الميدانيين،  المهنيين 

 والاتجاهات التربوية وممارسات الواقع الفعلي. 

لتحقيق   . ه التخصصات؛  متعدد/متداخل  فريق  في  العمل  مهارات  امتلاك 
 أهداف البرنامج ونواتج التعلم المستهدفة. 

هيئة التدريس الراغبين للتدريس في البرامج المهنية    لأعضاءإتاحة الفرصة   (2
 .ذات العلاقةللتفر  فترة مُحددة سنويا، لمعايشة الواقع في المؤسسات التربوية  

 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية: تخصصات  .5
مكون   برامجيؤكد  التصور    تخصصات  في  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات 

 ضرورة:   بكلية التربية جامعة عين شمسالمقترح 
اعتماد الكلية مجموعة من اآليات الفعالة لتحديد تخصصات برامج الماجستير   (1

 والدكتوراه المهنية في التربية، وذلك على النحو اآتي: 
يتولى   . أ فريق  الفعلية  تشكيل  الاحتياجات  التربوي  مسح  الميدان  لواقع 

المصري والعربي، ودراسة الاتجاهات التربوية الحديثة، وانعكاساتها على  
 الممارسات المهنية للعاملين الحاليين والمستقبليين. 

يتولى   . ب فريق  في  تشكيل  العاملين  للمهنيين  الفعلية  الاحتياجات  مسح 
مجالات العمل التربوي، على اختلاف مستوياتهم الوظيفية، والجهات  

  وأحكومية وغير حكومية، هادفة للربح  سواء كانت  التي يعملون بها  
، مع دراسة وتحليل التوصيف الوظيفي لكل مهنة ووظيفة  غير هادفة

 تربوية يخدمها برنامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية. 
منظور   . ج وتكوين  التخصصات؛  متعددة/متداخلة  البرامج  مدخل  اعتماد 

 . الماجستير والدكتوراه المهنية في التربيةشمولي موسع لخريجي برامج  
المستفيدة   . د الجهات  التخصصات يضم ممثلين عن  تكوين فريق متعدد 

)وزارة التربية والتعليم والمنظمات التربوية( كافة؛ لبناء برامج الماجستير  
و  تحديدها،  سبق  التي  المهنية  التعلم  والدكتوراه  لنواتج  الدقيق  التحديد 

المستهدفة من كل برنامج، والتوصيف الدقيق لكفايات خريجيه، وتوفير  
 كل متطلبات تحقيقها، واعتماد أساليب التقويم التي تقيس درجة تحققها. 
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؛ لدعم المنظور  لتقديم البرامج المهنية  تكامل بين الأقسام التربويةالتنسيق و ال   تأكيد (2
يُ   متداخل /متعدد لا  فمثلا:  في  التخصصات؛  برنامج  تقديم  التخطيط  مكن 

الإدارة   اتدون وجود مقرر   الاستراتيجي البيانات  في  يُ التربوية وتحليل  مكن  ، ولا 
التربوية    تقديم برنامج في الدمج التعليمي دون وجود مقررات في المناهج والإدارة

والصحة النفسية وعلم النفس التربوي، ولا يُمكن تقديم برنامج في تعليم الكبار دون  
وجود مقررات في الإدارة التربوية والمناهج وعلم النفس والصحة النفسية، ولا يُمكن  

مقررات في علم  دون وجود    تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرهاتقديم برنامج في  
النفس. ولا يُمكن تقديم برنامج في إدارة مؤسسات دور الحضانة دون وجود مقررات  
في المناهج والصحة النفسية والتربية المقارنة. فعلى سبيل المثال: لا يُمكن تقديم  
برنامج في إدارة مؤسسات دور الحضانة دون وجود مقررات في: الصحة العامة 

 ة طفل الحضانة، أدب الأطفال، مناهج طفل الحضانة.  لطفل الحضانة، سيكولوجي
 توافر الخطط التشغيلية لكل برنامج يتم تنفيذه:  (3

العليا أو مركز الدراسات المهنية يتولى  إنشاء وحدة تابع لقطاع الدراسات   . أ
إدارة برامج الدراسات العليا التربوية المهنية وتنفيذها، من خلال التنسيق  
بين الأقسام المعنية؛ وذلك في ضوء تداخل التخصصات الذي تتميز  

 به تلك البرامج. 
إمكانات   . ب تحديد  التقدير  يتم  والمعلوماتية؛ بحيث  والمادية  البشرية  كلية 

أولويات   في ضوء  بها،  تبدأ  التي  المهنية  والدكتوراه  الماجستير  برامج 
الميدان التربوي والعاملين فيه؛ بحيث تحقق السمعة الأكاديمية والمهنية  

 الرفيعة مصريا وعربيا. 
هادفة للربح  الأو    للربحغير هادفة  المؤسسات التربوية    مععقد شراكات   . ج

  الخبراء  ومشاركة  المهنية،  المشروعات  وتنفيذ  الميداني،  التدريب  فيها  تم لي
 . المؤسسات  هذه في الممارسين

المهنية في   (4 والدكتوراه  الماجستير  برامج  برنامج من  لعناصر كل  الدقيق  التحديد 
 التربية: 
لكل   . أ وبالنسبة  للبرنامج  بالنسبة  المهني  التطبيقي  الجانب  التركيز على 

 للجانب النظري.  %30، في مقابل  %70مقرر من مقرراته؛ بحيث يُمثل  
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الداعمة للتعلم الجماعي التشاركي   التدريسق واستراتيجيات  ائطر   استخدام . ب
وتبادل الخبرات المهنية )المشروعات، تمثيل الأدوار، العصف الذهني،  

الويب،   عبر  المعرفية  الرحلات  المشكلات،    ،العلمية   الحلقات حل 
التقديمية العمل(  ،  العروض  ورش  الجماعي،  يقودها  الاستقصاء  التي 

الميدان؛ وخبراء  التدريس  هيئة  أعضاء  وتوجيه  بإشراف  كل    الدارسون 
ربط النظريات والاتجاهات التربوية بالتطبيقات والممارسات    ذلك من أجل

ضمان فعالية ، و ار أطر عمل جديدةيواخت إيجاد حلول مبتكرة و  العملية،
 الدارسين ومشاركتهم النشطة والمستمرة في عمليات التدريس والتعلم. 

التربوية   . ج البرامج  جميع  في  الإجبارية  المقررات  من  مجموعة  تضمين 
الدكتوراه(؛    - الماجستير  - المهنية وتتدرج حسب مستوى البرنامج )الدبلوم 

 Quantitative  الكميو البحث الكيفي  في التربية،    البحث المختلطمنها:  

and Qualitative Research  بحوث الفعل، تصميم  Action Research  نظام ،
 التعليم في مصر تشريعيا وميدانيا، الممارسات الميدانية. 

برامج   . د من  رئيس  جزء  الميداني  والعمل  التدريب  الماجستير  اعتبار 
 . والدكتوراه المهنية في التربية 

اعتبار الرسالة العلمية جزء أصيل من عملية تقويم الطلاب، علاوة على   .ه
المقررات الدراسية وما بها من مشروعات بحثية، مع ضرورة تركيزها  

 . على مشكلات الواقع الممارس
ــات العليـا التربويـة المهنيـة   .و ــاليـب التقويم في برامج الـدراســــــــــــ تعـدديـة أســــــــــــ

وتكاملها )المناقشـــــــات العلنية للرســـــــائل العلمية، مناقشـــــــة المشـــــــروعات  
البحثيـة، العروض التقـديميـة، منـاقشــــــــــــــة مواقف وممـارســــــــــــــات مهنيـة(؛  

 التعلم المستهدفة من كل برنامج.لضمان تحقيق نواتج  

تحديد تخصصات برامج الماجستير والدكتوراه المهنية بكلية التربية جامعة عين   (5
في ضوء أفضل ممارسات جامعات المقارنة المرجعية؛ وواقع  )شمس بشكل مبدئي  

 النظام التربوي المصري والوظائف الجديدة(، وذلك على النحو التالي: 
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لدكتورال المهنية ابرامج الماجستير و ل المقترةة تخصصاتال (5الشكل )  
 في التربية بكلية التربية جامعة عين شمس 

مجال المناهج

تصميم المناهج المطورة

تتعليم العلوم والرياضيا
الذكاء الصناعي وبرمجة 

التعليم 
تعليم اللاة العربية 
للناطقين بايرها

مجال التربية الخاصة
التخاطب والتواصل 

الإنساني
معلم مدارس المكتوفين 

والصم والبكم
أخصائي الاعاقة العقلية

الدمج التعليمي

مجال الإدارة والقيادة التربوية

قيادة التعليم وإدارته
قيادة المشروعات 
والمبادرات التربوية
قيادة جودة التعليم 
وتحسين الأداء

ريادة الأعمال التربوية
إدارة مؤسسات التعليم 

الخاص والأهلي
نظم المعلومات الإدارية 

الإشراف الإداري التربوي 
إدارة بيئات التعليم 

الإفتراضية
إدارة مؤسسات دور 

الحضانة
المستشار الإداري التربوي 

مجال التخطيط التربوي

دراسات الجدوى التربوية

التخطيط الاستراتيجي فى التعليم

تعليم الكبار

(محو الأمية)تعليم القراءة والكتابة 

مجال التربية الدولية 

والتعليم الدولي والأجنبي

معلم التعليم الدولي 
والأجنبي

إدارة التنوع الثقافي فى 
المنظمات التربوية

التعليم فى المنظمات الدولية 
الحكومية وغير الحكومية

مجال التقويم والقياس التربوي 

ةتحليل البيانات التربوي

التقويم التربوي 

مجال الصحة النتسية

الإرشاد الأسري والزواجي

الأخصائي النتسي المدرسي

تعديل السلوك وتنمية المهارات

مجال التربية المقارنة

التعليم فى ةالة الطوارئ والأزمات

تعليم الترصة الثانية

تعليم تاير المناخ والتنمية 
المستدامة
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 برامج الدراسات العليا التربوية المهنية:   اعتماد .6
الدراسات العليا التربوية المهنية في التصور المقترح بكلية    اعتماد برامجيؤكد مكون  

 التربية جامعة عين شمس ضرورة: 
تطوير مجموعة من اآليات لاعتماد برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في   (1

 ، من خلال: التربية بكلية التربية جامعة عين شمس
التعليم  اتخاذ   . أ جودة  لضمان  القومية  الإجراءات  الهيئة  والاعتماد 

المهنية   التربوية  العليا  الدراسات  برامج  تقييم  المناسبة لوضع معايير 
واعتمادها في ضوء أفضل الممارسات لهيئات توكيد الجودة والاعتماد  

 الأجنبية. 
لضمان جودة التعليم والاعتماد الأدلة الخاصة    إصدار الهيئة القومية  . ب

بإجراءات تقييم برامج الدراسات العليا التربوية المهنية، واعتمادها في 
 ضوء أفضل الممارسات العالمية في هذا الشأن. 

الاعتراف بالبرنامج من قبل الأكاديمية المهنية للمعلم، ومجلس التعليم   . ج
 الخاص. 

التزام كلية التربية جامعة عين شمس بالمعايير المرجعية في بناء برامج   . د
الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية؛ بحيث تكون قادرة على الوفاء  

 بمتطلبات الاعتماد. 
برامج    شراكاتفي    الدخول  (2 لتقديم  المعتمدة  الأجنبية  التربية  كليات  مع 

 الماجستير المهني والدكتوراه المهنية في التربية. 
درجات الدراسات العليا    -في حال بنائه-الإطار الوطني للمؤهلات    تضمين (3

 التربوية المهنية )الماجستير والدكتوراه( 
 متطلبات تنتيذ التصور المقترح:  (3)

 ويمكن تقسيم المتطلبات اللازمة لتنفيذ هذا التصور المقترح إلى ما يلي:   
 : وتتمثل فيالمتطلبات السياسية والتشريعية،   ( أ )

صناع .1 لدى  قناعة  فلسفة  ال  توافر  تبنى  بضرورة  العليا  سياسية  الدراسات  برامج 
المهنية   أساس  الدكتوراه(  – )الماجستيرالتربوية  على  القائمة  المهنية  ،  التنمية 

المستدامة للعاملين في الميدان التربوي، وتطوير كفاياتهم إلى أقصى مدى ممكن،  
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التربوي  الواقع  مشكلات  لحل  كأساس  وتطبيقها  المعرفة  ورسم    واعتماد  وتطويره 
 . مستقبلة

التحرك  النظر في التشريعات التي تحكم الجامعات المصرية؛ بما يُمكنها من   إعادة   .2
هذه  تضمن  بحيث  المختلفة؛  بقطاعاته  المصري  المجتمع  تجاه  وفعالية   بحرية 

 :التشريعات
الجامعات   -   1972لسنة    49إدخال تعديلات تشريعية على قانون تنظيم 

 ؛ لينص على: وتعديلاته
درجات   ، مثلفي التربيةقانونية درجات الماجستير والدكتوراه المهنية  ✓

كليات   تمنحها  التي  التربية  في  الفلسفة  ودكتوراه  البحثي  الماجستير 
 التربية المصرية حاليا. 

)معيد   ✓ التربية  بكليات  للعمل  المرشحين  بالمعايشة   – إلزام  مدرس( 
قبل   التعليم  بمؤسسات  التطبيقية(  البحوث  وإجراء  )العمل  الميدانية 

 الجامعي لمدة عام على الأقل قبل التعيين في الوظيفة. 
المهنية في التربية  الدكتوراه  مستوى الماجستير المهني في التربية و أن  التأكيد   -

،  الفلسفة في التربية على الترتيبدكتوراه  الماجستير البحثي و   مستوى تكافئ  
مساهمة إلى الدرجات المهنية على أنها تقدم أن يُنظر  الأمر الذي يتطلب  

ب  أصلية تتعلق  المساهمة  الأكاديمية، وهذه  الدرجات  مثل    الممارسة مثلها 
 . مساهمة أكاديمية نظريةمن كونها أكثر   العملية

اعتراف الإطار الوطني للمؤهلات بالدرجات التربوية المهنية )الماجستير   -
، وأنها تكافئ الدرجات الأكاديمية )الماجستير  -في حال بنائه-والدكتوراه(  

 والدكتوراه( الحالية، وتؤهل لشغل الوظائف الميدانية في القطاعات التربوية.
؛ بحيث يتم تضمين  1981لسنة    139  التعليمإدخال تعديلات تشريعية على قانون   .3

المهنية(   المهني والدكتوراه  مؤهلات الدراسات العليا التربوية المهنية )الماجستير 
جميع   في  النوعية  والوظائف  التربوية  والقيادات  المعلمين  اختيار  معايير  في 

وترقيتهم. التربوي  العمل  بين    مجالات  ومشجعا  داعما  مناخا  يخلق  الذي  الأمر 
الدراسات   بدرجات  للالتحاق  والمحتملين،  الحاليين  التربوي  المجال  في  العاملين 

 ؛ للتطوير المهني والترقي الوظيفي. المهنية العليا التربوية
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تقدم   .4 التي  الخاصة والأهلية  المراكز  فتح  معايير  تشريعية على  تعديلات  إدخال 
مركز    -خدمات تربوية متنوعة، مثل: )مؤسسات دور الحضانة والطفولة المبكرة  

الخاصة،   الاحتياجات  وذوي  التخاطب  مراكز  السلوك،  وتعديل  المهارات  تنمية 
والزواجية(؛ بحيث تكون درجات    مراكز التنمية البشرية، مراكز الاستشارات الأسرية

الحصول   متطلبات  أحد  والدكتوراه(  )الماجستير  المهنية  التربوية  العليا  الدراسات 
 على ترخيص بمزواله العملـ والعمل بتلك المراكز.   

 : وتتمثل في والجامعية،  داديميةالأ  المتطلبات ( ب)
الأعلى للجامعات للمسار المهني في تبني لجنة قطاع الدراسات التربوية بالمجلس   .1

 الدراسات العليا التربوية، ووضع إطار فكري لبرامجه، ومرتكزاته ومعالمه المرجعية.
إحداث تغيير في ثقافة الأوســــــــاط الأكاديمية بالجامعات؛ لقبول فكرة الماجســــــــتير   .2

المهني والدكتوراه المهنية في التربية، وكونهما وســـــــــيلة مهمة تُمكن الجامعات من 
ــبح منصـــــــــــات لتطوير الخبرة خارج المجالات التقليدية للتعليم والبحث،  أن تصـــــــــ
  ،ومصـــــــدرًا لتوليد رؤى وممارســـــــات جديدة تختلف عن البحث النظري والأكاديمي

 ولكن بنفس المصداقية.
؛  برامج الدراسات العليا التربوية المهنيةوالدراسات حول   مزيد من البحوثإجراء ال .3

تطوير الميدان التربوي، والتطوير الوظيفي والمهني للمهنيين الحاليين  ودورها في  
 والمحتملين. 

إنشـــــــاء وحدة/مركز للدراســـــــات التربوية المهنية يتبع قطاع الدراســـــــات العليا بكلية   .4
ــتير   ــؤولية تنفيذ برامج الدبلوم والماجســـــــــ ــمس؛ يتولى مســـــــــ التربية جامعة عين شـــــــــ
ــام الكلية المختلفة؛ وذلك انطلاقا من  ــيق الكامل بين أقسـ والدكتوراه المهنية، بالتنسـ

المهنية برامج متعددة ومتداخلة التخصصات؛  كون برامج الدراسات العليا التربوية  
 لا يمكن أن تكون محصورة داخل قسم أكاديمي واحد.  

دراســــــــــــات  مســــــــــــوح و ؛ بناء على  لميدان العمل التربوي الاحتياجات الفعلية   تحديد .5
 ي، ومن ثم تقديم البرامج التي تلبي هذه الاحتياجات.  علمية سليمة بشكل دور 

ــســــات   .6 ــبيك والدخول في شــــراكات مع وزارة التربية والتعليم والمنظمات والمؤســ التشــ
التربويـة الحكوميـة وغير الحكوميـة، الهـادفـة للربح وغير الهـادفـة للربح؛ لضــــــــــــــمـان  

 كفاءة وفعالية البرامج المهنية ، وضمان التدريب العملي الكفء لمنسوبيها.
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التربوية  تدريب وتأهيل أعضـــــــــاء هيئة التدريس للعمل في برامج الدراســـــــــات العليا   .7
 المهنية.

 : وتتمثل فيالمتطلبات المجتمعية،  ( ج )
بشأن  والشعبي  كاديمي  والأ  سياسيعلى المستوى ال  الحلقات النقاشية  من  العديد عقد   .1

  من أجل تحديد المعايير الأساسية؛ الماجستير والدكتوراه المهنية في التربيةبرامج 
 وفقا للسياق الثقافي المصري. لها

ورؤى وزارة التربية والتعليم ونقابة المعلمين والمؤسسات التربوية  تصورات    استكشاف .2
ينبغي أن  تطوير فهم مشترك لما  الخاصة والأهلية والأجنبية والدولية؛ من أجل  

تكون عليه برامج الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية بكلية التربية جامعة عين  
 شمس. 

الماجستير    اتكون مصطلحت؛ بحيث  الدراسات العليا التربوية المهنيةثقافة   نشر .3
  وصانعي السياسات  المجتمعية  بين الأوساط   ةواضح والدكتوراه المهنية في التربية

 .وفئات المجتمع كافة والتربويين والمعلمين
تقديم برامج الدراسات العليا  المختلفة للجامعات في    العمل التربوي قطاعات   دعم  .4

المهنية من  التربوية  الاستفادة  لتعظيم  الواقع  ؛  تطوير  في  الجامعات  إمكانات 
 الممارس وحل مشكلاته. 

ارتباط عمليات التعيين والترقي في الوظائف القيادية والفنية في مختلف مستويات   .5
تربوية   تقدم خدمات  التي  والأهلية  الخاصة  المراكز  فتح  التربوي، وكذلك  العمل 
الأمر   التربية.  في  المهنية  والدكتوراه  المهني  الماجستير  درجتي  بالحصول على 

مستوى عال من الكفايات التي تُمكنها   الذي يعني توافر كوارد بشرية مهنية ذات 
 والتعامل مع الواقع ومشكلاته وتحدياته بكفاءة عالية.  ،الابتكارمن قيادة 

القومية .6 الهيئة  خاصة   قيام  معايير  بتصميم  والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان 
أفضل   ضوء  في  والدكتوراه(،  )الماجستير  المهنية  التربوية  العليا  بالدراسات 

 ممارسات هيئات الاعتماد الأجنبية. 
 معوقات تنتيذ التصور المقترح وسبل التالب عليها، وتتمثل في:  (4)
لبرامج     المقترح  التصور  تطبيق  تواجه  ربما  التي  المعوقات  من  مجموعة  ثمة 

 المهنية بكلية التربية جامعة عين شمس، منها: الدراسات العليا التربوية  
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 ضعف الثقافة المؤسسية الداعمة لهذا الاتجال:   .1
 ويمكن التغلب على ذلك من خلال الإجراءات اآتية:   

عقد مجموعة من السيمينارات والحلقات النقاشية )على مستوى القيادات   ✓
التربوية   العليا  الدراسات  برامج  التدريس( حول  هيئة  وأعضاء  الجامعية 
المصري   التربوي  الميدان  واقع  تطوير  في  وأهميتها  وأهدافها  المهنية 

 والعربي.  
وأفضل   ✓ المهنية،  التربوية  العليا  الدراسات  برامج  عن  بوسترات  تصميم 

ودورها    ممارسات الجامعات الأجنبية في هذا المجال، وتصنيفاتها العالمية
 . في تطوير الميدان التربوي 

)ملفات صوتية( يتناول نتائج الدراسات والبحوث العربية    تإعداد بودكاس  ✓
والأجنبية الخاصة بالدراسات العليا التربوية المهنية وانعكاسها على تطوير  

 واقع العمل بالميدان التربوي. 
الاجتماعي   ✓ التواصل  صفحات  على  الفيديوهات  من  مجموعة  عرض 

لبرامج الدراسات العليا المهنية التي تقدمها الجامعة )كلية التجارة(، وأراء  
البرامج   لتقديم  مؤشر  بمثابة  لتكون  فيها؛  التوظيف  وجهات  خريجيها 

 التربوية. 
 ضعف الإقبال على برامج الدراسات العليا التربوية المهنية:  .2

 ويمكن التغلب على ذلك من خلال الإجراءات اآتية:  
التربوية الحكومية وغير  عقد شراكات مع وزارة التربية والتعليم والمنظمات   ✓

الحكومية لعرض تخصصات برامج الماجستير والدكتوراه المهنية المتاحة؛  
 وأهميتها للميدان والعاملين فيه. 

اللقاءات المباشرة بالكلية والمديريات والإدارات التعليمية  عقد مجموعة من   ✓
حول برامج الدراسات العليا التربوية المهنية وأهدافها وأهميتها أو إلكترونية  

والمشاركة  لحضورها  المصلحة  أصحاب  كل  ودعوة  بها،  القيد  وشروط 
 . فيها

تقديم مقترح لوازرة التربية والتعليم لربط الترقيات والتعيين في المناصب   ✓
 القيادية والنوعية بدرجات الدراسات العليا التربوية المهنية. 
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تقديم مقترح لوازرة التضامن الاجتماعي لربط الموافقة على منح ترخيص   ✓
على   بالحصول  تربوية  خدمات  تقدمة  التي  والمؤسسات  المراكز  فتح 

   درجات الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية.
ضعف خدمات الدعم الإداري والإرشاد الط بي بالدراسات العليا التربوية  .3

 المهنية:
 ويمكن التغلب على ذلك من خلال الإجراءات اآتية:  

المهني  إنشاء وحدة   ✓ الإرشاد الأكاديمي للدراسات العليا، ووحدة للإرشاد 
 والوظيفي. 

البرامج   ✓ وتنظيم  المهنية،  التربوية  العليا  للدراسات  الإداري  الفريق  انتقاء 
التدريبية وورش العمل اللازمة؛ لتمكينه من أداء مهامه على نحو فعال  

 وداعم لنجاح البرامج المهنية. 
يحتاجها   ✓ التي  المعلومات  كل  يتضمن  إلكتروني  وتطبيق  موقع  إطلاق 

 الطالب طوال تواجده بالبرنامج. 
 إصدار دليل إعداد رسائل الماجستير والدكتوراه المهنية في التربية.  ✓

قلة نوعية أعضاء هيئة التدريس ال زمة لبرامج الدراسات العليا التربوية  .4
 المهنية:

 ويمكن التغلب على ذلك من خلال الإجراءات اآتية:  
التربوية   ✓ والمنظمات  والتعليم  التربية  وزارة  مع  شراكة  بروتكولات  عقد 

الحكومية وغير الحكومية للاستفادة من الخبراء الميدانيين للمشاركة في 
لضوابط   وفقا  البحثية  والمشروعات  الرسائل  على  والإشراف  التدريس 

 ومعايير محددة. 
توفير الفرصة لأعضاء هيئة التدريس الأكاديميين بالكلية للمعايشة الفعلية   ✓

الذي   الواقع  في  )تطبيقية(  تدريبية  وبرامج  للواقع، وحضور ورش عمل 
 يخدمه تخصص البرنامج؛ لاكتساب حساسية العمل الميداني. 

اعتماد مجموعة من الشروط لاختيار هيئة التدريس لتلك البرامج؛ منها:   ✓
لها   الرسمي  الميداني  والتطبيق  أبحاثه  في  الفعل  بحوث  مدخل  اعتماد 

 ولنتائجها، العمل الميداني في الواقع لذي يخدمه البرنامج. 
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