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مكان المستوى، عالمية الجامعات لبعض مقارنة دراسة  منيا الإفادة وا 
 الإسكندرية جامعة في

 إعداد
(*)د. فايزة عبد العميم محمد الجويدي

 

 ممخص:
 مػف لاػ ؿ تحويؿ جامعة الإسكندرية لتصبح جامعػة  االميػة المسػتو  هدؼ البحث إلى 

  مف الصػيف وسػنفافورة وأسػتراليا الاستفادة مف لابرة الجامعات االمية المستو  الملاتارة في كؿ  
 .السكندري يوالثقاف يبما يتفؽ مع السياؽ السياس

وانتهػػى البحػػث . مػػدلاؿ الحمػػوؿ الكبػػر  لجػػورج بيريػػداي البحػػثاسػػتلادـ   ولتحقيػػؽ ذلػػؾ
 بمجمواةٍ مف النتائج  منها ما يمي:

 فقػط لػيس ،الموهػوبيف والطػ ب الأكػاديمييف اسػتقطاب إلػى المقارنػة جامعات تسعى .1
ا ولكف ب دهـ، مف  .الدولي المستو  امى أيض 

 الجامعػػات مػػف كػػؿ   مػػع جامعاتهػػا بػػيف شػػراكات اقػػد إلػػى المقارنػػة جامعػػات ىسػػعت .2
 .الكبر  والشركات المناظرة

تتشػػػابا جامعػػػات المقارنػػػة فػػػي تنػػػوع مصػػػادر التمويػػػؿ، مػػػا بػػػيف التمويػػػؿ الحكػػػومي  .3
ومصروفات الط ب، والدلاؿ الناتج اف الممكية الفكرية واللادمات الجامعية  وربمػا 

 الأاماؿ. تحوؿ مف الجامعات التقميدية إلى جامعات ريادةيرجع ذلؾ لم

فػػي إدارة شػػئونها، فػػي حظ أف الاتمفػػت جامعػػات المقارنػػة فػػي اسػػتق ليتها، وحريتهػػا  .4
الرقابػػػػة الصػػػػارمة اميهػػػػا مػػػػف و  بضػػػػعؼ اسػػػػتق ليتها، تتصػػػػؼ الجامعػػػػات الصػػػػينية

 الدولة  في مقابؿ الجامعات الأسترالية.
الراهف في نهايتا ادد ا مف الإجراءات التػي تتعمػؽ بعبعػاد الجامعػات االميػة  وقدـ البحث

 المي لجامعة الإسكندرية.المستو ، التي يمكنها تطوير أبعاد المستو  الع
جامعػة  - بكػيفجامعة  – جامعة الإسكندرية - الجامعات االمية المستو  الكممات المفتاحية:
 .جامعة موناش - نانيانغ التكنولوجية

                                                           

 جامعة الإسكندرية. -كمية التربية  -أستاذ التربية المقارنة المسااد  (*)
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Comparative Study of Some World-Class Universities and the 

Possibility of Benefiting from them at Alexandria University 
 

Prepared by 

Dr. Fayza Abdel Alim Mohamed El-Goueidy 

Abstract 

The research aims to transform Alexandria University into a 

world-class university by benefiting from the experience of selected 

world-class universities in China, Singapore, and Australia, in line with 

the Alexandrian political and cultural context.  

To achieve this, the research used the major solutions approach 

by George Bereday. The research concluded with a set of results, 

including the following: 

1. Comparative universities strive to attract talented academics and 

students not only from their countries but also internationally. 

2. Comparative universities sought to form partnerships between their 

universities and both corresponding universities and major companies. 

3. Comparative universities are similar in the diversity of funding 

sources between government funding, student fees, income from 

intellectual property, and university services; perhaps this is due to 

the transition from traditional universities to entrepreneurial 

universities. 

4. Comparative universities differed in their independence and freedom 

in managing their affairs, noting that Chinese universities are 

characterized by weak independence and strict state control, 

compared to Australian universities. 
In its conclusion, the current research presented several 

procedures related to the determinants of world-class universities, 

which could develop the dimensions of the world-class of Alexandria 

University. 

Keywords: World-class universities - Alexandria University - Beijing 

University - Nanyang Technological University - Monash University. 
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مكان المستوى، عالمية الجامعات لبعض مقارنة راسةد  منيا الإفادة وا 
 الإسكندرية جامعة في

 إعداد
 )*(د. فايزة عبد العميم محمد الجويدي

 :لمبحث العام الإطار -الأول المحور
  :البحـث مقدمة

استحوذت مكانػة الجامعػة وتصػنيفاتها   في اصر العولمة والاقتصاد القائـ امى المعرفة
، والمؤسسػات التعميميػة، والأكػاديمييف، الناميػة لػدوؿبما في ذلؾ ا العديد مف الدوؿ امى اهتماـ 

  ومػػؤثرة   مهمػػة   إذ أصػػبحت تشػػكؿ أداة   والبػػاحثيف، والطػػ ب، وكػػؿ المهتمػػيف بالشػػعف التعميمػػي 
  والقػرارات التعميميػة هاوصػنع سياسات، وتؤثر امى وضع الالجامعاتحيث تعزز المنافسة بيف 
تسػهـ فػػي  الجامعػات االميػة المسػتو ويعتقػػد أف  ،العالميػة والإقميميػةو  امػى المسػتويات الوطنيػة
 .اامى المنافسة االمي   قادرة   هاالتنمية الوطنية، مما يجعم

 ،2117مثػػػػؿ دراسػػػة كػػػػؿ مػػػػف: )السػػػػيد،  -وتؤكػػػد العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػات العربيػػػػة والأجنبيػػػػة 
 Miller  297ص.، 2121لاروف، آمحمد و   331ص. ،2118 مصطفى،و  بدوي  38ص.

& Xu, 2020, p.523  Yan & Wu, 2020, p.216  Zhang & Wang, 2021, 

p.1881)-  امػػػػى أف تمػػػػؾ التصػػػػنيفات ذات تػػػػعثيرٍ لا يسػػػػتهاف بػػػػا امػػػػى تصػػػػورات وسػػػػموكيات
ورهـ، وأربػػػػاب العمػػػػؿ، مثػػػػؿ: الطػػػػ ب، وأوليػػػػاء أمػػػػ-وتوجهػػػػات أصػػػػحاب المصػػػػمحة الرئيسػػػػيف 

فترتيػػػب الجامعػػػة وسػػػمعتها يػػػؤثر امػػػى الاتيػػػار الطػػػ ب لهػػػا   -وصػػػانعي السياسػػػات والمجتمػػػع
مػف قبػؿ أصػحاب  ملاتمػؼٍ  الأجانػب، فػنظـ التصػنيؼ ينظػر إليهػا بشػكؿٍ  والتسجيؿ بها، ولااصة  

 .لااصةٍ  الحكومة بصفةٍ و ، اامةٍ  المصمحة بصفةٍ 

امػػػى  إنتػػػاج المعرفػػػة واجتػػذاب المواهػػػب، ودالػػػة   ىامػػػ ة الجامعػػاتلقػػػدر  مقيػػػاس  كمػػا أنهػػػا 
يتواكب مع التطػور المعرفػي العػالمي، وهػو  جديدٍ  ونشرها كاقتصادٍ  ،توظيؼ المعرفة مفالتمكف 

، والتػػي مػػف بينهػػا اتلاتمػػؼ بػػالات ؼ الجهػػة المسػػئولة انهػػ ،ترتيػػب يعتمػػد امػػى مؤشػػرات متعػػددة
                                                           

 جامعة الإسكندرية. -كمية التربية  -أستاذ التربية المقارنة المسااد  )*(
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ؿ أو غيرهػػػا مػػػف ميػػػداليات المجػػػالات بػػػو واػػػدد جػػػوائز ن ،"جػػػودة التعمػػػيـ، وجػػػودة هيئػػػة التػػػدريس
إلػػى إنتاجهػػا مػػف البحػػوث العمميػػة المنشػػورة، ومػػد  توظيػػؼ  إضػػافة   ،المتلاصصػػة التػػي نالتهػػا

التػػي تصػػؼ القػػدرة التنافسػػية و لاريجيهػػا، واػػدد الطػػ ب الأجانػػب بهػػا، وغيرهػػا مػػف المؤشػػرات"، 
 (.Do & Mai, 2023, p.207  331ص. ،2118 مصطفى،و  بدوي) امى وجا التحديد

مػػف المصػػداقية والرضػػا    اػػاؿٍ تصػػنيؼ الجامعػػات إلػػى الحفػػاظ امػػى مسػػتو  لػػذا يطمػػح 
 يولئمسػػو  ر معمومػػات محايػػدة لمطػػ ب المحتممػػيف،يتػػوف  مػػف لاػػ ؿ قطػػاع التعمػػيـ العػػالي دالاػػؿ

أو امػػى  ،متسػػاوٍ  بشػػكؿٍ  تقيػػيـ جميػػع الجامعػػاتالإنصػػاؼ مػػف ف  الجامعػػة، وصػػانعي السياسػػات
 .(Chirikov, 2022, p.1) مف المعايير موحدةٍ  الأقؿ وفق ا لمجمواةٍ 

ورفػػػػػع  ،قمػػػػػؽالحصػػػػػوؿ امػػػػػى تصػػػػػنيؼ دولػػػػػي حالػػػػػة  مػػػػػف ال السػػػػػعي وراءنػػػػػتج اػػػػػف لقػػػػػد 
  لػػػذا (Oleksiyenko, 2022, p.387) إدارة التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي جميػػػع أنحػػػاء العػػػالـ مسػػػتو 
رئػػػػػيس  صػػػػػنيؼ الػػػػػدولي كمبػػػػػدأ تػػػػػوجيهي إلػػػػػى التتنظػػػػػر دوؿ ات العديػػػػػد مػػػػػف الػػػػػحكومػػػػػ بػػػػػدأت

الأولػػػػى  ليػػػتـ تصػػػنيفها فػػػي القائمػػػة  سػػػتراتيجيات جامعػػػات ب دهػػػػـا  سياسػػػات التعمػػػيـ و  لتشػػػكيؿ
(Agasisti et al., 2021, p.5823) . يهػتـ اللابػراء والمتلاصصػوف بعمميػة التصػنيؼ لػذا و

حيػث يػػتـ اسػتثمار نتائجهػػا فػي إلقػػاء الضػوء امػػى العيػػوب   الػدوري لمجامعػػات والمعاهػد العمميػػة
التطورات والتفيرات المسػتقبمية، بحيػث تكػوف  لتعرؼ امىوالمشاكؿ، ووضع الحموؿ والبرامج، وا

ػػ المنافسػػة، والوفػػاء بمتطمبػػات المجتمػػع مػػف  ىامػػ ، وقػػادرة  جديػػدٍ كػػؿ مػػع  ا متواكبػػة  الجامعػػات دائم 
 .الكوادر والمتلاصصيف والباحثيف

إف لػـ يكػف - الػدوؿفػنف معظػـ   دقة تصػنيؼ الجامعػات ى الرغـ مف الجدؿ الدائر حوؿام
 لإدراج جامعػػػاتهـ فػػػي جػػػداوؿ التصػػػنيفات العالميػػػة لا تػػػزاؿ ترغػػػب فػػػي الحصػػػوؿ اميهػػػا  -كمهػػػا

Academic Ranking of World Universities دوؿ الػػأف بعػض الجػػدير بالػذكر ، ومػف
امػػى سػػبيؿ المثػػاؿ لا -وماليزيػػا  ،وسػػنفافورة ،وكوريػػا الجنوبيػػة ،واليابػػاف ،الصػػيف :مثػػؿ الآسػػيوية 
 ـ،لتحسػيف اقتصػاده  لمحصوؿ امى مكانػة جامعيػة االميػة المسػتو  يقاتموف في معركةٍ  -الحصر

   .(Ros & Sol, 2021,p.25) الاقتصاد العالمي القائـ امى المعرفة والمنافسة في

 World Class Universities"عالميـــة المســـتوى  الجامعـــاتومػػػف المعػػػروؼ أف 

(WCUs)" مػػػػف  فػػػػي مجمواػػػػةٍ  هامؤسسػػػػات أكاديميػػػػة ممتزمػػػػة بابتكػػػػار المعرفػػػػة ونشػػػػر " :هػػػػي
 وهػي أكثػر أهميػة   وتحقؽ مصػالح دوليػة، ،المجالات والتلاصصات، وتلادـ الاحتياجات الوطنية
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نتاج المعرفة مف أي وقتٍ  لاػروف، آ)محمػد و ا" آلار في تاريلاهػ لمحراؾ الاجتمااي الاقتصادي وا 
لػػػيس فقػػػط فػػػي العمػػػوـ معرفػػػة جديػػػدة، "جامعػػػات رائػػػدة تلامػػػؽ كمػػػا أنهػػػا:  (.297.، ص2121

ػػا فػػي العمػػوـ الاجتماايػػة والعمػػوـ الإنسػػانية. ويػػدروف الػػدلاؿ، ويرتبطػػوف  ،والتكنولوجيػػا ولكػػف أيض 
 (.Ros & Sol, 2021, p.25) "بالمعرفة العالمية

كمػػػػػػػػػا أكػػػػػػػػػد كػػػػػػػػػؿ  مػػػػػػػػػف: -المميػػػػػػػػػزة لمجامعػػػػػػػػػات االميػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتو   الأبعػػػػػػػػػادوتعػػػػػػػػػز  
)2021, p.5819 et al., Agasisti ;p.15 2016, Salmi,(-  أبعػػاد ث ثػػةإلػػى وجػػود 

( تركيػػز اػػالي امػػى الموهبػػة )أاضػػاء هيئػػة 1تتمثػػؿ فػػي: ) ،تتميػػز بهػػا تمػػؾ الجامعػػات ،رئيسػػة
جػػػػراء البحػػػػوث 2التػػػػدريس والطػػػػ ب(، ) ( مػػػػوارد وفيػػػػرة ومتنواػػػػة لتػػػػوفير بيئػػػػة تعميميػػػػة غنيػػػػة وا 

سػػتراتيجية والابتكػػار والمرونػػة، حوكمػػة مناسػػبة وم ئمػػة تشػػجع الرؤيػػة الإتطبيػػؽ ( 3المتقدمػػة، )
دار  بالبيروقراطيػػة. ومػػع دوف أف تكػػوف مثقمػػة  ،ة المػػواردوتمكػػيف المؤسسػػات مػػف اتلاػػاذ القػػرارات وا 

 ،"فنف الانتساب إلى تمؾ الفئة مف الجامعات ليس شيئ ا يتحقؽ مف لاػ ؿ الإاػ ف الػذاتي"  ذلؾ
حيػث تتصػدر   "Global Ranking"ولكف يتـ تحديػدها مػف لاػ ؿ أنظمػة التصػنيؼ العالميػة 

ااتمػػدت حكومػػات العديػػد مػػف دوؿ   ء  اميػػافػػي التصػػنيفات. وبنػػاالعميػػا هػػذا الجامعػػات المراكػػز 
ا لتحقيػؽ أداء جيػد فػي التصػػنيؼ سػعي    سػتراتيجيات ملاتمفػةإوالجامعػات الكبػر  بهػا امػى  العػالـ

اػػدد اللاػػريجيف،  :مثػػؿ  الػػدولي فػػي تمػػؾ الأبعػػاد التػػي تقػػدرها الوكػػالات التػػي تجمػػع التصػػنيفات
، بالإضػافة إلػى شورات والاستشػهاداتالمنح والمن :مثؿ  البحوثوملارجات وقابميتهـ لمتوظيؼ، 

 Agasisti et) والمشػاركة الدوليػة الأهػداؼ، لتحقيػؽ الجػودة المطموبػةالأنشػطة المبتكػرة االيػة 

al., 2021, p.5820; Liu et al., 2019, p.5 ثمانيػػة أضػػعاؼ مػػا ينفقػػا كػػؿ (. كمػػا تنفػػؽ
ػا، فػي سػياؽ تعمػيمهـ مثػؿ الجامعػات الألاػر   طالػب امػى التعمػيـ يسػتفيد الطػ ب    بحيػثأيض 

(. واميػػا  يتضػػػح Miller & Xu, 2020, p.523كبيػػرة ) بنمكانيػػات هـأقػػران مػػف العمػػؿ مػػع
تميػػز تمػػؾ الجامعػػات بعربعػػة أبعػػادٍ بااتبارهػػا الأبعػػاد الرئيسػػة لمجامعػػات االميػػة المسػػتو ، التػػي 

 ،والتـدويل دوليوالتعاون الـ، الاستقطاب والاحتفاظ بأفضل المواىب والباحثين الدوليينتشػمؿ: 
 .الحوكمة، والتمويل ووفرة الموارد المالية

موصػػػػػوؿ إلػػػػػى جامعػػػػػات االميػػػػػة ا طريق ػػػػػا لجامعػػػػػات محمي ػػػػػاليعتبػػػػػر اسػػػػػتثمار وتطػػػػػوير و 
امػػػػػػػى الجامعػػػػػػػات تصػػػػػػػبح لالجهود المبذولػػػػػػػة فػػػػػػػ  ابػػػػػػػر أنظمػػػػػػػة التصػػػػػػػنيؼ الدوليػػػػػػػة المسػػػػػػػتو 
وفػػػي  ،البحػػػث والمنشػػػوراتاػػػالمي تسػػػااد فػػػي تعزيػػػز الملارجػػػات الأكاديميػػػة لمشػػػاريع  مسػػػتو 
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ا : سػنوي  2ح زيادة استثمار إجمالي الناتج المحمي لمتعميـ العػالي بػعكثر مػف ااقتر السياؽ  تـ  هذا
   .(Agasisti et al., 2021, p.5823)المستقبؿ  في

 سػػػػتثمار فػػػػي المرافػػػػؽ ومعػػػػدات لالجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو  تتطمػػػػب مػػػػوارد هائمػػػػة ف
لػػذا اهتمػػت بعػػض الػػدوؿ بتحقيػػؽ ذلػػؾ مػػف لاػػ ؿ   مجػػالات العمميػػةالملاتبػػرات فػػي العديػػد مػػف ال

بشػػػكؿ متزايػػػد فػػػي سياسػػػات البحػػػث والتطػػػوير  مبػػػادرات التميػػػز الجػػػامعي، التػػػي صػػػارت شػػػائعة  
مػػػف أشػػػكاؿ مبػػػادرة التميػػػز مػػػف  بتنفيػػػذ شػػػكؿٍ  دولػػػة   (23)فقامػػػت  ،الوطنيػػػة امػػػى مسػػػتو  العػػػالـ

، كمػػػػػا فػػػػػي الصػػػػػيف وروسػػػػػيا والهنػػػػػد واليابػػػػػاف وكوريػػػػػا وتػػػػػايواف وألمانيػػػػػا ـ2113إلػػػػػى  ـ1995
(Fan et al., 2022, pp.2-5; Zhang et al., 2022, p.3). 

لأداء البحثػػي، اف يفػػي تحسػػ فعػػاؿ   ولػػذا كػػاف لػػػػػػػػػػ"مبادرات التميػػز" فػػي التعمػػيـ العػػالي دور  
دراجهػػػػا جامعػػػػاتلػػػػبعض التػػػػدويؿ الوالسػػػػمعة الأكاديميػػػػة، و  كجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو  تػػػػـ ، وا 

ضػمف " Newly Formed World-Class Universities (NFWCUs)" تشػكيمها حػديث ا
ـ امػػػػى مسػػػػتو  العػػػػالـ. ومثػػػػاؿ لػػػػػذلؾ: 2121و ـ2111اػػػػامي  بػػػػيف جامعػػػػة (111)أفضػػػػؿ 

 الجامعات الصينية، والجامعات السنفافورية، والجامعات الأسترالية.

مػف الجامعػات االميػة المسػتو ، التػي تػـ إدراجهػا حػديث ا  جامعـة بكـينففي الصيف، تُعػد  
، فوفق ػػػػػا ـ امػػػػػى مسػػػػػتو  العػػػػػالـ2121و ـ2111اػػػػػامي  بػػػػػيفجامعػػػػػة  (111)ضػػػػػمف أفضػػػػػؿ 

اػاـ  (45ـ فػي مقابػؿ الػػػػػػػػ)2111( اػاـ 311-211احتمت الترتيب الػػػػػ) "ARWU"لتصنيؼ 
ـ فػػػي مقابػػػؿ 2111( اػػػاـ 37ػػػػػ)احتمػػػت الترتيػػػب الػػػ "Times"ـ . بينمػػػا وفق ػػػا لتصػػػنيؼ 2121

ـ فػي 2111( اػاـ 46احتمػت الترتيػب الػػ) "QS" ووفق ا لتصنيؼـ. 2121( االمي ا ااـ 23الػػ)
ــة جامعــةوفػػي سػػنفافورة  تُعتبػػر ـ. 2121( االمي ػػا اػػاـ 23مقابػػؿ الػػػػػػ) ــانا التكنولوجي مػػف  ناني

( اػاـ 311-211الػػ)احتمػت الترتيػب  "ARWU"الجامعات االميػة المسػتو ، فوفق ػا لتصػنيؼ 
احتمػػػت الترتيػػػب  "Times"ـ. بينمػػػا وفق ػػػا لتصػػػنيؼ 2121اػػػاـ  (81ـ فػػػي مقابػػػؿ الػػػػػػػ)2111

احتمػت  "QS" وفق ػا لتصػنيؼـ. و 2121( االمي ا اػاـ 47ـ في مقابؿ الػ)2111( ااـ 174الػػػ)
تُعتبػػر وفػػي أسػػتراليا  ـ. 2121( االمي ػػا اػػاـ 13ـ فػػي مقابػػؿ الػػػػ)2111( اػػاـ 58الترتيػػب الػػػ)

احتمػػت الترتيػػب  "ARWU"مػػف الجامعػػات االميػػة المسػػتو ، فوفق ػػا لتصػػنيؼ  جامعــة مونــاش
ـ. بينمػػػػػػا وفق ػػػػػػا لتصػػػػػػنيؼ 2121اػػػػػػاـ  (81ـ فػػػػػػي مقابػػػػػػؿ الػػػػػػػػ)2111( اػػػػػػاـ 211-151الػػػػػػػػ)

"Times" (اػػاـ 178احتمػػت الترتيػػػب الػػػػػ )ـ. 2121( االمي ػػػا اػػػاـ 64ـ فػػػي مقابػػػؿ الػػػ)2111



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

055  

( االمي ػػا اػػاـ 55ـ فػػي مقابػػؿ الػػػػ)2111( اػػاـ 61ت الترتيػػب الػػػػػ)احتمػػ "QS" وفق ػػا لتصػػنيؼو 
 Shanghai Ranking, 2021; The Times Higher Education World)ـ 2121

University Ranking, 2021; QS World University Rankings, 2021). 

االميػة السياسػية وصػانعو القػرار إلػى مػد  أهميػة الجامعػات  ةفطنػت القيػاد  مصر يوف
  بشػرية مؤهمػة وما تفرضا قو  العولمة مف متفيرات سريعة ومت حقة تحتاج إلى قو  المستو ، 

 يفي مجالات العموـ والتكنولوجيا. ومػع إدراؾ الكثيػر مػف المشػك ت التػي تعػان لااصة   ،ومدربة
تقبمية يػػة والمسػػنواػػدـ قػػدرتها امػػى الوفػػاء بالاحتياجػػات الآ ،منهػػا الجامعػػات المصػػرية التقميديػػة

سػعت الحكومػة   وضػعؼ تعاونهػا مػع قطااػات العمػؿ والإنتػاج ،والعػالمي يلسوؽ العمؿ المحم
متلاصصػة فػي مجػالات  االميػة المسػتو المصرية إلى إط ؽ مبادرات لإنشاء جامعات بحثية 

وـ والتكنولوجيػػا، وجامعػػة مػػالجامعػػة المصػػرية اليابانيػػة لمع :العمػػوـ والتكنولوجيػػا، كػػاف مػػف أهمهػػا
بالإضػافة إلػى  (.298ص. ،2121لاػروف، آ)محمػد و ، وجامعػة النيػؿ ؿ لمعمػوـ والتكنولوجيػازويػ

ـ، هػػي: جامعػػة العممػػيف الدوليػػة، وجامعػػة 2121سػػعي الدولػػة لإنشػػاء أربػػع جامعػػات أهميػػة فػػي 
مػف رقػـ  يةالجمهور  اتقرار ذلؾ بالو الج لة، وجامعة المنصورة الجديدة، وجامعة سمماف الدولية، 

المنافسػػػػػػة العالميػػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ العمػػػػػػوـ ـ  وذلػػػػػػؾ بهػػػػػػدؼ 2121 لسػػػػػػنة( 437إلػػػػػػى ) (434)
وتعزيػػز الػػروابط مػػع الػػدوؿ العربيػػة  ،والتكنولوجيػػا وتنميػػة الثقافػػة، والحفػػاظ امػػى الهويػػة المصػػرية

ا امػػى الريػػادة إقميمي ػػ اقػػادر   مػػف لاػػ ؿ تقػػديـ تعمػػيـ اػػالي يػػداـ الابتكػػار ويلامػػؽ جػػي     والأفريقيػػة
ـ صدر قػرار بننشػاء جامعػات أهميػة منبثقػة مػف الجامعػات الحكوميػة، بمػغ 2122وفي  ،اواالمي  

( جامعػػػػة، هػػػػي: الإسػػػػكندرية، وحمػػػػواف، وبنهػػػػا، وبنػػػػي سػػػػويؼ، وجنػػػػوب الػػػػوادي، 11اػػػػددها )
والزقػػػػازيؽ، والمنيػػػػا، والمنوفيػػػػة، وشػػػػرؽ بورسػػػػعيد، وأسػػػػيوط، والإسػػػػماامية )وزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي 

 (.1ص.ب، 2123والبحث العممي، 

واميػػا  يتضػػح إنشػػاء جامعػػة الإسػػكندرية الأهميػػة ضػػمف الجامعػػات الجديػػدة، كمػػا يبػػرز 
دور جامعػػة الإسػػكندرية ضػػمف محيطهػػا المحمػػي والإقميمػػي، ومػػا لهػػا مػػف تػػاري  اريػػؽ وسػػمعة 
أكاديمية رصينة، وهو ما يفرض ضرورة تبوئها مكانة متميزة ورائدة تتناسب مع طبيعتهػا  وذلػؾ 

لػػذلؾ أصػػبح   مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي الكبػػر  فػػي مصػػر والػػوطف العربػػي  لااتبارهػػا إحػػد
متنميػػة الوطنيػػة فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ، بمػػا فػػي ل اإنشػػاء جامعػػات االميػػة المسػػتو  أمػػر ا أساسػػي  

 مصر بصفةٍ اامةٍ، والإسكندرية امى وجا اللاصوص.ذلؾ 
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 :ـثـالبحــ ةمشكمـ
بصػػفةٍ اامػػةٍ، وجامعػػة الإسػػكندرية بصػػفةٍ امػػى الػػرغـ ممػػا تبذلػػا الجامعػػات المصػػرية 

إلا  ي ورفػع مسػتو  جػودة التعمػيـ الجػامع ،سػتراتيجيات لمتطػويرا  مف مشرواات وجهود و لااصةٍ 
مظػػاهر  يأف اسػػتقراء الواقػػع ونتػػائج الدراسػػات والبحػػوث يشػػيراف إلػػى ضػػعؼ العائػػد منهػػا، وتفشػػ

،  مؤشػرات تػعلار ترتيػب الجامعػات المصػرية  حدإ عد  تُ ي القصور واللامؿ، الت امػى وجػا العمػوـ
فػػي قػػوائـ التصػػنيؼ العالميػػة لمجامعػػات فػػي العشػػر  وجامعػػة الإسػػكندرية امػػى وجػػا اللاصػػوص 

لػػػـ تسػػػتطع غالبيػػػة  ،حيػػػث تعتمػػػد تمػػػؾ القػػػوائـ امػػػى معػػػايير ومؤشػػػرات محػػػددة  سػػػنوات الألايػػػرة
فقػػد كشػػفت التقػػارير العالميػػة والإقميميػػة لتصػػنيؼ لهػػا، الجامعػػات المصػػرية تحقيقهػػا أو الوصػػوؿ 

، وجامعػػة الإسػػكندرية امػػى  ترتيػػب الجامعػػات المصػػرية يالجامعػػات اػػف تػػدن امػػى وجػػا العمػػوـ
 ,Shanghai Ranking)العػالمي   في ظؿ معايير التصػنيؼ امػى المسػتو  وجا اللاصوص 

2023; The Times Higher Education World University Ranking, 2023; 

QS World University Rankings, 2023; The Center for World University 

Ranking CWUR, 2023; QS Arab Region University Rankings, 2023). 

ػػفػػي حػػيف  ػػا يتزايػػد الحضػػور كم   ةالمنطقػػ فػػيلعػػدة دوؿ فػػي التصػػنيفات العالميػػة ا ونوا 
جامعتػاف  :-حصػرالامػى سػبيؿ المثػاؿ لا -المنطقػة العربيػة في منها فالعربية والقارة الأفريقية، 

 King Abdelaziz"همػػػػا: جامعػػػػة الممػػػػؾ ابػػػػدالعزيز  المممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعوديةفػػػػي 

University"وجامعػػة الممػػؾ سػػعود ، "King Saud University" (151أوؿ )، ضػػمف 
: ، هػػػيأربػػػع جامعػػػات دولػػػة جنػػػوب أفريقيػػػانجػػػد أف ل  القػػػارة الأفريقيػػػةفػػػي جامعػػػة فػػػي العػػػالـ، و 
 University of the"وويتووترزرانػد  "University of Cape Town" جامعتػا كيػب تػاوف

Witwatersrand"  وجامعتػػػا ستيمينبوسػػػؾجامعػػػة (311أوؿ )ضػػػمف ، "Stellenbosch 

University"  جامعػػة بريتوريػػا و"University of Pretoria"  جامعػػة  (511أوؿ )ضػػمف
(Shanghai Ranking, 2023, p.1). 

كمػػا أف اسػػتقراء أوضػػاع جامعػػة الإسػػكندرية مػػف لاػػ ؿ الدراسػػات التربويػػة يشػػير إلػػى 
ؽ جامعة الإسكندرية اػف تمبيػة متطمبػات أبعػاد الجامعػات االميػة اددٍ مف الإشكاليات التي تعو 

والتعــاون ، الاســتقطاب والاحتفــاظ بأفضــل المواىــب والبــاحثين الــدوليينوالمرتبطــة بالمسػػتو ، 
 ، وبيانها امى النحو التالي:الحوكمةو ، والتمويل ووفرة الموارد المالية ،والتدويل الدولي

https://www.shanghairanking.com/institution/university-of-pretoria
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 :والاحتفاظ بأفضل المواىب والباحثين الدوليينالاستقطاب فيما يتعمق ب

  نقص الكفاءات العممية المتميزة ذات اللابرات الأكاديمية الدوليػة، فضػ   اػف انلافػاض
فااميػػػة البػػػرامج التدريبيػػػة المقدمػػػة لأاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس، وانلافػػػاض مسػػػتو  رضػػػا 

 (.274، ص.2118اضو هيئة التدريس اف الجامعة )المفربؿ، 

 ريف مػػف أاضػػاء هيئػػة التػػدريس الموهػػوبيف  لمسػػيطرة البيروقراطيػػة الشػػديدة هجػػرة الكثيػػ
 .(318.ص ،2121، ي)الحبشبالجامعة 

  ،قمػػػة التسػػػهي ت الإداريػػػة المقدمػػػة لأاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس لإجػػػراء البحػػػوث )حسػػػنيف
 (.219، ص.2121

 كتروني ػػا ضػعؼ الاهتمػػاـ بناػداد الكػػوادر البشػرية المؤهمػػة لتسػويؽ اللاػػدمات التعميميػة إل
 (.1732، ص.2122)اطية، 

 والتدويل: التعاون الدوليفيما يتعمق ب

  ،تػػدني السػػمعة الأكاديميػػة لمجامعػػة، وضػػعؼ المشػػاركة فػػي الفااميػػات العمميػػة الدوليػػة
استشػػارات(، وقمػػػة وجػػػود  -لاػػػدمات  –وانلافػػاض مسػػػتو  منتجػػات الجامعػػػة: )بحػػوث 

شػػراكات دوليػػة لمجامعػػة مػػع مؤسسػػات بحثيػػة متميػػزة، وقمػػة اػػدد أوايػػة النشػػر اللااصػػة 
 (.275، ص. 2118بالجامعة )المفربؿ، 

  قمػػػػة وجػػػػود بروتوكػػػػولات لمتعػػػػاوف والشػػػػراكة بػػػػيف الجامعػػػػة كمؤسسػػػػةٍ بحثيػػػػةٍ والجهػػػػات
ؤسسػػػات المجتمػػػع )حسػػػنيف، المسػػػتفيدة، فهنػػػاؾ نػػػوع مػػػف الانفصػػػاؿ بػػػيف الجامعػػػة وم

 (.219، ص.2121

 :التمويل ووفرة الموارد الماليةفيما يتعمق ب

  انلافػػػاض ملاصصػػػات الجامعػػػة مػػػف الموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػة، وغيػػػاب وجػػػود تسػػػويؽ فااػػػؿ
لملادمات التعميمية، والبرامج الدراسية، فض   اف وجػود لامػؿٍ فػي نظػاـ المكافػلت والحػوافز، 

 (.275، ص. 2118لمنشر العممي المتميز)المفربؿ، ونقص المكافلت المادية 

 بالكميػػات  مقارنػػة    فػػي الكميػػات النظريػػة لااصػػة    ضػػعؼ الإمكانيػػات والمػػوارد المتاحػػة
 بمػػا لا يتناسػػب مػػع الإمكانيػػات المتاحػػة العمميػػة، فضػػ   اػػف زيػػادة الطاقػػة الاسػػتيعابية

 .(314.ص ،2121، ي)الحبش
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  وتسػويقا، واػدـ وجػود مصػادر تمويػؿ بديمػة ضعؼ الموارد الملاصصة لمبحث العممػي
 (.221، ص.2121ملاصصة لفرض تسويؽ البحوث )حسنيف، 

  صػػػػعوبة تػػػػوفير السػػػػيولة النقديػػػػة لممشػػػػرواات الجديػػػػدة مػػػػف ميزانيػػػػة الجامعػػػػة، أو مػػػػف
الصناديؽ اللااصة، وذلؾ لمتعقيدات المالية والمحاسبية والمركزية الشػديدة فػي القػرارات 

حيان ػػػػا اػػػػف نطػػػػاؽ الصػػػػ حيات الملاولػػػػة لمقيػػػػادات الأكاديميػػػػة الماليػػػػة، التػػػػي تلاػػػػرج أ
 .(211ص.، 2121)سعد،  بالجامعة

 :الحوكمةفيما يتعمق ب

  فقػػػػػداف الجامعػػػػػة ل سػػػػػتق ؿ المػػػػػالي والإداري، وضػػػػػعؼ القػػػػػدرة الاسػػػػػتيعابية لمكميػػػػػات
والأقسػػاـ، وغيػػاب التػػوازف بػػيف التلاصصػػات الأكاديميػػة دالاػػؿ هياكػػؿ الأقسػػاـ، وغيػػاب 
التلاصصػػػات العمميػػػة الجديػػػدة التػػػي يتطمبهػػػا المجتمػػػع، وغمبػػػة الػػػروتيف والبيروقراطيػػػة 
الإداريػػػة بالجامعػػػة، وضػػػعؼ النظػػػاـ التشػػػريعي وال ئحػػػي لمجامعػػػات، وتضػػػلاـ أاػػػداد 

 (.274، ص.2118العامميف بالجامعة )المفربؿ، 
 اف، البيروقراطيػػػػة الإداريػػػػة التػػػػي قػػػػد تعػػػػوؽ إجػػػػراء البحػػػػوث العمميػػػػة فػػػػي بعػػػػض الأحيػػػػ

بالإضافة إلى كثرة الأابػاء الممقػاة امػى اػاتؽ القيػادات، الأمػر الػذي أد  إلػى ااتبػار 
، 2121إجػػراء البحػػوث وتسػػويقها مسػػئولية أاضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة )حسػػنيف، 

 (.219ص .

 أبعػاد الجامعػات االميػة المسػتو مػف أجػؿ تحقيػؽ  يفػنف السػع  وفى ضوء كؿ مػا سػبؽ
وتحسػػػػيف القػػػػدرة  ي،تفرضػػػػها متطمبػػػػات التصػػػػنيؼ العػػػػالم صػػػػبح ضػػػػرورة  أ بجامعػػػػة الإسػػػػكندرية

يمكػف بمػورة   امى ذلػؾ وبناء   ي،والتقدـ العمم يوالاجتماا يوتحقيؽ الرلااء الاقتصاد ،التنافسية
 :التاليةفي الأسئمة  البحثمشكمة 

 المعاصرة؟ التربوية دبياتالأ في المستو  االمية لمجامعات الأسس النظرية ما .1

 ؟في ضوء سياقها الثقافيجامعة الإسكندرية أبعاد المستو  العالمي لما  .2

الجامعات االمية المستو  لمجامعات الملاتارة فػي كػؿ  مػف الصػيف وسػنفافورة  أبعادما  .3
 ؟في ضوء سياقها الثقافي وأستراليا 
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 مػػػف كػػػؿ   فػػػي المسػػػتو  االميػػػة الملاتػػػارة الجامعػػػات بػػػيف والالاػػػت ؼ التشػػػابا أوجػػػا مػػػا .4
 العمػػػػػوـ مفػػػػػاهيـ بعػػػػػض ضػػػػػوء فػػػػػي ذلػػػػػؾ تفسػػػػػير ومػػػػػا ؟وأسػػػػػتراليا سػػػػػنفافورةو  الصػػػػػيف

 الع قة؟ ذات الاجتمااية

 ضػوء فػي الإسػكندرية  لجامعػة العػالمي المسػتو  أبعاد طويرلت المقترحة الإجراءات ما .5
 وسػنفافورة الصػيف مػف كػؿ   فػي الملاتػارة المستو  االمية الجامعات لابرة مف الاستفادة
 المجاؿ؟ هذا في وأستراليا

   :ـــثالبح رضفــ
 :  التالي المبدئي الفرض البحث يتبنى

 يـددي قـد المختـارة الأجنبيـة الجامعات في المستوى عالمية الجامعات بنموذج الأخذ إن"
 ".  عالمية جامعات إلى التقميدية الجامعات تحول مشكلات بعض عمى التةمب إلى

 :ـثالبحـ ــدافأىــ

لػػى إبالجامعػػات وتطويرهػػا  أبعػػاد الجامعػػات االميػػة المسػػتو صػػبح السػػعي وراء تحقيػػؽ أ
 المتقدمػػة والناميػػة منهػػا امػػى حػػد  –جنػػدة الوطنيػػة لمعديػػد مػػف الػػدوؿ مػػف الأ اجػػزء   يمسػػتو  اػػالم

امػػى المنافسػػة الدوليػػة فػػي  تكػػوف قػػادرة  حتػػى   سػػتراتيجيةوهػػدؼ رئػػيس مػػف أهػػدافها الإ ،–سػػواء
تحويػػػؿ هػػػو  البحػػػث القػػػائـ امػػى المعرفػػػة. ولػػػذا كػػػاف الهػػدؼ الػػػرئيس مػػػف هػػذاصػػر الاقتصػػػاد ا

الاسػػػتفادة مػػػف لابػػػرة الجامعػػػات  مػػػف لاػػػ ؿ جامعػػػة الإسػػػكندرية إلػػػى جامعػػػة االميػػػة المسػػػتو  
بمػػػػا يتفػػػؽ مػػػػع السػػػػياؽ   مػػػػف الصػػػيف وسػػػػنفافورة وأسػػػتراليا االميػػػة المسػػػػتو  الملاتػػػارة فػػػػي كػػػؿ  

تحقيػػؽ هػػذا الهػػدؼ الػػرئيس مػػف لاػػ ؿ تحقيػػؽ الأهػػػداؼ . ويمكػػف السػػكندري يوالثقػػاف يالسياسػػ
 الفراية التالية:

 التربويػة دبيػاتالأ فػي المسػتو  االميػة لجامعػاتا لأبعػاد النظرية الأسس امى التعرؼ .1
 .المعاصرة

 .الإسكندرية جامعةل العالمي المستو  أبعاد رصد .2

 فػي الملاتػارة لمجامعػات المسػتو  االميػة الجامعات أبعاد تناولت التي الأدبيات ارض .3
 .وأستراليا وسنفافورة الصيف مف كؿ  
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 لمجامعػػػػات المسػػػػتو  االميػػػة الجامعػػػػات أبعػػػاد بػػػػيف والالاػػػػت ؼ التشػػػابا أوجػػػػا تحديػػػد .4
 العمػػػوـ مفػػػاهيـ بعػػػض ضػػػوء فػػػي  وأسػػػتراليا وسػػػنفافورة الصػػػيف مػػػف كػػػؿ   فػػػي الملاتػػػارة

 .الع قة ذات الاجتمااية

 ضػػػػوء فػػػػي  الإسػػػػكندرية جامعػػػػةل العػػػػالمي المسػػػػتو  أبعػػػػاد تطػػػػويرل إجػػػػراءات اقتػػػػراح .5
 الصػيف مػف كػؿ   فػي الملاتػارة لمجامعػات المستو  االمية الجامعات لابرة مف الاستفادة
 .وأستراليا وسنفافورة

 :البحث ةأىميــ

فػي العديػد مػف  جامعػة الإسػكندريةيعود امػى  يترجع أهمية هذا البحث إلى العائد القيـ الذ
لػػى مسػػتو  اػػالمي. إووصػػولها  هػػافػػي حػػاؿ تطوير   النػػواحي الاجتماايػػة والاقتصػػادية والعمميػػة

 يويسمط هػذا البحػث الضػوء امػى صػيفة معاصػرة واالميػة مػف صػيغ التعمػيـ الجػامعي، ألا وهػ
حػث التػدريس، والب ي فػيتتسـ بتطبيؽ معايير التميز الأكاديم يوالت االمية المستو ،الجامعات 

كػؿ   فػي الجامعات االمية المسػتو  لمجامعػات الملاتػارة، ولادمة المجتمع. وبدراسة لابرة يالعمم
أبعػػاد المسػػتو  العػػالمي لتطػػوير  ةمقترحػػ إجػػراءاتيمكػػف تقػػديـ مػػف الصػػيف وسػػنفافورة وأسػػتراليا  

ف تسػػػهـ فػػػي تطػػػوير أمػػػف الممكػػػف الإسػػػكندرية بوصػػػفها إحػػػد  الجامعػػػات المصػػػرية، فجامعػػػة ل
 :ما يميتحقيؽ بالإضافة إلى امى المستو  العالمي.  يالمصر الجامعي  الأداء

 .المستو  االمية الجامعات قضية امى الضوء لتسميط النظرية الأهمية -1

 .الجامعات بيف التنافس ثقافة نشر أهمية -2

 قيمػػػة تحقيػػػؽ فػػػي الإسػػػكندرية لجامعػػػة التنافسػػػية القػػػدرة تحسػػػيف مػػػف التطبيقيػػػة الأهميػػػة -3
 .لمدولة التنافسية لمقدرة مضافة

 دوليػػة ولابػػرات لتجػػارب مستلامصػػة دراسػػة امػػى ترتكػػز محػػددة مقترحػػة إجػػراءات تقػػديـ -4
 الإسػػكندرية بجامعػػة لموصػػوؿ المسػػتو   االميػػة الجامعػػات أبعػػاد فػػي رائػػدة وأكاديميػػة
 طبيعػة مػع يتناسػب وبمػا الإسػكندرية، جامعػة واقػع دراسػة ضػوء في العالمي  لممستو 
 .الإسكندرية جامعة إليا تنتمي الذي الثقافي السياؽ

 الأامػػى بػػالمجمس التلاطػػيط امػػى القػػائميف الحػػالي البحػػث نتػػائج تفيػػد أف الممكػػف مػػف -5
 .العالمية التصنيفات في ترتيبها لرفع المصرية  الجامعات لتطوير لمجامعات
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 :وخطواتو ثـالبح ةـمنيجي
لجػػورج بيريػػداي، والػػذي يسػػير وفق ػػا اسػػتلاداـ مػػدلاؿ الحمػػوؿ الكبػػر  امػػى  البحػػثعتمػػد ي

 (:142، ص.2113لملاطوات التالية )أحمد وزيداف، 

 :Descriptionالوصف  -5

 الجامعػػػات اػػػف التربويػػػة والمعطيػػػات والمعمومػػػات البيانػػػات جمػػػع اللاطػػػوة هػػػذا وتتضػػػمف
 والنشػػػػػرات المراجػػػػػع امػػػػى الاطػػػػػ ع لاػػػػػ ؿ مػػػػف البحػػػػػث  محػػػػػؿ الػػػػب د فػػػػػي المسػػػػػتو  االميػػػػة

 .البحث محؿ الدوؿ في الجامعات لهذا المنظمة والموائح والتشريعات

 :Interpretationالتحميل والتفسير  -5

وتتضػػمف هػػذا اللاطػػوة تحميػػؿ أبعػػاد الجامعػػات االميػػة المسػػتو  لمجامعػػات الملاتػػارة فػػي 
 الدوؿ محؿ البحث  في ضوء سياقها الثقافي المؤثر فيها.

 :Juxtapositionالمناظرة أو المقابمة  -5

اللاطوة إلى التوصؿ لنقػاط التشػابا والالاػت ؼ بػيف أبعػاد الجامعػات االميػة  وتهدؼ هذا
المسػتو  لمجامعػات الملاتػػارة فػي الصػيف وسػػنفافورة وأسػتراليا، وذلػؾ اػػف طريػؽ تصػنيؼ المػػادة 

 العممية وجدولتها، والموازنة بينها  مف أجؿ التوصؿ لمفرض الحقيقي لمبحث.

 :Comparisonالمقارنة  -5

يػػتـ التعكػػد مػػف صػػحة الفػػرض الحقيقػػي لمبحػػث، وتفسػػير أوجػػا التشػػابا  فػػي هػػذا اللاطػػوة 
 والالات ؼ.

 :ثــالبح دودــح
 :وفق ا لمحدود التالية البحثسير ي

 جامعػة نانيػانغ التكنولوجيػة،)بكػيف، و : الجامعػات التاليػة مػف ، تشػمؿ لابػرة كػؿ  الحدود المكانيـة-1
ـ 2111عػػاـ مقارنػػة  ب ـ2121فػػي اػػاـ  كبيػػر ا تحسػػن ا(  حيػػث حققػػت تمػػؾ الجامعػػات مونػػاشو 

 (ARWU) التصنيؼ الأكػاديمي الشػهير لمجامعػات العالميػةفي التصنيفات الث ثة الملاتارة: 
Academic Ranking of World Universities تػػايمز لمتعمػػيـ العػػالي ال، وتصػػنيؼ
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 Quacquarelli Symondsوتصػنيؼ ،Times Higher Education (THE) العػالمي

World (QS)  ـ.2111ـ اند مقارنتها بعاـ 2123، واستمرت في هذا التحسف حتى ااـ 

منػػػذ تعسػػػيس جمهوريػػػة الصػػػيف و  ،أوؿ جامعػػػة وطنيػػػة شػػػاممة فػػػي الصػػػيف تُعػػػد  جامعػػػة بكػػػيف
تطػػورت لتصػػبح جامعػػة شػػاممة مػػع التعمػػيـ الأساسػػي والبحػػث فػػي  ـ 1949الشػػعبية فػػي اػػاـ 

 (.Peking University, 2023a, P.1) مف العموـ الإنسانية والعموـ كؿ  

ػػػا،  (51)هػػػي الجامعػػػة الوحيػػػدة التػػػي يقػػػؿ امرهػػػا اػػػف ف جامعػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػةأمػػػا  اام 
مػػػػف لاػػػػ ؿ ث ثػػػػة مقػػػػاييس   جامعػػػػة فػػػػي العػػػػالـ (51)تػػػػـ تصػػػػنيفها ضػػػػمف أفضػػػػؿ  التػػػػيو 

جامعػػػػات امػػػػى مسػػػػتو  العػػػػالـ فػػػػي  (11)بػػػػيف أفضػػػػؿ كمػػػػا تػػػػـ تصػػػػنيفها رئيسػػػػة،  االميػػػػة
هػػػػػي:   اا، بعربعػػػػػة مواضػػػػػيع حصػػػػػمت امػػػػػى المركػػػػػز الأوؿ االمي ػػػػػمجػػػػػالا  موضػػػػػواي   (11)

 مكثػػػػؼ فيزيػػػػاء المػػػػادة والكيميػػػػاء الفيزيائيػػػػةو امػػػػـ النػػػػانو وتكنولوجيػػػػا النػػػػانو، و المػػػػواد،  امػػػػـ
(Nanyang Technological University, 2021, p.6). 

ث ثػة في أستراليا، فمديها  الأكثر االمية   "Monash University"كما تُعد  جامعة موناش 
ومػػف ضػػمف فرواهػػا:  جامعػػة شػػريكة. (111)وأكثػػر مػػف  تة فػػروع،وسػػ ،مواقػػع تعميميػػة دوليػػة

فرع بعستراليا، وفرع آلار بماليزيا، وثالث في الهنػد، ورابػع فػي إندونيسػيا، ولاػامس فػي جنػوب 
مجػالا  نشػط ا مػف مجػالات  (151)ا أكثػر مػف هلػديو  ،أفريقيا، ومركز في مدينة براتػو بنيطاليػا

 (.Monash University, 2023a)البحث 

أبعػػاد الجامعػػات االميػػة المسػػتو ، التػػي امػػى تنػػاوؿ  البحػػثقتصػػر ي :الحــدود الموضــوعية -2
الاسػػػػتقطاب والاحتفػػػػاظ بعفضػػػػؿ المواهػػػػب والبػػػػاحثيف الػػػػدولييف، والتعػػػػاوف الػػػػدولي تشػػػػمؿ: 

 .الحوكمةو والتدويؿ، والتمويؿ ووفرة الموارد المالية، 

ـ( لدراسػػػػة 2121-ـ2111يقتصػػػػر البحػػػػث امػػػػى الفتػػػػرة الزمنيػػػػة مػػػػف ) الحــــدود الزمنيــــة: -3
ـ فػي التصػنيفات 2111عػاـ مقارنػة  ب ـ2121فػي اػاـ  كبيػر ا تحسن االجامعات، التي حققت 

(، حيث يدرس تطور تمػؾ الجامعػات لاػ ؿ ARWU - QS - THEs)لػ الث ثة الملاتارة
ـ فػي الجامعػات 2123استمر البحػث فػي تتبػع هػذا التحسػف حتػى اػاـ اقدٍ مف الزماف، ثـ 

 .موضوع البحث
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 :البحث مصطمحات
قػػػػادة وطنيػػػػوف واػػػػالميوف فػػػػي  تعػػػػرؼ الجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو  بعنهػػػػا: مؤسسػػػػات بهػػػػا

القطػػػاع و  يصػػػبحوف قػػػادة فػػػي المناصػػػب العامػػػة طػػػ ب،التػػػدريس والبحػػػث والابتكػػػار وفػػػي تلاػػػريج 
سػمعة طيبػة فػي ملارجػات البحػث ومكانػة أاضػاء ب مؤسسػات معتػرؼ بهػا لتميزهػا نهػا، وأاللاػاص
 .) ,Ye, 2015, p.2 XiongJacob &(التدريس  هيئة

كمػػا تعػػرؼ بعنهػػا: "جامعػػة القمػػة التػػي تحصػػؿ امػػى مراتػػب متقدمػػة فػػي أي تصػػنيؼ، أو 
بػاللابرة فػي ترتيب لمجامعات، سواء تـ استلاداـ مقاييس تتصػؿ بشػكؿٍ مباشػرٍ، أو غيػر مباشػرٍ  

التعمػيـ، أو التػػدريس، أو فػي درجػػة كفػاءة الناحيػػة البحثيػة لمجامعػػة، أو اسػتهدؼ قيػػاس التػػدويؿ، 
، 2118، امػػػػارو التػػػػواب  ابػػػػدأو درجػػػػة التواصػػػػؿ والشػػػػراكة مػػػػع المجتمػػػػع المحمػػػػي والػػػػدولي" )

 (.9-8. صص

ــا الجامعــات عالميــة المســتوى بأنيــا:  ــيم مدسســات وعميــوت تعــرف الباحثــة إجراليا لمتعم
جـذب العممـا  جامعة عمى مسـتوى العـالم، كمـا أنيـا ت (555)ضمن أفضل ي تم إدراجيا العال

ن، وتحصـــل عمـــى مراتـــب متقدمـــة فـــي أي تصـــنيف أو ترتيـــب والطـــلاب الموىـــوبين العـــالميي
ت بــالخبرة فــي  لمجامعــات، ســوا  تــم اســتخدام مقــاييس تتصــل بشــكلر مباشــرر أو بيــر مباشــرر

، أو فـي درجـة كفـا ة الناحيـة البحثيـة ليـا، أو اسـتيدف قيـاس التـدويل، التعميم، أو التدريس
 أو درجة التواصل والشراكة مع المجتمع المحمي والدولي.

 السابقة: الدراسات
، وىي مـا بـين دراسـات عربيـة الجامعات عالمية المستوىتتنوع الدراسات التي تناولت 

 عمى النحو التالي: البحثللأقدمت بما يحقق أىداف  وأجنبية، وتم ترتيبيا زمنياا من الأحدث

دور الحكومػة فػػي إلػػى التعػرؼ امػػى  (Do & Mai, 2023)هػدفت دراسػة دو ومػػاي 
التػػػػاريلاي  المػػػػنهجاسػػػػتلادمت الدراسػػػػة ، و امػػػػى مسػػػػتو  اػػػػالمي فػػػػي الصػػػػيفجامعػػػػات إنشػػػػاء 

دور الحكومػػة  تتتبعػػ، و لاستكشػػاؼ دور الحكومػػة الصػػينية فػػي بنػػاء جامعػػات االميػػة المسػػتو 
تعزيػػز مشػػاركة حكومػػات و ( 2) ،( تسػػريع التحسػػيف الأكػػاديمي1) :فػػي دفػػع السياسػػات مػػف أجػػؿ
 كشػػػػفت النتػػػػائج اػػػػف فعاليػػػػة اسػػػػتلاداـو مجامعػػػػات. لمكانػػػػة العالميػػػػة الالمقاطعػػػػات فػػػػي تحقيػػػػؽ 

 ، كمػا اػادجامعػات ذات مكانػة االميػةجعػؿ الوالتدلا ت غيػر المباشػرة فػي ة المباشر التدلا ت 
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وفق ػا   ووقعوا اقود ا مع الجامعات الصػينية ،اديميوف العامموف في جامعات رائدة في اللاارجالأك
ػا المزيػد مػف  جامعػات النلابػة الصػينية يلاريجػ لذلؾ، كمػا أف ستراتيجيات الوطنيةللإ لػديهـ أيض 

   .الجامعات الألار  لاريجياف غيرهـ مف وآفاؽ وظيفية أفضؿ  ،أامى الفرص لكسب دلاؿٍ 

تصػػػػػنيفات إلػػػػػى التعػػػػػرؼ امػػػػػى  (Carnegie, 2022) كػػػػػارنيجيبينمػػػػػا هػػػػػدفت دراسػػػػػة 
، فػػػػي إدارة الجامعػػػػة العامػػػػة التنػػػػاقض الكمػػػػي والجزئػػػػي، مػػػػع الإشػػػػارة إلػػػػى الجامعػػػػات العالميػػػػة

جامعػػػػة  (37أو الرسػػػػالة لػػػػػ)بيانػػػػات الرؤيػػػػة فحػػػػص  واسػػػػتلادمت الدراسػػػػة المػػػػنهج الوصػػػػفي مػػػػع
، بنػػػاء  امػػػى إفصػػػاحاتهـ ـ2122/ أوائػػػؿ اػػػاـ ـ 2121فػػػي أسػػػتراليا فػػػي أوالاػػػر اػػػاـ  حكوميػػػة
ولامصت إلى أف سعي الجامعات الحكوميػة إلػى وضػع اسػمها فػي تصػنيفات الجامعػات ، العامة

ا نحػػو ثقافػػة الشػػركة المهتمػػة بالػػذات والسػػموكيات غيػػر الوظيفيػػة العالميػػة أد  إلػػى نقمهػػا تػػدريجي  
 .العامة في لامؽ المنافسة دالاؿ وابر الجامعات المرتبطة بها

تػػعثير الحكػػـ الػػذاتي فػػي فقػػد هػػدفت إلػػى التعػػرؼ امػػى  (Mai, 2022)أمػػا دراسػػة مػػاي 
الاسػػػػػتقرائي ، واسػػػػػتلادمت الدراسػػػػػة المػػػػػنهج الصػػػػػيفو  تصػػػػػنيفات الجامعػػػػػة فػػػػػي ألمانيػػػػػا وفرنسػػػػػا

بجػػػػداوؿ امػػػػى مكانػػػػة االيػػػػة الجامعػػػػة  سػػػػتراتيجيات حصػػػػوؿ، ولامصػػػػت إلػػػػى أف إوالاسػػػػتنباطي
إلا   بسػػبب الالات فػػات الثقافيػػة واللاصػػائص الوطنيػػة  ابػػر البمػػداف الث ثػػة التصػػنيفات تلاتمػػؼ

الإجرائيػػػة والموضػػػواية،  ا فػػػي توسػػػيع اسػػػتق ليتهاأف هػػػذا الالات فػػػات لػػػـ تمنػػػع اتفاقهػػػا جميع ػػػ
لتحسػػػػيف القػػػػدرات البحثيػػػػة،   لجػػػػذب العممػػػػاء والبػػػػاحثيف المتميػػػػزيف  واسػػػػتلاداـ الحػػػػوافز الماليػػػػة

 صموا امى داـ سياسي ومالي مف حكوماتهـ.حبالإضافة إلى أنهـ 

إلػػى التعػػرؼ امػػى  (Prihatin et al.,2022)وآلاػػريف  بريهػػاتيفبينمػػا هػػدفت دراسػػة 
هارفػارد، ، هػي: الجامعات في ملاتمػؼ البمػدافمف  حوكمة برامج الدراسات العميا في نلابة بارزة

سػػمطاف الجامعػػة و لوطنيػػة، ة ا، وسػنفافور هايػػدلبرغو ليػػدف، و  أكسػفورد،و ولايػػة أوهػػايو، و سػتانفورد، و 
مػػع التركيػػز  ،سػػيوؿ الوطنيػػةو  أسػػتراليا الفربيػػة،و سػػيدني، و مونػػاش، و )ماليزيػػا(، التعميميػػة  إدريػػس
معالجػػة التحػػديات والآثػػار المترتبػػة امػػى التفيػػرات العالميػػة. كمػػا أجريػػت  فػػي هاسػػتراتيجياتامػى إ

مػػف  االوثػػائؽ المنشػػورة رسػػمي  ، وتػػـ جمػػع المعمومػػات مػػف 19-الدراسػػة لاػػ ؿ فتػػرة جائحػػة كوفيػػد
تػـ الاتيارهػا باسػتلاداـ التي  كانت المعمومات مف الوثائؽ الرسميةو المواقع الرسمية لكؿ جامعة. 

تػػـ اسػػتلاداـ المػػنهج الوصػػفي، ولامصػػت الدراسػػة إلػػى أف امػػؿ  بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ ،أداة المسػػح
 تػدفع إلػى المضػي قػدم ا  االجامعػات فػي إندونيسػيب تحسينات فػي حوكمػة بػرامج الدراسػات العميػا
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تطػػػوير وتوسػػػيع بػػػرامج : أولاً ويتطمػػػب ذلػػػؾ تحقيػػػؽ مػػػا يمػػػي:  .لإنشػػػاء جامعػػػة االميػػػة المسػػػتو 
ا فػػي الوقػػت المي ػػاا و مػػف الدراسػػات التػػي يحتاجهػػا المجتمػػع محمي ػػ الدراسػػات العميػػا فػػي المجػػالات

ــا. الحػػالي وفػػي المسػػتقبؿ مػػة بػػرامج الدراسػػات حوك بمػػا فػػي ذلػػؾ  تطػػوير حوكمػػة الجامعػػة: ثانيً
بػرامج الدراسػات العميػا منفصػمة وجعػؿ إدارة الاسػتجابة لاحتياجػات المسػتقبؿ،  قادرة امػىالالعميا 
تطبيػػػؽ نظػػػاـ  تعزيػػػز جػػػودة البحػػػث والتػػػدريس مػػػف لاػػػ ؿ: ثالثــًـا. بػػػرامج البكػػػالوريوسإدارة  اػػػف

ـــا. جامعػػػات ألاػػػر  ضػػػماف الجػػػودة المعتػػػرؼ بػػػا مػػػف قبػػػؿ تشػػػجيع المبػػػادرات والابتكػػػارات : رابعً
اقػد اتفاقيػات واقػود شػراكة امػى المسػتو  خامسًا: . المتفيرة لمجتمعاتاحتياجات لال ستجابة 

 واالمية.محمية  لمحصوؿ امى ااتراؼ مجتمعات  الوطني والدولي

استكشػػاؼ دور التعػػاوف إلػػى  (Zhang et al., 2022)وهػػدفت دراسػػة تشػػانغ وآلاػػريف 
مػػع ، واسػػتلادمت الدراسػػة المػػنهج الوصػػفي، بنػػاء جامعػػات االميػػة فػػي الصػػيف البحثػػي الػػدولي فػػي

امػػػى قااػػػدة  جمػػػع البحػػػوث والدراسػػػات القائمػػػة امػػػى التعػػػاوف البحثػػػي امػػػى المسػػػتو  الػػػدولي بنػػػاء  
وفحػػػص أداء التعػػػاوف البحثػػػي الػػػدولي مػػػف ، (ـ2121-2116)لاػػػ ؿ الفتػػػرة  "Scopus" بيانػػػات

 ،باسػػتلاداـ المؤشػػرات العمميػػة  التعاونيػػة والمجػػالات الموضػػوايةالشػػبكات و حيػػث الكميػػة والتػػعثير، 
أف التعػػاوف الػػدولي لا يمثػػؿ سػػو  ربػػع النػػاتج  لامصػػت الدراسػػة إلػػىو  وتحميػػؿ الشػػبكة الاجتماايػػة.

ولكػػػف مػػػا نػػػتج انػػػا مػػػف دراسػػػات وأوراؽ امميػػػة لػػػا كفػػػاءة أامػػػى مػػػف حيػػػث الجػػػودة  ،الإجمػػػالي
المممكة المتحدة وأسػتراليا أقػرب الشػركاء لمصػيف، و المتحدة  الولاياتكما توصمت إلى أف  والفعالية.

، ويعمػػػؽ فعػػػاؿٍ  ف التعػػػاوف البحثػػػي الػػػدولي يحسػػػف أداء البحػػػث بشػػػكؿٍ كمػػػا توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى أ
تمكػػػيف   العػػػالـ، وبالتػػػاليامػػػى مسػػػتو  نشػػػر القضػػػايا والحمػػػوؿ المحميػػػة يالع قػػػات الأكاديميػػػة، و 

 بيف المشاركة العالمية واللاصائص الصينية.ف الجمع م االمية المستو الجامعات الصينية 

لجامعػات إلػى التعػرؼ امػى ا (Oleksiyenko, 2022) أوليكسػينكوبينمػا هػدفت دراسػة 
دارة و  االميػػػػة المسػػػػتو  بروسػػػػيا،  (2121-111-5)التميػػػػز  ، وملاطػػػػطالموروثػػػػات السػػػػوفيتيةا 

( 42)منهػا( مػع  دقيقػة لكػؿ   71إلػى  41مقاب ت شبا منظمػة )تتػراوح بػيف واستلادمت الدراسة 
 ،بجانػػػب المػػػنهج الوصػػػفي جامعػػػات الأبحػػػاث الكبػػػر  فػػػي موسػػػكو فػػػي العمػػػداءالأسػػػاتذة و مػػػف 

الجامعات الروسػية تواجػا العديػد مػف العقبػات التػي تحػوؿ دوف تحقيػؽ ولامصت الدراسة إلى أف 
ة فػي المشػاركة فػي الرغب وضعؼ ،الثقة والبيروقراطية قمةالتميز اندما تتلامؿ ثقافتهـ التنظيمية 

حيػػػث قػػػد يكونػػػوف   فػػػي العممػػػاء الأجانػػػباػػػدـ الثقػػػة قػػػوي مػػػف  هنػػػاؾ إرث  ف، العالميػػػة المنافسػػػة
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أكػػػد العممػػػاء الػػػذيف تمػػػت مقػػػابمتهـ فػػػي كثيػػػر مػػػف كمػػػا حكومػػػاتهـ. لصػػػالح جواسػػػيس محتممػػػيف 
 أنػا لػػيس مػف السػػهؿ امػى العديػػد مػف العممػاء الػػروس الانضػماـ إلػػى المجتمػع العممػػي :الأحيػاف
الجامعات المحمية في كثيػر مػف الأحيػاف تفتقػر إلػى المعػايير التنظيميػة ال زمػة  كما أف .االمي ا
لبحث الدولي. في حيف أف بعػض المصػمحيف الػروس والعممػاء لػديهـ طموحػات قويػة فػي التميز 

 .لحاؽ جامعاتهـ في التسمس ت الهرمية العالمية لتنمية المعرفة

إلػى مقارنػة كفػاءة اينػة  (Agasisti et al., 2021) فوآلاػري أغاسيسػتي هػدفت دراسػةو 
مػف جامعػات "النلابػة" المتنافسػة فػي  ةجامعػات النلابػة الصػينية والأوروبيػة لتطػوير مجمواػ مػف

، لا تزاؿ المؤسسات في الولايػات المتحػدة تهػيمف اميهػا ، والتييهاوالحفاظ ام التصنيؼ العالمي
-2111)تقيػػيـ إنتاجيػػة التعمػػيـ العػػالي لمصػػينييف وجامعػػات "النلابػػة" الأوروبيػػة لاػػ ؿ الفتػػرة  مػػع

امػػى منهجيػػة فػػوؽ الحػػدود لتحميػػؿ إنتاجيتهػػا الإجماليػػة فػػي ثػػ ث الدراسػػة اتمػػدت وا ،ـ(2115
( التفييػػر فػػي 2مػػع التكنولوجيػػا المعاصػػرة، ) ( الكفػػاءة التقنيػػة مقارنػػة  1: )  هػػيمحػػددات رئيسػػة

النتػػائج وقػػد كشػػفت الجامعػػات.  ف مػػفمجمػواتيل( التفػػوؽ النسػػبي لمتكنولوجيػػا 3) ،ءة التقنيػػةالكفػا
بشػػكؿ  هاالصػػينية تنمػػو إنتاجيػػة مؤسسػػاتأف الجامعػػات  ، منهػػا:اػػف أنمػػاط ملاتمفػػة مػػف التطػػور
إلا أف الألايػػرة تحػػافظ امػػى مسػػتو  أامػػى مػػف التكنولوجيػػا فػػي   أسػػرع مػػف مثي تهػػا الأوروبيػػة

مػف حيػث ميزتهػا  االميػة المسػتو  اتجامعػترقى لتمثػؿ جامعات النلابة كما أف ج. كفاءة الإنتا
 الاجتمااية والسوقية. تهاقيمرفع مما يؤدي إلى   التنافسية في جودة التعميـ والبحث

إلػى التعػرؼ امػى جفرافيػة  (Davies et al.,2021) وآلاػريف ديفيػز بينمػا هػدفت دراسػة
، ولامصػػت إلػػى أف يـ العػػالي، واسػػتلادمت المػػنهج الوصػػفلمشػػاركة فػػي التعمػػيا جامعػػات النلابػػة

محضػػػور ل: 18مؤسسػػػة النلابػػة المحميػػػة لػػديهـ احتماليػػػة متزايػػدة بنسػػػبة فػػي الطػػ ب المتفػػػوقيف 
إلػػػػػى أف الطػػػػػ ب مػػػػػف اللامفيػػػػػات الاجتماايػػػػػة  بالإضػػػػػافةحػػػػػد  جامعػػػػػات النلابػػػػػة الصػػػػػينية. نب

قريبػة مػنهـ، حتػى  اتار مؤسسػيلاتا بايقومو أف احتمالا  والاقتصادية المنلافضة قد يكونوف أكثر 
 أقؿ. لو كانت ذات مكانةٍ 

إلػػى التعػػرؼ امػػى الالات فػػات بػػيف تبػػادؿ  (Fauzi, 2021)فػػوزي  بينمػػا هػػدفت دراسػػة
المعرفة والمشاركة البحثية بيف الأكاديمييف في الجامعات البحثية مقابؿ الجامعات غيػر البحثيػة 

يمكػػػف تحقيػػػؽ التميػػػز  ا، ولامصػػػت إلػػػى أنػػػيالوصػػػفالمػػػنهج الدراسػػػة فػػػي ماليزيػػػا، واسػػػتلادمت 
 التعميمي مف لا ؿ الالتزاـ والمعايير الذاتية لمباحثيف بالجامعات.
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إلػػى التعػػرؼ امػػى ردود  (Li & Xue, 2021)شػػيويا لػػي و  فػػي حػػيف هػػدفت دراسػػة
البيئػػة الأكاديميػػة" لإنشػػاء جامعػػات امػػى مسػػتو  "أاضػػاء هيئػػة التػػدريس العائػػديف إلػػى التػػدويؿ 

ولامصػت إلػى أف  نواي،السموب الدراسة الأ تاستلادمو  مي في جامعات النلابة في الصيف،اال
 الصيف.ب تدويؿ الأكاديمييفساهـ في  تشجيع المنشورات بالمفة الإنجميزية

إلػى التعػرؼ  (Oleksiyenko et al., 2021) وآلاػريف أوليكسػينكو بينمػا هػدفت دراسػة
فػػي مػػع إاػػادة وضػػع الإسػػتراتيجيات  ،يػػة المسػػتو امػػى تنقػػؿ الطػػ ب الػػدولييف بالجامعػػات االم

 لتحقيػؽ ذلػؾ، واسػتلادمت (هونغ كونغ، وسػنفافورة، وكوريػا الجنوبيػة، وتػايواف) :سيويةالنمور الآدوؿ 
ح هونػػػغ كونػػػػغ وسػػػنفافورة وكوريػػػػا الجنوبيػػػػة ا، ولامصػػػػت إلػػػى أف نجػػػػيالمػػػػنهج الوصػػػفالدراسػػػة 

لمتميػػػز امػػػى مسػػػتو  اػػػالمي وتمكػػػيف وتػػػايواف امػػػى نحػػػو متفػػػاوت فػػػي إاػػػادة وضػػػع جامعاتهػػػا 
 التنقؿ والتعميـ العالي الدولي. في مف أجؿ تحقيؽ االمية أكبر  ط بها وأاضاء هيئة التدريس

إلػى التعػرؼ امػى العوامػؿ التػي  (Ros & Sol, 2021) روز وسػوؿ بينما هدفت دراسة
مػف ذوي اللابػرة مػف  العالمي لمجامعات وراء المستو جامعات كمبوديا أقؿ تعثر ا بالسعي جعمت 

، ولامصػػػت إلػػػى أف يالمػػػنهج الوصػػػفالدراسػػػة قبػػػؿ الجامعػػػات فػػػي البمػػػداف الألاػػػر ، واسػػػتلادمت 
مػػف ذوي اللابػػرة مػػف  تػػعثر بػػالقوة العالميػػة لبنػػاء جامعػػات االميػػة المسػػتو تجامعػػات كمبوديػػا لا 

ض السياسػات بالرغـ مػف قيػاـ وزارة التعمػيـ والشػباب والرياضػة بػبع ،سيوية الألار قبؿ الدوؿ الآ
 .والمبادرات المتعمقة بالبحوث لتعزيز القدرات البحثية في الجامعات الكمبودية

إلػػى التعػػرؼ امػػى  فقػػد هػػدفت (Zhang & Wang, 2021) تشػػانغ ووانػػغ أمػػا دراسػػة
الدراسػػة الوصػػوؿ إلػػى جامعػػات النلابػػة فػػي الصػػيف، واسػػتلادمت امػػى تػػعثير الحالػػة الاجتماايػػة 

مػػع الاسػػتبانة، ولامصػػت إلػػى وجػػود ا قػػة إيجابيػػة بػػيف الأصػػوؿ الاجتماايػػة  يالمػػنهج الوصػػف
 والوصوؿ إلى جامعات االية الجودة في الصيف.

 التػػي سػػتراتيجياتالإمبػػادرات و ال التعػػرؼ امػػىإلػػى  )Lin, 2020(لػػيف  هػػدفت دراسػػةو 
 التحميػػؿ النػػواي، امػػى ااتمػػدت الدراسػػةوقػػد  .لجػػذب المواهػػب الدوليػػة الػػدوؿ الآسػػيوية هػػاأطمقت

تعزيػػز تنقػؿ المواهػػب المتبػػادؿ   لنفػػذت سياسػػات تػدويؿ ملاتمفػػة تػايوافولامصػت إلػػى أف حكومػػة 
ات أنػػا لا يػػزاؿ هنػػاؾ ءأظهػػرت الإحصػػا كمػػا بػػيف تػػايواف ودوؿ سياسػػة الػػربط الجنػػوبي الجديػػدة،

   حوافز ألار  لجذب أفضؿ المواهب.ا مجاؿ كبير لتحسيف جودة التعميـ أو تقديمه
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( إلػػى معرفػػة تػػعثير مبػػادرة التميػػز et al., Fu 2020) فػػو وآلاػػريف ا هػػدفت دراسػػةبينمػػ
لمتحػػوؿ إلػػى جامعػػة االميػػة المسػػتو  امػػى جامعػػة تػػايواف العالميػػة مػػف حيػػث الإنتاجيػػة العمميػػة، 

بالفعػػػؿ زاد حجػػػـ ومعػػػدؿ نشػػػر الأوراؽ  ا، ولامصػػػت إلػػػى أنػػػيالمػػػنهج التجريبػػػالدراسػػػة واسػػػتلادمت 
، ولكػف لػيس بمعػدؿ التسػارع المتوقػع. ومػف العممية بشػكؿ اػاـ فػي المجػ ت العمميػة الأكثػر شػهرة  

ػا أف الجامعػات غيػر الملاتػارة الأقػؿ كثافػة فػي البحػث )المجمواػة الضػابطة(  المثير ل هتمػاـ أيض 
ا مف معدؿ نشرها بالتوازي  لا ؿ نفس الفترة. "WCUs" مفوأحيان ا أكثر  ،زادت أيض 

إلػى التعػػرؼ امػػى  (Ahmed & Wahed, 2020) أحمػػد ووحيػػد هػػدفت دراسػةبينمػا 
كمية إنتاج معرفة الذكاء الاصطنااي بيف جامعات النلابػة وغيػر النلابويػة، واسػتلادمت المػنهج 

ػا مرموق ػا فػي  (57)بحث ػا مػف  (171394)مع مجمواػة بيانػات جديػدة تتكػوف مػف  يالوصف امم 
وـ الكمبيوتر، ولامصػت إلػى أف شػركات التكنولوجيػا الكبيػرة وجامعػات النلابػة زادت المشػاركة ام

فػػي مػػؤتمرات الػػذكاء الاصػػطنااي الرئيسػػة منػػذ الارتفػػاع غيػػر المتوقػػع لمػػتعمـ العميػػؽ فػػي اػػاـ 
، كمػػا أف وجػػود الشػػركات وجامعػػات النلابػػة فػػي أبحػػاث الػػذكاء الاصػػطنااي أد  إلػػى ـ2112

والجامعػػات ذات المسػػتو   (QS 201-300) تصػنيؼفػػي  بقػػة المتوسػطةإزاحػة جامعػػات الط
فػػي كميػػة إنتػػاج معرفػػة الػػذكاء  ممحػػوظٍ  (. فضػػ   اػػف وجػػود فػػرؽٍ 511-311الأدنػػى )المرتبػػة 

 .الاصطنااي بيف جامعات النلابة وغير النلابوية

التعػرؼ امػى كيفيػة الاتيػار  ( إلػىMiller & Xu, 2020ميمػر وشػو ) بينما هػدفت دراسػة
المنهج الوصفي، ولامصػت إلػى أف مؤسسػات النلابػة الدراسة جامعات النلابة لط بها، واستلادمت 

، والمهػػارات الاجتماايػػة والتواصػػمية يتلاتػػار المرشػػحيف امػػى أسػػاس التحصػػيؿ الأكػػاديمي والفكػػر 
مكانػػات القيػادة، كمػػا  فػي سػػوؽ العمػػؿ والفوائػػد  مكانتهػػا وتعثيرهػػا اػػززت مػفالمثبتػة، والانضػػباط، وا 

 الاجتمااية والاقتصادية لهذا المؤسسات مف الاتيار أفضؿ المرشحيف لمقبوؿ بها.

امػى تكيػؼ الطػ ب  إلػى التعػرؼ( Yan & Wu, 2020) يػاف ووي بينما هدفت دراسة
المػػنهج الوصػػفي، ولامصػػت إلػػى الدراسػػة ، واسػتلادمت بهػػا بعػػد قبػػولهـجامعػػات النلابػػة بالػريفييف 

وتقػػدـ لهػػـ المزيػػد مػػف  ،المزيػػد مػػف الطػػ ب الػػريفييف تمتػػزـ بقبػػوؿالنلابػػة الصػػينية  أف جامعػػات
دمػاجهـ، وتحقيػػؽ روح الراايػة ا لأكاديميػة والاجتماايػة والثقافيػة  لػدامهـ فػي الحيػاة الجامعيػة وا 

 أكثر ودية وشمولية بتمؾ الجامعات.
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يفيػػة إلػػى التعػػرؼ امػػى ك (Wu & Cheong, 2020) تشػػيونغوي و  هػػدفت دراسػػةو 
فعالػػة لتظهػػػر  كبوابػػػةٍ  تنظػػيـ الجامعػػات الصػػػينية امػػى المواقػػػع الإلكترونيػػة وصػػػفحات الإنترنػػت

: هػػي  تػػـ تجميعهػػا مػػف تسػػع جامعػػات صػػينية التػػي كانػػت مجمواػػة البيانػػاتو نفسػػها لعم ئهػػا. 
، (NJU)نػػػػػانجينغ وجامعػػػػػة ، (HIT)معهػػػػػد هػػػػػاربيف لمتكنولوجيػػػػػا و ، (FDU) جامعػػػػػة فػػػػػوداف

، (THU)هوا لاجامعػة تسػينو  ،(SJTU) جامعػة شػنفهاي جيػاو تونػغو ، (PKU) جامعة بكيفو 
، (XJTU)جامعػػػػة شػػػػياف جيػػػػاوتونغ و  ،(USTC)ا فػػػػي الصػػػػيف لعمػػػػوـ والتكنولوجيػػػػاجامعػػػػة و 

بػػيف قااػػدة بيانػػات كبيػػرة فػػي الصػػيف،  تهـوفق ػػا لسػػمع ـتحديػػده وتػػـ ،(ZJU)تشػػجيانغ  وجامعػػة
ى أف امميػػػػة العولمػػػػة ذات طػػػػابع تجػػػػاري ، ولامصػػػػت إلػػػػيالمػػػػنهج الوصػػػػفالدراسػػػػة واسػػػػتلادمت 

 مػف لاػ ؿ لممسػتهمكيف اامى بيػع منتجاتهػلتتنافس  المفاية، تضطر الجامعات إلى تسويؽ أنفسه
واػػرض الرؤيػػة أكثػػر مػػف الماضػػي، ممػػا يبػػرز ميػػزات الجامعػػة بهػػـ صػػفحات الويػػب اللااصػػة 

مػػػف لاػػػ ؿ نشػػػر مصػػػادر متعػػػددة   والسػػػمعة وحيػػػاة الحػػػرـ الجػػػامعي النابضػػػة بالحيػػػاةوالرسػػػالة 
 .الفظي   وأا بصري  سواء   الوسائط

( إلػػى وضػػع آليػػات مقترحػػة لتطػػوير 2121وبفػػدادي،  فػػي حػػيف هػػدفت دراسػػة )إبػػراهيـ
بعػػض الجامعػػات الوطنيػػة فػػي مصػػر لتصػػبح جامعػػات االميػػة المسػػتو ، وذلػػؾ فػػي ضػػوء لابػػرة 

 المػػنهج الوصػػفي، ولامصػػت إلػػىراسػػة الدواسػػتلادمت كػػؿ  مػػف اليابػػاف وكوريػػا الجنوبيػػة والصػػيف، 
الجامعات المصرية تواجا العديد مف التحػديات التػي تقػؼ اقبػة أمػاـ تطويرهػا لتصػبح جامعػات 
االميػػة  وهػػي: ضػػعؼ البحػػث العممػػي، وزيػػادة الطمػػب امػػى التعمػػيـ الجػػامعي، وضػػعؼ حجػػـ 

يف المػػؤهميف، الإنفػػاؽ العػػاـ امػػى التعمػػيـ الجػػامعي، وضػػعؼ نظػػـ الحوكمػػة، واػػدـ تػػوافر البػػاحث
وادـ التوازف بيف التلاصصات الأكاديمية، وهجرة البػاحثيف المتميػزيف، وضػعؼ أنشػطة التػدويؿ 

ا لػبعض الآليػات والإجػراءات المقترحػة لتطػوير  بالجامعات المصػرية، ووضػعت الدراسػة اسػتنتاج 
 بعض الجامعات الحكومية في مصر لتصبح جامعات االمية المستو .

( إلػى الوقػوؼ امػى الأسػس النظريػة لػبعض 2121ميماف ومحمد، بينما هدفت دراسة )س
الجامعات الأجنبية ذات المستو  العالمي فػي العػالـ المعاصػر، والوقػوؼ امػى أبعػاد الجامعػات 
ذات المستو  العالمي في الياباف وكندا وفنمندا  في ضػوء القػو  والعوامػؿ الثقافيػة المػؤثرة فيهػا، 



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

055  

لإجػراءات المقترحػة لتطػوير أبعػاد المسػتو  العػالمي لجامعػة كما هدفت إلى طرح مجمواة مف ا
اػػػػددٍ مػػػػف ، ولامصػػػػت إلػػػػى مػػػػدلاؿ الحمػػػػوؿ الكبػػػػر  لجػػػػورج بيريػػػػدايواسػػػػتلادمت اػػػػيف شػػػػمس، 

الإجػػػراءات التػػػي تتعمػػػؽ بعبعػػػاد الجامعػػػات ذات المسػػػتو  العػػػالمي، التػػػي يمكنهػػػا تطػػػوير أبعػػػاد 
ديمي، والاسػػػتق لية والحوكمػػػة، المسػػػتو  العػػػالمي لجامعػػػة اػػػيف شػػػمس مػػػف حيػػػث التميػػػز الأكػػػا

 ووفرة الموارد.

 السابقة: الدراسات عمى التعميق
يتشابا البحث الحالي مع الدراسات السابقة فػي التعكيػد امػى أهميػة التصػنيفات العالميػة  -1

لمجامعػػػات امػػػى ضػػػوء اوامػػػؿ العولمػػػة ومػػػا يػػػرتبط بهػػػا مػػػف تػػػدويؿ لمتعمػػػيـ الجػػػامعي 
الطػ ب وأاضػاء هيئػة التػدريس الأجانػب، وأهميػة والتنافس بيف الجامعات امى جػذب 

تمػػؾ التصػػنيفات كمؤشػػر لقيػػاس أداء الجامعػػات الملاتمفػػة، وكونهػػا تمثػػؿ مصػػدر ا سػػه   
لمتعامػػػػػػؿ معهػػػػػػا لمحصػػػػػػوؿ امػػػػػػى البيانػػػػػػات والمعمومػػػػػػات حػػػػػػوؿ الجامعػػػػػػات، وأف هػػػػػػذا 
التصػػػػنيفات أصػػػػبحت ظػػػػاهرة لا يمكػػػػف التلامػػػػي انهػػػػا أو تجاهمهػػػػا  بػػػػؿ صػػػػارت أمػػػػر ا 

ا وواقع ا.مفرو   ض 

يلاتمؼ البحث الحػالي مػع الدراسػات السػابقة فػي محػاور البحػث  فالبحػث الحػالي يركػز  -2
 امى الجامعات االمية المستو  في كؿ  مف الصيف وسنفافورة وأستراليا.

يلاتمػػؼ البحػػث الحػػالي مػػع كػػؿ الدراسػػات السػػابقة فػػي المػػنهج المسػػتلادـ مااػػدا دراسػػة  -3
، فػي "G. Bereday" مػدلاؿ جػورج بيػردايدـ (  فهػو يسػتلا2121)سػميماف ومحمػد، 

 حيف استلادمت الدراسات السابقة )في معظمها( المنهج الوصفي.

فجػػوة فػػي  أف ثمػػةأوضػػحت أغمػػب الدراسػػات التػػي تناولػػت الجامعػػات االميػػة المسػػتو   -4
المنظومة التعميمية المصرية بصفةٍ اامةٍ، وجامعػة الإسػكندرية امػى وجػا اللاصػوص، 

 تتمثؿ في مشك ت بالبنية التحتية، ونقص التجهيزات، ونقص التدريب، والتمويؿ. 

( أبعػػػاد المسػػػتو  العػػػالمي لمجامعػػػة، وهػػػي: 2121رصػػػدت دراسػػػة )سػػػميماف ومحمػػػد،  -5
 والحوكمة، ووفرة الموارد. التميز الأكاديمي، والاستق لية،
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كمػا فػي دراسػة تشػانغ التعػاوف البحثػي الػدولي استطاات الدراسات السابقة إبػراز أهميػة  -6
يحسػف أداء  انػ  فقػد سػمطت الدراسػة الضػوء امػى أ(Zhang et al., 2022)وآلاػريف 

نشػػػر القضػػػايا والحمػػػوؿ المحميػػػة يالبحػػػث بشػػػكؿ فعػػػاؿ، ويعمػػػؽ الع قػػػات الأكاديميػػػة، و 
مػف الجمػع  االميػة المسػتو الجامعػات الصػينية  تمكػيف  العػالـ، وبالتػالي  امػى مسػتو 

 .بيف المشاركة العالمية واللاصائص الصينية

أف تشػػجيع المنشػػورات بالمفػػػة  (Li & Xue, 2021)شػػيويا رصػػدت دراسػػة لػػي و  -7
 الصيف.ب تدويؿ الأكاديمييفساهـ في  الإنجميزية

وآلاػػػػػريف  بريهػػػػػاتيفكمػػػػػا فػػػػػي دراسػػػػػة  السػػػػػابقة الدراسػػػػػات مػػػػػف الحػػػػػالي البحػػػػػث اسػػػػػتفاد -8
(Prihatin et al., 2022)  تحسػػينات فػػي حوكمػػة بػػرامج فػػي اسػػتلا ص أف امػػؿ

 .لإنشػػاء جامعػػة االميػػة المسػػتو  تػػدفع إلػػى المضػػي قػػدم ا  الجامعػػاتب الدراسػػات العميػػا
 : تطػػػوير وتوسػػػػيع بػػػػرامج الدراسػػػػات العميػػػػا فػػػػي وأف ذلػػػؾ يتطمػػػػب تحقيػػػػؽ مػػػػا يمػػػػي: أولا 

ا فػػػي الوقػػػت المي ػػػاا و مػػػف الدراسػػػات التػػػي يحتاجهػػػا المجتمػػػع محمي ػػػالملاتمفػػػة  المجػػػالات
حوكمػػػة بػػػرامج  تطػػػوير حوكمػػػة الجامعػػػة بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ. ثاني ػػػا: الحػػػالي وفػػػي المسػػػتقبؿ

بػػػػرامج وجعػػػػؿ إدارة الاسػػػػتجابة لاحتياجػػػػات المسػػػػتقبؿ،  قػػػػادرة امػػػػىالالدراسػػػػات العميػػػػا 
تعزيػػػػز جػػػودة البحػػػػث . ثالث ػػػا: لبكػػػػالوريوسبػػػرامج اإدارة  الدراسػػػات العميػػػػا منفصػػػمة اػػػػف

. جامعػات ألاػر  تطبيؽ نظاـ ضماف الجودة المعتػرؼ بػا مػف قبػؿ والتدريس مف لا ؿ
. المتفيػػػػرة لمجتمعػػػػاتاحتياجػػػػات لاتشػػػػجيع المبػػػػادرات والابتكػػػػارات ل سػػػػتجابة رابع ػػػػا: 
ػػا:  اقػػػد اتفاقيػػػات واقػػػود شػػػراكة امػػى المسػػػتو  الػػػوطني والػػػدولي لمحصػػػوؿ امػػػى لاامس 

 واالمية.محمية  اتراؼ مجتمعاتا

امػػى  (Mai, 2022)يتفػؽ البحػػث الحػػالي مػػع الدراسػػات السػػابقة كمػػا فػػي دراسػػة مػػاي  -9
. لجػذب العممػاء والبػاحثيف المتميػزيف لتحسػيف القػدرات البحثيػة اسػتلاداـ الحػوافز الماليػة

جامعػػات ال يلاريجػػ فػػي أف (Do & Mai, 2023)كمػػا يتفػػؽ مػػع دراسػػة دو ومػػاي 
اػف وآفاؽ وظيفية أفضػؿ  ،أامى لديهـ المزيد مف الفرص لكسب دلاؿٍ  تو االمية المس
   الجامعات الألار . لاريجيغيرهـ مف 
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إجػراءات تطػوير أبعػاد جامعػة  تحديػد فػي السػابقة الدراسػات مف الحالي البحث استفاد -11
 .الإسكندرية لتصبح جامعة االمية المستو 

 :البحث في السير خطوات
الػػذي يتناسػػب مػػع  "G. Bereday" مػػدلاؿ جػػورج بيػػردايا لالحػػالي وفق ػػ البحػػثسػػير ي

 :وذلؾ مف لا ؿ ،طبيعتا المقارنة

اػػػػػرض الأسػػػػػس النظريػػػػػة لمجامعػػػػػات االميػػػػػة المسػػػػػتو  فػػػػػي العػػػػػالـ  ى:اللاطػػػػػوة الأولػػػػػ .1
 ،وتقػارير ،بحػوث)المعاصر، وذلؾ مف لا ؿ الاستعانة بمصادر المعمومػات الملاتمفػة: 

 .(وتشريعات تربوية

مػف   جامعػة الإسػكندريةلأبعاد المسػتو  العػالمي ل: وصؼ وتحميؿ ثقافي نيةة الثااللاطو  .2
 لا ؿ استعراض الكتب والنشرات والأدلة المتعمقة وغير ذلؾ.

فػػي  الملاتػػارة الجامعػػات االميػػة المسػػتو  لأبعػػادوصػػؼ وتحميػػؿ ثقػػافي  اللاطػػوة الثالثػػة: .3
لكتػػػب والنشػػػرات والأدلػػػة مػػػف لاػػػ ؿ اسػػػتعراض ا  مػػػف الصػػػيف وسػػػنفافورة وأسػػػتراليا كػػػؿ  

 المتعمقة وغير ذلؾ.

مػف  في كػؿ   الملاتارة لجامعات االمية المستو لأبعاد االدراسة المقارنة  :الرابعةللاطوة ا .4
وتفسػيرها  ،مف أجؿ التعػرؼ امػى أوجػا التشػابا والالاػت ؼ  الصيف وسنفافورة وأستراليا

 في ضوء بعض مفاهيـ العموـ الاجتمااية ذات الع قة.

أبعػػاد المسػػتو   سػػهـ فػػي تطػػويرتف أيمكػػف  إجػػراءات مقترحػػة: تقػػديـ اللاامسػػةاللاطػػوة  .5
 جامعػػة الإسػػكندرية فػػي ضػػوء الاسػػتفادة مػػف لابػػرة الجامعػػات االميػػة المسػػتو العػػالمي ل
 .مف الصيف وسنفافورة وأستراليا في هذا المجاؿ في كؿ   الملاتارة
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 WORLD CLASS UNIVERSITIES المسـتوى عالميـة لجامعـاتا -الثـاني المحور

(WCUS) النظري(: )الإطار 
، مفهومهػػػػافػػػػي تناولهػػػػا، مػػػػف حيػػػػث:  لمجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو تتمثػػػػؿ الأسػػػػس النظريػػػػة  
سػتراتيج، لاصائصهاو وأهدافها،  ، يات إنشػاء وتطػوير الجامعػات االميػة المسػتو ومعايير تحديدها، وا 

 يتـ ارضها امى النحو التالي:وأبعادها، و ئها، يجب تجنبها اند إنشا يالألاطاء الشائعة التو 

 :المستوى عالمية الجامعات مفيوم -أولًا 
 المسػػتو ، جامعػػة االميػةمثػؿ: مصػػطمحات ظهػرت   فػي أوائػؿ القػػرف الحػادي والعشػػريف

وجامعػػة مػػف الدرجػػة  وجامعػػة النلابػػة، وجامعػػة رائػػدة،، االميػػةوجامعػػة جامعػػة بحثيػػة االميػػة، و 
 تسػػػػتلادـ بالتبػػػػادؿ للإشػػػػارة إلػػػػى جامعػػػػات البحػػػػث،  الأولػػػػى، والمؤسسػػػػة الموجهػػػػة نحػػػػو البحػػػػث

تمػػػػت فبنػػػػاء جامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو  يػػػػرتبط بظهػػػػور "اقتصػػػػاد قػػػػائـ امػػػػى المعرفػػػػة".  تجػػػػاافا
مػػػػف  أنظمػػػػة التعمػػػػيـ العػػػػالي لكػػػػؿ   يات إنشػػػػاء جامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو  فػػػػيإسػػػػتراتيج مناقشػػػػة

 ،وفرنسػػا ،ألمانيػػا وأسػػتراليا، ،والمممكػػة المتحػػدة ،الولايػػات المتحػػدة :الاقتصػػادات المتقدمػػة، مثػػؿ
، كوريػػػػا الجنوبيػػػػةو  وهونػػػػغ كونػػػػغ، ،وسػػػػنفافورة ،ماليزيػػػػا :واليابػػػػاف، والاقتصػػػػادات الناميػػػػة، مثػػػػؿ

 .(Do & Mai, 2023, p.206)والصيف 

لػػيس  "World Class Universities" مفهػػوـ الجامعػػات االميػػة المسػػتو لػػذا فػػنف 
ػػ ػػأا فػػي حػػد ذاتػػا، ولكنػػا ا جديػػد  مفهوم  ا بػػيف حكومػػات الػػدوؿ السػػااية حػػديث   متػػداولا   اصػػبح مفهوم 

إلػػػى تطػػػوير جامعاتهػػػا. وأصػػػبحت هػػػذا الفكػػػرة راسػػػلاة بقػػػوة فػػػي إسػػػتراتيجيات وسياسػػػات التعمػػػيـ 
اسػػتلادـ مصػػطمح "جامعػػات االميػػة المسػػتو "   العػػالي بتمػػؾ الػػدوؿ. وامػػى مػػدار العقػػد الماضػػي

 يامػػى نطػػاؽ واسػػع لوصػػؼ كيفيػػة تطػػوير الجامعػػات لقػػدراتها التنافسػػية فػػي سػػوؽ التعمػػيـ العػػال
 . ولػذا فػنف الػرواد فػي هػذا المجػاؿهػاوابتكار  هامف لا ؿ اكتساب المعرفة المتقدمة ونقم ي العالم

أسػػاتذة و  ت االميػػة، وتميػز ا فػػي البحػػث،تمتمػؾ مهمػػا االميػػة المسػػتو الجامعػات أشػاروا إلػػى أف 
، كمػا ، والتمويػؿ الكػافي مػف مصػادر ملاتمفػةاذاتي ػ احكم  و حرية أكاديمية، و مؤهميف تعهي   االي ا، 

 .(Ros & Sol, 2021, p.25) وفرة في الموارد وثروة مػف المواهػب وحوكمػة فعالػة أنها تمتمؾ
لأنهػػا مفتػػاح نظػػاـ التعمػػيـ   تكنولوجيػػاالمعرفػػة والواسػػع هػػي مؤسسػػات مركزيػػة فػػي أي مجتمػػع ف

 .(Fan et al., 2022, p.2) العالي امى مستو  االمي
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، يتعػػػرؼ بالتزامهػػػا الجػػػاد بالبحػػػث العممػػػ يمؤسسػػػات لمتعمػػػيـ العػػػالكمػػػا تعػػػرؼ بعنهػػػا: "
 يتتلامػػؿ بهػػا ثقافػػة البحػػث العممػػ يوالتميػػز، وقػػوة واتسػػاع حجػػـ ملارجاتهػػا البحثيػػة، والطريقػػة التػػ

امػػػاؿ والحكومػػػة وحتػػػى انػػػدماجها مػػػع قطػػػاع الأ ،ا مػػػف التعمػػػيـ والتػػػدريسبػػػدء    انشػػػطتهأجميػػػع 
كتشػػافات الجديػػدة التػػي توسػػع فكػػار والاهػػذا الجامعػػات مراكػػز لتطػػوير الأ عػػد  . وتُ والمجتمػػع ككػػؿ  

بػػػداع تقػػػوـ بتطػػػوير عتبػػػر مراكػػػز للإ، كمػػػا أنهػػػا تُ هامػػػف فهػػػـ المعرفػػػة الحاليػػػة والجديػػػدة واسػػػتيعاب
ا مػف جػد   اصػفير   اتشػكؿ جػزء   هػانأتقنيات جديدة وطرؽ جديدة لمتعامؿ مع المعرفة. وبالرغـ مػف 

 يمػػف جهػػود البحػػث العممػػ ي اوأساسػػ ي ػػاجوهر  انهػػا تمثػػؿ جػػزء  أبالدولػػة  إلا  يمنظومػػة التعمػػيـ العػػال
 (.314ص.، 2121لاروف، آ)محمد و  والتطوير بالدولة ككؿ  

عنها: "مؤسسات أكاديمية قادرة امى إنتاج المعرفػة ونشػرها وتطبيقهػا، ولػديها كما تعرؼ ب
القػػػدرة كػػػذلؾ امػػػى التنػػػافس الػػػدولي، والحصػػػوؿ امػػػى مراتػػػب متقدمػػػة فػػػي تصػػػنيفات الجامعػػػات 
العالميػػة  مػػف لاػػ ؿ التميػػز الأكػػاديمي والبحػػث العممػػي، والمشػػاركة الفاامػػة فػػي امميػػة التنميػػة 

 .(193، ص.2121، يبفدادو  إبراهيـ) قميمي والعالمي"امى المستو  المحمي والإ

تمؾ الجامعات التي تمتمؾ لاطط ػا واضػحة لمتػدويؿ والتمويػؿ والحوكمػة  :كما تعرؼ بعنها
تستطيع مف لا لها الوصػوؿ إلػى المسػتويات العالميػة الكبػر ، والتػي مػف لا لهػا يػتـ الااتػراؼ 

 (.171ص.، 2121محمد، و  )سميماف ابها دولي  

وتحفيػػػػز النمػػػػو الاقتصػػػػادي ، "مفتػػػػاح الػػػػدلاوؿ إلػػػى اقتصػػػػاد المعرفػػػػةكمػػػا تعػػػػرؼ بعنهػػػػا: 
مبػػالغ  لتحقيػػؽ ذلػؾ اسػػتثمرت بعػض الجامعػػات، و (Mai, 2022, p.76)" والإنتاجيػة لبمػدانهـ

 .(Mai, 2022, p.76) مستقمة بشكؿ كاؼٍ  احقوق   قامت الحكومات بمنحهاو  ،كبيرة

ف، جػػذب العممػػاء والطػػ ب الموهػػوبيف العػػالمييت لعػػاليلمتعمػػيـ ا كمػػا تعػػرؼ بعنهػػا: مؤسسػػات
 فػػػيتػػػعثير مممػػػوس امػػػى التجػػػارة  لػػػديهاو  ،تسػػػهـ بػػػدورها فػػػي إلاػػػراج الشػػػبكات والأنظمػػػة المبتكػػػرةو 

 (.(Do & Mai, 2023, p.207 تجذب الاستثمارات اللاارجيةو  ،يالمستوييف الإقميمي والعالم

وتنواهػا  حيػث أشػار لهػا  المسػتو  االميػةيتضح ممػا سػبؽ: تعػدد التعريفػات لمجامعػات 
لػديها القػدرة امػى التنػافس التػي إنتاج المعرفػة ونشػرها وتطبيقهػا، و البعض بالجامعة القادرة امى 

مػػف لاػػ ؿ التميػػز  ،، والحصػػوؿ امػػى مراتػػب متقدمػػة فػػي تصػػنيفات الجامعػػات العالميػػةيالػػدول
 ييػػػػة امػػػػى المسػػػػتو  المحمػػػػوالبحػػػػث العممػػػػي، والمشػػػػاركة الفاامػػػػة فػػػػي امميػػػػة التنم ي،الأكػػػػاديم
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تعػػػرؼ بالتزامهػػػا الجػػػاد بالبحػػػث ، بينمػػػا أشػػػار لهػػػا الػػػبعض بعنهػػػا مؤسسػػػات والعػػػالمي يوالإقميمػػػ
تتلامػؿ بهػا ثقافػة البحػث  ي، والطريقة التػهاالعممي، والتميز، وقوة حجـ ملارجاتها البحثية واتساا

ع قطػػػػاع الأامػػػػاؿ وحتػػػػى انػػػػدماجها مػػػػ ،بػػػػدء ا مػػػػف التعمػػػػيـ والتػػػػدريس  العممػػػػي جميػػػػع أنشػػػػطتها
تجػػػػذب العممػػػػاء والطػػػػ ب ، كمػػػػا ارفهػػػػا آلاػػػػروف بعنهػػػػا مؤسسػػػػات والحكومػػػػة والمجتمػػػػع ككػػػػؿ  

ولػػػػديها تػػػػعثير  ،الموهػػػػوبيف العػػػػالمييف، وتسػػػػهـ بػػػػدورها فػػػػي إلاػػػػراج الشػػػػبكات والأنظمػػػػة المبتكػػػػرة
 ، أو هػيممموس امى التجارة في المسػتوييف الإقميمػي والعػالمي، وتجػذب الاسػتثمارات اللاارجيػة

 مفتاح الدلاوؿ إلى اقتصاد المعرفة، وتحفيز النمو الاقتصادي والإنتاجية لبمدانهـ.

 المستوى: عالمية الجامعات أىداف -ثانيًا
، 5555محمــد، و  )ســميمانتيــدف الجامعــات عالميــة المســتوى إلــى تحقيــق مــا يمــي 

 :(555-555. صص

 .إاداد الموارد البشرية المبداة، وتدريبها 

 .تبرير التنمية الوطنية، وداـ الاقتصاد القائـ امى المعرفة 

 .مواجهة الضفوط المحمية والعالمية، ومواكبتها 

  الانضماـ لمصاؼ الجامعات في العػالـ المعاصػر  مػف أجػؿ تعزيػز القػدرة التنافسػية
 العالمية، ودامها.

 .تعزيز الاستدامة البحثية واللادمية لمجامعة 

 ما يمي:أىدافيا ( إلى 555-555.صص، 5555، وبةداديإبراىيم ) وأضافت دراسة

 .التنافس العالمي في اقتصاد المعرفة 

 .تدريب الموارد البشرية المنتجة 

 .تعزيز تنمية المجتمع، وتحقيؽ التقدـ الاقتصادي والاجتمااي لمب د 

إاػداد المػوارد البشػرية المبداػة واميا  يتضح أف الجامعات االميػة المسػتو  تهػدؼ إلػى 
داػـ الاقتصػاد القػائـ امػى   مػف لاػ ؿ مواجهة الضفوط المحمية والعالمية ومواكبتهػا، و تدريبهاو 

لادمػػػػة المجتمػػػػع، وتعزيػػػػز قػػػػدرتها التنافسػػػػية مػػػػع بقيػػػػة تعزيػػػػز الاسػػػػتدامة البحثيػػػػة و ، و المعرفػػػػة
 الجامعات العالمية، واحت لها مرتبة  متقدمة  في التصنيفات العالمية لمجامعات.
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 المستوى: عالمية الجامعات خصالص -ثالثًا

 (:Altbach, 2011, p.70تتميز الجامعات عالمية المستوى بالخصالص التالية )

  حيث تقؼ امػى قمػة التسمسػؿ الهرمػي لمهيئػة  جزء مف نظاـ أكاديمي ملاتمؼهي، 
 وتتمقى الداـ المناسب لمهمتها.

  والطػػ ب ،المػػوظفيفلجػػذب أفضػػؿ )أكثػػر مػػف الجامعػػات الألاػػر   تمػػوي   تتطمػػب، 
 اند تعسيسها. ، لااصة  (مبحث والتدريسلوتوفير البنية التحتية ال زمة 

 فضػ   اػف الرسػوـ الدراسػية المرتفعػةمػف لاػ ؿ  كبيػر توليػد دلاػؿٍ ل لديها الإمكانات ،
 .والابتكارات التي لها قيمة في السوؽ لار الأكتشافات الافكرية و الممكية موارد ال

 إلى خصالصيا ما يمي: (555-555.صص، 5555د، محمو  سميمانويضيف )

  .حرية الباحثيف والحرية الأكاديمية 

 .الإبداع والابتكار 

 .التلامص مف البيروقراطية والقيود غير الضرورية 

 .ادـ التعرض لقرارات التمويؿ التعسفية 

 .حرية الاتيار الشركاء 

 انفتػاح  الحصوؿ امى نطػاؽ واسػع مػف التعػاوف مػع مؤسسػات الصػنااة  مػف لاػ ؿ
 متعدد التلاصصات لمتعميـ والبحث.

 :تعزيز إستراتيجية التدويؿ، مف لا ؿ 

o .التعميـ والتعمـ ثنائي المفة 

o .المدارس الصيفية وتبادؿ الط ب والتدريب الدالامي 

o .المعاهد المزدوجة وبرامج الدرجات المشتركة 

 ( إلى خصالصيا ما يمي: (Do & Mai, 2023, p.207كما يضيف دو وماي 

 البشرية.  تسهـ بالمعرفة والتعميـ في تطوير 
 التصػػنيؼ  فػػي مرتبػػة االيػػة فػػي تصػػنيفات الجامعػػات الدوليػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ اتصػػنيفه يػػتـ

 Academic Ranking of (ARWU) الأكػػاديمي الشػػهير لمجامعػػات العالميػػة

World Universities تػايمز لمتعمػيـ العػالي العػالميال، وتصػنيؼ Times Higher 

Education (THE)،  وتصنيؼQuacquarelli Symonds World (QS). 
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أكثػر  تمػوي   ، هػي: أنهػا تتطمػب الجامعات االمية المسػتو لاصائص يتضح أف   واميا
مبحػث لوتوفير البنية التحتيػة ال زمػة  ،لجذب أفضؿ الموظفيف والط ب  مف الجامعات الألار 

الرسػػػوـ مػػػف لاػػػ ؿ  كبيػػػرٍ  توليػػػد دلاػػػؿٍ ل الإمكانػػػاتلػػػديها ، وأف انػػػد تعسيسػػػها لااصػػػة    والتػػػدريس
، ووجػػػػػود الحريػػػػػة ال زمػػػػػة لمبػػػػػاحثيف والحريػػػػػة الأكاديميػػػػػة  لتحقيػػػػػؽ الإبػػػػػداع الدراسػػػػػية المرتفعػػػػػة

الهياكػؿ التنظيميػة والابتكار، وحرية الاتيار الشركاء، بالإضافة إلػى الػتلامص مػف البيروقراطيػة و 
فػػي مرتبػػة االيػػة فػػي  اتصػػنيفه ، فضػػ   اػػفمبتكػػرةلاوالاتجػػاا نحػػو التنظيمػػات المرنػػة و  ،الجامػػدة

 .تصنيفات الجامعات الدولية

 المستوى: عالمية الجامعات تحديد معايير -رابعًا

وضػػػػػع بعػػػػػض مصػػػػػنفي الجامعػػػػػات اػػػػػدة معػػػػػايير لتقيػػػػػيـ الجامعػػػػػات حػػػػػوؿ العػػػػػالـ  لتحديػػػػػد 
المسػتو  شػعار ا فقػط مػف الجامعػات االميػة لـ تعد   في الوقت الحاضرالجامعات االمية المستو . ف

ػػا مػػف أجػػؿ الاسػػتدامة  ،متعمػػيـل ـ والبحػػث فػػي المسػػتويات العميػػايحيػػث تحسػػيف جػػودة التعمػػ ولكػػف أيض 
منػػذ ظهػػور  لااصػػة   ي،وتطػػوير القػػدرة امػػى التنػػافس بشػػكؿ صػػريح فػػي سػػوؽ التعمػػيـ العػػالي العػػالم

 إلػػى ويػػؿ الجامعػػاتكػػاف الهػػدؼ مػػف إنشػػاء وتحف، ـ2113فػػي اػػاـ  التصػػنيفات الجامعيػػة العالميػػة
هػو القػدرة امػى المنافسػة  World Class Universities (WCUs) الجامعػات االميػة المسػتو 

 (.Liu et al.,2019,pp.2-4) بعض الدوؿلد   احمم   وصاراقتصاد المعرفة العالمي،  في

 THEو QS :مثػػػؿ- دوليػػػة ذات مصػػػداقية وكػػػالاتمػػػف تصػػػنيؼ الجامعػػػات إف نتيجػػػة 
، تعمػػؿ منػػذ قػػروفو هػػي: جامعػػة بحثيػػة،   المشػػتركة لمجمواػػة مػػف المعػػاييروفق ػػا  -ARWUو
فػػػػي المجتمعػػػػات  -لػػػػيس فقػػػػط- ات واضػػػػحةمسػػػػاهم ولػػػػديها ،مداومػػػػة بمػػػػوارد غيػػػػر محػػػػدودةو 

ػػػػا  ،المحميػػػة البرامج الدراسػػػػية المقدمػػػة بشػػػػكؿ جيػػػػد تمبػػػػي فػػػػ .امػػػػى المسػػػتو  العػػػػالميولكػػػػف أيض 
ػػػا الحصػػػوؿ امػػػى ااتػػػراؼ قػػػوي باسػػػـ ،اي ػػػالمعتػػػرؼ بهػػػا االم وهػػػي ،الاحتياجػػػات العالميػػػة  وأيض 

إسػػػػتراتيجيات تعاونيػػػػة بػػػػيف   مػػػػف لاػػػػ ؿ مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي الأكثػػػػر تعاون ػػػػا فػػػػي العػػػػالـ
مثؿ قيػادة مناصػب فػي  ،قادة العالـ في بمدانهـوأف يكوف لاريجوها مف الجامعات والمجتمعات. 

غيػػػر  هيئػػػة التػػػدريسفػػػي ضػػػاء طػػػ ب دوليػػػيف وأابالإضػػػافة إلػػػى وجػػػود  ،المنظمػػػات العالميػػػة
 Prihatin) التي تتبعها الجامعات مبادرات وابتكارات في تعزيز المعرفةوكذلؾ وجود  ،محمييف

et al., 2022, p.225). 
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أو المسػػػتو  العػػػالمي  سػػػواء امػػػى ،تحمػػػي   مقارن ػػػا لأداء الجامعػػػة كمػػػا تػػػوفر التصػػػنيفات
المسػػػتو  الػػػوطني )امػػػى سػػػبيؿ أو أمريكػػػا ال تينيػػػة(، و أوروبػػػا،  :الإقميمػػػي )امػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ

البمػػػداف الناميػػػة( ومسػػػتو   :مسػػػتو  التنميػػػة )امػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿأو  الولايػػػات المتحػػػدة(، :المثػػػاؿ
نظػػر ا  (THEو QSو ARWUػ)التصػػنيفات الث ثػػة لػػ البحػػث اهػػذ وقػػد تنػػاوؿمجمواػػة معينػػة، 

 (.Liu et al., 2019, pp.3-4واستلادام ا )الأكثر استشهاد ا  ـ، وكذلؾ هـلسمعته

 بسػػػػببالكثيػػػػر مػػػػف الانتقػػػػادات الموجهػػػػة لأنظمػػػػة التصػػػػنيؼ العالميػػػػة امػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف 
النلابويػػة والطبقيػػة التػػي ينشػػئونها، حيػػث يعتقػػد أف "التصػػنيفات تزيػػد ببسػػاطة مػػف المسػػافة بػػيف 

يف أف المؤسسػػػػػات الألاػػػػػر  ستسػػػػػتفيد مػػػػػف لاػػػػػ ؿ التبػػػػػادؿ والتعػػػػػاوف بػػػػػ إلا " الأفضػػػػػؿ والبػػػػػاقي
نشػػاء مراكػػز أبحػػاث  ،وكػػذلؾ مػػف لاػػ ؿ تطػوير نمػػاذج التػػدريس والبحػػث والتػدويؿ ،المؤسسػات وا 

 .Shreeve, 2020, p.925)) امى مستو  العالـ

وبػدا أنػا "يميػز أداء النشػر فػي العمػوـ  ،التػدريس ثػي فػيالبح الأداء شددت امى كما أنها
بتمػػػػػؾ  انتقػػػػػادات لمؤشػػػػػرات معينػػػػػة وجػػػػػودبػػػػػالرغـ مػػػػػف و  والتكنولوجيػػػػػا امػػػػػى حسػػػػػاب الآلاػػػػػريف،

جعمػػػت العديػػػد مػػػف البمػػػداف تػػػدرؾ الحاجػػػة إلػػػى تحسػػػيف الجػػػودة ومعػػػايير  إلا أنهػػػا التصػػػنيفات 
 (.Mai, 2022, p.78اللااصة )مؤسسات التعميـ العالي 

منػػػذ نشػػػر  ،تصػػػنيؼ العػػػالمي لمجامعػػػات موجػػػود منػػػذ مػػػا يقػػػرب مػػػف اقػػػديف مػػػف الػػػزمففال
ذلػػؾ ا، بمػػا فػػي تصػػنيف ا االمي ػػ (21)أكثػػر مػػف يوجػػد حالي ػػا ، و ـ2113تصػػنيؼ شػػنفهاي فػػي اػػاـ 

، وتصػنيؼ Academic Ranking of World Universities (ARWU) ترتيػب شػنفهاي
، Times Higher Education (THE)العالميػػػةلمجامعػػػات تػػػايمز لمتعمػػػيـ العػػػالي ال مجمػػػة

أثػػرت بشػػدة وسػػيطرت امػػى  التػػي، Quacquarelli Symonds World (QS)وتصػػنيؼ 
ػػػ ، كمػػػا أصػػػبحتطػػػوير نظػػػاـ التعمػػػيـ العػػػالي العػػػالمي المعػػػايير والمؤشػػػرات  وأا لمعػػػالـ معيػػػار ا مهم 

صػنع السياسػات الوطنيػة والسػموكيات بلـ تتػعثر فقػط فهي  ،لتنافسية التي تحددها أنظمة التصنيؼا
ا أااد ،المؤسسية  (.Hou, 2021, pp.1-2) تشكيؿ أنظمة التعميـ العالي تولكف أيض 

فػػػي لأوؿ مػػػرة  االميػػػة المسػػػتو   لمجامعػػػات "ARWU"شػػػنفهاي  صػػػدر تصػػػنيؼفقػػػد 
ـ بواسػػػػطة "معهػػػػد التعمػػػػيـ العػػػػالي بجامعػػػػة جيػػػػاو تػػػػونج شػػػػنفهاي الصػػػػينية 2113اػػػػاـ يونيػػػػو 

"Institute of Higher Education, Shanghai Jiao Tong University"  كػػعوؿ
 ،مجامعػػات الصػػينيةلترسػػي  مكانػػة القمػػة العالميػػة فػػي كػػاف الأصػػؿ و ترتيػػب اػػالمي لمجامعػػات، 
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وتػػـ تحديثػػا امػػى ، فعػػؿ واسػػعة فػػي الأوسػػاط الأكاديميػػة العالميػػة ةولكػػف سػػرااف مػػا أحػػدث رد
ويستند إلى ستة مؤشرات موضواية لتصػنيؼ جامعػات العػالـ، ـ، 2119أساس سنوي منذ ااـ 

، واػدد البػاحثيف الػذيف وأوسػمةف امى جػوائز نوبػؿ الحائزي الأساتذةبما في ذلؾ ادد اللاريجيف و 
 Nature" الطبيعة والعموـ مج تأفضؿ  ، وادد المقالات المنشورة فيبعبحاثهـتـ الاستشهاد 

and Science" ، العمػوـ الاجتماايػة، ونصػيب الفػرد مػف واػدد الأبحػاث المػذكورة فػي مجػ ت
 "ARWU"ة فػػي الواقػػع مػػف قبػػؿ جامعػػ (1811)أكثػػر مػػف ، وفيػػا يػػتـ تصػػنيؼ أداء الجامعػػة

 (.Shanghai Ranking, 2023, p.1) جامعة (1111)كؿ ااـ ويتـ نشر أفضؿ 

مػػػػػف التصػػػػنيفات المتميػػػػػزة فػػػػػي  THE/Times التػػػػػايمز البريطانيػػػػة تصػػػػنيؼ يعػػػػػد  كمػػػػا 
ـ، واػػرؼ آنػػذاؾ بتصػػنيؼ 2114الأوسػػاط الأكاديميػػة العالميػػة  وكػػاف أوؿ ظهػػور لػػا فػػي اػػاـ 

ا لأنػا كػاف يصػدر مشػاركة مػف اػاـ كيػو إس العػالمي لمجامعػات( نظػر  -شػف)تايمز هػاي إيديوكي
أهػـ جريػدة أسػبواية فػي بريطانيػا منػذ  عػد  بيف "جريدة التايمز" والتي تُ  ـ2119إلى ااـ  ـ2114
 Quacquarlli Symonds Ltd (QS)، بالتعاوف مع شركة "كػواكرلي سػيموندز ـ1971ااـ 

كانػػػت المعػػػايير الأساسػػػية ف ،(Robertson, 2022, p.426) ـ1991والتػػػي تعسسػػػت اػػػاـ 
 بعػد الانفصػاؿ اػفو ، ـ2111فػي اػاـ و المستلادمة هي البحػث والتوظيػؼ والتػدريس والتػدويؿ، 

"QS"  ،اتمؤشػػػر واسػػػتلاداـ ااتمػػػدت جريػػػدة التػػػايمز امػػػى معػػػايير جديػػػدة لتصػػػنيؼ الجامعػػػات 
التػػدريس    هػػي:مولا  وتوازن ػػاتمػػت معايرتهػػا بعنايػػة لتػػوفير المقارنػػات الأكثػػر شػػ أداء أكثػػر واقعيػػة  
(، والاستشػػهادات تاوسػػمع يوالبيئػػة المحيطػػة(، والبحػػث ) إنتػػاج البحػػث العممػػ ي)التعمػػيـ الجػػامع

مػػف التفااػػؿ مػػع الصػػنااة )نقػػؿ المعرفػػة(،  ي(، والابتكػػار والمػػردود المػػادي)تػػعثير البحػػث العممػػ
، وقػد قػاـ ريس والطػ ب والبحػث(مػف )أاضػاء هيئػة التػد والنظرة العالميػة لمجامعػة بالنسػبة لكػؿ  

 Worldـ )2123فػي اػاـ  ( دولة حػوؿ العػالـ93( مؤسسة تعميـ ااؿٍ في )2511بتصنيؼ )

University Rankings Times Higher Education, 2023a, p.1.) 

فػػي بعػػد انفصػػالها  التصػنيؼ السػػنويفػػي  مػػع معػايير مماثمػػة تقريب ػػا "QS" اسػػتمرت بينمػا
الأبحػػػػاث المنشػػػورة لأاضػػػاء هيئػػػة التػػػػدريس ) البحػػػث :هػػػي  THE/Timesـ اػػػف 2111اػػػاـ 

 والتػػػدريس ،(الجامعػػػة ياسػػػتط ع آراء جهػػػات التوظيػػػؼ اػػػف لاريجػػػ) والتوظيػػػؼ (،ومعػػػدؿ النشػػػر
نسػػبة اػػدد أاضػػاء هيئػػة التػػدريس الأجانػػب ) والتػػدويؿ (،نسػػبة اػػدد الطػػ ب إلػػى اػػدد الأسػػاتذة)

امػػى وجػػا الإجمػػاؿ مػػع بعػػض  (لمطػػ ب يجمػػوع الكمػػنسػػبة الطػػ ب الأجانػػب لممي، و لمعػػدد الكمػػ
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 ;Liu et al., 2019, p.7)العالمية جامعات المف  (711لػػػػػػػػ) التفييرات في وزف رتب المتطمبات

QS World University Rankings, 2023, p.1). 

واميػػا  يتضػػح أف المعػػايير المسػػتلادمة فػػي تقيػػيـ الجامعػػات ملاتمفػػة، ولكػػف يجػػب امػػى 
أف تسػػػعى لإاػػػداد جامعاتهػػػا ليعتػػػرؼ بهػػػا كجامعػػػات االميػػػة المسػػػتو   مػػػف لاػػػ ؿ كػػػؿ دولػػػة 

  حيػث يكػوف مػف أاضػاء هيئػة التػدريس البحػث والإنتاجيػة العمميػةب الاهتماـ بالمعايير المتعمقػة
   لهـ دور بارز في تصنيؼ الجامعة.

وبعيػػػد ا اػػػف الالات فػػػات بػػػيف التصػػػنيفات العالميػػػة لمجامعػػػات  يؤكػػػد الػػػبعض أنػػػا لكػػػي 
 سػميماف)تصبح أية جامعة "جامعة االمية المستو " هناؾ ث ثة معػايير يجػب الوفػاء بهػا، هػي 

 :(175ص.، 2121محمد، و 

  ،أف ينشػػر الأكػػاديميوف والطػػ ب فػػي الجامعػػة أبحػػاثهـ فػػي مجػػ ت امميػػة محكمػػة
 باحثوف آلاروف منها. وأف يقتبس

 .أف يكوف لمجامعة مجتمع أكاديمي وط بي دولي 

  .يجب أف تنتج الجامعة لاريجيف قابميف لمتوظيؼ امى مستو  العالـ 

ػا،  تصػنيؼ جػامعي اػالمي (111)تسعى الجامعات إلى المحاؽ بػعامى  وفػي جػدوؿ دائم 
ـ 2111 بػيف اػامي الاسػتدامة حسػب الدولػة والتطػور فػي أنظمػة التصػنيؼارض  لمؤشر  (1)
 .( جامعة حوؿ العالـ111ـ لأفضؿ )2121و

 م5555م و5555 الاستدامة حسب الدولة والتطور في أنظمة التصنيف بين عامي(: 5جدول )

 2111 2121 معدؿ التفيير

 /ARWU مسمسؿ الدولة

Shanghai QS THE/Times 
ARWU/ 

Shanghai 
QS THE/Times 

ARWU/ 

Shanghai 
QS THE/Times 

-13 -4 16- 41 27 37 53 31 53 
الولايات 
المتحدة 
 الأمريكية

1 

المممكة  14 19 11 11 18 8 3- 1- 2-
 المتحدة

2 

3 -1 1 
 3 أستراليا 5 8 4 6 7 7 

 4 الياباف 2 6 5 2 5 3 1 1- 2-
 5 سويسرا 4 3 4 4 3 5 1 1 1
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 م5555م و5555 بين عاميالاستدامة حسب الدولة والتطور في أنظمة التصنيف (: 5تابع جدول )

 2111 2121 معدؿ التفيير

 /ARWU مسمسؿ الدولة

Shanghai QS THE/Times 
ARWU/ 

Shanghai 
QS THE/Times 

ARWU/ 

Shanghai 
QS THE/Times 

 6 الصيف 3 3 1 6 6 7 3 3 7
 7 ألمانيا 3 4 6 7 3 4 4 1- 2-
 8 كندا 4 4 4 5 3 4 1 1- 1
 9 فرنسا 3 2 3 3 3 4 1 1 1
 11 ىولندا 5 5 5 7 2 3 7 1- 1
 11 الدنمارؾ 1 2 2 1 1 2 1 1- 1
 12 كوريا الجنوبية 2 3 1 2 6 1 1 3 1
 13 هونج كونج 2 3 1 3 5 1 1 2 1
 14 سنفافورة 1 2 1 2 2 2 1 1 2
 15 بمجيكا 1 1 1 1 1 2 1 1 1
 16 السويد 2 2 3 1 2 3 1- 1 1
 17 فنمندا 1 1 1 1 1 1 1 1- 1
 18 تايواف 1 1 1 1 1 1 1 1 1
 19 روسيا 1 1 1 1 1 1 1 1 1
 21 إسرائيؿ 1 1 1 1 1 3 1 1 2
 21 ماليزيا 1 1 1 1 1 1 1 1 1
 22 الأرجنتيف 1 1 1 1 1 1 1 1 1
 23 المكسيؾ 1 1 1 1 1 1 1 1 1
 24 إيرلندا 2 1 1 1 1 1 2- 1- 1
 25 نيوزيمندا 1 1 1 1 1 1 1 1 1
 26 النرويج 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Source: Data retrieved on March 3, 2022 from (The Times Higher Education World 

University Ranking, 2011-2021; QS World University Rankings, 2011-2021; 

Shanghai Ranking, 2011-2021). 

  ـ2121إلػػػى  ـ2111نتػػػائج التبػػػايف والتفػػػاوت فػػػي التصػػػنيفات الجامعيػػػة مػػػف باسػػػتقراء 
 ، وكوريػػػا الجنوبيػػػة،وبمجيكػػػا، وهػػػونج كػػػونج، وفرنسػػػا، سػػػنفافورةيتضػػػح أف كػػػ   مػػػف الصػػػيف، و 

سرائيؿ، وماليزيا، والأرجنتيف، والمكسػيؾ ا فػي أاػداد مػف أكثػر البمػداف تحسػن   وتايواف، وروسيا، وا 
"WCU" كمػا حققػت  (.1كما هو موضح فػي )الجػدوؿ  ،في القائمة العالمية لمجامعات الرائدة

سػرائيؿ  كؿ  مف الصيف، وسػنفافورة، وهػونج كػونج، وتػايواف، وماليزيػا، والأرجنتػيف، والمكسػيؾ، وا 
 ،الولايػػػػات المتحػػػػدة :اللااسػػػػروف الرئيسػػػػيوف بشػػػػكؿ ممحػػػػوظبينمػػػػا كػػػػاف أكبػػػػر قػػػػدر مػػػػف التقػػػػدـ. 

http://www.topuniversities.com/
http://www.arwu.org/
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يرلندا، والسويد، والدليؿ امى ذلؾو  ،والمممكة المتحدة  فػي تصػنيؼ  فلأرقاـاانلافاض  الياباف، وا 

"ARWU"  وا فػػي تصػػنيؼ لاسػػر ينما . بػػػةجامعػػ (1،1،2،2،13) وا امػػى التػػواليلاسػػر"QS" 
 .(1، 2، 1، 3، 16لاسػػروا امػػى التػػوالي ) Timesوفػػي تصػػنيؼ  ،(1، 1، 1، 1، 4امػػى التػػوالي )

يبػدو أف كمػا مف المحػتـ أف التقػدـ فػي بعػض البمػداف يفػرض لاػروج جامعػات مػف دوؿ ألاػر . و 
 اسػػػػػتمرت وفنمنػػػػػدا ونيوزيمنػػػػػدا والنػػػػػرويج كنػػػػػداو  الػػػػػدنمارؾ وهولنػػػػػداو سويسػػػػػرا وأسػػػػػتراليا وألمانيػػػػػا 

"WCUs" مف التمويؿ ومبادرة التميز. مستو  ااؿٍ  امى 

 ,Sheil, T. ,2010) شػػيؿ مقولػػةوربمػا تمػػؾ النتػػائج السػابؽ ذكرهػػا توضػػح اػػدـ دقػة 

pp72-73)  رادف ا مع "الفربػي" الػذي يعنػي فػي حػد تأصبح م الطراز العالميحيث أشار إلى أف
فػػػنف مػػػا يػػػتـ قياسػػػا مػػػف لاػػػ ؿ   ذاتػػػا التركيػػػز امػػػى البحػػػث العممػػػي بميزانيػػػة كبيػػػرة. وبالتػػػالي

ات الأمريكيػة الكبػر  الجامعات التي تتوافؽ مع تمؾ المؤسسػ يعنيتصنيفات الجامعات العالمية 
ولػػػذا فػػػنف الػػػدوؿ الصػػػفيرة والناميػػػة فػػػي الشػػػرؽ الأوسػػػط تواجػػػا تحػػػديات شػػػبا  الكبيػػػرة والفنيػػػة،

ا بمػػا فػػي ذلػػؾ تػػوافر رأس المػػاؿ البشػػري مستعصػػية فػػي سػػعيها لمحػػاؽ بالجامعػػات الرائػػدة االمي ػػ
وسػنفافورة، حيث حققػت كػؿ مػف الصػيف،   وادـ القدرة امى جذب كبار الباحثيف ،دالاؿ دولتهـ

سػػػػػرائيؿ  فػػػػػي  مػػػػػف التقػػػػػدـ اقػػػػػدر  وهػػػػػونج كػػػػػونج، وتػػػػػايواف، وماليزيػػػػػا، والأرجنتػػػػػيف، والمكسػػػػػيؾ، وا 
وفػػػي  .اللااسػػػروف الرئيسػػػيوف هػػػـ الولايػػػات المتحػػػدة والمممكػػػة المتحػػػدةبينمػػػا كػػػاف . التصػػػنيفات

 ثػػػةاالمي ػػػا وفق ػػػا لمتصػػػنيفات الث جامعػػػة  (111)مجمعػػػة لأفضػػػؿ العػػػرض التػػػالي تقػػػدي ـ لقائمػػػةٍ 
 ـ لمتعرؼ اميهـ. 2121ـ و2111 يبشكؿ شائع في اام

 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول 
 5555التصنيف العالمي في 

 التصنيف
 /ARWU البمد المدسسة (*)عالمياا

Shanghai 
QS 

THE/

Times 

1 Harvard University  جامعة هارفارد ASU  الولايات
 1 2 1 المتحدة الأمريكية

2 Massachusetts Institute of Technology-

MIT  لمتقنيةمعهد ماساتشوستس USA 3 3 3 

                                                           

الث ثػػػة ب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات اترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػتػػػـ  (*)
 ـ.2111( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول تابع 
 5555التصنيف العالمي في 

 التصنيف
 /ARWU البمد المدسسة (*)عالمياا

Shanghai 
QS 

THE/

Times 

3 Cambridge University  جامعة كامبريدج UK  المممكة
 6 1 5 المتحدة

4 Stanford University جامعة ستانفورد USA 2 11 4 

5 
California Institute of Technology-

Caltech  معهد كاليفورنيا لمتقنية USA 6 12 2 

6 Oxford University جامعة أوكسفورد UK 11 5 6 
7 Princeton University جامعة برينستوف USA 7 13 5 
=7 Yale University جامعة ييؿ USA 11 4 11 
9 University of Chicago جامعة شيكاغو USA 9 8 12 

11 
University of California-Berkeley  

 USA 4 21 8 جامعة كاليفورنيا بركمي

11 Columbia University جامعة كولومبيا USA 8 11 18 

12 Imperial College London   

 UK 24 6 9 كمية لندف الإمبراطورية

13 Cornell University جامعة كورنيؿ USA 13 15 14 
=13 University of Pennsylvania انياڤجامعة بنسم USA 14 9 19 

15 
Johns Hopkins University  

 USA 18 16 13 جامعة جونز هوبكينز

16 
UCL University College London 

 UK 21 7 22 كمية لندف الجامعية

17 
University of Michigan-Ann Arbor   

 USA 22 14 15 جامعة ميشيفاف في آف آربر

18 ETHZ Zurich  المعهد الفيدرالي لمتكنولوجيا في
 زيوري 

SnalreztiwS
 15 18 23 سويسرا

19 
University of California-Los Angeles    

 USA 12 34 11 جامعة كاليفورنيا لوس أنجموس

                                                           

الث ثػػػة ب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات اتػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػ (*)
 ـ.2111( في ااـ THEsو QSو  ARWU)ػالملاتارة ل
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 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول تابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 عالمياا

 /ARWU البمد المدسسة
Shanghai 

QS 
THE/T

imes 

21 University of Toronto جامعة تورنتو Canada 17 23 26 كندا 
21 University of Tokyo جامعة طوكيو Japan 26 25 21 الياباف 
22 Duke University جامعة ديوؾ USA 35 19 24 
23 Northwestern University  سترفيجامعة شماؿ و USA 31 24 25 
24 University of Washington جامعة واشنطف USA 16 56 23 

25 
University of Wisconsin-Madison        

 USA 19 41 43 ماديسوف -جامعة ويسكونسف

26 University of Edinburgh جامعة إدنبرة UK 53 21 41 
27 ytiatt Awa ezialM  يؿجكاجامعة م aiwiSi 64 17 35 
=27 yMxlx Awa ezialM  جامعة كيوتو niyiw 27 32 57 

29 Awa ezialM xt rzalaiy axteviai  
 aiwiSi 37 51 31 جامعة كولومبيا البريطانية 

=29 aizweeae yettxw Awa ezialM  
 ASU 55 43 21 جامعة كارنيجي ميموف

31 Awa ezialM xt ittawxai il Aziiwi-
ayivyiaew جامعة إلينوي في إوربانا شامبيف ASU 25 61 33 

32 Awa ezialM xt aitatxzwai-Siw Daeex 
 ASU 15 77 32 وجفي ساف دييجامعة كاليفورنيا 

33 Awa ezialM xt yetixezwe جامعة ممبورف Australia 
 36 31 61 أستراليا

=33 Awa ezialM xt lxzly aizxtawi il ayiyet 
latt  كارولينا في تشابؿ هيؿ شماؿجامعة ASU 42 55 31 

35 len rxzi Awa ezialM جامعة نيويورؾ ASU 29 44 61 

36 Ueilzitaiw lilaxwit Awa ezialM 
 Ueilzitai 71 26 43 الجامعة الوطنية الأسترالية

37 stxte lxzvite Seyuzaeeze Se eizai      
 في باريس المدرسة العميا للأساتذة

eziwte 
 42 33 69 فرنسا

38 siiyawelxw Awa ezialM aw Sl. ixeai  
 ASU 31 78 38 جامعة واشنطف في سانت لويس
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 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول تابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 عالمياا

 /ARWU البمد المدسسة
Shanghai 

QS 
THE/T

imes 

39 Awa ezialM xt yiwtyeilez جامعة مانشستر Ay 38 29 87 

41 Awa ezialM xt yrwtyew  جامعة ميوني iezviwM 
 43 62 54 ألمانيا

=41 rzxnw Awa ezialM جامعة براوف ASU 65 39 55 

42 lilaxwit Awa ezialM xt Saweiyxze   
 جامعة سنفافورة الوطنية

Saweiyxze 
 34 28 151-112 سنفافورة

43 Awa ezialM xt rzailxt جامعة بريستوؿ Ay 71 31 68 

44 King‟s College London   57.3  

 Ay 68 27 77 كمية كينجز لندف

45 Awa ezialM xt aitatxzwaiC Siwli riziizi   
 ASU 33 118 29 جامعة كاليفورنيا في سانتا باربرا

46 Awa ezialM xt yawweixli جامعة منيسوتا ASU 28 112 52 

47 
Snaii eeSezit iwilalele xt retywxtxeM 

iieiiwweC seei درالي السويسري يالمعهد الف
 seeiلمتكنولوجيا لوزاف، 

SnalreztiwS 112-151 35 48 

48 rxilxw Awa ezialM  جامعة بوسطف ASU 76 71 59 
49 Awa ezialM xt leaSetieze جامعة هايدلبرغ iezviwM 62 53 83 

=49 retywatit Awa ezialM xt yrwtyew     
 iezviwM 47 54 111 التقنية جامعة ميوني 

51 Awa ezialM xt aitatxzwaiC Di ai   
 ASU 48 111 54 جامعة كاليفورنيا، دافيس

52 Awa ezialM xt SMSweM جامعة سيدني Ueilzitai 96 38 71 

53 iexzeai iwilalele xt retywxtxeM  
 ASU 112-151 84 27 معهد جورجيا لمتكنولوجيا

54 Awa ezialM xt yeeewitiwS جامعة كوينزلاند Ueilzitai 86 48 81 

55 Awa ezialM xt Sxelyezw aitatxzwai     
 ASU 46 117 73 جامعة كاليفورنيا الجنوبية

56 yiwSeziatl Awa ezialM جامعة فاندربيمت ASU 52 131 51 
57 Awa ezialM xt ealliiezey جامعة بتسبرج ASU 57 116 64 
58 yyax Slile Awa ezialM جامعة ولاية أوهايو ASU 63 111 66 
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 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول تابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 /ARWU البمد المدسسة عالمياا

Shanghai 
QS 

THE/
Times 

59 Awa ezialM xt axtxziSx il rxetSez     
 جامعة كولورادو بولدر

ASU 32 142 67 

61 Awa ezialM xt lxwe yxwe جامعة هونغ كونغ lxwe yxwe 
 21 22 311-211 هونج كونج

61 Awa ezialM xt aitatxzwaiC iz awe  
 ASU 48 148 49 جامعة كاليفورنيا إيرفيف

62 eewwiMt iwai Slile Awa ezialM  
 ASU 45 94 119 جامعة ولاية بنسمفانيا

63 Awa ezialM xt yizMtiwS il axtteee eizi   
 ASU 38 113 98 جامعة ماري ند، كوليدج بارؾ

64 Awa ezialM xt rezaty جامعة زيورخ SnalreztiwS 56 116 91 
=64 eezSee Awa ezialM  جامعة بوردو ASU 61 85 116 

=64 
ixwSxw Styxxt xt stxwxvati iwS 

extalatit Staewte 
 كمية لندف ل قتصاد والعموـ السياسية

Ay 112-151 64 86 

67 Sexet lilaxwit Awa ezialM  
 جامعة سيوؿ الوطنية

Sxely 
yxzei  كوريا

 الجنوبية
112-151 42 119 

68 riaweyei Awa ezialM  
 58 47 211-151 الصيفayawi 85.3ينلاوا شجامعة ت

69 yiiii Awa ezialM جامعة أوساكا niyiw 82 45 131 
71 Awa ezialM xt iewe i جامعة جنيؼ SnalreztiwS 73 69 118 
71 eate Awa ezialM جامعة رايس ASU 111-151 117 47 

=71 Awa ezialM xt letiawia جامعة همسنكي eawtiwS 
 112 89 74 فنمندا

73 rxiMx iwilalele xt retywxtxeM 
 niyiw 111-151 57 112 معهد طوكيو لمتكنولوجيا

74 Alzetyl Awa ezialM جامعة أترلات lelyeztiwSi 
 143 81 48 هولندا

75 Awa ezialM xt axyewyieew 
 Dewvizi 43 52 177 جامعة كوبنهاغف
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 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول تابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 /ARWU البمد المدسسة عالمياا

Shanghai 
QS 

THE/

Times 

76 svxzM Awa ezialM جامعة إيموري ASU 112-151 114 61 

=76 iewS Awa ezialM جامعة لوند SneSew 
 89 86 151-112 السويد

=76 Awa ezialM xt ieaSew جامعة لايدف lelyeztiwSi 65 88 124 
79 Awa ezialM xt iillaweew جامعة غوتنفف iezviwM 86 149 43 

81 
lxwe yxwe Awa ezialM xt Staewte iwS 

retywxtxeM   جامعة هونغ كونغ لمعموـ
 والتكنولوجيا

lxwe yxwe 211-311 41 41 

81 eeiawe Awa ezialM   جامعة بكيف ayawi 211-311 46 37 

82 ailyxtat Awa ezialM xt iee ew   
 جامعة لوفاف الكاثوليكية

reteaev 
 119 68 151-112 بمجيكا

83 Ayyiiti Awa ezialM جامعة أوبسالا SneSew 
 147 83 67 السويد

84 rxyxie Awa ezialM  جامعة توهوكو niyiw 97 71 132 

85 Awa ezialM eaezze el yizae aezae )eizai yi   ) 
 eziwte 41 119 141   (6جامعة باريس)جامعة بيير وماري كوري 

86 Awa ezialM xt yazeawai  جامعة فيرجينيا ASU 112-151 126 72 

87 lilaxwit rianiw Awa ezialM 
 115 87 151-112 تايوافrianiw الوطنيةجامعة تايواف 

88 Awa ezialM xt SyettaetS جامعة شيفيمد Ay 97 72 137 

89 aiie seilezw eeiez e Awa ezialM    
 ASU 97 145 65 سترف ريسرؼيجامعة كيس و 

91 Awa ezialM xt razvaweyiv جامعة برمنفهاـ Ay 112-151 67 145 

91 Awa ezialM xt Sxelyivylxw 
 Ay 151-211 75 91 جامعة ساوثهامبتوف

92 retli Awa ezialM جامعة تافتس ASU 112-151 174 53 
=92 Awa ezialM xt Utiezli  جامعة ألبرتا aiwiSi 112-151 111 127 
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 م5555 جامعة في عام (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول تابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 /ARWU البمد المدسسة عالمياا

Shanghai 
QS 

THE/

Times 

94 Awa ezialM xt UvilezSiv جامعة أمسترداـ lelyeztiwSi 112-151 63 165 

95 Uizyei Awa ezialM جامعة آرهوس Dewvizi 
 167 79 86 الدنمارؾ

96 Awa ezialM xt lxllaweyiv جامعة نوتنجهاـ Ay 85 74 174 
97 Awa ezialM xt riiet جامعة بازؿ SnalreztiwS 89 151 95 
98 Awa ezialM xt Uzarxwi  جامعة أريزونا ASU 81 163 95 
=98 Awa ezialM xt itiiexn جامعة غ سكو Ay 151-211 59 128 

111 Awa ezialM xt ezeaieze جامعة فرايبورغ iezviwM 112-151 115 132 
Source: Data retrieved on March 3, 2022 from (The Times Higher Education World 

University Ranking, 2011; QS World University Rankings, 2011; Shanghai 

Ranking, 2011). 

 م5555جامعة في عام  (555)قالمة مجمعة لأفضل  :(5) جدول
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

1 Stanford University  

 جامعة ستانفورد
USA 2 2 2 

2 Harvard University    

 جامعة هارفارد
USA 1 3 3 

3 
Massachusetts Institute 

of Technology-MIT 

 قنيةماساتشوستس لمتمعهد 
USA 4 1 5 

4 Oxford University  

 جامعة أوكسفورد
UK 7 5 1 

5 Cambridge University  
 جامعة كامبريدج

UK 3 7 6 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ

http://www.topuniversities.com/
http://www.arwu.org/
http://www.arwu.org/
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 م5555جامعة في عام  555قالمة مجمعة لأفضل  (:5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

6 
California Institute of 
Technology-Caltech 

، معهد كاليفورنيا لمتقنية
 الاتصار ا  يسمى كالتيؾ و 

US 9 4 4 

7 Princeton University 

 جامعة برينستوف      
USA 6 12 9 

=7 
University of 

Chicago  
 جامعة شيكاغو

USA 11 9 11 

9 Yale University   
 جامعة ييؿ

USA 11 17 8 

11 
ETHZ Zurich 

درالي لمتكنولوجيا لفيالمعهد ا
 في زيوري 

Switzerland 21 6 14 

11 
University of 

California-Berkeley  

 جامعة كاليفورنيا بركمي
USA 5 31 7 

12 
UCL University 
College London  
 كمية لندف الجامعية

UK 17 11 16 

13 Columbia University 

 كولومبياجامعة 
USA 8 19 17 

=13 
Imperial College 

London  
 كمية لندف الإمبراطورية

UK 25 8 11 

=13 
University of 

Pennsylvania     
 انياڤجامعة بنسم

USA 15 16 13 

16 Cornell University   

 جامعة كورنيؿ
USA 12 18 19 

17 
Johns Hopkins 
University    

 جامعة جونز هوبكينز
USA 16 25 12 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  555قالمة مجمعة لأفضل  (:5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

18 Tsinghua University  

 والانشيجامعة ت      
China 28 15 21 

19 
University of 

California-Los Angeles  
 جامعة كاليفورنيا لوس أنجموس

USA 14 36 15 

=19 University of 

Toronto     جامعة تورنتو 
Canada 22 25 18 

21 

University of 
Michigan-Ann Arbor 

جامعة ميشيفاف في آف   
 آربر

USA 26 21 22 

22 University of Tokyo  

 جامعة طوكيو 
Japan 24 24 36 

23 
Northwestern 
University  

 وسترف شماؿجامعة 
USA 34 29 24 

24 
University of 

Edinburgh       جامعة
 إدنبرة

UK 38 21 31 

=24 New York University 

 جامعة نيويورؾ       
USA 27 35 26 

26 Peking University     

 جامعة بكيف       
China 45 23 23 

27 Duke University      

 جامعة ديوؾ
USA 32 42 21 

28 

University of 
California-San Diego 

جامعة كاليفورنيا في ساف  
 وجديي

USA 18 54 33 

=28 
University of 
Melbourne  
 جامعة ممبورف

Australia 33 41 31 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  555قالمة مجمعة لأفضل  (:5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

31 
National University 

of Singapore       
 جامعة سنفافورة الوطنية

Singapore 75 11 25 

31 King‟s College London 
 UK 47 31 35 37.6كمية كينجز لندف

=31 
University of 
Manchester  
 جامعة مانشستر

UK 35 27 51 

33 
University of 
Washington          

 جامعة واشنطف
USA 19 72 29 

34 
University of British 

Columbia     جامعة
 كولومبيا البريطانية

Canada 42 45 34 

35 Kyoto University   

 جامعة كيوتو
Japan 37 38 54 

36 
UniversityPSL /  

Research University 

Paris     باريس جامعة
 البحثية لمعموـ والآداب

France 38 52 46 

37 McGill University  

 جامعة ماكجيؿ
Canada 67 31 41 

38 
Nanyang 

Technological 
University   

 جامعة نانيانغ التكنولوجية

Singapore 81 13 47 

39 
Technical University 

of München    جامعة
 التقنية ميوني 

Germany 52 51 41 

=39 
University of 

München 
 جامعة ميوني 

Germany 48 63 32 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  555قالمة مجمعة لأفضل  (:5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

41 
University of 

Wisconsin-Madison   

 ماديسوف-ويسكونسفجامعة 
USA 31 65 49 

42 

Swiss Federal Institute 
of Technology 

Lausanne, EPFL  المعهد
الفيدرالي السويسري لمتكنولوجيا 

 لوزاف

Switzerland 91 14 43 

43 
University of Texas at 

Austin    
 جامعة تكساس في أوستف

USA 41 71 44 

44 
University of 
Queensland     
 جامعة كوينزلاند

Australia 51 46 62 

45 University of Sydney 

 جامعة سيدني 
Australia 69 41 51 

46 University of Hong 

Kong   جامعة هونغ كونغ 
Hong Kong 111-151 22 39 

47 
University of 
Heidelberg 
 جامعة هايدلبرغ

Germany 57 64 42 

48 
Australian National 

University   
 الجامعة الوطنية الأسترالية

Australia 76 31 59 

49 
Carnegie Mellon 

University  
 جامعة كارنيجي ميموف

USA 97 51 28 

=49 
University of New 

South Wales   
 جامعة نيو ساوث ويمز

Australia 65 44 67 

51 
Washington 

University in St. 

Louis   جامعة واشنطف في
 سانت لويس

USA 23 115 51 

                                                           

الث ثػػػة وسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المت (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  555قالمة مجمعة لأفضل  :(5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

52 
University of North 
Carolina at Chapel 

Hill  جامعة شماؿ كارولينا
 في تشابؿ هيؿ

USA 29 95 56 

53 Fudan University     

 جامعة فوداف
China 77 34 71 

54 
University of Illinois 

at Urbana-

Champaign  جامعة
 إلينوي في إوربانا شامبيف

USA 55 82 48 

55 
University of 
Copenhagen 
 جامعة كوبنهاغف

Denmark 31 76 84 

56 University of Zurich  

 جامعة زيورخ   
Switzerland 54 69 73 

57 
Seoul National 

University 
 جامعة سيوؿ الوطنية

South 
Korea 

111-151 37 61 

58 Monash University    

 جامعة موناش    
Australia 81 55 64 

=58 Zhejiang University  

 جامعة تشجيانغ     
China 52 53 94 

61 
Chinese University 

of Hong Kong   الجامعة
 الصينية في هونغ كونغ

Hong Kong 111-151 43 56 

61 Sorbonne University 

 جامعة السوربوف          
France 35 83 87 

62 
Shanghai Jiao Tong 

University   
  شانفهاي جياو تونغ جامعة 

China 59 47 111 

63 
Catholic University 

of Leuven    جامعة لوفاف
 الكاثوليكية

Belgium 87 84 45 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  555قالمة مجمعة لأفضل : (5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

64 
Georgia Institute of 

Technology     
 معهد جورجيا لمتكنولوجيا

USA 111-151 81 38 

65 Brown University  جامعة براوف USA 111-151 61 61 

66 
London School of 

Economics and Political 
Science  

 كمية لندف ل قتصاد والعموـ السياسية

UK 151-211 49 27 

=66 University of Bristol     
 جامعة بريستوؿ

UK 78 58 91 

68 
University of Southern 

California      
 جامعة كاليفورنيا الجنوبية

USA 61 121 53 

69 University of Warwick     

 جامعة ووريؾ
UK 111-151 62 77 

71 
University of Science and 

Technology of China      

العموـ والتكنولوجيا في جامعة 
 الصيف

China 63 93 87 

71 Utrecht University      
 جامعة أترلات

Netherlands 51 121 75 

72 Boston University      
 جامعة بوسطف

USA 95 111 54 

73 
University of California, 

Davis  
 جامعة كاليفورنيا، دافيس

USA 111 112 64 

74 University of Amsterdam  

 جامعة أمسترداـ

Netherlands 

 هولندا
111-151 61 66 

75 
University of California, 

Santa Barbara    
 جامعة كاليفورنيا في سانتا باربرا

USA 57 152 68 

76 University of Groningen    

 جامعة لارونينفف
Netherlands 111-211 115 62 

77 University of Leiden     
 جامعة لايدف

Netherlands 83 128 71 

                                                           

الث ثػػػة نيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػ (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 
Shanghai 

QS THE/Times 

78 
Hong Kong University of 

Science and Technology   

 جامعة هونغ كونغ لمعموـ والتكنولوجيا

Hong Kong 211-311 27 56 

=78 
University of Helsinki    

 جامعة همسنكي
Finland 82 114 98 

81 
Delft University of 

Technology  
 جامعة دلفت لمتكنولوجيا

Netherlands 151-211 57 78 

81 
Ohio State University    

 جامعة ولاية أوهايو
USA 111-151 118 81 

82 
University of Birmingham  

 جامعة برمنفهاـ  
UK 111-151 87 117 

83 
University of Maryland at 

College Park   
 جامعة ماري ند، كوليدج بارؾ

USA 56 152 91 

84 
University of Oslo    جامعة

 أوسمو

Norway 
 النرويج

61 113 127 

85 
McMaster University        

 جامعة ماكماستر
Canada 92 144 69 

86 
University of Gent           

 جامعة لانت
Belgium 71 135 113 

87 
Uppsala University      جامعة

 أوبسالا
Sweden 111 124 78 السويد 

88 Rice University   جامعة رايس USA 111-151 89 124 

89 
University of Geneva      

 جامعة جنيؼ
Switzerland 61 116 149 

=89 
University of Sheffield     

 جامعة شيفيمد
UK 111-151 93 121 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121في ااـ  (THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ
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 م5555جامعة في عام  (555)قالمة مجمعة لأفضل  (:5) جدولتابع 
 5555التصنيف العالمي في 

التصنيف 
 البمد المدسسة (*)عالمياا

ARWU/ 

Shanghai 
QS THE/Times 

91 
Pennsylvania State 

University 
 بنسمفانيا جامعة ولاية

USA 111-151 111 114 

92 
University of Glasgow     

 جامعة غ سكو
UK 151-211 77 92 

93 
Aarhus University         

 جامعة آرهوس
Denmark 71 147 116 

94 University of Adelaide      

 امعة أديميدج
Australia 111-151 116 118 

=94 
City University of Hong 

Kong    جامعة هونغ كونغ مدينة 
Hong Kong 151-211 48 126 

96 
University of Western 

Australia 
 جامعة ويسترف أستراليا

Australia 96 92 139 

97 University of Basel         

 جامعة بازؿ
Switzerland 87 149 92 

98 

Korea Advanced Institute 

of Science and Technology 

المعهد الكوري المتقدـ لمعموـ  
 والتكنولوجيا

South Korea 211-311 39 96 

99 
Emory University 

 جامعة إيموري
USA 111-151 158 85 

111 Moscow State University   

 جامعة موسكو الحكومية 
Russia174 74 97 روسيا 

Source: Data retrieved on March 3, 2022 from (The Times Higher Education World 

University Ranking, 2021; QS World University Rankings, 2021; Shanghai 

Ranking, 2021). 

                                                           

الث ثػػػة تػػػـ ترتيػػػب الجامعػػػات وتصػػػنيفها االمي ػػػا بالجػػػدوؿ مػػػف لاػػػ ؿ حسػػػاب المتوسػػػط الحسػػػابي لتػػػرتيبهـ بالتصػػػنيفات  (*)
 ـ.2121( في ااـ THEsو QSو  ARWU)الملاتارة لػ

http://www.topuniversities.com/
http://www.arwu.org/
http://www.arwu.org/
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 بعػضالماضػية، شػجعت  العشػرلاػ ؿ السػنوات يتضػح أنػا  :(3(، )2باستقراء جدولي )
بشػكؿ -البمداف جامعاتها المحمية امى تحقيؽ مستو  االمي. تشهد معظػـ الجامعػات فػي آسػيا 

الاهتمػػاـ المتزايػػد باسػػتدامة الجامعػػات ، و ااػػدد ا هػػائ   مػػف معانػػاة الضػػفط لممنافسػة دولي ػػ -متزايػد
جامعػة فػي  (111)أفضؿ  أففي الدوري العالمي. كما أظهرت أنظمة التصنيؼ الدولية الث ثة 

 ،: الولايات المتحدة، والمممكػة المتحػدة، والصػيفة، هيدول ثماني اشرةفي تمثمت  ـ2111ااـ 
وكوريػا الجنوبيػة،  ،وسويسػرا، وفرنسػا، وكنػدا، وسػنفافورة وأسػتراليا، وألمانيػا، والدنمارؾ، ،بافواليا
بشػػػكؿ اػػػاـ سػػػيطرت الجامعػػػات غ، وهولنػػػدا، وفنمنػػػدا، والسػػػويد، وبمجيكػػػا، وتػػػايواف، و كونػػػ غوهونػػػ

فػي اػاـ  هـكونها ضمف أفضػم معايير جامعة استوفت (46) نصفهـ تقريب ا بعددالأمريكية امى 
( جامعػػة، ثػػـ ألمانيػػا 14) ، تميهػػا المممكػػة المتحػػدة(THEsو QSو ARWU)وفق ػػا لػػػ ـ2111

 لكػػػؿ  جامعػػػات ( 4) بعػػػددثػػػـ أسػػػتراليا وكنػػػدا  ،جامعػػػات لكػػػؿ  منهػػػا (5)بعػػػدد  اليابػػػاف وسويسػػػراو 
 بعػػػػدد( جامعػػػات، ثػػػـ الػػػػدنمارؾ والسػػػويد والصػػػيف وفرنسػػػا وهونػػػغ كونػػػغ 3، ثػػػـ هولنػػػدا )منهمػػػا

 لكػؿ   جامعػة بعػدد ا، وألايػر ا بمجيكػا وتػايواف وسػنفافورة وفنمنػدا وكوريػا الجنوبيػةمنه لكؿ   جامعتيف
 بعػدد ـ2121جامعػة فػي  (111). وبالمثؿ، لا تػزاؿ الولايػات المتحػدة تهػيمف امػى أفضػؿ امنه
(، ثػػـ 6( جامعػػات، والصػػيف )8وأسػػتراليا ) ( جامعػػة،13، تميهػػا المممكػػة المتحػػدة )( جامعػػة36)

وألمانيػا  ( جامعػات،4وهونػغ كونػغ بعػدد ) كنػداجامعػات، ثػـ  (5) وهولنػدا بعػددكؿ  مف سويسػرا 
بعػػدد واليابػػاف ثػػـ كػػؿ  مػػف بمجيكػػا والػػدنمارؾ وسػػنفافورة وفرنسػػا وكوريػػا الجنوبيػػة  ،جامعػػات (3)

. لكػػؿ  منهػػا وألايػػر ا كػػؿ مػػف روسػػيا والسػػويد وفنمنػػدا والنػػرويج بعػػدد جامعػػة جػػامعتيف لكػػؿ  منهػػا،
مػػػف أامػػػى جامعػػػات  (11طػػػاردة لػػػػػػػػػػ )كانػػػت  الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػةذكر أف والجػػػدير بالػػػ

، بتسػػبرج، فانػػدربيمت، منيسػػوتاـ  وهػػي: )2111 مقارنػػة بعػػاـ ـ2121فػػي اػػاـ  ( جامعػػة111)
 (،أريزونػػا، تػػافتس، سػػترف ريسػرؼيكػيس و ، فيرجينيػػا، بػوردو، كاليفورنيػا إيػػرفيف، كولػورادو بولػػدر

( 3(، كمػػا أف اليابػػاف كانػػت طػػاردة لػػػػػػ )تكسػػاس فػػي أوسػػتفة واحػػدة، هػػي )بينمػػا اجتػػذبت جامعػػ
طػػػػاردة  ألمانيػػػػا(، فػػػػي حػػػػيف كانػػػػت توهوكػػػػو، طوكيػػػػو لمتكنولوجيػػػػا، أوسػػػػاكاجامعػػػػات، وهػػػػي: )
طػػػاردة لجػػػامعتيف، همػػػا: المممكػػػة المتحػػػدة كانػػػت  (، بينمػػػافرايبػػػورغ، غػػػوتنففلجػػػامعتيف، همػػػا: )

بينمػػا كانػػت كػػؿ مػػف تػػايواف  (،ووريػػؾلجامعػػة واحػػدة  وهػػي: )( وجاذبػػة نوتنجهػػاـ، سػػاوثهامبتوف)
، جامعػػػة لونػػػػد، و تػػػايواف الوطنيػػػةجامعػػػػة واحػػػدة، وهػػػي امػػػى التػػػػوالي: )لوالسػػػويد وكنػػػدا طػػػاردة 
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نيػػو سػػاوث ( جامعػػات، هػػي: )4(. فػػي حػػيف كانػػت كػػؿ مػػف أسػػتراليا والصػػيف جاذبػػة لػػػػػػػ )ألبرتػػاو 
شػػانفهاي جيػػػاو ، و تشػػجيانغ، و فػػػودافبعسػػتراليا، و) (ويسػػػترف أسػػتراليا، و أديميػػد، و مونػػاش، و ويمػػز
( بالصيف، أمػا كػؿ مػف هولنػدا وهونػغ كونػغ فكانػت جاذبػة العموـ والتكنولوجيا في الصيف، و تونغ

الصػػػينية فػػػي هونػػػغ ، و دلفػػػت لمتكنولوجيػػػا، و جامعػػػة لاػػػرونينففلجػػػامعتيف همػػػا امػػػى الترتيػػػب: )
سػنفافورة وكنػدا وكوريػا الجنوبيػة والنػرويج (، وكؿ مف بمجيكا وروسيا و هونغ كونغ مدينة، و كونغ

، نانيػػػػانغ التكنولوجيػػػػة، و موسػػػػكو الحكوميػػػػة، و لانػػػػتجاذبػػػػة لعػػػػدد جامعػػػػة لكػػػػؿ منهػػػػا، هػػػػي: )
(. بينمػػا كانػػت فرنسػػا جاذبػػة أوسػػمو، و المعهػػد الكػػوري المتقػػدـ لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا، و ماكماسػػترو 

(، وطػػػػاردة لجػػػػامعتيف، همػػػػا: بوفالسػػػػور ، و بػػػػاريس البحثيػػػػة لمعمػػػػوـ والآدابلجػػػػامعتيف، وهمػػػػا: )
 (.  "6 جامعة باريس"جامعة بيير وماري كوري ، و المدرسة العميا للأساتذة في باريس)

ظهور الأنظمػة الآسػيوية،  أصبح العمـ العالمي امى نحو متزايد متعدد الأقطاب معكما 
بػػيف  الالات فػػاتف. (Fan et al., 2022, p.5)الجنوبيػػة سػػنفافورة وكوريػػا : الصػػيف و مثػػؿ

 .(Robertson, 2022, p.432) الجامعات يمكف قياسها بالمميارات

أف جػػػػػػػامعتي سػػػػػػػتانفورد وهارفػػػػػػػارد، ومعهػػػػػػػدي  :(3(، )2) يكمػػػػػػػا يتضػػػػػػػح مػػػػػػػف جػػػػػػػدول
ماساتشوسػػػتس لمتقنيػػػة وكاليفورنيػػػا لمتقنيػػػة فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة وجػػػامعتي أكسػػػفورد 

مػف لاػ ؿ وجػودهـ   يلايػة طويمػة الأداء المتفػوؽوكامبريػدج فػي المممكػة المتحػدة حققػوا لفتػرة تار 
ـ. بالنسػبة 2121ـ، 2111 يجامعػة فػي اػام (111)في المراتب الستة الأوائػؿ ضػمف أفضػؿ 

، فقػد يسػتفرؽ الأمػر اقػد ا مػف الزمػاف إذا تػـ التركيػز "WCUs" لمجامعات الشػابة لمتحػوؿ إلػى
 امى التميز في التدريس، والبحث، والمنشورات والتدويؿ.

ضػػمف أفضػػؿ ( جامعػػة حافظػػت امػػى وجودهػػا 78(: أف )3(، )2ويتضػػح مػػف جػػدولي )
( جامعػػػػة تحسػػػػنت فػػػػي اػػػػاـ 22ـ، كمػػػػا توجػػػػد )2121، ـ 2111 يجامعػػػػة فػػػػي اػػػػام (111)

يوضػػح ( جامعػػة. و 111عفضػػؿ )ك( جامعػػة مػػف التصػػنيؼ 22ـ، وفػػي المقابػػؿ لارجػػت )2121
ـ 2111عػػاـ مقارنػػة  ب ـ2121ـ فػػي اػػا كبيػػر ا تحسػػن ا ات حققػػتجامعػػ (11)أكثػػر  (4)الجػػدوؿ 

   (.THEsو QSو ARWU)لػ في التصنيفات الث ثة الملاتارة
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م 5555في عام  حققت تحسنًا كبيرًا جامعات (55)قالمة مجمعة لأفضل  (:5)جدول 
 م في التصنيفات الثلاثة المختارة5555مقارنةً بعام 

 الدولة الجامعة/ المدسسة م
5555 5555 

ARWU/ 
Shangh

ai 
QS 

THE/T
imes 

ARWU/ 
Shangh

ai 
QS 

THE/T
imes 

1 
Tsinghua 

University 

 ينلاواشجامعة ت
China 

151-
211 47 58 28 15 21 

2 
Peking 

University 
 جامعة بكيف

China 
211-
311 46 37 45 23 23 

3 
National 

University of 

Singapore  جامعة
 سنفافورة الوطنية

Singapore 
112-
151 28 34 75 11 25 

4 
Nanyang 

Technological 

University  جامعة
 نانيانغ التكنولوجية

Singapore 211-
311 58 174 81 13 47 

5 
University of 
Queensland  

 كوينزلاند جامعة
Australia 86 48 81 51 46 62 

6 
University of 
New South 

Wales  
 جامعة نيو ساوث ويمز

Australia 
151-
211 49 152 65 44 67 

7 
Fudan 

University  
 فوداف جامعة

China 
211-
311 91 - 77 34 71 

8 
Monash 

University  
 موناش جامعة

Australia 
151-
211 61 178 81 55 64 

9 
Zhejiang 

University       

 جامعة تشجيانغ
China 

211-
311 186 121 52 53 94 

11 
Shanghai Jiao 

Tong University 

شنفهاي جامعة 
 جياوتونغ

China 
211-
311 124 - 59 47 111 

Source: Data retrieved on March 3, 2022 from (The Times Higher Education World 

University Ranking, 2011-2021; QS World University Rankings, 2011-2021; 

Shanghai Ranking, 2011-2021). 

http://www.topuniversities.com/
http://www.arwu.org/
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ـ  يتضػػح أف كػػ   2121نتػػائج أنظمػػة التصػػنيؼ لعػػاـ  باسػػتقراء الجػػدوؿ السػػابؽ ومقارنػػة
، وكوينزلانػػػػد ،جامعػػػػة نانيػػػػانغ التكنولوجيػػػػةبكػػػػيف، وسػػػػنفافورة الوطنيػػػػة، و  تشػػػػينلاوا،مػػػػف جامعػػػػة 

كبيػػر ا  اتحسػػن    حققػػت شػػنفهاي جيػػاوتونغ، و نػػانجينغ، و مونػػاشو  ،وجنػػوب ويمػػز الجديػػدة، وفػػوداف
ـ، وفيمػػا يمػػي سػػيتـ 2111بتصػػنيفاتها السػػابقة فػػي اػػاـ  فػػي الأداء فػػي السػػنوات الألايػػرة مقارنػػة  

 .2123ارض تطور التحسف في تمؾ الجامعات حتى ااـ 

فترة من خلال ال اكبيرً  احققت تحسنً  ( جامعات55)أفضل  لتطور قالمة مجمعة: (0)جدول 
 في التصنيفات الثلاثة المختارة 5555-5555

ولة التصنيف 5555 5555 5555 5555 5550 5555 5555 5555 5555 5555 5555 5555 5555
الد

 

 الجامعة

22 26 28 29 43 45 48 58 111-
151 

111-
151 

151-
211 

151-
211 

151-
211 

ARWU 

صيف
ال

 

Tsinghua 

University 

 QS 47 48 48 - 47 25 24 25 17 16 15 17 14 واينلاتش جامعة
16 16 21 23 22 31 35 47 49 51 52 71 58 Times 

29 34 45 49 53 57 71 71 111-
151 

111-
151 

151-
211 

151-
211 

211-
311 

ARWU 

صيف
ال

 

Peking 

University  جامعة
 QS 46 44 46 - 57 41 39 38 31 22 23 18 12 بكيف

17 16 23 24 31 27 29 42 48 45 46 49 37 Times 

71 71 75 81 67 85 91 83 111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

112-
151 

ARWU 
ورة
فاف
سن

 
National 

University of 

Singapore جامعة 
 سنفافورة الوطنية

11 11 11 11 11 15 12 12 22 - 24 25 28 QS 
19 21 25 25 23 22 24 26 25 26 29 41 34 Times 

93 88 81 91 73 96 
111-
151 

111-
151 

151-
211 

151-
211 

211-
311 

211-
311 

211-
311 

ARWU 

ورة
فاف
سن

 

Nanyang 

Technological 

University  جامعة
 نانيانغ التكنولوجية

19 12 13 11 12 11 13 13 39 - 41 47 58 QS 

36 46 47 48 51 52 54 55 61 76 86 169 174 Times 

51 47 51 54 54 55 55 55 77 85 85 91 86 ARWU أ
راليا

ست
 

University of 

Queensland 
 جامعة كوينزلاند

51 47 46 47 48 47 51 46 43 - 43 46 48 QS 

53 54 62 66 69 65 61 61 65 63 65 74 81 Times 

72 64 65 74 94 111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

151-
211 

ARWU 

راليا
أست

 

University of 

New South 

Wales  جامعة نيو
 ساوث ويمز

45 43 44 43 45 45 49 46 48 - 52 52 49 QS 

71 71 67 71 96 85 78 82 119 114 85 173 152 Times 

56 67 77 111 
111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

151-
211 

151-
211 

151-
211 

211-
311 

211-
311 

ARWU 

صيف
ال

 

Fudan 

University  جامعة
 فوداف

34 31 34 41 44 41 43 51 71 - 88 91 91 QS 

51 61 71 119 115 116 155 
211-
251 193 

211-
225 

211-
225 

226-
251 - Times 
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خلال الفترة  اكبيرً  احققت تحسنً  ( جامعات55)أفضل  لتطور قالمة مجمعة: (0)جدول تابع 
 في التصنيفات الثلاثة المختارة 5555-5555من 

ولة التصنيف 5555 5555 5555 5555 5550 5555 5555 5555 5555 5555 5555 5555 5555
الد

 

 الجامعة

77 75 81 85 73 91 78 79 111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

151-
211 

ARWU 

راليا
أست

 

Monash 

University  جامعة
 QS 61 61 69 - 71 67 65 61 59 58 55 58 57 موناش

44 57 64 75 84 81 74 73 83 91 99 117 178 Times 

33 36 52 58 71 67 
111-
151 

111-
151 

111-
151 

151-
211 

151-
211 

151-
211 

211-
311 

ARWU 

صيف
ال

 

Zhejiang 
University       
 جامعة تشجيانغ

42 45 53 54 68 87 111 111 144 - 165 171 191 QS 

67 75 94 117 111 177 211-
251 

251-
311 

311-
351 

311-
351 

311-
351 

311-
351 

197 Times 

46 54 59 63 82 
111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

111-
151 

151-
211 

151-
211 

211-
311 

ARWU 

صيف
ال

 

Shanghai Jiao 
Tong University 
جامعة شنفهاي 

 جياوتونغ
46 51 47 61 59 62 61 71 114 - 123 125 124 QS 

52 84 111 157 191 188 212-
251 

311-
351 

276-
311 

311-
351 

276-
311 

311-
351 

- Times 

Source: Data retrieved on September 16, 2023 from (The Times Higher Education 

World University Ranking, 2011-2023; QS World University Rankings 2011-2023; 

Shanghai Ranking, 2011-2023). 

تشػػينلاوا المرتبػة الأولػى فػػي قائمػة أفضػػؿ احتمػػت جامعػة  (:5)كمػا هػو مبػػيف فػي جػدوؿ 
التصػػنيفات الث ثػػة مػػف قبػػؿ  ـ2123-ـ2111مػػف ( جامعػػات حققػػت تحسػػن ا لاػػ ؿ الفتػػرة 11)

ـ وفق ػػػا لتصػػػنيؼ 2118(، إلا أنهػػػا انلافضػػػت فػػػي اػػػاـ THEsو QSو ARWU)لػػػػالملاتػػػارة 
"QS"  ـ وفق ػا لتصػػنيؼ 2112(، كمػا انلافضػػت فػي اػػاـ 24إلػػى  15)مػفTimes  58)مػػف 
ثػػػـ ( 17إلػػػى  15)مػػػف  Timesـ وفق ػػػا لتصػػػنيؼ 2122(، كمػػػا انلافضػػػت فػػػي اػػػاـ 71إلػػػى 

 ـ.2123تحسنت ااـ 

ـ، وتػػػػػـ 1911فػػػػي بكػػػػػيف اػػػػاـ  Tsinghua University تعسسػػػػت جامعػػػػة تشػػػػػينلاوا
ـ، ومنػذ انفتػاح الصػيف امػى العػالـ فػي اػاـ 1928ااتمادها باسػـ "جامعػة تشػينلاوا الوطنيػة" اػاـ 

ـ، 1994فػي اػاـ ، و ـ، تطورت جامعة تشينلاوا بوتيرة مذهمػة لتصػبح جامعػة بحثيػة شػاممة1978
تحسػيف البحػث والتطػوير  أصبحت أوؿ جامعة في الصيف تنشئ حديقة اممية، مسػاهمة بػذلؾ فػي

Research and Development (R&D)  لقطػػاع العمػػوـ والتكنولوجيػػاScience and 

Technology (S & T) يوجػػد فػػي الجامعػػة   2121. وفػػي الوقػػت الحاضػػر حتػػى ديسػػمبر

http://www.topuniversities.com/
http://www.arwu.org/
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بعػػػػد الػػػدكتوراا، واػػػدد الطػػػػ ب  اباحث ػػػ (2533)كميػػػة، و (3641)إدارة، و (59)مدرسػػػة، و (21)
بمػػػا فػػػي   فػػي المرحمػػػة الجامعيػػة اطالب ػػػ (16287)طالػػب، مػػػنهـ  (53312)معػػػة المسػػجميف بالجا

 (.Tsinghua University, 2023a, p.1ا )طالب   (1162)ذلؾ الط ب الدولييف واددهـ 

مف العمماء المتميزيف مػف جميػع أنحػاء العػالـ،  اكبير   ادد ا جامعة تشينلاوا كما احتضنت
بمػػا فػػي ذلػػؾ الفػػائزيف بجػػائزة نوبػػؿ، وجػػائزة تػػورينج، وأاضػػاء أكاديميػػة العمػػوـ الصػػينية، والبػػالغ 

، وفػػي اضػو ا (35، وأاضػاء أكاديميػػة الهندسػة الصػػينية، والبػالغ اػػددهـ )اضػػو ا (54اػددهـ )
ء الػػدولييف )البػػاحثيف الزائػػريف، والأسػػاتذة ( مػػف العممػػا2111الوقػػت الحاضػػر، يعػػيش أكثػػر مػػف )

، كػػػػؿ تشػػػػينلاوا( بمػػػػد ا فػػػػي مجتمػػػػع 71والمحاضػػػػريف( وأفػػػػراد الأسػػػػرة المػػػػرافقيف مػػػػف أكثػػػػر مػػػػف )
وتقػػػػػػػدـ  ،يعلاػػػػػػذ أدوار ا نشػػػػػػػطة فػػػػػػي تعمػػػػػػػيـ وتوجيػػػػػػا الطػػػػػػػ ب امػػػػػػى جميػػػػػػػع المسػػػػػػتويات مػػػػػػنهـ
 Tsinghua)مجمواػػػػة واسػػػػعة مػػػػف البػػػػرامج والػػػػدورات لممواهػػػػب العالميػػػػة  تشػػػػينلاوا جامعػػػػة

University, 2023a, p.1; Tsinghua University, 2023b, p.1).  ويػػتـ الاتيػػار
 امػػػى أسػػػاس قيػػػادتهـ الواضػػػحة، وكػػػذلؾ كفػػػاءتهـ الأكاديميػػػة العممػػػاء مػػػف جميػػػع أنحػػػاء العػػػالـ

 .(Tsinghua University, 2020, p.12) وقدرتهـ الفكرية

 "ARWU"حققػت تحسػن ا كبيػر ا فػي تصػنيؼ  Peking University بينمػا جامعػة بكػيف
فػػػي اػػػامي  "QS"ـ  إلا أنهػػػا انلافضػػػت وفق ػػػا لتصػػػنيؼ 2123ـ حتػػػى 2111لاػػػ ؿ الفتػػػرة مػػػف 

فػػػػػي الأاػػػػػواـ  Times(، كمػػػػػا انلافضػػػػػت وفق ػػػػػا لتصػػػػػنيؼ 57إلػػػػػى  44ـ )مػػػػػف 2115ـ و2113
أد  الإصػػػػػ ح وقػػػػػد  ـ،1898تعسسػػػػػت جامعػػػػػة بكػػػػػيف فػػػػػي اػػػػػاـ ـ. 2119ـ، 2115ـ، 2112
بػػداـ   حقبػػة جديػػدة غيػػر مسػػبوقة فػػي التػػاري  هػػاإلػػى دلاولـ 1978ح فػػي الصػػيف فػػي اػػاـ والانفتػا

تحسػػيف التلاصصػػات،  :حققػػت الجامعػػة إنجػػازات ممحوظػػة، مثػػؿو "، 985" و"211" يمػف مشػػروا
وتنميػػة المواهػػب، وتوظيػػؼ مدرسػػيف مػػف الكفػػاءات العاليػػة، فضػػ   اػػف التػػدريس والبحػػث العممػػي، 

ة العاليػػػػة والمبػػػػدايف، ومصػػػػدر رئػػػػيس لأحػػػػدث العمػػػػوـ والابتكػػػػار مهػػػػد لمطػػػػ ب ذوي الجػػػػودفهػػػػي 
 (.  Peking University, 2023a, P.1) المعرفي، وجسر رئيس لمتبادؿ الدولي

فقػد  National University of Singapore (NUSأما جامعػة سػنفافورة الوطنيػة ) 
انلافضػػػػت وفق ػػػػا ، كمػػػػا "ARWU" ا لتصػػػػنيؼوفق ػػػػـ 2121و ـ2117 يانلافضػػػػت فػػػػي اػػػػام

 ،ـ2112فػي الأاػواـ  "Times"انلافضت وفق ا لتصػنيؼ ـ، و 2118في ااـ  "QS"لتصنيؼ 
مػػع  ـ1915اػػاـ  فػػي كمدرسػػة طػػب الوطنيػػة أسسػػت جامعػػة سػػنفافورةـ. وقػد 2119، ـ2116
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ممػا يجعمهػا   غيػر اسػمها إلػى كميػة الممػؾ إدوارد السػابع لمطػب ـ1921طالب ا، وفي اػاـ  (23)
وفي سياؽ تزايد الاسػتق ؿ فػي سػنفافورة تحػوؿ اسػمها  يـ العالي في سنفافورة.أوؿ مؤسسة لمتعم

تػـ دمجهػا إلػى جامعػة وطنيػة مػع ـ 1981، وفػي اػاـ ـ1962فػي اػاـ  إلى )جامعة سػنفافورة(
 Nationalالوطنية ) جامعة سنفافورة وأصبح اسمها ـ1955جامعة نانيانغ التي تعسست ااـ 

University of Singapore, 2023, p.1.) 

ا أكثػر ـ  فصػار لهػا دور2111 اػاـ منػذ نواي ا (NUSمساهمات ) تفيرت ولقد  وضػوح 
 الجديػػدة، وجػػذب الالاتػػراع، وتشػػجيع المشػػاريع بػػراءات تسػػجيؿ لاػػ ؿ مػػف المعرفػػة، تسػػويؽ فػػي

(. وتضػـ Kam, 2008, p.45التػدريس ) هيئػة وأاضػاء والباحثيف الأجانب مف الط ب المزيد
(NUS)  وبوكيػػت تيمػػاا ،كينػػت ريػدج) :فػػي ث ثػة فػػروع فػي سػػنفافورةكميػػة  سػػبعة اشػرحالي ػا، 

العديد مف البرامج الأكاديمية المبتكرة التي تشمؿ تبادؿ الطػ ب، والتػدريب  قدمتلقد و  (،وأوتراـ
، فضػ   اػف NUS Overseas Collegesكميػة ابػر البحػار  (12) امى تنظيـ المشاريع فػي

يعمػػػؿ مػػػا و بػػػرامج الػػػدرجات المزدوجػػػة والمشػػػتركة والمتزامنػػػة مػػػع أفضػػػؿ الجامعػػػات فػػػي العػػػالـ. 
 The Times Higher Education) دولػػة (111)طالػػب مػػف  (41.111)يقػػرب مػػف 

World University Ranking, 2023d, p.1) .  كمػا وضػعت إسػتراتيجية لمتعمػيـ والػتعمـ
افورة، والاسػػتفادة مػػف التلاصصػػات والفػػرص ابػػر تقػػديـ لابػػرة لجػػذب أفضػػؿ الطػػ ب إلػػى سػػنف

تعميميػػة االميػػة هادفػػة ومتنواػػة فػػي المرحمػػة الجامعيػػة والدراسػػات العميػػا، فضػػ   اػػف الشػػراكات 
 (.NUS, 2022, pp.8,16الملاتمفة مع الجامعات في أوروبا وأمريكا الشمالية وآسيا )

  فقػػػد Nanyang Technological University جامعػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػةأمػػػا 
، وفػػػػػي الأاػػػػػػواـ "ARWU"تصػػػػػنيؼ ب ـ2123ـ، 2122ـ، 2121انلافضػػػػػت فػػػػػي الأاػػػػػواـ 

ػػػػػػػػػو  ،"QS"وفق ػػػػػػػػػا لتصػػػػػػػػػنيؼ ـ 2123ـ، 2121ـ، 2119 وفق ػػػػػػػػػا لتصػػػػػػػػػنيؼ  اانلافضػػػػػػػػػت أيض 
"Times"  سػػنفافورة. فػػي كجامعػػة تعميميػػة ـ1991فػػي اػػاـ ـ. وقػػد تعسسػػت 2122فػػي اػػاـ 

تقدـ التعمػيـ الجػامعي والدراسػات العميػا. وهػي  ،الأبحاثكثيفة تطورت الآف إلى جامعة االمية و 
 The Times Higher Education) واحػدة مػػف أكبػػر جػػامعتيف حكػوميتيف فػػي سػػنفافورة

World University Ranking, 2023e, p.1).  مػػف  المواهػػبوتحػػرص امػػى جػػذب
، العػػػالـ افورة والجامعػػػات الرائػػػدة فػػػي جميػػػع أنحػػػاءسػػػنف مػػػف أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس والبػػػاحثيف

وجامعػات امػى مسػتو  العػالـ لتقػديـ فػرص لمطػ ب  اتومنظمػ يةصػناامؤسسات مع  تتعاوفو 
 (.Nanyang Technological University, 2022, pp.3,7,8,9الدولة ) في لاارج
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ا وفق ػػ اكبيػػر   احققػػت تحسػػن  فقػػد  University of Queensland جامعػػة كوينزلانػػد أمػػا
وفق ػػػا  انلافضػػػتبينمػػػا  ـ،2123بصػػػفة اامػػػة، ولكنهػػػا انلافضػػػت اػػػاـ  "ARWU" لتصػػػنيؼ
كػػػػذلؾ انلافضػػػػت وفق ػػػػا ـ، 2123، ـ2119ـ، 2117ـ، 2116فػػػػي الأاػػػػواـ  "QS"لتصػػػػنيؼ 
 كوينزلانػػد فػػي ولايػػةوتعسسػػت  ـ.2119 ـ،2118 ـ،2115فػػي الأاػػواـ  "Times"لتصػػنيؼ 
ولاػػػامس أقػػػدـ جامعػػػة  ،، وهػػػي أقػػػدـ وأكبػػػر جامعػػػة فػػػي ولايػػػة كوينزلانػػػدـ1919اػػػاـ  بعسػػػتراليا

 قػػدمت لابػػرات دراسػػية، و ويقػػع الحػػرـ الجػػامعي الػػرئيس فػػي ضػػاحية سػػانت لوسػػيا. أسػػتراليا فػػي
ػػا لمطػػ ب الجػػامعييف (391) تمثمػت فػػي فػػي ث ثػػة  يػػةوشػػراكات تعاون ،والدراسػات العميػػا ،برنامج 

حيػػث تػػزود الطػػ ب بعحػػدث المعػػارؼ   اا وبحثي ػػموقع ػػا تعميمي ػػ (41)وأكثػػر مػػف  ،فػػروع جامعيػػة
 The)ا التلاصصية وأكثرها تقدم ا ومواضع الصنااة المستنيرة مف لا ؿ الأبحاث الرائدة االمي  

Times Higher Education World University Ranking, 2023f, p.1.) 

 الجامعػاتمػف جامعة كوينزلاند بشكؿ أكثػر تحديػد ا امػى البقػاء أو أف تصػبح  تركز مهاـوت
 .(Carnegie, 2022, p.89)" لتػػوفير تعمػػيـ وبحػػث امػػى مسػػتو  اػػالمي االميػػة المسػػتو "

حيػػػث فػػػازت بجػػػوائز   منهػػػا المهػػػرة والمتحمسػػػوف جػػػزء ا لا يتجػػػزأ أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس ويمثػػػؿ
 Australian Awards for University Teaching (AAUT) أسػترالية لمتػدريس الجػامعي

 .وجػػػذبت غالبيػػػة المتفػػػوقيف الأكػػػاديمييف فػػػي كوينزلانػػػد ،أكثػػػر مػػػف أي جامعػػػة ألاػػػر  فػػػي الػػػب د
إلػػػى الاتحػػػاد الرائػػػد فػػػي العػػػالـ لمػػػدورات التدريبيػػػة  (Ay) انضػػػمت ـ 2113أوالاػػػر اػػػاـ  فػػػيو 

، Massive Open Online Courses (MOOCs) الإنترنػػتالمفتوحػػة الضػػلامة ابػػر 
مػف قبػؿ جامعػة هارفػارد ومعهػد ماساتشوسػتس  ـ2112تـ تعسيسا بشكؿ مشترؾ في ااـ  الذي

بمػػا فػػي ذلػػؾ  ،طالػػب (55111)كػػاف لػػد  الجامعػػة أكثػػر مػػف  ـ 2122فػػي اػػاـ . و لمتكنولوجيػػا
مػػػػػف بػػػػػيف لاريجػػػػػي الجامعػػػػػة و دولػػػػػة.  (137)طالػػػػػب دولػػػػػي مػػػػػف  (21111)يقػػػػػرب مػػػػػف  مػػػػػا

لاػػػريج آلاػػػر لاػػػريج حػػػائز امػػػى جػػػائزة نوبػػػؿ، و  (325111)ذيف يزيػػػد اػػػددهـ اػػػف الػػػ المتميػػػزيف
والفنػػػوف  جػػػائزة الأوسػػػكار، وقػػػادة فػػػي الحكومػػػة والقػػػانوف والعمػػػوـ واللادمػػػة العامػػػة امػػػى حػػػائز

(The University of Queensland, 2023, P.1). 

 University of New South Wales Sydneyويمػز سػيدني  نيػو سػاوثأمػا جامعػة 
بصػػػػفة اامػػػػة، ولكنهػػػػا انلافضػػػػت اػػػػاـ  "ARWU"ا لتصػػػػنيؼ وفق ػػػػ اكبيػػػػر   احققػػػػت تحسػػػػن  فقػػػػد 

 ـ،2114 ـ،2113ـ، 2112فػػػػػي الأاػػػػػواـ  "QS"انلافضػػػػػت وفق ػػػػػا لتصػػػػػنيؼ ـ، كمػػػػػا 2123

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
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 ـ،2114فػي الأاػواـ  "Times"كذلؾ انلافضػت وفق ػا لتصػنيؼ ـ، 2123 ـ،2122، ـ2117
 University of New)ـ بسػيدني 1949 اػاــ. وتعسسػت فػي 2123ـ، 2122، ـ2118

South Wales Sydney, 2023a) هػي جػزء مػف ، و المرتبػة السادسػة فػي أسػتراليا احتمػت. و
وهي تحتؿ المرتبة الأولى فػي أسػتراليا مػف حيػث  ،(Go8)مجمواة الثماني جامعات الأسترالية 

 The Times Higher Education World University)وتػػعثيرا  جػػودة البحػػث

Ranking, 2023g, p.1). 

نيػػو سػػاوث امػػى جػػذب المواهػػب مػػف أاضػػاء هيئػػة التػػدريس والبػػاحثيف جامعػػة  وتحػػرص
 University of New South Wales)العػػالـ  مػػف الجامعػػات الرائػػدة فػػي جميػػع أنحػػاء

Sydney, 2023a)، البحػػػث  "إلػػػى تحسػػػيف الحيػػػاة امػػػى مسػػػتو  العػػػالـ، مػػػف لاػػػ ؿ وتطمػػػح
الالتػػزاـ العػػالمي بتحسػػيف الحيػػاة بجانػػب مجتمػػع". ال يمي والالتػػزاـ ببرنػػامجالمبتكػػر والتعمػػيـ التحػػو 

تحػرص الملاتمفة، بالإضافة إلػى الاهتمػاـ بالقضػايا الاجتماايػة فػي المجتمػع  كمػا أنهػا  بالطرؽ
 ,Carnegie, 2022)امػػى امػػت ؾ بنيػػة تحتيػػة االيػػة الجػػودة مػػف الناحيػػة الماديػػة والتكنولوجيػػة 

pp.89,91).  2121فػػي اػػاـ  يهالػػدوقػػد وصػػؿ اػػدد الطػػ ب( 42ـ إلػػىC654) ا محمي ػػا، طالب ػػ
ػا، واػدد أاضػاء هيئػة 353C612ا، كما وصؿ ادد اللاريجيف )دولي   ( طالب ا22C946و) ( لاريج 

 (.UNSW Sydney, 2021, pp.10-11( )6514التدريس )

فتػرة الملاتػارة تحسػن ا كبيػر ا لاػ ؿ ال Fudan University جامعػة فػوداففي حيف حققت 
ـ، 2123فػي اػاـ  "QS"في التصنيفات الث ثة بصفة اامة  إلا أنها انلافضت وفق ا لتصنيؼ 

باسػػـ مدرسػػة فػػوداف الصػػينية  شػػنفهايـ فػػي 1915تعسسػػت اػػاـ وقػػد  وهػػو دليػػؿ امػػى تميزهػػا.
 27فػي ، وظهرت الجامعة تـ تفيير اسـ المؤسسة إلى جامعة فوداف ـ1917في ااـ و العامة. 
أصػبحت   فػي هػذا العقػدو بعد الاندماج مع جامعة شنفهاي الطبية.  بشكؿ جديد ـ2111أبريؿ 

 ـ 2115فػي اػػاـ و واللاػارج بفنونهػػا وامومهػا وطبهػا.  الػدالاؿجامعػة بحثيػة شػاممة مشػػهورة فػي 
وأاادت التعكيد امى هػدفها المتمثػؿ فػي بنػاء جامعػة  ،احتفمت بالذكر  المئوية لتعسيس الجامعة

 Handan: ، هػيجامعػات أربػعتوسػعت إلػى  كماذات قدرات أكاديمية االمية. اشتراكية شاممة 
 Fudan) تشانفجيانغ Zhangjiangو ،جيانجواف Jiangwanو ،فنفميف Fenglinو ،هانداف

University, 2023a, p.1). 
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ػػا لدرجػػة البكػػالوريوس،  (71و)قسػػم ا،  (69و)، ( كميػػة19)جامعػػة فػػوداف كمػػا تضػػـ  برنامج 
ػػػػا ل( 229و) ػػػػا لدرجػػػػة187، و)درجػػػػة الماجسػػػػتيربرنامج  أاضػػػػاء هيئػػػػة اػػػػدد و دكتوراا. الػػػػ ( برنامج 

، امشػػػػػارك   اأسػػػػػتاذ   (795و)أسػػػػػاتذة، ( 745)مػػػػػنهـ  ( 2711)بػػػػػدواـ كامػػػػػؿ أكثػػػػػر مػػػػػف  التػػػػػدريس
كمػػا تضػـ الجامعػػة مػف الأكاديميػػة الصػينية لمعمػوـ والأكاديميػػة الصػينية لمهندسػة. أكاديمي ػا  (34و)

لكػػػػؿ  مػػػػف مرحمتػػػػي  طالػػػػب (14111)أكثػػػػر مػػػػف و ، ( طالػػػػب بصػػػػفة اامػػػػة31111)أكثػػػػر مػػػػف 
 .(Fudan University, 2023c, p.3) ادولي  ا طالب   (3411)وأكثر مف  الدكتوراا،و  ماجستيرال

، تػؤمف جامعػة فػوداف بالتنميػة الشلاصػية والفػرص لجميػع أاضػاء هيئػة التػدريس والمػػوظفيفو 
تػوفر . و (Fudan University, 2023b, p.1) الجامعػةالأمر الذي سػيدفع فػي المقابػؿ لتطػوير 

 .(Fudan University, 2023d, p.1) بيئػة أكاديميػة مميئػة بالتحػديات لتطػوير أفضػؿ لط بهػا
والجامعػػة لػػديها اػػدد مػػف المبػػادرات لمسػػاادة الطػػ ب فػػي مشػػاريعهـ اللااصػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ 

 طالػػػب كػػػؿ اػػػاـ فػػػي (511)والتػػػي تسػػػااد  ،منصػػػة المسػػػاادة الماليػػػة لمبحػػػث الأكػػػاديمي بالجامعػػػة
تسػهي ت  يوفر برنامج فرص البحث لمط ب الجامعييفو تمويؿ أبحاثهـ الأكاديمية المستقمة. 

 The Times Higher Education World) لاػػارج حجػػرة الدراسػػة لعػػرض أفكػػارهـ

University Ranking, 2023a, p.1). 

فػػػي التصػػػنيفات  اكبيػػػر   اتحسػػػن   Monash University بينمػػػا حققػػػت جامعػػػة مونػػػاش
ـ 2118 أاػػػػواـلاػػػػ ؿ  "ARWU"نهػػػػا انلافضػػػػت فػػػػي تصػػػػنيؼ أإلا  ،الث ثػػػػة بصػػػػفة اامػػػػة

ـ 2113ـ و2112فػػػػي الأاػػػػواـ  "QS"كمػػػػا انلافضػػػػت وفق ػػػػا لتصػػػػنيؼ  ـ،2123ـ و2121و
حتػػى  2117فػػي الأاػػواـ مػػف  "Times"، كمػػا انلافضػػت وفق ػػا لتصػػنيؼ ـ2122و ـ2115و

ـ، وتُعػػػد  الجامعػػػة الأكثػػػر االميػػػة فػػػي 1958فػػػي مدينػػػة ممبػػػورف اػػػاـ  تعسسػػػتوقػػػد  ـ.2119
تلاػػرج و  اضػػو هيئػػة تػػدريس، (17111) يعمػػؿ بهػػاو  ،طالػػب (86111ويػػدرس بهػػا ) ،أسػػتراليا
(. وجميػع فرواهػا تػوفر Monash University, 2023a) ألػؼ لاػريج (441)أكثر مػف منها 

لػى قػدرات وكفػاءات، ويػدرس بهػا طػ ب بيئة تكتشؼ المواهب وترااها  لتتحوؿ تمػؾ المواهػب إ
 ,Monash University)( دولػػػة، ولػػػديها شػػػراكات مػػػف جميػػػع أنحػػػاء العػػػالـ 171مػػػف )

2023b) لمصػمحة مجتمعػاتهـبهػا ط  لادمػة لضػماف  فػي التعمػيـ تحقيػؽ التميػز. وتسػعى إلػى 
(Carnegie, 2022, p.107)ئػػة . وتػػداـ العديػػد مػػف المبػػادرات المرتبطػػة بتنميػػة أاضػػاء هي
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  تعػزز التطػوير المهنػي وقػدرات البحػثل ـ 2131 لعػاـ لاطػة الإسػتراتيجيةالكجزء مػف  التدريس
 (.Monash University, 2023cالعالمي ) هالتعزيز تعثير 

كػػؿ  مػػف فػػي  اكبيػػر   اتحسػػن  فقػػد حققػػت  Zhejiang University جامعػػة تشػػجيانغأمػػا 
لاػ ؿ  "Times"نها انلافضت فػي تصػنيؼ أإلا  ،بصفة اامة "QS"و "ARWU"تصنيفي 
إحػد  أكثػر مػدف -تعسست جامعة تشػجيانغ فػي مدينػة هانفتشػو  .ـ2115 -ـ2112الفترة مف 

 (3511)مدرسػة. فهػي مػوطف لػػػ (36)كميػات و (7) تضػـوهػي ـ، 1897اػاـ  -الصػيف جمػالا  
( 6111  مػػػػنهـ )طالػػػب جػػػامعي (45111)وحػػػوالي  ،مػػػف أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس المتفػػػػرغيف

تكنولوجيػا  بهػا  مثػؿ:وقد استثمرت بشكؿ كبير في تطوير التلاصصػات المتطػورة الب دولي، ط
تجميػع الطػائرات الكبيػرة، والطاقػة النظيفػػة، والتكنولوجيػا البحريػة، وتكنولوجيػا الػتحكـ الصػػنااي، 

تتمتػع كمػا  ومبادرات الصحة العامة العالميػة المتعمقػة بالوقايػة مػف الأمػراض المعديػة وا جهػا.
دولػػة حػػوؿ  (31)مؤسسػػة لاارجيػػة مػػف أكثػػر مػػف  (141)ية مػػع إسػػتراتيجبشػػراكات  تشػػجيانغ

وجامعػػة  ،وجامعػػة برينسػػتوف ،إمبػػك كوليػػدج لنػػدف :مثػػؿ ،العػػالـ. مػػف بينهػػا المؤسسػػات الرائػػدة
ا فػػي وطالػػب سػػنوي  اضػػو هيئػػة تػػدريس  (8111)حػػوالي ويشػػارؾ  إلينػػوي فػػي أوربانػػا شػػامبيف،

 The Times Higher Education World University) اللاػارجي ملاتمػؼ بػرامج التبػادؿ

Ranking, 2023b, p.1). 

تحسػن ا  Shanghai Jiao Tong Universityشػنفهاي جيػاوتونغ بينمػا حققػت جامعػة 
 "QS"بصػفة لااصػة، ولكنهػا انلافضػت فػي تصػنيؼ  "ARWU"وفي تصنيؼ  بصفة اامة،
لاػػػػػ ؿ  "Times"ـ، كمػػػػػا انلافضػػػػػت فػػػػػي تصػػػػػنيؼ 2122ـ، 2121ـ، 2112فػػػػػي الأاػػػػػواـ 

اكتسػبت و ، ـ1896شػنفهاي اػاـ  مدينػة فػيـ. وقد تعسسػت 2119ـ، 2117ـ، 2114الأاواـ 
سػػػػمعة طيبػػػػة للابرتهػػػػا فػػػػي راايػػػػة كبػػػػار المهندسػػػػيف والعممػػػػاء، وأصػػػػبحت تعػػػػرؼ باسػػػػـ "معهػػػػد 

ومنػذ ذلػؾ ـ، 2115فقد أنشئت كمية الطػب اػاـ  ومع ذلؾ، ".بالشرؽ ماساتشوستس لمتكنولوجيا
نمت بسراة ابػر لامسػة فػروع ملاتمفػة، تفطػي مجمواػة واسػعة مػف العمػوـ والتكنولوجيػا   الحيف

قوااػػد تعميميػػة  لامػػس، و وحػػدة تابعػػة لهػػا بشػػكؿ مباشػػر (33)لػػديها . و والفنػػوف والعمػػوـ الإنسػػانية
 (.Shanghai Jiao Tong University, 2023a, p.1) وطنية لاارج الحرـ الجامعي
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وأكثػػر  ،طالػػب جػامعي (17111) جامعػة شػػنفهاي جيػاوتونغـ  درس ب2121وفػي اػػاـ 
واػػدد  طالػػب دكتػػوراا، (9911)طالػػب دراسػػات اميػػا، بمػػا فػػي ذلػػؾ أكثػػر مػػف  (14511)مػػف 

تضـ هيئة التػدريس بالجامعػة حػوالي و . العالـ جميع أنحاء ( طالب ا مف2291الط ب الدولييف )
اضػػو ا  (25)و ،اضػػو ا فػػي الأكاديميػػة الصػػينية لمعمػػوـ (27)أكػػاديمي متفػػرغ، مػػنهـ  (3311)

(. Shanghai Jiao Tong University, 2023b, p.1) فػي الأكاديميػة الصػينية لمهندسػة
امػى نطػاؽ واسػع امػى أنهػا واحػدة مػف أفضػؿ المؤسسػات أداء   يهػاينظػر إل  في مجػاؿ البحػثو 

مف الماؿ مف مؤسسة العموـ الطبيعيػة الوطنيػة فػي الصػيف،  حيث فازت بعكبر قدر  في الصيف
ورقػة بحثيػة فػي مؤشػػر  (5411)تػػـ نشػر حػوالي  .ـ2115لمػدة سػت سػنوات متتاليػة حتػى اػاـ 

، وهػػػي ثػػاني أامػػػى ورقػػة بحثيػػػة بػػػيف جميػػع الجامعػػػات فػػػي ـ2114الاقتبػػاس العممػػػي فػػي اػػػاـ 
إلػػػى  ـ2115مػػف  SCI بهػػا فػػػي الصػػيف. بمػػغ العػػدد الإجمػػػالي لػػلأوراؽ التػػي تػػػـ الاستشػػهاد

وهػػػي:  تػػػـ تضػػػميف ثمانيػػػة أوراؽ بحثيػػػة فػػػي المجػػػ ت الأربػػػع المرموقػػػة  .(35488ـ )2114
(Science - Nature - Cell - (PNAS  لتحتػػؿ المرتبػػة الرابعػػة فػػي ـ2114فػػي اػاـ ،

ػػػا شػػػبكة و  .اا محمي ػػػا تقني ػػػبحث ػػػا اممي ػػػ (7712)الصػػػيف، فػػػي حػػػيف تػػػـ نشػػػر  تمتمػػػؾ الجامعػػػة أيض 
إقميميػػة فػػي اليابػػاف وسػػنفافورة ووادي السػػيميكوف وشػػماؿ  مؤسسػػاتلاػػريجيف نشػػطة لمفايػػة، مػػع 
 The Times Higher Education World University) كاليفورنيػا وجنػوب كاليفورنيػا

Ranking, 2023c, p.1).   

فػػػي  امػػػى جهودهػػػاسػػترالية والأ السػػػنفافوريةو جػػػب الإشػػػادة بالجامعػػات الصػػػينية ت واميػػا 
(  فقػػد حققػػت لامػػس جامعػػات صػػينية مراكػػز متميػػزة 5،4تحقيػػؽ ذلػػؾ فػػي ضػػوء نتػػائج جػػدولي )

مػػف قبػػؿ  ـ 2123-ـ2111مػػف ( جامعػػات حققػػت تحسػػن ا لاػػ ؿ الفتػػرة 11فػػي قائمػػة أفضػػؿ )
تنفيػػػػػذ كمػػػػػا يتضػػػػػح اهتمػػػػػامهـ ب. (THEsو QSو ARWU)التصػػػػػنيفات الث ثػػػػػة الملاتػػػػػارة لػػػػػػ

الجامعػػات العالميػػة  تعامػػؿ معهػػاتلتعزيػػز سػػمعتها الدوليػػة ل  تراتيجية ذات الصػػمةالمبػػادرات الإسػػ
 ،فيالػدولي فيالأكػاديمي، و الطػ ب الػدولييفبالإضػافة إلػى جػذب العديػد مػف  .الرائدة في المسػتقبؿ

لتبػػػادؿ  ية الملاتمفػػػةالصػػػنااالمؤسسػػػات  التعػػػاوف مػػػع، فضػػػ   اػػػف جػػػودة البحػػػث والتػػػدريسمػػػع 
 .ابتكارات التكنولوجيا الجديدة
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 وتطويرىا: المستوى عالمية الجامعات إنشا  إستراتيجيات -خامسًا
لا توجػػد وصػػفة االميػػة أو تركيبػػة سػػحرية لصػػنع جامعػػة االميػػة المسػػتو   حيػػث تتبػػايف 
السػياقات الوطنيػػة والنمػػاذج التعميميػة امػػى نحػػو كبيػػر، ولػذلؾ امػػى كػػؿ دولػة أف تلاتػػار مػػا بػػيف 
الإستراتيجيات المتنواة التي تؤدي إلى تعزيز جوانػب القػوة، وتتناسػب مػع مواردهػا، وقػد اػرض 

أساسػية يمكػف لمحكومػات اتبااهػا  ت( أربػع إسػتراتيجياLiu et al., 2019, p.23ليو وآلاػروف )
 :لإنشاء جامعات االمية المستو ، وهي كما يمي

 منػذ أوائػؿ الثمانينيػات يةالصػين بعض الجامعػات تطوير الجامعة الحالية كما فعمت ،
 ولكنا يمثؿ تحدي ا للإص ح.  ،تكمفةهذا البديؿ أقؿ  ويعد  

 هػػذا البػػديؿ  والصػػيف فرنسػػا والػػدنمارؾب بعػػض الجامعػػات دمػػج المؤسسػػات كمػػا تبنػػت
تػـ   امػى سػبيؿ المثػاؿ ،حدثت بعػض امميػات الانػدماج  ففي الصيف  الإستراتيجي

وجامعػػػة تشػػػجيانغ  ـ،2111دمػػػج جامعػػػة بكػػػيف الطبيػػػة مػػػع جامعػػػة بكػػػيف فػػػي اػػػاـ 
 نتيجة دمج لامس جامعات ملاتمفة. 

  االمية المسػتو   جامعةولكنا مكمؼ لمفاية إنشاء  ،جديدةإنشاء مؤسسة"WCU" 
ا ،مف الصفر  .ولكنا يحقؽ المطموب بشكؿ أسرع وأكثر نجاح 

 يمكػػف القيػػاـ  ،سػػتلاداـ الإسػػتراتيجية التعاونيػػةالتعػػاوف بػػيف القطػػاع العػػاـ واللاػػاص با
ومػف المتوقػع  سواء في نفس الوقت. بذلؾ امى المستوييف الوطني والدولي امى حد  

ا بػػػػػارز ا امػػػػػى أف تمعػػػػػب الشػػػػػراكات بػػػػػيف الجامعػػػػػة والقطػػػػػاع اللاػػػػػاص دور ا اقتصػػػػػادي  
 يػػةفجامعػػة سػػنفافورة الوطنفػػي سػػنفافورة. حػػدث التنميػػة كمػػا  فػػي المسػػتو  الػػوطني

 . ساهمت في التحوؿ نحو اقتصاد قائـ امى المعرفة

وتجدر الإشارة إلى أف هذا الإستراتيجيات الأربعة لا تتعػارض فيمػا بينهػا، ويمكػف لمػدوؿ 
 تبني مزيجٍ مف هذا الإستراتيجيات.
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ــا ــي الشــالعة الأخطــا  -سادسً ــد تجنبيــا يجــب الت ــة جامعــة إنشــا  عن  عالمي

 المستوى:

( إلى أف امػى الػدوؿ التػي تسػعى 213-211.صص، 2121يشير )إبراهيـ وبفدادي، 
 لإنشاء جامعة جديدة االمية المستو  أف تتجنب مجمواة مف الألاطاء، هي:

  الاهتمػػاـ ببنػػاء المنشػػلت الرائعػػة مػػع اػػدـ وجػػود الفريػػؽ القيػػادي والمنػػاهج المدروسػػة
الحػػػرـ الجػػػامعي قشػػػرة فارغػػػة تجسػػػد والأكػػػاديمييف المػػػؤهميف تػػػعهي   االمي ػػػا  فيكػػػوف 

 إهدار ا لمموارد المالية.
  بنػػػػاء المرافػػػػؽ قبػػػػؿ تصػػػػميـ المنػػػػاهج الدراسػػػػية، ودوف ااتبػػػػار لاحتياجػػػػات البػػػػرامج

والمقررات الدراسية مف التجهيزات، والمعامؿ، والممارسػات التعميميػة المبتكػرة  مثػؿ: 
 التعمـ التفاامي.

  ألاػر ، دوف ااتبػار لمقػيـ والثقافػة السػائدة فػي اقتباس المناهج الدراسية مف جامعات
 المجتمع المحمي.

  ،إهمػػػػاؿ الظػػػػروؼ الداامػػػػة لهػػػػذا الجامعػػػػات، والتػػػػي تتمثػػػػؿ فػػػػي: الإرادة السياسػػػػية
والاستقرار السياسي والاقتصادي، ووجود رؤية وطنيػة حػوؿ مسػتقبؿ التعمػيـ العػالي، 

طار لضماف الجودة في التعميـ.  ونظاـ حوكمة جيد، وا 
 ر إنشاء مجمس الإدارة، وتعييف فريؽ قيادة لػيس لديػة القػدرة امػى تقػديـ التوجيػا تعلاي

والتمكػػيف، فػػالمجمس يجػػب أف يشػػمؿ اللابػػراء فػػي النػػواحي القانونيػػة والماليػػة والبنيػػة 
التحتية لمجامعة واللابػراء الأكػاديمييف، ويفضػؿ أف يكػوف مجمػس الإدارة مػف اللابػراء 

ى يكػػػوف لػػػديهـ الوقػػػت والتفػػػاني فػػػي العمػػػؿ، كمػػػا الجػػػامعييف المتقااػػػديف مػػػؤلار ا حتػػػ
 يفضؿ أف يبدأ مجمس الإدارة صفير ا وينمو تدريجي ا لاستيعاب المزيد مف اللابرة.

  اػدـ وجػود مصػػادر تمويػؿ مسػػتدامة لمجامعػة العالميػة المسػػتهدفة، وااتمػاد الجامعػػة
 امى الداـ الحكومي الذي يمكف أف يتعرض لأزمات مالية.

 هػػدؼ زيػػادة الأبحػػاث المنشػػورة  حيػػث إف سياسػػات الػػدمج محفوفػػة دمػػج الجامعػػات ب
 بالملااطر بسبب صراع الثقافات المؤسسية.
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  يعتقػػد قػػادة الجامعػػات الجديػػدة أنػػا يمكػػنهـ تسػػجيؿ أاػػداد كبيػػرة مػػف الطػػ ب، وغالب ػػا
ما يكوف ذلؾ بعشرات الآلاؼ، وهذا نادر ا مػا يتحقػؽ دوف التضػحية بػالجودة، ولػذلؾ 

 مشرواات التطوير الناجحة صفيرة الحجـ.يجب أف تكوف 
  الطمػػوح الزائػػد فػػي إمكانيػػة تعسػػيس جامعػػة االميػػة لاػػ ؿ فتػػرة زمنيػػة قصػػيرة، لكنهػػا

 تتطمب القيادة المستقرة والتحسيف المستمر والصبر طويؿ الأجؿ.
 .الااتماد حصري ا امى الأكاديمييف الأجانب، دوف بناء القدرات المحمية 
 لضماف اندماج الط ب الدولييف في المجتمع الجامعي. ضعؼ وجود نظاـ مناسب 
 .التركيز امى المشهد البحثي العالمي امى حساب البيئة المحمية 
  الهػػوس بالتصػػنيفات العالميػػة، فالمؤسسػػات التػػي تعمػػؿ بػػ  كمػػؿٍ لزيػػادة جػػودة التعمػػيـ

ف والتعمـ وتحسيف ملارجات أبحاثها  ستعمؿ تمقائي ػا بشػكؿ أفضػؿ فػي التصػنيؼ، دو 
 الحاجة إلى التركيز اميها.

واميا  يتضح أف إنشاء جامعة االمية جديدة مميء بالملااطر، ولذلؾ يتطمب وجود 
المناهج المدروسة، والأكاديمييف المؤهميف تعهي   االمي ا، بالإضافة إلى وجود قادة مبتكريف 

 يمكنهـ تحقيؽ التوازف بيف الالتزاـ المحمي والوصوؿ لمعالمية. 

 المستوى: عالمية الجامعات أبعاد -سابعًا
مسػػػتو  تشػػػير إحػػػد  الدراسػػػات إلػػػى فػػػي إطػػػار تحديػػػد أهػػػـ أبعػػػاد الجامعػػػات االميػػػة ال

، هنػػاؾ لامػػس ميػػزات تُعتبػػر اوامػػؿ أساسػػية فػػي تحقيػػؽ مفهػػوـ "جامعػػات االميػػة المسػػتو " أف
 )P.32022 et al., Zhang , ( هي:

 التميز في البحث. 

  لممواهب.التركيز أو الكثافة العالية 

 .الموارد الوفيرة 

 .الحوكمة المواتية 

 المشاركة العالمية والتعاوف. 
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وجػود إلػى ( Fu et al., 2020, p.556وفػي نفػس السػياؽ، أشػارت دراسػة فػو وآلاػريف )
 تتمثؿ في: ،رئيسة تتميز بها تمؾ الجامعات أبعاد ث ثة

  ٍيف.بو الموه العمماء امى تركيز ااؿ 
 جراء البحوث المتقدمة ،لتوفير بيئة تعميمية غنية  موارد وفيرة ومتنواة  .وا 
  بطريقػػػة مرنػػػة  يػػػةالبحث هػػػاموارد مػػػف إدارةهػػػا نيتمك  لحوكمػػػة مناسػػػبة وم ئمػػػةتطبيػػػؽ

 .وفعالة

وفػػػػي نفػػػػس السػػػػياؽ  يمكػػػػف أف تعػػػػز  النتػػػػائج والملارجػػػػات الفائقػػػػة لمجامعػػػػات االميػػػػة 
حػاث الرائػدة، ونقػؿ التكنولوجيػا، بشػكؿ المستو ، والمتمثمػة فػي اللاػريجيف المطمػوبيف بشػدة، والأب

 (181، ص.2121أساسي إلى ث ث مجمواات تكميمية مف العوامؿ، هي: )سميماف ومحمد، 

 .)التركيز أو الكثافة العالية لممواهب )الط ب وأاضاء هيئة التدريس 

  ،والحريػة الحوكمة المواتية )الإطػار التنظيمػي الػدااـ، والاسػتق لية، والرؤيػة والقيػادة
 الأكاديمية(.

 .)الموارد الوفيرة )المالية والتعميمية 

 أبعػادٍ  ة( إلػى أف هنػاؾ ث ثػp.5 et al., Liu ,2019) لػي وآلاػريف بينمػا أشػارت دراسػة 
 لمجامعات االمية المستو ، وهي:

 (والط ب التدريس هيئة أاضاء) الموهبة امى ااؿٍ  تركيز. 
 جراء ،غنية تعميمية بيئة لتوفير  ومتنواة وفيرة موارد  .المتقدمة البحوث وا 
 وتمكػػيف والمرونػة، والابتكػػار الإسػتراتيجية الرؤيػة تشػػجع وم ئمػة مناسػػبة حوكمػة تطبيػؽ 

دارة القرارات اتلااذ مف المؤسسات  .بالبيروقراطية مثقمة تكوف أف دوف ،الموارد وا 

إحػد  الدراسػػات إلػى أف هنػػاؾ سػت ميػػزات تُعتبػر اوامػػؿ أساسػية فػػي تحقيػػؽ  كمػا تشػػير
 (174، ص.2117مفهوـ "جامعات االمية المستو "، هي: )السيد، 

 .تبني معايير التصنيفات والجودة 

 .التميز الأكاديمي والبحثي 

 .التمويؿ ووفرة الموارد المالية 

 .التدويؿ والع قات اللاارجية 
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 .الحوكمة 

  الط ب الدولييف والموهوبيفاجتذاب. 

فػي ضػػوء مػػا سػػبؽ  يمكػف القػػوؿ: إف أبػػرز الأبعػػاد الرئيسػة لمجامعػػات االميػػة المسػػتو ، 
 والتػػدويؿ، الاسػػتقطاب والاحتفػػاظ بعفضػػؿ المواهػػب والبػػاحثيف الػػدولييف، والتعػػاوف الػػدوليتشػػمؿ: 

 صيؿ امى النحو التالي:   . وهو ما سيتـ تناولا بالتفالحوكمةو والتمويؿ ووفرة الموارد المالية، 

 :الدوليين والباحثين المواىب بأفضل والاحتفاظ الاستقطاب -أ

تشػػػجع الجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػتو  العديػػػػد مػػػػف المبػػػادرات والأفكػػػػار المبتكػػػػرة لمواجهػػػػة 
الأكػاديمييف الػدولييف مػع جػودة البحػث والتػدريس، مػف  التحديات العالمية، وتسعى لجػذب العديػد

  بالإضػافة إلػى التعػاوف مػع المؤسسػات الصػنااية الملاتمفػةفض   اف جذب الط ب الػدولييف، 
 لتبادؿ ابتكارات التكنولوجيا الجديدة.

وتُعػػد  جامعػػة هارفػػارد وجامعػػة ييػػؿ مػػف أكثػػر الجامعػػات انتقائيػػة فػػي الاتيػػار ط بهػػا فػػي 
ف يعػػػد  مطمب ػػػا أساسػػػي ا لتحقيػػػؽ الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة، كمػػػا أف جػػػذب الأكػػػاديمييف والبػػػاحثي

 .(211.، ص2121بفدادي، و )إبراهيـ جودة التعميـ العالي 

 ،مجمواػػة متنواػػة مػػف الػػدورات التدريبيػػة المعروفػػة لمعػػالـ لتميزهػػاجامعػػة هارفػػارد  تقػػدـو 
فالعديػػد مػػف رؤسػػاء الولايػػات المتحػػدة مػػف  ،فعنتجػػت كميػػة الحقػػوؽ بجامعػػة هارفػػارد قػػادة العػػالـ

لاريجػػي جامعػػة هارفػػارد مدرسػػة القػػانوف. كمػػا أنتجػػت هارفػػارد بيػػزنس لاػػريجيف ليصػػبحوا قػػادة 
مػػف الحػػائزيف  (48)العػػالـ فػػي الأامػػاؿ والصػػنااات فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ  حيػػث تلاػػرج فيهػػا 

ؿ التعمػيـ العػالي بالعػالـ. رئيس دولة  فعصبحت جامعة رائػدة فػي مجػا (32)امى جائزة نوبؿ، و
ا تقدـ جامعة أكسفورد لملاريجيف برامج بطرؽ ملاتمفة، اػف طريػؽ البحػث ودورات التػدريس  أيض 

 ،كانػت الجامعػة واقفػة هنػاؾ بقػوة  اػاـ (1111). فمنػذ مػا يقػرب مػف ـ1116منذ إنشائها اػاـ 
سػػانية، وأطمقػػت كػػؿ مػػف وقػػد أثبتػػت لمعػػالـ التزامهػػا بػػالتميز وقيمتػػا فػػي السػػعي وراء المعرفػػة الإن

جامعتي هارفػارد وأكسػفورد العديػد مػف المبػادرات والأفكػار المبتكػرة لمواجهػة التحػديات العالميػة  
جػودة بوالمسػاهمة فػي المجتمػع والإنسػانية. كمػا تتميػز تمػؾ الجامعػات  ،لمحفاظ امى الثقة فيهما

الملاتمفػػػة لتبػػػادؿ  الطػػػ ب وأاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس، كػػػذلؾ التعػػػاوف مػػػع المؤسسػػػات الصػػػنااية
 ,Prihatin et al., 2022, pp.227,231; Robertson) ابتكػارات التكنولوجيػا الجديػػدة

2022, p.426)،  ( مػػػف117)وتػػػدرج  ،كامبريػػػدج إلػػػى تػػػعثير البحػػػثجامعػػػة فػػػي حػػػيف تشػػػير 
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ـ 1914جميػػػػع فئػػػػات الجػػػػائزة منػػػػذ بدايػػػػة جػػػػائزة نوبػػػػؿ اػػػػاـ  وففطػػػػي ،فػػػػائزيف بجػػػػائزة نوبػػػػؿال
(Robertson, 2022, p.427). 

الحكومػػػة الصػػػينية اػػػدة سياسػػػات لزيػػػادة اػػػدد الصػػػينييف الحاصػػػميف امػػػى درجػػػات ووضػػػعت 
لمعػػودة إلػػى وطػػنهـ. وقػػد أظهػػرت "لاطػػة الألػػؼ موهبػػة" التػػي بػػدأت فػػي اػػاـ باللاػػارج  امميػػة متقدمػػة

، والبػالغ اػددهـ فػي الصػيف مسػاهمات العممػاء العائػديف فػي التنميػة الأكاديميػة والاقتصػادية ـ2118
 .(Xiong et al., 2022, p.11) مف كبار العمماء (7111)أكثر مف ـ 2118ااـ حتى 

مػػػف العممػػاء المتميػػػزيف مػػف جميػػػع  اكبيػػر   اػػػدد االصػػينية  جامعػػة تشػػػينلاوا كمػػا احتضػػػنت
أنحػػػاء العػػػالـ، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ الفػػػائزيف بجػػػائزة نوبػػػؿ، وجػػػائزة تػػػورينج، وأاضػػػاء أكاديميػػػة العمػػػوـ 

 مجمواػػػػة واسػػػػعة مػػػػف البػػػػرامج والػػػػدورات لممواهػػػػب العالميػػػػة تشػػػػينلاوا، وتقػػػػدـ جامعػػػػة الصػػػػينية
(Tsinghua University, 2023a, p.1; Tsinghua University, 2023b, p.1).  ويػتـ

امػػػػى أسػػػػاس قيػػػػادتهـ الواضػػػػحة، وكػػػػذلؾ كفػػػػاءتهـ  الاتيػػػػار العممػػػػاء مػػػػف جميػػػػع أنحػػػػاء العػػػػالـ
 .(Tsinghua University, 2020, p.12) وقدرتهـ الفكرية الأكاديمية

ػػا  تػػـ امػػى تطػػوير أاضػػاء هيئػػة التػػدريس مهني ػػا وأكاديمي ػػا   تشػػينلاوا مػػف جامعػػةوحرص 
تػـ إنشػػاء و . ـ2117إنشػاء مركػز تطػوير أاضػػاء هيئػة التػدريس فػػي جامعػة تشػينلاوا فػػي يوليػو 
ذيف قػػػدموا مسػػػاهمات "جػػػائزة المسػػػاهمة المتميػػػزة" لمكافػػػعة أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس والمػػػوظفيف الػػػ

 .  (Tsinghua University, 2023d, p.1) ةجامعالكبيرة في تنمية المواهب وتطوير 

ئػػة تػػدريس ذوي المسػػتو  العػػالمي اهتمػػت جامعػػة سػػنفافورة الوطنيػػة بجػػذب أاضػػاء هيو 
  لتصػػػبح جامعػػػة  رائػػػدة  االمي ػػػا، ـ1991المجػػػالات الأكاديميػػػة الملاتمفػػػة منػػػذ أوالاػػػر اػػػاـ  فػػػي

  ولػػػػذا قامػػػػت بمػػػػا يمػػػػي طػػػػ ب قػػػػادريف امػػػػى لامػػػػؽ فػػػػرص امػػػػؿ جديػػػػدة إاػػػػدادامػػػػى  وقػػػػادرة
(Mukherjee & Wong, 2011, pp.149): 

وأكثػػػر  رفػػػع المرتبػػػات ومكافػػػلت التعويضػػػات بصػػػورة مسػػػتمرة، وجعمهػػػا أكثػػػر مرونػػػة   -1
 لممواهب المتميزة. لتشجيع التنافس الدولي وبلااصةٍ   ارتباط ا بالأداء

 الأبحاث، وتوفير إمكانيات وبنية تحتية للأبحاث.زيادة مستو  داـ تمويؿ  -2

 دوف التقيد بفترة معينة. ،رفع الحد الأدنى لمترقية -3
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زيادة المرونة في الوقت الملاصص لأاضػاء هيئػة التػدريس، ويتضػمف ذلػؾ لافػض  -4
الأابػػاء التدريسػػية للأاضػػاء ذوي معػػدلات الأداء الممتػػاز  وذلػػؾ لتلاصػػيص وقػػت 

 أكبر لمقياـ بالأبحاث.

سػػنة لمتعيينػػات  (65)إلػػى  (55)د فتػػرة شػػفؿ أاضػػاء هيئػػة التػػدريس مػػف سػػف تمديػػ -5
 الجديدة.

تنفيػػذ اتفاقػػات تعػػاوف بحثيػػة موحػػدة مػػع أطػػراؼ تعػػاوف لاارجيػػة، وتوزيػػع دلاػػؿ مػػنح  -6
التػػػرالايص بشػػػكؿ اػػػادؿ بػػػيف أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس، والإدارات، والإدارة المركزيػػػة 

 لمواءمة الاهتماـ بالتسويؽ التكنولوجي.

جامعػة سػنفافورة الوطنيػة  ع ادد أاضاء هيئة التدريس الأجانػب فػياارتفوهو ما أد  إلى 
بشػػكؿ كبيػػر امػػى مػػد  العقػػديف الماضػػييف، وقػػد جعمػػت درجػػة الػػدكتوراا شػػرط ا لمعمػػؿ كمحاضػػر، 
وااتمػػػػدت امػػػػى طػػػػ ب الدراسػػػػات العميػػػػا المحميػػػػيف أو الأجانػػػػب الموهػػػػوبيف، كمصػػػػدر محتمػػػػؿ 

جانػػب جػػذب واسػػتبقاء المواهػػب الجامعيػػة ذات المسػػتو  العػػالمي بفػػض لأاضػػاء هيئػػة التػػدريس ب
مػػف: ماليزيػػا، والهنػػد، والصػػيف، والولايػػات المتحػػدة، وكنػػدا، وغيرهػػا  النظػػر اػػف الجنسػػية أو العػػرؽ

(Mukherjee & Wong, 2011, p.150 وقػػد انعكػػس ذلػػؾ امػػى زيػػادة اػػدد البحػػوث .)
فػػي  ابحث ػػ (12C131)إلػػى  ـ1996/1997اػػاـ بحث ػػا  (4C949)المنشػػورة فػػي مجػػ ت دوليػػة مػػف 

 (.NUS, 2022, p.14; Wong & Singh, 2007, p.945ـ )2121/2122ااـ 

 :والتدويل الدولي التعاون -ب

 والتػػدويؿ  التعػػاوف الػػدوليمػػف دوؿ العػػالـ بالعديػػد فػػي الجامعػػات االميػػة المسػػتو   تهػػتـ
العديػػد مػػف البػػػرامج  -امػػى سػػبيؿ المثػػاؿ- ت جامعػػة سػػيوؿ الوطنيػػة فػػي كوريػػا الجنوبيػػػةعفعنشػػ

ػا فػي بػرامج الدراسػات العميػا  لجعػؿ  المبتكرة، ليس فقط في برامج المرحمػة الجامعيػة، ولكػف أيض 
في السػعي وراء المعرفػة التػي يحتاجهػا المجتمػع  لممشاركة بنشاطٍ   لمط ب البرامج أكثر جاذبية  

 (.Prihatin et al., 2022, pp.232-233ا )ا واالمي  محمي  

 وتعاونػػت أفضػػؿ الجامعػػات البحثيػػة فػػي روسػػيا بشػػكؿ رئػػيس مػػع الجامعػػات فػػي أوروبػػا
(Fan et al., 2022, p.20).  ،وبوجا لاػاص ولذا كاف لػػػػػػػػ "مبادرات التميز" في التعميـ العالي

تػػػػػدويؿ اللأداء البحثػػػػػي، والسػػػػػمعة الأكاديميػػػػػة، و اف يدور فعػػػػػاؿ فػػػػػي تحسػػػػػ (111-5)مشػػػػػروع 
 .(Chirikov, 2022, p.15)ت الروسية جامعالم
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ػػا فػػي نجػػاح كمػػا أف  التعػػاوف البحثػػي بػػيف البػػاحثيف الكػػورييف والػػدولييف يعتبػػر اػػام   رئيس 
، ويعػػز  النمػػو فػػي المنشػػورات العمميػػة الأوروبيػػة إلػػى االميػػة المسػػتو مشػػروع الجامعػػة الكوريػػة 

  فجػودة أاضػاء هيئػة (Zhang et al., 2022, P.3)العػالمي  حػد كبيػر إلػى التعػاوف البحثػي
 ,.Prihatin et al)التػػدريس تمعػػب أدوار ا إسػػتراتيجية فػػي جػػودة البحػػث والتػػدريس فػػي الواقػػع 

2022, p.227). 

مميػػوف طالػػب دولػػي  (1.17)إلػى وجػػود  ـ2119كمػا أشػػارت إحصػػاءات اليونسػػكو لعػػاـ 
مميػػوف  (5.31)، وـ2111مميػػوف فػػي اػػاـ  (2.1و)، ـ1991فػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ فػػي اػاـ 

ا مػف البمػداف الناميػة إلػى البمػداف المتقدمػة، . كاف تدفؽ الطػ ب الػدولييف تقميػدي  ـ2117في ااـ 
ذلػػؾ. فقػػد حصػػمت ى مػػاعتبػػر أمريكػػا الشػػمالية وأوروبػػا، مػػع دوؿ شػػرؽ آسػػيا وجهػػات مهيمنػػة وتُ 

مػػة مػػا بعػػد : مػػف البػػاحثيف فػػي مرح54أكثػػر مػػف  امػػى -امػػى سػػبيؿ المثػػاؿ-الولايػػات المتحػػدة 
ويشػكؿ اػدد  .(Yin & Zong, 2022, pp.1-2) الػدكتوراا العػامميف فػي الجامعػات البحثيػة

، ـ2122% مػػػف الطػػػ ب المقبػػػوليف حتػػػى ديسػػػمبر 14.1ف بجامعػػػة هارفػػػارد يالطػػػ ب الػػػدولي
 .(William, 2022, p.1)السابؽ لا العاـ في % 12.6بػ  مقارنة  

اػػػدد الطػػػ ب المسػػػجميف فػػػي مؤسسػػػات : مػػػف إجمػػػالي 25اسػػػتحوذت آسػػػيا امػػػى كمػػػا 
اسػتحوذ الطػ ب الأجانػب مػف شػرؽ   بالإضػافة إلػى ذلػؾ، التعميـ العالي في جميع أنحاء العالـ

اليابػػاف  عػػد  تُ ـ، كمػػا 2119جميػػع الطػػ ب الػػدولييف الوافػػديف فػػي اػػاـ مػػف : 21.6آسػػيا امػػى 
ا قو  اممية ات امػى رأس جامعػ همػانوجػود جامعػات م ، والدليؿ امى ذلػؾوكوريا الجنوبية أيض 

 (.Horta, 2023, pp.3,10) العالـ

تشػػينلاوا ا قػػات تعػػاوف واسػػعة النطػػاؽ مػػع العديػػد مػػف الجامعػػات  أنشػػعت جامعػػةكمػػا 
تحسػػيف ممارسػػات البحػػث   لالرائػػدة فػػي العػػالـ، ومعاهػػد البحػػوث، والشػػركات متعػػددة الجنسػػيات

تػػـ توقيػػع  ـ 2122ااتبػػار ا مػػف نهايػػة اػػاـ و  .وتعزيػػز تطورهػػا الأكػػاديمي ،العممػػي اللااصػػة بهػػا
جامعػػػػة  (16)وا ولاينشػػػػاتفاقيػػػػات تعػػػػاوف فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث العممػػػػي الإسػػػػتراتيجي مػػػػف قبػػػػؿ ت

مبػك كوليػدج لنػدف، وجامعػة طوكيػو،  ومؤسسة بحػث اممػي، بمػا فػي ذلػؾ جامعػة كامبريػدج، وا 
يػة فػي سػانت بطرسػبرغ فػي الكميػة الإمبراطور و وجامعة توهوكو، وجامعة تورنتو، وجامعة ألبرتػا، 

فػي برنػامج مشػترؾ  (211)حيث بدأ ما يقرب مف   جامعة آلاف لمتكنولوجيا في ألمانياو  روسيا،
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فصػػارت جامعػػة (، Tsinghua University, 2023e, p.1المجػػالات التعميميػػة الملاتمفػػة )
 . (Robertson, 2022, p.427) آسياتشينلاوا الآف الجامعة الأولى في 

وا "الإسػػتراتيجية العالميػػة" بالكامػػؿ، وتشػػجع امػػى تنفيػػذ التلاطػػيط لاينشػػجامعػػة تتنفػػذ كمػػا 
لمشػركاء، وتعمػؽ التبػادلات الثقافيػة بػيف الصػيف والػدوؿ الأجنبيػة،  اػالمي   العالمي، وتبنػي نظػا ٍـ

يلاػػدـ الإسػػتراتيجية الوطنيػػة ويوسػػع الوضػػع وذلػػؾ بمػػا تػػدريب المواهػػب المبتكػػرة، لوتشػػكؿ قوااػػد 
 (.Tsinghua University, 2023c, p.1) اح التعميـ امى العالـ اللاارجيالعاـ لانفت

أنشػػعت جامعػػة سػػنفافورة   اتصػػبح جامعػػات سػػنفافورة قػػادرة امػػى المنافسػػة االمي ػػ ولكػػي
لااصػػة بهػػػا مػػػع  شػػراكات National University of Singapore (NUS)الوطنيػػة 

. (Sabzalieva, 2017, p.432) جامعػات ذات تصػنيؼ اػاؿٍ فػي الولايػات المتحػدة وأوروبػا
امػػى جػػذب الأكػػاديمييف  تهاز قػػدر يػػعز لت  المفػػة الإنجميزيػػة كمفػػة رئيسػػة لمجامعػػة تاسػػتلادم كمػػا

 .(Salmi, 2016, p.15)  ب الدراسات العمياطا و  االي  الأجانب المؤهميف تعهي   

المفػػػة ببرامجهػػػا يػػػتـ تػػػدريس اػػػدد مػػػف حيػػػث   بامت كهػػػا نظػػػرة دوليػػػةفػػػوداف  جامعػػػة وتفلاػػػر
مػع مػا اممػي بػرامج تبػادؿ وبهػا  ،العالميػةكما أف لها ا قػات وثيقػة بالمؤسسػات العمميػة  ،الإنجميزية
 The Times Higher Education World University)أجنبيػة  جامعػة (211)يقػرب مػف 

Ranking, 2023a, p.1). 

 :المالية الموارد ووفرة التمويل -ج

لػذا اهتمػت بعػض الػدوؿ  هػا  ستثمار فيل ضلامةالجامعات االمية المستو  تتطمب موارد 
فػي سياسػات  كبيػربشػكؿ  منتشػرةبتحقيؽ ذلػؾ مػف لاػ ؿ مبػادرات التميػز الجػامعي، التػي صػارت 
مػف حجػـ ومعػدؿ  االمية المسػتو البحث والتطوير الوطنية امى مستو  العالـ. وزادت الجامعات 

 (111-5)كػاف لمشػروع   ممية والتعاوف البحثػي بصػفة اامػة، فعمػى سػبيؿ المثػاؿنشر الأوراؽ الع
ا وتعزيػػػز امػػى المنشػػػورات فػػي المجػػ ت ذات التصػػػنيؼ الأامػػى االمي ػػ إيجػػابي   فػػي روسػػيا تػػػعثير  
 .(Fan et al., 2022, pp.2-5; Zhang et al., 2022, p.3) المكانة الدولية

عزيػػػز إطػػػ ؽ مبػػػادرات التميػػػز لبنػػػاء جامعػػػات االميػػػة كمػػػا سػػػاهمت التصػػػنيفات العالميػػػة فػػػي ت
مميػػػار  5.6(  كمبػػػادرة التميػػػز الألمانيػػػة والفرنسػػػية، بميزانيػػػات Hou, 2021, p.2بعسػػػموب مقػػػارف )
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وأاطػت الجامعػات  ،امى التػوالي. فهػذا المشػاريع أصػمحت حوكمػة الجامعػات  مميار يورو 7.7يورو، 
 .(Mai, 2022, p.84) المزيد مف الحقوؽ المستقمة لمموظفيف والتمويؿ والمسائؿ الأكاديمية

 هػامكنت بالجامعػات االميػة المسػتو  الملاصصػة لمبحػوث الزيادة فػي المػوارد الماليػة والبشػريةف
نتػػاج المعرفػػة التػػي وا   ،القػػدرة امػػى اسػػتيعاب المعرفػػة العالميػػة الػػديه ،مػػف إنشػػاء قااػػدة امميػػة وطنيػػة

 . (Horta, 2023, pp.3,10)يمكف أف تترجـ في النهاية إلى ابتكارات ومنتجات ولادمات جديدة
وفػػػػي سػػػػبيؿ تػػػػوفير المػػػػوارد ال زمػػػػة لمتميػػػػز  تعتمػػػػد الجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو  امػػػػى 

ويػؿ السياقات الوطنية، والحصوؿ بنجاح امى التمويؿ الػ زـ مػف أربػع تيػارات رئيسػة  أولهػا: تم
الدولػػػة أو التمويػػػؿ الحكػػػومي اػػػادة "لمنفقػػػات التشػػػفيمية والبحػػػوث". ثانيهػػػا: الع قػػػات والشػػػراكات 
القوية مع المؤسسات العامة واللااصة، والتػي تتجمػى مػف لاػ ؿ تمويػؿ "الأبحػاث التعاقديػة" مػف 
 الراػػاة. ثالثهػػػا: التركيػػػز امػػػى الع قػػة مػػػع اللاػػػريجيف وأصػػػحاب المصػػمحة فيمػػػا يتعمػػػؽ باسػػػت ـ
الهبات والمنح. رابعها وآلارها: الدلاؿ الناتج مف الرسوـ الدراسػية. كمػا أف الاسػتفادة الفعالػة مػف 
تػػػدفقات المػػػوارد الأربعػػػة هػػػذا "يلامػػػؽ دائػػػرة حميػػػدة تسػػػمح لممؤسسػػػات بجػػػذب المزيػػػد مػػػف كبػػػار 

 (.191، ص 2121الأساتذة والباحثيف" )سميماف ومحمد، 

زاد التمويػػػؿ الحكػػػومي لتعزيػػػز القػػػدرات البحثيػػػة   مػػػف اليابػػػاف وكوريػػػا الجنوبيػػػة فػػػي كػػػؿ  ف
مف لا ؿ بػرامج التمويػؿ  بهػدؼ جعػؿ بعػض الجامعػات   لمعظـ أو ادد ملاتار مف الجامعات

 (.Horta, 2023, p.8) في البحث وامى مستو  العالـ الإستراتيجية الرئيسة أكثر كثافة  
لتعزيػػػز القػػػدرة  تو  االميػػػة المسػػػكمػػػا ركػػػزت الحكومػػػة الألمانيػػػة امػػػى إنشػػػاء جامعػػػات 
 ،بالمشػاركة فػي مبػادرة التميػز ،التنافسية الدولية لمجامعات الألمانية في سياؽ المنافسػة العالميػة

ـ، بنجمػػػالي 2117ـ إلػػػى 2112ومػػػف  ،ـ2111ـ إلػػػى 2116فمػػػرت المبػػػادرة بمػػػرحمتيف، مػػػف 
تلاداـ الحػوافز اسػوتػـ امى التػوالي،   مميار يورو (2.7)مميار و (1.9)استثمارات تقدر بحوالي 

   .(Mai, 2022, p.79) المالية لتحقيؽ التميز البحثي فقط
ونظػػر ا لػػلأداء الضػػعيؼ باسػػتمرار لمجامعػػات الفرنسػػية فػػي جميػػع تصػػنيفات التعمػػيـ العػػالي  

 ,Dobbins & Knill) الدوليػةتـ تعزيز التمويؿ الحكومي بشػكؿ كبيػر بسػبب ضػفوط المنافسػة 

2014, pp.62,73) . تػـ إصػدار مبػادرات التميػز   ـ2111وفي ااـD‟Excellence لتحويػؿ  
 7.7إلػػى جامعػػػات االميػػة المسػػػتو ، بميزانيػػة إجماليػػػة تبمػػغ حػػػوالي  ةجامعػػات فرنسػػػي (11)حػػوالي 

 .(Mai, 2022, p.80) ، بالإضافة إلى جذب أفضؿ الأكاديمييف والط بامميار يورو  لتطويره
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وحاولػت الحكومػة دمػج الجامعػات التػي تركػػز  ،ففرنسػا لػديها نظػاـ راسػ  منػذ فتػرة طويمػة
كمػػػا أنهػػػا تمتمػػػؾ قااػػػدة بحثيػػػة وتقنيػػػة متطػػػورة فػػػي ب دهػػػا  ،امػػػى التػػػدريس مػػػع معاهػػػد البحػػػوث

Grandees Ecole‟s وقػد ظهػر هػذا الإنجػاز القػوي والمكانػة العاليػة لمجامعػات الفرنسػية فػي .
 .(Liu et al., 2019, p.19) أنظمة التصنيؼ العالمية

لقمػػؽ النلاػػب حػػوؿ ضػػعؼ  واسػػتجابة   ،ا لمجامعػػات الروسػػيةونظػػر ا لػػلأداء الضػػعيؼ نسػػبي  
ـ مشػروع 2113أطمقت الحكومة فػي اػاـ   أداء الجامعات في مجمواة متنواة مف التصنيفات

مػػػف أجػػػؿ رفػػػع لامػػػس جامعػػػػات وطنيػػػة امػػػى الأقػػػؿ إلػػػى أفضػػػػؿ  ( 2121-111-5)التميػػػز 
وتمقػػت الجامعػػات الملاتػػارة  ،ـ2121ئيس بحمػػوؿ اػػاـ مرتبػػة فػػي التصػػنيؼ العػػالمي الػػر  (111)

ػػ  ,Chirikovدولي ػػا )كمػػا زادت المنشػػورات بػػالمج ت المفهرسػػة ، ا مػػف الحكومػػةتمػػوي   لااص 

2022, p.6; Oleksiyenko, 2022, pp.386-388,394 ضػاف(. و تمويػؿ لمبنيػة التحتيػة  ةا 
دة مػػػوارد الجامعػػػات الملاتػػػارة الجامعيػػػة، وصػػػرؼ مػػػنح كبيػػػرة لجػػػذب العممػػػاء مػػػف اللاػػػارج، وزيػػػا

فػػػي تصػػػنيفات الجامعػػػات  اتحسػػػيف ترتيبهػػػ  ل:( مػػػف ميزانيتهػػػا السػػػنوية21بنسػػػبة تصػػػؿ إلػػػى )
 (.Chirikov, 2022, p.6العالمية )

 :الحوكمة -د

)نموذج مركزية الدولػة، ونمػوذج موجػا نحػو ات  هي: جامعالحوكمة ل توجد ث ثة نماذج
عتمػد امػى التمويػؿ يالنموذج المتمركػز حػوؿ الدولػة فالأكاديمي(.  السوؽ، ونموذج الحكـ الذاتي

بينمػا المستمد بشكؿ رئيس مف ميزانيات الدولة، وميزانيات الجامعػات جػزء لا يتجػزأ مػف الدولػة. 
ا نحػو التمويؿ مف مصادر تنافسية ومتنواة أكثػر توجه ػالنموذج الموجا نحو السوؽ يعتمد امى 

هيئػات ، و الكيانػات اللااصػة، و المػنح البحثيػةو  ،التبراػاتو  ،لدراسػية)بما في ذلػؾ الرسػوـ ا السوؽ
، بينمػػا نمػػوذج الحكػػـ الػػذاتي الأكػػاديمي يمتػػاز بمزيػػد مػػف السػػمطة لمجامعػػة فػػي الدولػػة الألاػػر (

 .(Hong, 2018, pp.722,730)المسائؿ الأكاديمية التقميدية  مثؿ: تعييف الموظفيف 

شػػهدت إدارة الجامعػػة تفييػػرات اميقػػة فػػي معظػػـ دوؿ العػػالـ، أحػػدها   منػػذ التسػػعينياتف
لفػػػػاء القيػػػػود  وهػػػػو التػػػػعثير المتزايػػػػد لمفكػػػػر النيػػػػوليبرالي، الػػػػذي اتسػػػػـ بال مركزيػػػػة، والتسػػػػويؽ، وا 

ا فػػػػي مجػػػػاؿ التعمػػػيـ العػػػػالي منػػػػذ القػػػػرف ا االمي ػػػػالتنظيميػػػة، ولقػػػػد أصػػػػبحت اللاصلاصػػػػة اتجاه ػػػ
أصػدرت   ـ2114دة التعثير الأكبر لميبرالية الجديدة. وفػي اػاـ العشريف. فشهدت المممكة المتح

المممكػػة المتحػػدة قػػانوف التعمػػيـ العػػالي الػػذي يعامػػؿ الجامعػػات بااتبارهػػا شػػركات تقػػدـ لاػػدمات 
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ػا أف التسػويؽ هػو السػبيؿ  التعميـ لمعم ء، وينظر إليها امػى أنهػا منافسػة. وتعتقػد الحكومػة أيض 
تتميػػػػػز  دولػػػػػةٍ كاليػػػػػة التػػػػػي تواجههػػػػػا الجامعػػػػػات. وحتػػػػػى أمريكػػػػػا الوحيػػػػػد لمعالجػػػػػة الأزمػػػػػات الم

ػػػا تػػػعثير ا اممي ػػػ وفػػػي دوؿ  ،ا مػػػف الميبراليػػػة الجديػػػدةبالاسػػػتق لية والحريػػػة الأكاديميػػػة، شػػػهدت أيض 
شػرؽ آسػػيا مثػػؿ كوريػا واليابػػاف، ويعتقػػد العممػػاء أيضػا أف النيوليبراليػػة كػػاف لهػا تػػعثير كبيػػر امػػى 

 .(Shen & Ma, 2018, pp.143-144) إص حات الجامعات

وتتمتػػػع الجامعػػػات االميػػػة المسػػػتو  بدرجػػػة كبيػػػرة مػػػف الاسػػػتق لية وتقميػػػد راسػػػ  لمحكػػػـ 
الػػذاتي الػػدالامي، واػػادة  مػػا تدامػػا القػػوانيف، ممػػا يضػػمف أف المجتمػػع الأكػػاديمي )اػػادة أاضػػاء 

الأكاديميػة  هيئة التدريس، والطػ ب فػي بعػض الأحيػاف( يػتحكـ فػي العناصػر الجوهريػة لمحيػاة 
مثػػؿ: قبػػوؿ الطػػ ب، والمنػػاهج الدراسػػية، ومعػػايير مػػنح الػػدرجات العمميػػة، والاتيػػار الجػػدد مػػف 
أاضػػاء هيئػػة التػػدريس، والتوجيػػا الأساسػػي لمعمػػؿ الأكػػاديمي دالاػػؿ المؤسسػػة. بالإضػػافة إلػػى 

ة  بحيػػث الاسػػتق لية الإداريػػة والأكاديميػػة، كمػػا لابػػد أف تتمتػػع الجامعػػة باسػػتق لية ماليػػة واضػػح
تكػػوف لػػديها القػػدرة امػػى تػػوفير مصػػادر تمويػػؿ متنواػػة وذاتيػػة بجانػػب التمويػػؿ الحكػػومي لهػػا، 
وذلػػؾ لتصػػػبح لػػػديها اسػػػتق لية إداريػػة دوف وصػػػاية مػػػف أيػػػة جهػػة  الأمػػػر الػػػذي يؤكػػػد أف لػػػديها 
حوكمػػػة رشػػػػيدة  مػػػف لاػػػػ ؿ وجػػػود مجػػػػالس جامعيػػػة مسػػػػتقمة تػػػدير الشػػػػئوف الملاتمفػػػة لمجامعػػػػة 

 (.189-188.صص، 2121مد، محو  )سميماف

الاســــتقطاب فػػػػي ضػػػػوء العػػػػرض السػػػػابؽ للأبعػػػػاد الأربعػػػػة لمجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو : )
والتمويـل ووفـرة المـوارد  والتـدويل، التعـاون الـدوليو والاحتفاظ بأفضل المواىب والباحثين الـدوليين، 

(  يجػب التعكيػد امػى أف الجمػع بػيف هػذا الأبعػاد  هػو الػذي يصػنع الفػرؽ  ولػذلؾ الحوكمـةو المالية، 
فػػي  جامعػػات االميػػة المسػتو  جديػػدة لتصػبح وفعػػالا   ارئيس ػ إجػػراء   الجامعػػاتهنػاؾ ضػػرورة لاتلاػاذ 

نتاجيػػػة البحػػػث :مثػػػؿ  التعمػػػيـ العػػػالي بالإضػػػافة إلػػػى تشػػػجيع  ،الحفػػػاظ امػػػى اسػػػتقرار الاسػػػتثمارات وا 
جػودة و  جػودة الطػ بالعالميػة، فضػ   اػف  مبتكرة لمواجهة التحػدياتالفكار الأمبادرات و العديد مف ال

لتبػػػػػادؿ ابتكػػػػػارات  ية الملاتمفػػػػػةالصػػػػػنااالمؤسسػػػػػات  التعػػػػػاوف مػػػػػع ، كػػػػػذلؾأاضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس
   ، بالإضافة إلى وجود درجة كبيرة مف الاستق لية بالجامعات.التكنولوجيا الجديدة

سيتـ اػرض وصػؼ وتحميػؿ ثقػافي لأبعػاد المسػتو  العػالمي لجامعػة وفي المحور التالي 
 الإسكندرية.
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 لجامعــة العــالمي المســتوى لأبعــاد ثقــافي وتحميــل وصــف -الثالــث المحــور
 الإسكندرية:

، لأبعػاد المسػتو  العػالمي لجامعػة الإسػكندرية اثقافي ػ وتحمي    اوصف  يتناوؿ هذا المحور 
 وذلؾ مف لا ؿ المحاور التالية:

 نبذة اامة اف جامعة الإسكندرية. -1

 .لجامعة الإسكندريةأبعاد المستو  العالمي  -2

 .السياؽ الثقافي المؤثر امى أبعاد المستو  العالمي لجامعة الإسكندرية -3

 الإسكندرية: جامعة عن عامة نبذة  -5
تُعػػد  جامعػػة الإسػػكندرية مػػف أاػػرؽ الجامعػػات المصػػرية  حيػػث كانػػت جػػزء ا مػػف مكتبػػة 

ـ انػػدما أنشػػئت كفػػرع مػػف جامعػػة 1938القديمػػة، ويرجػػع تاريلاهػػا حػػديث ا إلػػى سػػنة الإسػػكندرية 
القػػاهرة )فػػؤاد الأوؿ سػػابق ا(، وكانػػت تضػػـ فػػي البدايػػة كميتػػيف فقػػط  همػػا: )كميػػة الآداب، وكميػػة 

ـ بننشػػاء جامعػػة 1942الحقػػوؽ(، ثػػـ صػػدر بعػػد ذلػػؾ مرسػػوـ ممكػػي فػػي الثػػاني مػػف أغسػػطس 
 -العمػػوـ -الطػػب -الحقػػوؽ -تتكػػوف مػػف سػػبع كميػػات هػػي: )الآدابفػػاروؽ الأوؿ بالإسػػكندرية  ل

ة كميػػػ (24)، التػػػي نمػػػت امػػػى مػػػر السػػػنيف لتصػػػؿ إلػػػى إجمػػػالي التجػػػارة( -الزرااػػػة -الهندسػػػة
 (.1أ، ص.2123  جامعة الإسكندرية، 3، ص.2118)جامعة الإسكندرية، 

الإسػكندرية. وقد تفير اسـ الجامعة بعد اشر سنوات مف إنشػائها ليصػبح اسػمها جامعػة 
ومنػذ ذلػػؾ الحػيف تعػػاظـ دورهػا  مػػف لاػ ؿ إنشػػاء كميػات وتلاصصػػات جديػدة، وقػػد امتػد تعثيرهػػا 
إلػػى المحافظػػات القريبػػة منهػػا، مثػػؿ البحيػػرة وطنطػػا وكفػػر الشػػي  ومرسػػى مطػػروح. أمػػا لاػػارج 
مصػػر، فقػػد أسػػهمت جامعػػة الإسػػكندرية بػػدور كبيػػر فػػي نشػػر التعمػػيـ فػػي الػػوطف العربػػي، مػػف 

ـ، وقػػػد واصػػػمت 1961هػػػا التػػػاريلاي البػػػارز فػػػي إنشػػػاء جامعػػػة بيػػػروت العربيػػػة سػػػنة لاػػػ ؿ دور 
رسالتها في أفريقيا  حيث أنشعت فرا ا لها بالعاصػمة التشػادية "أنجامينػا"  كػعوؿ جامعػة مصػرية 

ػا لهػا فػي "تػونج" بولايػة "واراب" بجنػوب السػوداف  )جامعػة في المنطقة الأفريقية، كما أنشػعت فرا 
 .(4-3.صص، 2118 الإسكندرية،

سعي إلى استعادة دورها التاريلاي، وذلؾ بتحقيؽ قفػزة نوايػة "الوتتمثؿ رؤية الجامعة في 
تمكنهػػا مػػف  ينسػػانية النبيمػػة التػػشػػاممة فػػي مجػػالات ملاتمفػػة مػػف المعرفػػة فػػي إطػػار مػػف القػػيـ الإ
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" العػػالـ فريقػػي أو امػػى مسػػتو سػػواء امػػى المسػػتو  المحمػػي والعربػػي والأ ،تبػػوء مكانتهػػا الرائػػدة
 (.1ب، ص.2123)جامعة الإسكندرية، 

تسػعى  ،تعميميػة، بحثيػة متقدمػة ومتكاممػة مؤسسػة وطنيػة،" في أنهػاتبمور رسالة الجامعة تو 
ػػهالتقػػديـ المعرفػػة ونشػػر  نسػػاف العصػػري، وتجديػػد ثقافػػة ا امػػى أهميػػة بنػػاء الإ، وتؤكػػد الجامعػػة دائم 

 (.1ص. ب،2123 )جامعة الإسكندرية،القطااات" كؿ  يالمجتمع ليحتؿ مكانتا الرائدة ف

، الحريػػة الفكريػػة، و روح الفريػػؽ، و الجػػودة والتميػػز، و بػػداع والالاتػػراعالإ الجامعػػة قػػيـ وتتبنػػى
اػػػداد الكػػػوادر، و العػػػدؿ وتكػػػافؤ الفػػػرصو  والفنيػػػة المتلاصصػػػة والمؤهمػػػة فػػػي  البشػػػرية الشػػػفافية  وا 

نميػػة الشػػاممة، مػػف لاػػ ؿ التعمػػيـ الت ومتطمبػػات ملاتمػػؼ المجػػالات التػػي تقابػػؿ احتياجػػات المجتمػػع
 (.1.ص ب،2123 )جامعػػػة الإسػػػكندرية، والتػػػدريب والبحػػػث العممػػػي فػػػي ضػػػوء معػػػايير الجػػػودة

تحقيػػػؽ قفػػػزة نوايػػػة شػػػاممة فػػػي مجػػػالات ملاتمفػػػة مػػػف واميػػػا  يتضػػػح سػػػعي جامعػػػة الإسػػػكندرية  ل
 والإقميمي والعالمي.القطااات امى المستو  المحمي كؿ  يرائدة ف ةحتؿ مكانتلونشرها   المعرفة

 الإسكندرية: لجامعة العالمي المستوى أبعاد -5

لرصػد واقػع وترتيػب ـ 2123-2111تصنيؼ التػايمز لاػ ؿ الفتػرة الزمنيػة مػف بمراجعة 
 اهامسػػتو  يي حػػظ تػػدن  العػػالمي  فػػي ظػػؿ معػػايير التصػػنيؼ امػػى المسػػتو  جامعػػة الإسػػكندرية

 ويمكف توضيح ذلؾ مف لا ؿ الجدوؿ التالي: ،ااالمي  

 م لجامعة الإسكندرية5555-5555(: تصنيف التايمز خلال الفترة الزمنية من 5جدول )

العام 
 الدراسي

بصفة 
 عامة

Overall 

محور 
 التدريس

Teaching 

 البحث العممي

Research 

الاقتباس 
الخاص 
 بالجامعة

Citations 

العالد من 
 الصناعة

Industry 

Income 

النظرة الدولية 
 لمجامعة

International 

Outlook 

 عالمياا مصرياا

2111 51.6 29.5 28 99.8 36 19.3 1 147 

2112 - 15.2 7.8 61.4 34.5 31.6 1 
311-
351 

2113 - - - - - - - - 
2114 - - - - - - - - 
2115 - - - - - - - - 

2116 - 21.3 8.2 14.1 29.7 33.7 1 
611-
811 
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 م لجامعة الإسكندرية5555-5555(: تصنيف التايمز خلال الفترة الزمنية من 5جدول )تابع 

العام 
 الدراسي

بصفة 
 عامة

Overall 

محور 
 التدريس

Teaching 

 البحث العممي

Research 

الاقتباس 
الخاص 
 بالجامعة

Citations 

العالد من 
 الصناعة

Industry 

Income 

النظرة الدولية 
 لمجامعة

International 

Outlook 

 عالمياا مصرياا

2117 
8.3-

18.5 
16.2 8.7 21.6 34.8 42.2 4 811 

2118 
15.6-
21.4 

16.8 7.9 23.9 33.4 44.5 3 
811-

1111 

2119 19-25.9 15.3 11.3 27.4 41.6 44.4 7 
811-

1111 

2121 
11.7-
22.1 

18.9 13.1 24.1 39.6 44.5 11 
1111-
1211 

2121 11.3-25 18.8 12.9 33.9 38.4 44.8 11 
1111-
1211 

2122 
22.4-
27.1 

18.5 12.8 43.8 38.6 45.4 13 
1111-
1211 

2123 
29.8-
33.9 

18.6 13.7 56.2 41.7 46.1 9 
811-

1111 
Source: (The Times Higher Education World University Ranking, 2011-2023) 

ـ، 2111(: أف تصنيؼ الجامعة بصفة اامة كاف مرتفع ا فػي اػاـ 6يتضح مف جدوؿ )
ـ(، ثـ انلافض لاػ ؿ الفتػرة 2119 – 2118ـ، وارتفع لا ؿ الفترة مف )2117ثـ انلافض في 

ـ، بينمػا كػاف التقيػيـ اللاػاص بالتػدريس والبحػث 2123ـ(، ثـ التحسف ااـ 2121-2121مف )
، فضػػ   اػػف انلافػػاض معػػدؿ الػػدلاؿ مػػف الأبحػػاث العمميػػة، أمػػا العممػػي والاقتبػػاس متػػدفٍ لمفايػػة

 النظرة الدولية لمجامعة فهي جيدة، وسيتـ ارض ذلؾ بالتفصيؿ مف لا ؿ العرض التالي.

ـ 2111(: أف هنػػاؾ تراجع ػػا فػػي وضػػعها التصػػنيفي منػػذ اػػاـ 6كمػػا يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
ـ، وفػػػي اػػػاـ 2111اـ ( فػػػي اػػػ147فنجػػػد أف الجامعػػػة احتمػػػت الترتيػػػب ) ـ،2123إلػػػى اػػػاـ 
(، 811-611ـ احتمػت الترتيػب )2116( بينمػا فػي اػاـ 351-311ـ احتمت الترتيػب )2112

ـ فاحتمػػت 2123(، فػػي حػػيف تحسػػنت اػػاـ 1211-1111ـ احتمػػت الترتيػػب )2122وفػػي اػػاـ 
(. وفي إطػار ذلػؾ  فػنف جامعػة الإسػكندرية قػد شػهدت تراجع ػا كبيػر ا فػي 1111-811الترتيب )



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

050  

ـ، وذلػػؾ يتضػػح مػػف لاػػ ؿ وضػػعها 2111سياسػػية امػػى مسػػتو  الدولػػة فػػي اػػاـ فتػػرة تػػوترات 
ـ، ثػـ تحسػنت اػاـ 2122التصنيفي لهذا الفترة وتبعات ذلؾ اميها، وقػد اسػتمر ذلػؾ حتػى اػاـ 

ـ، ويعنػي ذلػػؾ أف الجامعػػة بحاجػة ماسػػة إلػػى التطػويرات، وأف جهػػود الإصػػ ح المبذولػػة 2123
 .تهػاـ بدراسػة أسػباب هػذا التػدهور وكيفيػة النهػوض بجودالاهتمػاذلػؾ يتطمػب  ليست كافية، كمػا

ضػرورة مراجعػة الجامعػة لأنشػطتها الملاتمفػة،  (873.، ص2117)اطيػة، ولقد أشػارت دراسػة 
وبذؿ مزيد مف الجهد لرصد الإمكانيات وقدراتها الملاتمفة في مقابؿ الجامعػات المنافسػة، وتوقػع 

 عها التنافسي، وتعزيز مكانتها التنافسية.أدائها المستقبمي، مما يساادها امى تحميؿ وض

(: انلافػػػاض المسػػػتو  اللاػػػاص بمحػػػور التػػػدريس بعػػػد اػػػاـ 6كمػػػا ي حػػػظ مػػػف جػػػدوؿ )
ـ، 2117ـ، ثػػػـ انلافاضػػػا مػػػرة ألاػػػر  فػػػي اػػػاـ 2116ـ، وبدايػػػة صػػػعودا بحمػػػوؿ اػػػاـ 2111

ـ. فػػػي حػػػيف يوضػػػح المحػػػور 2123ـ، واسػػػتقرارا نسػػػبي ا فػػػي 2121وصػػػعودا مػػػرة ألاػػػر  فػػػي 
بالبحث العممي وفق ا لموقع تصنيؼ التايمز تدني مستو  البحث العممػي بالجامعػة، بعػد اللااص 

ـ، ثػػـ اسػػتمرارا فػػي الصػػعود 2119ـ، وبدايػػة صػػعودا بمعػػدلات طفيفػػة بحمػػوؿ اػػاـ 2111اػػاـ 
، 2117)اطيػػػػة، ـ، وربمػػػػا ذلػػػػؾ يتفػػػػؽ مػػػػع دراسػػػػة 2123ـ واسػػػػتقرارا نسػػػػبي ا حتػػػػى 2121فػػػػي 
الاكتشػافات، والالاترااػات المقدمػة مػف أاضػاء هيئػة التػدريس التي أشارت إلى قمة  (872.ص

ػػا مػػع الجامعػػات المتصػػدرة  بالكميػػات النظريػػة، والكميػػات العمميػػة النظريػػة. وهػػو مػػا يلاتمػػؼ تمام 
 لقوائـ التصنيؼ، والتي يتصدر البحث العممي لديها أهـ أولوياتها.

ػػػػا ممحوظ ػػػػا بعػػػد اػػػػاـ 6كمػػػا يوضػػػػح جػػػػدوؿ ) ـ فيمػػػػا يتعمػػػػؽ 2111(: أف هنػػػاؾ انلافاض 
ػػػػا طفيف ػػػا بعػػػػد اػػػاـ  ـ، ثػػػػـ 2119ـ، واسػػػػتمرار ا فػػػي الارتفػػػػاع حتػػػى 2116بالاقتبػػػاس، ثػػػـ ارتفاا 

ـ، واسػػػتمرارا فػػػي الارتفػػػاع اػػػاـ 2121ـ، وصػػػعودا مػػػرة ألاػػػر  فػػػي 2121انلافػػػض فػػػي اػػػاـ 
ـ. كما يبيف المحور اللااص بالدلاؿ العائد مف الصنااة بجامعة الإسػكندرية وفق ػا لموقػع 2123
ؼ التايمز أف هناؾ ارتفاا ا ممحوظ ا في معدؿ الدلاؿ العائد مف الصنااة، وذلؾ بعػد اػاـ تصني

ػػػا طفيف ػػػا فػػػي اػػػاـ 2119ـ وصػػػؿ إلػػػى أامػػػى معدلاتػػػا فػػػي اػػػاـ 2116 ـ، ثػػػـ انلافػػػض انلافاض 
ـ امػػى الػػرغـ مػػف 2123ـ، واسػػتقر فػػي اػػاـ 2121ـ، واسػػتمر فػػي الانلافػػاض فػػي اػػاـ 2121

يػػػادة الأامػػػاؿ بالجامعػػػة. فػػػي حػػػيف أظهػػػر المحػػػور اللاػػػاص إنشػػػاء مركػػػز التطػػػوير الػػػوظيفي ور 
ـ، 2111بػػالنظرة الدوليػػة لجامعػػة الإسػػكندرية أنهػػا جيػػدة، وأنهػػا فػػي ارتفػػاع أو صػػعود منػػذ اػػاـ 
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وهػػو مػػا ينبفػػي اسػػتثمارا فػػي العمػػؿ امػػى تحقيػػؽ المزيػػد مػػف الجهػػود لإقامػػة شػػراكات دوليػػة مػػع 
 مؤسسات وجامعات دولية كبر .

( ضػػمف تصػػنيؼ تػػايمز 1111-811حتمػػت فيػػا الجامعػػة المركػػز )وفػػي الوقػػت الػػذي ا
(، 511-411ـ امػى مسػتو  العػالـ، احتمػت جامعػة أسػواف المركػز )2123لمتعميـ العالي لعػاـ 

(، فػػي حػػػيف احتمػػت جامعػػػة كفػػر الشػػػي  611-511فػػي حػػػيف احتمػػت جامعػػػة دميػػاط المركػػػز )
 The Times Higher Education World)( لػػنفس التصػػنيؼ 611-511المركػػز )

University Ranking, 2023). 

حيػػػث تعتمػػػد تمػػػؾ القػػػوائـ امػػػى معػػػايير ومؤشػػػرات محػػػددة لػػػـ تسػػػتطع غالبيػػػة الجامعػػػات 
كشػفت التقػارير العالميػة والإقميميػة لتصػنيؼ الجامعػات  كمػا لهػا، المصرية تحقيقهػا أو الوصػوؿ

، ووفق ػػا العػػالمي  و فػػي ظػػؿ معػػايير التصػػنيؼ امػػى المسػػت جامعػػة الإسػػكندريةترتيػػب  ياػػف تػػدن
(، 711-611ـ، فقػػد جػػاءت فػػي المركػػز )2123ي العػػالمي لإحصػػاء تصػػنيؼ جامعػػة شػػنفهال

(، وجامعػػة اػػيف شػػمس فػػي المركػػز مػػف 411-311فػػي حػػيف احتمػػت جامعػػة القػػاهرة المركػػز )
(611-711( )Shanghai Ranking, 2023.) 

جامعػة الإسػكندرية فػي  ـ لمتصػنيؼ العػالمي كيػو أس لمجامعػات فقػد جػاءت2123أما إحصػاء 
(، واحتمػت 416(، في حػيف احتمػت الجامعػة الأمريكيػة بالقػاهرة المركػز )1211-1111مرتبة متعلارة )

( ضػػػمف 1111-811(، واحتمػػػت جامعػػػة اػػػيف شػػػمس المركػػػز )561-551جامعػػػة القػػػاهرة المركػػػز )
 .(QS World University Rankings, 2023)( جامعة امى مستو  العالـ 1421أفضؿ )

ا امػػػػػى موقػػػػػع كمػػػػػا أامنػػػػػت مػػػػػؤلار  -رتيػػػػػب جامعػػػػػة الإسػػػػػكندرية وفػػػػػي المقابػػػػػؿ ارتفػػػػػع ت
"Scimago" ا للأبحػػػػاث والابتكػػػػار ولادمػػػػة والػػػػذي يهػػػػتـ بتصػػػػنيؼ الجامعػػػػات وفق ػػػػ ،الأسػػػػباني

والثػػػاني  ،ااالمي ػػػ (637)ليصػػػبح  ـ 2121اػػػف اػػػاـ ـ 2121فػػػي اػػػاـ  مراكػػػز (4) -المجتمػػػع
. ـ2121بعػػد أف كانػػت الرابػػع فػػي اػػاـ  ،ة القػػاهرةامػػى مسػػتو  الجامعػػات المصػػرية بعػػد جامعػػ

ا فػي اػاـ بحث ػ (2473)ا حيػث بمػغ معػدؿ نشػر الأبحػاث فػي المجػ ت المفهرسػة االمي ػكما زاد 
)جامعػػػػػة  %28.7بزيػػػػػادة قػػػػػدرها  ـ،2119فػػػػػي اػػػػػاـ  ابحث ػػػػػ (1922)بنشػػػػػر  مقارنػػػػػة   ـ2121

 (.2121أبريؿ،  22الإسكندرية، 
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ـ  جػػػاءت جامعػػػة 2123العربيػػػة الصػػػادر لعػػػاـ بينمػػػا فػػػي تصػػػنيؼ أفضػػػؿ الجامعػػػات 
( جامعػة اربيػة، فػي حػيف تصػدرت القائمػة 111( مف بيف أفضػؿ )23الإسكندرية في المركز )

احػػػدة مػػػف أفضػػػؿ الجامعػػػات فػػػي العػػػالـ، إلػػػى جانػػػب كونهػػػا جامعػػػة الممػػػؾ ابػػػد العزيػػػز، وهػػػي و 
ػػأ  QS Arab Region University)تمتهػػا جامعػػة قطػػر  افضػػؿ جامعػػات السػػعودية أيض 

Rankings,2023)التصػػػػػػػنيؼ العػػػػػػػالمي  جامعػػػػػػػة الإسػػػػػػػكندرية فػػػػػػػي . ويرجػػػػػػػع تػػػػػػػدني ترتيػػػػػػػب
الاسػػػتقطاب والاحتفػػػاظ بعفضػػػؿ  مػػػف حيػػػث مجامعػػػةلأبعػػػاد المسػػػتو  العػػػالمي    لتػػػدنيلمجامعػػػات

 وألايػػر ا والتمويػػؿ ووفػػرة المػػوارد الماليػػة، والتػػدويؿ، المواهػػب والبػػاحثيف الػػدولييف، والتعػػاوف الػػدولي
 ، وذلؾ سوؼ يتـ توضيحا فيما يمي.وكمةالح

 :الدوليين والباحثين المواىب بأفضل والاحتفاظ الاستقطاب -أ
والاحتفػػػاظ بعفضػػػؿ المواهػػػب والبػػػاحثيف حرصػػػت جامعػػػة الإسػػػكندرية امػػػى الاسػػػتقطاب 

يمثمػػوف  ( أسػتاذ ا42)لي ااػػدد الأسػاتذة الزائػريف الأجانػػب لجامعػة الإسػكندرية حػػو   فبمػغ الػدولييف
)جامعػػػػػة  دوؿ أجنبيػػػػػة (7)بكميػػػػػة الآداب مػػػػػف  ازائػػػػػر   اأسػػػػػتاذ   (11)دولػػػػػة أجنبيػػػػػة، مػػػػػنهـ  (32)

 (.  1ج، ص.2123الإسكندرية، 

% إلػى 65وتشجيع الجامعة الباحثيف لممشاركة في المؤتمرات العممية بنسػبة تتػراوح بػيف 
الأمػف  %، وتػوفير73.3%، وتػوفير المػنح العمميػة والمكافػلت التشػجيعية لمطػ ب بنسػبة 71.6

ب  تػػوفر الػػداـ والتشػػجيع لمطػػ%، بالإضػػافة إلػػى 45الػػوظيفي لمعػػامميف بالجامعػػة بنسػػبة قػػدرها 
 (.165، ص.2122% )إسماايؿ، 76.6وراايتهـ بنسبة مئوية بمفت  الموهوبيف

بالجامعػػػات المصػػػرية مػػػازاؿ التعمػػػيـ وامػػػى الػػػرغـ مػػػف تمػػػؾ الجهػػػود بجامعػػػة الإسػػػكندرية، 
مف هجرة الباحثيف المتميػزيف  نظػر ا لأزمػة  يعانكندرية بصفةٍ لااصةٍ  يبصفةٍ اامةٍ، وجامعة الإس

البحث العممي الذي جعمها بمثابػة مؤسسػات طػاردة لمكفػاءات البحثيػة المتميػزة المبداػة، وأصػبحت 
سبب ا فػي ارتفػاع حجػـ ظػاهرة هجػرة الأدمفػة، فػالعقوؿ العربيػة المهػاجرة التػي تبػدع فػي اللاػارج فػي 

بمنزلػػػة أصػػػوؿ قابمػػػة ل سػػػترداد إذا أوجػػػدت لهػػػا بيئػػػة معرفيػػػة حاضػػػنة لهػػػـ ملاتمػػػؼ الفػػػروع هػػػي 
(، واميػػػا يتضػػػح أف جامعػػػة الإسػػػكندرية إحػػػد  261-261.صص، 2121وبفػػػدادي،  )إبػػػراهيـ

 الجامعات المصرية التي تعاني مف هجرة الباحثيف المتميزيف، وربما ذلؾ للأسباب التالية:
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  ومرافقهػػػا مػػػف ملاتبػػػرات ومعامػػػؿ وغيرهػػػا، ضػػػعؼ البنيػػػة التحتيػػػة لمبػػػاني الجامعػػػة
البيئػػة التعميميػػة غيػػر محفػػزة،   فوضػػعؼ التقنيػػات المسػػتلادمة فػػي العمميػػة التعميميػػة

وغياب تقديـ برامج متلاصصة ومؤهمة لمتطمبػات المجتمػع وسػوؽ العمػؿ )المفربػؿ، 
 .(274، ص.2118

  حيػػث   تالجػػودة سػػواء فػػي المػػدلا ت أو العمميػػات أو الملارجػػا  انلافػػاض فػػي مسػػتو
، تهـ، وقمػػة الاهتمػػاـ باكتشػػاؼ الموهػػوبيف وراػػاييالطػػابع النمطػػ ةيفمػػب امػػى الجامعػػ

وضػػعؼ مصػػادر التمويػػؿ الحكوميػػة أو وجػػود مصػػادر تمويػػؿ  ،تزايػػد أاػػداد الطػػ بو 
ألاػػر . وتتػػاح تلاصصػػات الدراسػػة بالمفػػات الأجنبيػػة فػػي معظػػـ الكميػػات دوف اسػػتعداد 

، السػػػيد) مقػػػررات الدراسػػػيةالالتػػػدريس أو سػػػواء مػػػف حيػػػث أاضػػػاء هيئػػػة  ،فيهػػػا كػػػاؼٍ 
ضػػػػػعؼ الاسػػػػػتفادة مػػػػػف رأس المػػػػػاؿ بالإضػػػػػافة إلػػػػػى  (.171-171.صص، 2117
لمجامعػػة كمؤسسػػة بحثيػػة فػػي محاولػػة تطبيػػؽ الأفكػػار المتميػػزة والاسػػتفادة منهػػا  يالفكػػر 

للادمة المجتمػع، فضػ   اػف ضػعؼ العنايػة بنيجػاد بروتوكػولات لمتعػاوف بػيف الجامعػة 
 (.197ص.، 2121)حسنيف،  لمجتمع والجهات المستفيدة اامةومؤسسات ا

 ضػػعؼ الميزانيػػة الملاصصػػة بالجامعػػة  و  ضػػعؼ الاهتمػػاـ بمنظومػػة البحػػث العممػػي
، ومػػف جانػػب آلاػػر اػػدـ وجػػود هيكػػؿ واضػػح لتسػػويؽ البحػػوث العمميػػة، وضػػعؼ لػػا

، إلػػى جانػػب ضػػعؼ انايػػة التواصػػؿ بػػيف الجامعػػة وجهػػات تسػػويؽ البحػػوث العمميػػة
القيػػادات الجامعيػػة بالاسػػتفادة مػػف نتػػائج البحػػوث العمميػػة، وااتبارهػػا بحػػوث الهػػدؼ 
منهػػػا الحصػػػػوؿ امػػػػى الػػػػدرجات العمميػػػػة أكثػػػر مػػػػف الاسػػػػتفادة منهػػػػا بصػػػػورة امميػػػػة 

بالإضػػػػافة إلػػػػى محدوديػػػػة الػػػػداـ المػػػػالي (. 192-191.صص، 2121، حسػػػػنيف)
  ء، واحتياجػػاتهـالملاصػػص لإجػػراء البحػػوث التسػػويقية  لمتعػػرؼ امػػى طبيعػػة العمػػ

فضػػػ   اػػػف محدوديػػػة وجػػػود تشػػػريعات وقػػػوانيف  .(1746.صص، 2122)اطيػػػة، 
لحماية الابتكارات، وتجاهمها وتقادمهػا، ولػـ يػتـ تحػديث التشػريعات والقػوانيف الكفيمػة 
بحمايػػة الممكيػػة الفرديػػة للأفػػراد منػػذ سػػنوات، كمػػا بقيػػت هػػذا التشػػريعات بعيػػدة اػػف 

ييػرات المهمػة والفاامػػة فػي مجػاؿ حمايػػة الممكيػة الفكريػػة ميػداف التطبيػؽ، وحتػػى التف
 الػػذي يعػػد  (. 217، ص.2121لػػـ تػػتمكف مػػف تمبيػػة تطمعػػات رواد الأامػػاؿ )سػػعد، 

،  مػػف الأسػػباب المهمػػة التػػي أدت إلػػى تراجػػع الجامعػػات المصػػرية امػػى وجػػا العمػػوـ
 وجامعة الإسكندرية امى وجا اللاصوص في محور البحث العممي.
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  (.174، ص. 2122)إسماايؿ،  كؿ التلاصصات في يبداع العممالإداـ قمة 

  نقص وجود منصات تعميميػة لااصػة بالجامعػة، والااتمػاد امػى المنصػات المجانيػة
مكاناتها الضعيفة، بالإضافة إلى  افتقار ادد غير قميؿ مف أاضاء هيئػة التػدريس وا 

 التعميميػػػػػػةولاسػػػػػػيما إدارة المنصػػػػػػات  ،لمهػػػػػارات اسػػػػػػتلاداـ التكنولوجيػػػػػػا بشػػػػػػكؿ اػػػػػاـ
 (.389، ص .2122)حجاب، 

امػػػػى الاسػػػػتقطاب والاحتفػػػػاظ  الإسػػػػكندريةحػػػػرص جامعػػػػة ضػػػػعؼ  :ويتضػػػػح ممػػػػا سػػػػبؽ
امػػػى لابػػػرات متنواػػػة  هاحصػػػوليقمػػػؿ مػػػف بعفضػػػؿ المواهػػػب والبػػػاحثيف الػػػدولييف  الأمػػػر الػػػذي 

وربمػػا تمػػؾ  مػػف شػػعنها أف تحقػػؽ التميػػز الأكػػاديمي لمجامعػػة.  ومتميػػزة مػػف بيئػػات امميػػة ملاتمفػػة
ـ 2111الأسػػػباب تفسػػػر سػػػبب انلافػػػاض المسػػػتو  اللاػػػاص بمحػػػور التػػػدريس لاػػػ ؿ الفتػػػرة مػػػف 

 ـ بصفةٍ اامةٍ  وفق ا لموقع تصنيؼ التايمز.2123حتى 

 :والتدويل الدولي التعاون -ب

كالشػراكة مػع   حرصت جامعة الإسػكندرية امػى اقػد العديػد مػف الشػراكات الدوليػة الرئيسػة
سنوات، والشػراكة مػع جامعػة كػارديؼ متروبوليتػاف  3جامعة ساوثهامبتوف في المجاؿ الطبي لمدة 

سػػنوات،  5سػػنوات، والشػػراكة مػػع جامعػػة فرجينيػػا لمتكنولوجيػػا فػػي المجػػاؿ الهندسػػي لمػػدة  5لمػػدة 
 .(169-168. صص، 2122كينيا )إسماايؿ، ب بالإضافة إلى الشراكة مع جامعة موي

تعاونػػت جامعػػة الإسػػكندرية مػػع مؤسسػػات أكاديميػػة ألاػػر  فػػي نشػػر أبحػػاث دوليػػة  كمػػا
% مػػػػف إجمػػػػالي مػػػػا نشػػػػرتا الجامعػػػػة دولي ػػػػا. فالمشػػػػرواات البحثيػػػػة 57.5بنسػػػػبةٍ وصػػػػمت إلػػػػى 

والاتفاقات العممية في مجاؿ التنمية المستدامة التي قامػت بهػا الجامعػة كػاف لهػا تػعثير بػالغ فػي 
%( مػػف إجمػػالي النتػػاج 8لي  حيػػث إف الجامعػػة منفػػردة تنػػتج حػػوالي )نػػاتج البحػػث العممػػي الػػدو 

%( مػػػف إجمػػػالي 12الفكػػػري الػػػدولي المصػػػري. بينمػػػا تمثػػػؿ الاستشػػػهادات بعبحػػػاث الجامعػػػة )
 (.  91، ص. 2122ـ )الصادؽ، 2121الاستشهادات بالأبحاث الدولية المصرية في أكتوبر 

بفػػرض دمػػج   شػػراكات متميػػزة وامػػى سػػياؽ متصػػؿ تعمػػؿ جامعػػة الإسػػكندرية امػػى اقػػد
مشػػروع "دمػػج أهػػداؼ  :وامػػى سػػبيؿ المثػػاؿ ولػػيس الحصػػر ،أهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة بالجامعػػة

وهػو مشػروع ممػوؿ  ،مػف أجػؿ إدارة أفضػؿ لمتفيػرات المنالايػة"  التنمية المستدامة في الجامعات
تقػدر بلامسػة ( بميزانيػة 2121-2114) "إيراسػموس بمػس"تحاد الأوروبػي ضػمف برنػامج مف الا
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 (7)( مميػػػوف جنيػػػا مصػػػري  حيػػػث تقػػػود جامعػػػة الإسػػػكندرية المشػػػروع الػػػذي يضػػػـ 15اشػػػر )
جامعػة أفيػرو بالبرتفػاؿ، وجامعػة ساسػاري بنيطاليػا،  :وهػـ ،شركاء آلاريف مف الاتحاد الأوروبػي

 وجامعة فالنسيا بنسبانيا، والجامعة اليورومتوسطية مف سػموفينيا، ومػف مصػر الأكاديميػة العربيػة
لمعموـ والتكنولوجيػا والنقػؿ البحػري وجامعػة زويػؿ وجامعػة هميوبػوليس  لتعزيػز قػدرات الجامعػات 
المصػػػرية مػػػف ناحيػػػة التوايػػػة بعهػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة لمنتسػػػبي الجامعػػػات، ودمػػػج أهػػػداؼ 
 ىالتنميػػػػة المسػػػػتدامة فػػػػي اللاطػػػػط الإسػػػػتراتيجية والسياسػػػػات الجامعيػػػػة وتحويػػػػؿ الجامعػػػػات إلػػػػ

 .(2121فبراير  6ا )جامعة الإسكندرية، امة بيئي  جامعات مستد

جامعػػة الإسػػػكندرية لتوصػػيات اليونسػػػكو فيمػػا يلاػػػص التعمػػيـ المفتػػػوح،  يوفػػى إطػػار تبنػػػ
مشروع التعمػيـ المفتػوح مػف أجػؿ  يبتكارات التربوية والتعمـ اف بعد بالجامعة، فتشارؾ وحدة الا

 الفرانكوفونيػػػػػة، بتمويػػػػػؿ مػػػػػف الوكالػػػػػة "Open2Sustain" التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة الأورومتوسػػػػػطية
: جامعػة بػوردو يدوؿ، وهػ (6)الجامعية، ويتكػوف تحػالؼ المشػروع مػف أاضػاء أكػاديمييف مػف 

بػػالجزائر، جامعػػة انابػػة  ينكوفػػوناالفر  يمػػونتيف بفرنسػػا، جامعػػة كػػويمبرا بالبرتفػػاؿ، الحػػرـ الرقمػػ
ونس، وجامعػػػة الإسػػػكندرية بػػػالجزائر، جامعػػػة محمػػػد الأوؿ، وجػػػدة بػػػالمفرب، جامعػػػة سوسػػػة بتػػػ

ي نكوفونية لمتعميـ والتدريب، داكار بالسػنفاؿ كشػريؾ غيػر أكػاديمابمصر، كما يشارؾ معهد الفر 
 (.1، ص.2121يونيا  21 ،)جامعة الإسكندرية

كمػػا قامػػت جامعػػة الإسػػكندرية بتوقيػػع بروتوكػػوؿ التعػػاوف لإنشػػاء المجنػػة القوميػػة لمتنميػػة  
نػػػػة مػػػف نواهػػػػا امػػػى مسػػػػتو  الجمهوريػػػة مػػػػع أكاديميػػػة البحػػػػث المسػػػتدامة والحوكمػػػػة كػػػعوؿ لج

لػػداـ وتطػػوير  ـ 2131طػػار الإسػػتراتيجية القوميػػة لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا والابتكػػار إالعممػػي  فػػي 
المػػوارد البشػػرية والبنيػػة التحتيػػة، ومتابعػػة أهػػداؼ الدولػػة فػػي التنميػػة المسػػتدامة وربطهػػا بعهػػداؼ 

 .(1، ص.2121سبتمبر  13)جامعة الإسكندرية،  الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة

مؤسسػة مػف  (11)نكوفونية الجامعية جامعػة الإسػكندرية ضػمف الاتارت الوكالة الفر اكما 
أاضػػاء الوكالػػة امػػى مسػػتو  العػػالـ لتكػػويف تحػػالؼ مػػف الجامعػػات التػػي ترغػػب فػػي الاشػػتراؾ 

ا التحػالؼ مػػف اػدد مػػف بشػكؿ مممػوس وتعػػاوني فػي تحقيػؽ المسػػاواة بػيف الجنسػيف، ويتكػػوف هػذ
الجامعات الأاضاء الناطقة بالفرنسية مف ملاتمؼ مناطؽ العالـ، وهى: جامعػات تيرانػا بعلبانيػا، 
جامعة ابد الحميػد بػف بػاديس بػالجزائر، والجامعػة الممكيػة لمقػانوف والاقتصػاد بكمبوديػا، جامعػة 

امعػػػة المبنانيػػػة بمبنػػػاف، ، والجيمػػػونتك بكنػػػدا، جامعػػػة سػػػيرجى بفرنسػػػا، وجامعػػػة كيسػػػكيا بهػػػايت
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 ،ورومتوسػػطية بػػالمفرب، وجامعػػة مػػاكيريري بعوغنػػداجامعػػة تواماسػػينا بمدغشػػقر، والجامعػػة الأ
وجامعػػة الإسػػكندرية بمصػػر، وقػػد تػػـ إنشػػاء هػػذا التحػػالؼ بػػداـ مػػف برنػػامج هيئػػة الأمػػـ المتحػػدة 

بهػػدؼ زيػػادة الػػواي واتلاػػاذ إجػػراءات ممموسػػة مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ تفييػػرات ممحوظػػة وقابمػػة   لممػػرأة
المؤسسػػػات أاضػػػاء التحػػػالؼ مػػػع نشػػػر وتعمػػػيـ لابراتهػػػا وتوصػػػياتها امػػػى شػػػبكة  يلمقيػػػاس فػػػ

العالـ  لتعزيػز المسػاواة بػيف الجنسػيف امػى اػدة مسػتويات )الطػ ب  ينكوفونية فاالجامعات الفر 
   .(2121يونيا،  17 الباحثيف والإدارييف( )جامعة الإسكندرية،وأاضاء هيئة التدريس و 

سػواء  ،شجعت الجامعة برامج التبادؿ الط بي بيف جامعة الإسػكندرية والجامعػات الدوليػةو 
كانػػت اربيػػة أو غيػػر اربيػػة، فالجامعػػة ترحػػب بانضػػماـ طػػ ب وافػػديف إليهػػا مػػف جامعػػات ألاػػر  

فشػػممت المجػػر  ،العػػالـ التػػي وفػػد منهػػا هػػؤلاء الطػػ ب لمدراسػػة والمعايشػػة العمميػػة، وتنواػػت دوؿ
ألمانيػػػا مػػػف الػػػدوؿ الأوروبيػػػة، والأردف والكويػػػت والسػػػوداف مػػػف الػػػدوؿ العربيػػػة، وجنػػػوب السػػػوداف و 

 وكينيا وأوغندا وتشاد مف الدوؿ الأفريقيػة. أمػا الطػ ب المصػرييف الحاصػميف امػى مػنح أو تػدريب
"Internship" طػ ب الجامعػػة امػػى مػنح ودورات تدريبيػػة مػػف دوؿ   حصػؿ اػػدد لػيس بقميػػؿ مػػف

 ،الطػػػػب: )كميػػػػات هػػػػي (6)ا توزاػػػػوا امػػػػى طالب ػػػػ (55)اديػػػػدة ، وقػػػػد بمػػػػغ اػػػػدد هػػػػؤلاء الطػػػػ ب 
، ويعػػػادؿ اػػػدد الطػػػ ب (والتمػػػريض ،والطػػػب البيطػػػري ،وزرااػػػة الشػػػاطبي ،والهندسػػػة ،والصػػػيدلة

% 82وهػو مػا يعػادؿ نحػو  ،اطالب ػ (45)الحاصميف امى هذا المػنح بكميتػي الطػب والصػيدلة فقػط 
وقػد تنواػت الػدوؿ التػي درس بهػا الطػ ب بػيف السػويد  اددهـ امى مستو  الجامعػة، يجمالإمف 

كرواتيػػا وألمانيػػا والبرتفػػاؿ وأسػػبانيا مػػف الػػدوؿ الأوروبيػػة، ومػػف و سػػموفاكيا وبولنػػدا وليتوانيػػا و وفرنسػػا 
جامعػػػػة   1، ص.2116امعػػػػة الإسػػػػكندرية، ج) سػػػػيا واليابػػػػاف مػػػػف الػػػػدوؿ الآسػػػػيويةيماليزيػػػػا وأندون
( طالب ػػػػا فػػػػي اػػػػاـ 211787وقػػػػد بمػػػػغ اػػػػدد الطػػػػ ب بالجامعػػػػة ) .(1، ص.د2123الإسػػػػكندرية، 

( اضػو ا 11445( طالب ا دولي ا، وادد أاضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػة )11259ـ، منهـ )2123
(QS World University Rankings, 2023, p.1). 

امػػى اقػػد العديػػد مػػف الشػػراكات الدوليػػة   الإسػػكندريةحػػرص جامعػػة  :ويتضػػح ممػػا سػػبؽ
قامػػة الشػػراكات معهػػـ   .يحسػػف النظػػرة الدوليػػة لمجامعػػةالأمػػر الػػذي  لتبػػادؿ اللابػػرات والمنػػافع وا 

وربما تمؾ الأسباب تفسر سبب تحسف المستو  اللااص بمحػور التعػاوف الػدولي والتػدويؿ لاػ ؿ 
 اامة وفق ا لموقع تصنيؼ التايمز.ـ بصفة 2123ـ حتى 2111الفترة مف 
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 :المالية الموارد ووفرة التمويل -ج
لكػػي   الماليػػةأوضػػااها  تقنػػيف إلػػى الألايػػرةث  السػػنوات الػػث فػػيسػػكندرية الإسػػعت جامعػػة 
لػذلؾ حرصػت  مػف الدولػة  لهػا محدوديػة الميزانيػة الملاصصػةمػع   الماليػةا نهتضمف استقرار شئو 

بكفػػاءة   الماليػػةووثائقهػػا  بياناتهػػا  التػػي تضػػمف ضػػبط ةوالتكنولوجيػػ اريػػةالإدوضػػع الضػػوابط  مػػىا
 (.245، ص. 2122المالية الحالية والمستقبمية )المباف، تنفيذ لاططها  امىلتساادها 

وتعػػػاني جامعػػػة الإسػػػكندرية مػػػف ضػػػعؼ الػػػداـ المػػػالي الػػػ زـ لتػػػوفير نظػػػـ الاتصػػػالات 
بمػا  ( 714، ص.2121ج الجػودة )البػدوي، والمعمومات وصػيانة الأجهػزة ال زمػة لتطبيػؽ بػرام

وجامعػػػة الإسػػػكندرية  –بشػػػكؿ اػػػاـ  –الجامعػػػات المصػػػرية ا فػػػي تنافسػػػية قطػػػاع يعكػػػس ضػػػعف  
ا لمعػػػايير ملاتمفػػػة ف قائمػػػة الجامعػػػات المتقدمػػػة وفق ػػػمػػػ هااسػػػتبعادو  ،تهػػػاتواضػػػع مكانو  ،تحديػػػد ا

 .تصنيفاتها يااتمدت اميها هذا التقارير ف
الصػػػيدلة" امػػػى اػػػدـ قػػػدرة  -الطػػػب –وقػػػد أكػػػد طػػػ ب الكميػػػات العمميػػػة "طػػػب الأسػػػناف 

الكميػػة امػػػى تػػػوفير المػػػواد الكيميائيػػػة، وغيرهػػا مػػػف الأدوات التػػػي يسػػػتلادمونها فػػػي المعامػػػؿ، أو 
الملاتبرات، والعيادات، فضػ   اػف ارتفػاع أسػعارها  بمػا يػدفع إلػى تحمػؿ الطالػب لنفقاتهػا، التػي 

عا لمعمؿ الإضافي في مجالات لا ا قة لها بتلاصصػا، ولا تسػهـ فػي إاػدادا، أو غالب ا ما تدف
تكوينػػػا، ممػػػا يػػػؤثر امػػػى مػػػد  الالتػػػزاـ فػػػي حضػػػور المحاضػػػرات النظريػػػة مػػػف أجػػػؿ التطبيػػػؽ 
العممػػػي  ممػػػا يؤكػػػد تػػػعثر الجامعػػػة بالسػػػياؽ المجتمعػػػي ببعديػػػا الاقتصػػػادي والاجتمػػػااي  فهػػػي 

نفػػاؽ غيػػر تتعػػرض لضػػفط زيػػادة الطمػػب الاجتمػػا اي اميهػػا  فػػي ظػػؿ تمويػػؿ حكػػومي متػػدفٍ، وا 
كػػؼء يسػػيء توظيػػؼ المػػوارد  ممػػا يػػؤدي إلػػى تقػػديـ لاػػدمات تعميميػػة رديئػػة لا تتمتػػع بػػالتميز، 

 .(315ص.  ،2121، ي)الحبشوالالات ؼ 

وامػى الجانػب الآلاػػر، فػنف الجامعػة تحتػػاج إلػى مزيػػد مػف الاهتمػاـ بػػربط البحػث العممػػي 
وسػػػط مػػػا تػػػـ نشػػػرا مػػػف أبحػػػاث دوليػػػة بالتعػػػاوف مػػػع مؤسسػػػات وجهػػػات بالصػػػنااة  حيػػػث إف مت

% مػػف إجمػػالي مػػا نشػػرتا 4.3صػػنااية بفػػرض تحقيػػؽ أهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة  لا يتعػػد  
الجامعػػػة دولي ػػػا، بالإضػػػافة إلػػػى ضػػػرورة توايػػػة البػػػاحثيف بعهميػػػة ربػػػط أبحػػػاثهـ بعهػػػداؼ التنميػػػة 

 (.  49، ص. 2122المستدامة )الصادؽ، 

  لااصػػةٍ  وجامعػػة الإسػػكندرية بصػػفةٍ  ،اامػػةٍ  ؿ التعمػػيـ بالجامعػػات المصػػرية بصػػفةٍ زا مػػاف
 :للأسباب التاليةجانب التمويؿ ووفرة الموارد في مف ضعؼ  ييعان
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  ٍومػػف ثػػـ  الإنفػػاؽ امػػى التعمػػيـ  ،تػػدني قػػيـ ونسػػب الإنفػػاؽ امػػى التعمػػيـ بصػػفةٍ اامػػة
ا فػػػي داػػػـ امميػػػات سػػػي    فبػػػالنظر إلػػػى حجػػػـ الإنفػػػاؽ بوصػػػفا انصػػػر ا أساالجػػػامعي

ومػػف لاػػ ؿ مقارنتػػا فػػي الفتػػرة بػػيف المصػػرية بصػػفةٍ اامػػةٍ،  التطػػوير فػػي الجامعػػات
نجػد أنػا كػاف   ـ إلػى إجمػالي الإنفػاؽ العػاـ2118/2119ـ و2115/2116اامي 
ـ 2118/2119% اػػػػاـ 8.1وتنػػػػاقص إلػػػػى  ـ،2115/2116% فػػػػي اػػػػاـ 11.5

  الجهػػاز المركػػزي 167ص.، 2118)الجهػػاز المركػػزي لمتعبئػػة العامػػة الإحصػػاء، 
 (، ممػا انعكػس امػى انلافػاض النفقػات159ص.، 2121لمتعبئة العامة الإحصػاء، 

 مػػػف عػػػانيأصػػػبح ي ثػػػـ  ومػػػف الجػػامعي، التعمػػػيـ مسػػػتو  امػػػى طالػػػب بكػػػؿ اللااصػػة
 التعميميػػػة، والمػػػواد والمعػػػدات، الأساسػػية،البنػػػى  حيػػػث مػػػف المػػوارد فػػػي شػػػديد اجػػز

 مؤسساتا.  معظـ في الجودة تدهور إلى بالإضافة

  قمػػة الملاصصػػات الماليػػة لتمويػػؿ المشػػرواات الرياديػػة فػػي الجامعػػة، بالإضػػافة إلػػى
ضػػعؼ البنيػػة التحتيػػة، وقمػػة تػػوافر اللاػػدمات الموجسػػتية مػػف شػػبكات للاػػدمات النقػػؿ 
والاتصػػالات، واللاػػدمات المحاسػػبية والقانونيػػة، والاستشػػارات الفنيػػة وقنػػوات التسػػويؽ 

يؽ الفكػػػػرة الابتكاريػػػػة، واػػػػدـ وجػػػػود حاضػػػػنة أامػػػػاؿ تحتضػػػػف والبيػػػػع، وآليػػػػات تسػػػػو 
الأفكار الريادية لط ب الجامعة، بالإضافة إلى ندرة سػماح الجامعػة لأاضػاء هيئػة 
التدريس بالعمؿ لبعض الوقت في مؤسسات القطاع اللاػاص  لاكتسػاب لابػرات مػف 

 (.231، 217.صص، 2121القطاع اللااص، ونقمها إلى الط ب )سعد، 

  (.261، ص. 2122الموارد المالية )المباف، نقص 

 اطيػػة،  االافتقػػار إلػػى وجػػود فريػػؽ متلاصػػص لتسػػويؽ اللاػػدمات التعميميػػة إلكتروني ػػ(
 (.1743 .صص، 2122

  ضػػعؼ اهتمػػاـ الوحػػدات/المراكز ذات الطػػابع اللاػػاص بجامعػػة الإسػػكندرية بنشػػر سياسػػات
 (.1735-1734.صص، 2122لاصوصيتها ابر موقعها الإلكتروني )اطية، 

 (221-218، 198، 185. صص، 2121وفػػػي نفػػػس السػػػياؽ  تشػػػير دراسػػػة )حسػػػنيف، 
 إلى جوانب القصور التالية:

  ضػػػػعؼ انايػػػػة القيػػػػادات الجامعيػػػػة السػػػػكندرية بوضػػػػع إسػػػػتراتيجية لتسػػػػويؽ البحػػػػوث
 .العممية، فض   اف ضعؼ الاستعانة باللابراء في هذا الصدد
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  والقطاع اللااصضعؼ الاتصاؿ بيف الجامعة.   

 .قمة الضوابط والموائح المنظمة لآليات تسويؽ البحوث العممية 
  ضعؼ السياسات التحفيزية المتبعة، لتشػجيع أطػراؼ تسػويؽ البحػوث العمميػة، سػواء

 أكانت الجهة التي تجري البحوث، أو الجهة المستفيدة.
 ة والتدريسػػػية ضػػػعؼ العنايػػػة بمشػػػك ت المجتمػػػع، وغمبػػػة العنايػػػة بالجوانػػػب التعميميػػػ

 امى حساب ربط البحوث باحتياجات المجتمع الحالية والمستقبمية.
  سػػػيطرة فكػػػرة لػػػد  أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بشػػػعف البحػػػوث التػػػي يػػػتـ إنجازهػػػا، بعنهػػػا

متطمبػػػػات لمترقيػػػػة أو وضػػػػعها فػػػػي السػػػػيرة الذاتيػػػػة لمباحػػػػث، أي: أف تمػػػػؾ البحػػػػوث 
مػد  اسػتفادة المجتمػع مػف الفرض منها شلاصي، وليس لها أغراض اامػة متعمقػة ب

 هذا البحوث العممية، الأمر الذي أثر امى العناية بتسويؽ البحوث العممية.

   ضػػػػعؼ الثقػػػػة بػػػػيف الجامعػػػػة ومؤسسػػػػات المجتمػػػػع الملاتمفػػػػة، ووجػػػػود انطبػػػػاع لػػػػد
المؤسسات المجتمعية بعف هناؾ فجوة بػيف احتياجاتهػا والبحػوث العمميػة المقدمػة مػف 

 قبؿ الجامعة.

ح أف جامعػػػػػة الإسػػػػػكندرية تعػػػػػاني مػػػػػف محدوديػػػػػة المػػػػػوارد الماليػػػػػة، وقمػػػػػة واميػػػػػا  يتضػػػػػ
الإمكانػػات والتجهيػػزات المتاحػػة لمعمميػػة التعميميػػة  فالقااػػات والمػػدرجات لػػـ تعػػد بالقػػدر الكػػافي 
الػػذي يتناسػػب والأاػػداد الكبيػػرة والتلاصصػػات المتعػػددة، فػػ  تكفػػي المعامػػؿ المتاحػػة وتجهيزاتهػػا 

، بالإضافة إلػى نقػص الوسػائؿ التعميميػة، وضػعؼ مواكبػة التكنولوجيػا لتدريب الط ب وتعميمهـ
الحديثػػة. فػػنقص التمويػػؿ الأساسػػي يضػػعؼ مػػف المحافظػػة امػػى معػػايير جػػودة الأداء التعميميػػة 
ا بالجامعة في السنوات الألايػرة. وربمػا  والبحثية، حيث أصبحت مشكمة قمة التمويؿ أكثر وضوح 

ـ، ويعنػػػي ذلػػػؾ أف 2123ـ حتػػػى 2111ؿ الفتػػػرة مػػػف ذلػػػؾ أثػػػر امػػػى وضػػػعها التصػػػنيفي لاػػػ 
الجامعة بحاجة ماسة إلى توفير العديػد مػف مصػادر التمويػؿ التػي تتسػـ بػالتنوع، والتػي تسػتطيع 
مػػف لا لهػػا تحقيػػؽ المزيػػد مػػف الػػدلاؿ والمػػوارد الماليػػة لمجامعػػة  مػػف لاػػ ؿ التمويػػؿ الحكػػومي، 

ف الشػراكات البحثيػة مػع العديػد مػف الجامعػات اقػدها العديػد مػ والرسوـ الدراسية، بالإضػافة إلػى
 مػػف أجػػؿ الحصػػوؿ امػػى تمويػػؿ لبحوثهػػا، بالإضػػافة إلػػى  كػػز البحثيػػة امػػى مسػػتو  العػػالـاوالمر 

التبراات، فض   اف الاهتماـ بربط البحث العممػي بالصػنااة  ممػا يسػاادها امػى  حاجتها إلى
 تحسيف وضعها التنافسي االمي ا.
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 :الحوكمة - د
اسػػتق لية الجامعػػات المصػػرية  يكفػػؿ الدسػػتور المصػػري اسػػتق لية الجامعػػات فػػي إطػػار 

( مػػف الدسػتور امػػى: "تكفػػؿ 21المصػرية، ومػػف بينهػا جامعػػة الإسػكندرية  حيػػث نصػػت المػادة )
الدولػػة اسػػتق ؿ الجامعػػات، والمجػػامع العمميػػة والمفويػػة، وتػػوفير التعمػػيـ الجػػامعي وفق ػػا لمعػػايير 

 (.21، مادة 2114ورية مصر العربية، الجودة العالمية" )جمه

وفػػي نفػػس السػػياؽ نػػص قػػانوف تنظػػيـ الجامعػػات المصػػرية امػػى مشػػاركة الجامعػػة فػػػي 
"رسـ السياسة العامة لمتعميـ الجامعي والبحث العممي، والعمؿ امى توجيههػا وتنسػيقها بمػا يتفػؽ 

ادية والعمميػة لمدولػػة" مػع حاجػات الػب د، وتيسػير تحقيػؽ الأهػػداؼ القوميػة والاجتماايػة والاقتصػ
 (.19، مادة 2116)قانوف تنظيـ الجامعات، 

وفيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػندارة جامعػػػة الإسػػػكندرية ونظػػػاـ حوكمتهػػػا  فهػػػي كفيرهػػػا مػػػف الجامعػػػات 
المصرية الحكومية، تلاضع الجامعة لنفس قانوف تنظػيـ الجامعػات المصػرية، الػذي يػنص امػى 

جامعػة، ويتػولى إدارة كػؿ كميػة أو معهػد تػابع  أنا "يتولى إدارة كؿ جامعة مجمس جامعة ورئيس
لمجامعة مجمس كمية أو معهد واميد كمية أو معهػد، ويتػولى إدارة كػؿ قسػـ مػف أقسػاـ الكميػة أو 

سػواء امػى -المعهد التابع لمجامعة مجمػس قسػـ، ورئػيس مجمػس قسػـ، وتتكػوف مجػالس الأقسػاـ 
بالعمػػػؿ بالقسػػػػـ، وتتكػػػوف كػػػػؿ مجػػػػالس مػػػف الأفػػػػراد القػػػػائميف  -المسػػػتو  الأكػػػػاديمي أو الإداري

الكميات مف رؤساء الأقساـ وأحد أاضػاء الأقسػاـ بالأقدميػة والقيػادات وث ثػة أاضػاء ممػف لهػـ 
دراية  لااصة بالمواد التػي تػدرس بالكميػة، ويتكػوف مجمػس الجامعػة مػف امػداء الكميػات وبعػض 

تعميـ الجػامعي )قػانوف تنظػيـ القيادات وأربعة امى الأكثر مف الأاضاء ذوي اللابرة في شئوف ال
 (.56، 41، 25، 22، مواد 2116الجامعات، 

التػػي ترجػػع  ،يكشػػؼ اػػف كثيػػر مػػف جوانػػب اللامػػؿ جامعػػة الإسػػكندريةإف تحميػػؿ أوضػػاع 
الااتمػاد امػى الإجػراءات  :مػف أبرزهػا ،فػي الحوكمػة الجامعيػة في جػزء كبيػر منهػا إلػى قصػورٍ 

الورقيػػػة الروتينيػػػة بػػػدلا  مػػػػف التطبيقػػػات التكنولوجيػػػة المتطػػػورة، وذلػػػػؾ نتيجػػػة اسػػػتطالة الهياكػػػػؿ 
التنظيمية لمجامعة، وغمبة المركزية في معظـ الأمور، بالإضػافة إلػى بػطء الإجػراءات الإداريػة، 

جػػاز والتوسػػع فػػي تطبيػػؽ التػػي بػػدورها لا تنسػػجـ مػػع التوجػػا العػػالمي، الػػذي يتطمػػب سػػراة الإن
(. بالإضافة إلى ضعؼ التشريعات والقػوانيف التػي 231، ص.2121الإدارة الإلكترونية )سعد، 

تحمػػػي حقػػػوؽ الممكيػػػة الفكريػػػة، وحقػػػوؽ النشػػػر ابػػػر الإنترنػػػت بالوحػػػدات/المراكز ذات الطػػػابع 
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، 2122طيػة، )االلااص بالجامعة، بالإضافة إلى جمود المػوائح والقػوانيف المنظمػة لمعمػؿ فيهػا 
 (.1748، 1741.صص

فالجامعػػة أكثػػر بيروقراطيػػة نظػػر ا لتوسػػعها، وتعرضػػها لممسػػاءلة بشػػكؿ أكبػػر مػػف السػػمطات 
اللاارجية إلى الدرجة التي جعمتهػا معاديػة لممجتمػع الأكػاديمي، تتػرؾ مسػعلة الرقابػة امػى التػدريس 

بالطريقػة التػي يريػدها، ولا يػزاؿ للأقساـ العمميػة التػي غالب ػا مػا تعطػي الأسػتاذ الحريػة فػي التػدريس 
يتـ تعييف الأكاديمييف وترقيتهـ امى أساس الإنجازات البحثية، وليس الكفػاءة التدريسػية، وغالب ػا مػا 
كػػاف يعتػػرؼ بػػالتميز فػػي التػػدريس مػػف لاػػ ؿ المكافػػلت الفرديػػة التنافسػػية  ممػػا رسػػ  مػػف فكػػرة أف 

 .(319-318.صص ،2121، ي)الحبشالتعميـ موهبة، وليس مهارة تنمى 

ة لجػمعا فػيركزيػة المتطبيػؽ  مػىا يػنص اإداري ػقػرار ا سػكندرية الإأصدرت إدارة جامعػة كما 
تضػع    لػـألاػر  ولكػف مػف ناحيػةٍ  البشػرية، المػوارد، وبيانػات الماليػةالبيانات  :مثؿ  الرئيسة تهابيانا
بدقػػة  بػػؿ إف معظػػـ ا تهػػتنقيػػة بيانا مػػىضػػوابط معياريػػة تفصػػيمية رسػػمية لمسػػيطرة ا الجامعػػةإدارة 

الجامعػػة، بالإضػػافة إدارة  فػػيالفرديػػة  ميفاجتهػػادات العػػام مػػىهػػذا العمميػػة تعتمػػد ا لممارسػػات فػػيا
إلػػػى محدوديػػػػة الػػػػدورات التدريبيػػػػة المنظمػػػة مػػػػف قبػػػػؿ إدارة الجامعػػػػة فػػػي مجػػػػاؿ حوكمػػػػة البيانػػػػات 

والمعمومػػػات  والوثػػػائؽ، فضػػػ   اػػػف نػػػدرة وجػػػود إسػػػتراتيجية مفصػػػمة ومعتمػػػدة، تلاػػػتص بالبيانػػػات
والوثائؽ، بجانب قمة وجود لجنة تشػرؼ امػى تطبيػؽ حوكمػة البيانػات والوثػائؽ فػي إدارة الجامعػة، 
وكػػػػػػذلؾ ضػػػػػػعؼ البنيػػػػػػة التحتيػػػػػػة، والازدواجيػػػػػػة فػػػػػػي أداء العمػػػػػػؿ، وتضػػػػػػارب التلاطػػػػػػيط الإداري، 

 (.261، 251.صص، 2122ومحدودية نظاـ الرقابة، والمتابعة المعموماتي )المباف، 

ء مػػا سػػبؽ  يتضػػح أف جامعػػة الإسػػكندرية تتميػػز بضػػعؼ اسػػتق ليتها ومركزيتهػػا، باسػػتقرا
امػػػى الػػػرغـ مػػػف تعكيػػػد الدسػػػتور المصػػػري امػػػى اسػػػتق لية الجامعػػػات، وترجمػػػة قػػػانوف تنظػػػيـ 
الجامعات لذلؾ  إلا أنهػا تلاضػع لػنفس قػانوف تنظػيـ الجامعػات المصػرية، الػذي يؤكػد امػى أنػا 

معػػػة ورئػػػيس جامعػػة، ويتػػػولى إدارة كػػػؿ كميػػػة أو معهػػػد تػػػابع يتػػولى إدارة كػػػؿ جامعػػػة مجمػػػس جا
لمجامعة مجمس كمية أو معهد واميد كمية أو معهػد، ويتػولى إدارة كػؿ قسػـ مػف أقسػاـ الكميػة أو 
المعهػد التػابع لمجامعػة مجمػس قسػـ ورئػيس مجمػس قسػـ، وذلػؾ فػي إطػار المركزيػة الإداريػة فػي 

سػمطة فػي الدولػة، ومػا أكػد ذلػؾ حوكمػة جامعػة مصر، والتي ترتكػز بشػكؿ كبيػر امػى هرميػة ال
 ،الرئيسػة تهػاة بيانالجمعا فيركزية المتطبيؽ  مىا ينص اإداري  الإسكندرية  حيث أصدرت قرار ا 
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ا بدقػػػة  بػػػؿ إف تهػػػتنقيػػػة بيانا مػػػىتضػػػع ضػػػوابط معياريػػػة تفصػػػيمية رسػػػمية لمسػػػيطرة ا هػػػا لػػػـولكن
الجامعػػة، إدارة  فػػيالفرديػػة  ميفاجتهػػادات العػػام مػػىهػػذا العمميػػة تعتمػػد ا لممارسػػات فػػيمعظػػـ ا

 الابتكار.نة و و المر تحتاج نوا ا مف  هياكؿ تنظيمية جامدةأنها واميا  يتضح 

 :الإسكندرية لجامعة العالمي المستوى أبعاد عمى المدثر الثقافي السياق -5
تُعد  جامعة الإسكندرية إحػد  الجامعػات المصػرية، وبالتػالي فػنف السػياؽ الثقػافي لمصػر 
اامة يؤثر اميها بشكؿ واضح، واميا  فنف السياؽ الثقافي المؤثر امى أبعاد المستو  العػالمي 

 لجامعة الإسكندرية يمكف تناولا بالتفصيؿ امى النحو التالي: 

الشػػماؿ الشػػرقي لمقػػارة الأفريقيػػة، وأقصػػى غػػرب تقػػع أراضػػي جمهوريػػة مصػػر العربيػػة فػػي 
القػػػارة الآسػػػيوية بشػػػبا جزيػػػرة سػػػيناء، وبهػػػذا الموقػػػع الإسػػػتراتيجي  فػػػنف مصػػػر تتوسػػػط قمػػػب العػػػالـ 

( 3العربػي  وتمثػؿ مكانػػة مركزيػة فػي العػػالـ الإسػ مي  وتُعتبػر البوابػػة الشػرقية لأفريقيػا. ويحػػدها )
ومػػف الجنػػوب السػػوداف، ومػػف الفػػرب ليبيػػا، وبحػػراف دوؿ مػػف الشػػماؿ الشػػرقي فمسػػطيف المحتمػػة، 

هما: في الشماؿ البحر المتوسط، وفي الشػرؽ البحػر الأحمػر. وتبمػغ مسػاحة مصػر حػوالي مميػوف 
( محافظة. وتاريلاي ا، تُعد  مصػر مػف أقػدـ دوؿ العػالـ، وتمتمػؾ واحػدة 28، موزاة إداري ا امى )2كـ

 (.  157، ص. 2121اري  )سالـ، مف أقدـ الحضارات وأكثرها تميز ا في الت

وسياسػػػػي ا، تتبػػػػع الدولػػػػة المصػػػػرية النظػػػػاـ الجمهػػػػوري الػػػػديمقراطي، القػػػػائـ امػػػػى أسػػػػاس 
المواطنػػػة، والتعدديػػػة السياسػػػية والحزبيػػػة، والتػػػداوؿ السػػػممي لمسػػػمطة، والفصػػػؿ بػػػيف السػػػمطات، 

تػػا وسػيادة القػػانوف. والتػوازف بينهػػا، وتػ زـ المسػػئولية مػع السػػمطة، واحتػراـ حقػػوؽ الإنسػاف وحريا
ويػػدور الأداء السياسػػي بمصػػر فػػي إطػػار نظػػاـ رئاسػػي جمهػػوري )الهيئػػة العامػػة ل سػػتع مات، 

 (.  1ب، ص.2123

( نسػمة، وذلػؾ 113C441C613ـ حػوالي )2123واجتمااي ا  بمغ ادد سػكاف مصػر فػي 
. ويتركػػز معظػػـ (Egypt Population, 2023, p.1)% مػػف سػػكاف العػػالـ 1.41بنسػػبة 
كاف فػػػػػي الػػػػػوادي والػػػػػدلتا، وترتفػػػػػع الكثافػػػػػة السػػػػػكانية بشػػػػػكؿ ممحػػػػػوظ فػػػػػي القػػػػػاهرة والجيػػػػػزة السػػػػػ

والإسػػكندرية والقميوبيػػة، وتقػػؿ فػػي المحافظػػات الحدوديػػة. وتُعػػد  المفػػة العربيػػة هػػي المفػػة الرسػػمية 
وفق ػػػا –لمػػػب د، وتسػػػتلادـ المفػػػة الإنجميزيػػػة والفرنسػػػية فػػػي النشػػػاط الاقتصػػػادي، أمػػػا اػػػف الػػػديف 
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فالإس ـ ديف الدولة، ومبادئ الشػريعة الإسػ مية المصػدر الػرئيس  -ـ2114ور المصري لمدست
لمتشريع، ومبادئ شرائع المصرييف مف المسيحييف واليهود المصدر الػرئيس لمتشػريعات المنظمػة 
لأحػػػوالهـ الشلاصػػػية، وشػػػئونهـ الدينيػػػة. واقتصػػػادي ا  تتبنػػػى الدولػػػة المصػػػرية النظػػػاـ الرأسػػػمالي 

تصػادية قائمػة امػى العػرض والطمػب وممكيػة القطػاع اللاػاص. وتعميمي ػا  يتنػوع التعمػيـ كفمسفة اق
العػػالي المصػػري بشػػكؿ كبيػػر، ويشػػهد تطػػورات كبيػػرة فػػي محاولػػة لمواكبػػة الػػنظـ العالميػػة، سػػواء 
مػػف حيػػث العػػدد أو التوزيػػع أو دورا فػػي التنميػػة الاقتصػػادية أو وجػػودا امػػى لاػػرائط التصػػنيفات 

 (.158، ص.2121معات )سالـ، العالمية لمجا

تسػعى وزارة التعمػػيـ العػػالي منػػذ بدايػػة الألفيػة الثالثػػة إلػػى أف يكػػوف لمجامعػػات دور قيػػادي 
في مجتمػع المعرفػة والتميػز والقػدرة امػى المنافسػة إقميمي ػا واالمي ػا  ومػف ثػـ وضػعت إسػتراتيجية 

حسػػيف جػػودة وكفػػاءة نظػػاـ ـ  بفػػرض إيجػػاد منػػاخ إيجػػابي لت2111لمتطػػوير بعػػد مػػؤتمر فبرايػػر 
يجػػاد آليػػات مسػػتقمة لضػػماف  اػػادة الهيكمػػة المؤسسػػية، وا  التعمػػيـ العػػالي  بالإصػػ ح التشػػريعي، وا 

( مشػروا ا تشػمؿ 25الجودة، واسػتحداث أنظمػة لمراقبػة وتقيػيـ الأداء، والتػي ترجمػت إلػى اػدد )
مسػية أولػى ـ، تنفػذ امػى ثػ ث لاطػط: لاطػة لا2117جميع محػاور التطػوير، وذلػؾ حتػى اػاـ 

ـ 2112/2117ـ، لاطػػػة لامسػػػية ثالثػػػػة 2117/2112ـ، لاطػػػة لامسػػػية ثانيػػػػة 2112/2117
 (.164، ص. 2121)سالـ، 

لتطػوير  2131ثـ كاف الإاػ ف اػف الإسػتراتيجية القوميػة لمعمػوـ والتكنولوجيػا والابتكػار 
ة إاػػداد قااػػػدـ، والتػػي تسػػتهدؼ 2119التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي التػػي صػػػدرت فػػي اػػاـ 

بتكػػػػار، لهػػػػػا مكانػػػػػة دوليػػػػػة، تدفػػػػػع لاامميػػػػة وتكنولوجيػػػػة فاامػػػػة، منتجػػػػة لممعرفػػػػة، قػػػػادرة امػػػػى ا
عرفػػي المنتػػاج الإسػػتدامة، ومضاافػػة لمبمػػا يحقػػؽ التنميػػة ا  سػػتمرلمقتصػاد الوطنػي لمتقػػدـ الاا

تنافسػػػية الصنااػػػة جتمعيػػػة وزيػػػادة لمورفػػػع مػػػردودا فػػػي التصػػػدي لمتحديػػػات ا تا،ػف جػػػوديػػوتحس
 (.21، ص.2119)وزارة التعميـ العالي والبحث العممي،  الوطنيػة

وفػػي إطػػار هػػذا الاهتمػػاـ المتزايػػد بػػالتعميـ العػػالي والبحػػث العممػػي والتوسػػع فيػػا وتطػػويرا 
لمدلاوؿ إلى ميداف المنافسة العالمية  قامت وزارة التعميـ العالي والبحث العممػي بمػا يمػي: )وزارة 

 (1ب، ص.2123ـ العالي والبحث العممي، التعمي

 ( ك11( كميػػة ومعهػػد ا جديػػد ا بالجامعػػات الحكوميػػة، وتعػػديؿ مسػػمى )12إنشػػاء )ات ميػػ
 .بالجامعات الحكومية لصالح العممية التعميمية والبحثية بها
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 6 -هػػي جامعػات: )شػرؽ بورسػػعيد   ( جامعػػات تكنولوجيػة جديػدة6بػدء فػي إنشػاء )ال 
سػػػػمنود بمحافظػػػػة  -أسػػػػيوط  –الأقصػػػػر الجديػػػػدة )طيبػػػػة(  -بػػػػرج العػػػػرب  -أكتػػػػوبر 

هػي جامعػات:   ( جامعات سبؽ إنشاؤها وبدأت الدراسة بها3الفربية(، وذلؾ بلا ؼ )
 .بني سويؼ( التكنولوجية –قويسنا  –)القاهرة الجديدة 

 ولوجيػا المعمومػات بالعاصػػمة الإداريػة الجديػػدةبػدء فػي إنشػػاء الجامعػة المصػػرية لتكنال، 
 .بالتعاوف مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات

 ( جامعة لااصة هي1إنشاء ): جامعة المدينة بالقاهرة. 

 ( كميات بالجامعات اللااصة لصالح العممية التعميمية بها4تعديؿ مسمى ). 

 ( معهد ااؿٍ لااص  2إنشاء ادد ):المعهػد العػالي لمعمػوـ الصػحية التطبيقيػة بشػربيف   همػا( 
 .محافظة الفربية(في المعهد العالي للإدارة بالمحمة الكبر   -محافظة الدقهمية  في

 ( جامعػػات أهميػػة دوليػػة4إنشػػاء )  الممػػؾ سػػمماف، والج لػػة، والعممػػيف  :هػػي جامعػػات(
( جامعػة 15فػي إنشػاء )( كميػة، كمػا تػـ البػدء 48(، تضـ )، والمنصورة الجديدةالدولية

المنصػورة  -أسػيوط  - القػاهرة: )  هػيأهمية ألار  تتبع ادد ا مف الجامعػات الحكوميػة
بنػي سػويؼ  -بنهػا  -جنػوب الػوادي  -قناة السػويس  -المنيا  -حمواف  -الزقازيؽ  -
 .أسواف( -دمنهور  -بورسعيد  -سوهاج  -الفيوـ -

 نشاء مقر جديد  ،إجراء اممية تطوير شاممة  .لمعهد بحوث الإلكترونياتوا 

 البدء في إنشاء مدينا الفضاء المصرية. 

 البدء في إنشاء أكاديمية لااصة بالموهوبيف والنابفيف. 

( مميػار جنيػة فػي اػاـ 65كما ارتفعت ميزانية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي لتصػبح )
( 41) بزيػػادة قػػدرهاـ، 2114/2115فػػي اػػاـ ( مميػػار جنيػػة 25ـ، بعػػد أف كانػػت )2121/2121

ارتفعػػت  تمػػاـ العػػالمي بالبحػػث العممػػي  فقػػد%. واتسػػاق ا مػػع الاه161مميػػار جنيػػا، وبنسػػبة زيػػادة 
ـ حػػوالي 2121/2121نسػػبة ملاصصػػات البحػػث العممػػي مػػف الػػدلاؿ القػػومي لتصػػبح فػػي ميزانيػػة 

ـ حػػوالي 2113/2114مميػػار جنيػػة، بعػػد أف كانػػت نسػػبتها فػػي ميزانيػػة  32.12% بواقػػع 1.74
 (.1أ، ص.2123مميار جنيا )وزارة التعميـ العالي والبحث العممي،  11.89% بواقع 1.64

برقمنػة الدولػة المصػرية،  السياسيةولعب العامؿ السياسي دور ا مؤثر ا نظر ا لاهتماـ القيادة 
كمبػػادرة  Egyptian Knowledge Bank( EKBبنػػؾ المعرفػػة المصػػري ) تػػـ إطػػ ؽفقػػد 
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غيػر محػدودة وحصػري ا  مصػادربح أكبر مكتبة رقمية في العالـ، تقدـ ـ، ليص2114اممية ااـ 
 .(EKB, 2021)ف في شتى مجالات المعرفة يلممصري

فػػي مجػػالات التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي واتسػػاق ا مػػع سياسػػة الدولػػة لمتحػػوؿ الرقمػػي 
 ـ بالجامعػػػات المصػػػرية يوضػػػح الشػػػكؿ التػػػالي حصػػػاد أداء قطااػػػات وزارة2121لاػػػ ؿ اػػػاـ 

 ـ:2121التعميـ العالي والبحث العممي لعاـ 

 
 م5555حصاد أدا  قطاعات وزارة التعميم العالي والبحث العممي لعام (: 5شكل )

أ(. حصـاد أدا  قطاعـات وزارة التعمـيم العـالي 5555المصدر: )وزارة التعميم العالي والبحـث العممـي، 
ــــــــــــام  ــــــــــــي لع ــــــــــــاح عمــــــــــــى5555والبحــــــــــــث العمم https://mohesr.gov.eg/ar- <م ، مت

1.jpg-<2021-12-eg/Documents/reports/p24 ( 5555-55-55بتاريخ) 

https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/reports/p24-12-%3c2021-1.jpg
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/reports/p24-12-%3c2021-1.jpg
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/reports/p24-12-%3c2021-1.jpg
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فػػي مجػػالات التعمػػيـ اتسػػاق ا مػػع سياسػػة الدولػػة لمتحػػوؿ الرقمػػي ويتضػػح مػػف الشػػكؿ أنػػا 
 تـ ما يمي:  ـ بالجامعات المصرية 2121لعممي لا ؿ ااـ العالي والبحث ا

 ( 8تطوير البنية التحتية والمعموماتية بالجامعػات الحكوميػة والمراكػز البحثيػة بمبمػغ )
 مميار جنيا.

 ( مميوف جنيا لتطبيؽ الالاتبارات الإلكترونية.435( مميار و)4رصد مبمغ ) 

 ( مميار جنيا لميكنة المستشفيات ال2رصد مبمغ ).جامعية 

 ( مميػػوف جنيػػا لمتعاقػػد امػػى تطبيقػػات نظػػـ المعمومػػات الط بيػػة 14.5رصػػد مبمػػغ )
 –العممػػيف الدوليػػة  -الممػػؾ سػػمماف الدوليػػة  –لمجامعػػات الأهميػػة الأربعػػة: )الج لػػة 

 المنصورة الجديدة(.

 ( منصات وبوابات تفاامية.9إط ؽ ) 

 ( ألػػػؼ متػػػدرب امػػػى شػػػػهادة أساسػػػيات17تػػػدريب مػػػا يزيػػػد اػػػػف )  التحػػػوؿ الرقمػػػػي
 بالجامعات المصرية.

 .بداع مصر الرقمية بالجامعات المصرية  إنشاء مراكز تدريب وا 

  توقيع بروتوكولات تعاوف بػيف الجامعػات المصػرية ومعهػد تكنولوجيػا المعمومػات بػوزارة
 الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات  بهدؼ إنشاء "مركز إبداع مصر الرقمية".

قيػػػادات السياسػػػية وصػػػانعي القػػػرار المصػػػري فطنػػػوا إلػػػى مػػػد  ن حػػػظ ممػػػا سػػػبؽ: أف ال
أهميػػة الجامعػػات االميػػة المسػػتو ، ومػػا تفرضػػا قػػو  العولمػػة مػػف متفيػػرات سػػريعة ومت حقػػة، 

تحػػوؿ تحتػػاج إلػػى قػػو  بشػػرية مؤهمػػة ومدربػػة  فسػػعت الحكومػػة المصػػرية إلػػى إطػػ ؽ مبػػادرات 
، وتحقيػػؽ الم ءمػػة بػػيف التلاصصػػات الجامعػػات المصػػرية مػػف مسػػتهمؾ لممعرفػػة إلػػى منػػتج لهػػا

وسػػػػوؽ العمػػػػؿ امػػػػى المسػػػػتو  القػػػػومي ومسػػػػتو  الأقػػػػاليـ التلاطيطيػػػػة والمحافظػػػػات، وبالتػػػػالي  
 .2131الوصوؿ إلى الجودة والكفاءة المطموبة  لممساهمة في تحقيؽ رؤية مصر 

جمهوريػػة هػػي إحػػد  محافظػػات   و محافظػػة الإسػػكندريةتقػػع جامعػػة الإسػػكندرية جفرافي ػػا ب
. تقػع فػي شػماؿ الػب د امػى لهػاالميناء الأوؿ وهي والعاصمة الثانية بعد القاهرة، العربية صر م

الإسػػػكندرية وهػػي العاصػػمة الإداريػػة وأكبػػػر  :هػػي ،تضػػػـ ثػػ ث مػػدفٍ و سػػاحؿ البحػػر المتوسػػط، 
وهػو مركػز بػرج العػرب.  اواحػد   امدينػة بػرج العػرب الجديػدة، ومدينػة بػرج العػرب، ومركػز  و مدنها، 
ا، وترتيبهػا السػابع اشػر مػف حيػث المسػاحة بػيف ا مربع  كيمومتر   (2879)مساحة المحافظة تبمغ 
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ومػف الفػػرب  ،محافظػات جمهوريػة مصػػر العربيػة، تحػػدها مػف الجنػوب والشػػرؽ محافظػة البحيػػرة
نسػمة طبق ػا لمنتػائج النهائيػة ( 5C441C385)محافظة مطػروح، يبمػغ اػدد سػكاف المحافظػة نحػو 

ـ )الهيئػػػة العامػػػة 2121اػػػاـ  حصػػػاءلمتعبئػػػة والإ يمػػػف الجهػػػاز المركػػػز  لتعػػػداد مصػػػر الصػػػادرة
 (.1أ، ص. 2123ل ستع مات، 

 ،سػػػكندريةلإبمدينػػػة ا الهػػػ يالمحػػػيط المحمػػػ يفػػػالغ درية بتػػػعثير بػػػالإسػػػكنجامعػػػة ع تتمتػػػو 
يمان ػػػ ،امػػػى مسػػػتو  المعتقػػػدات أو الممارسػػػات سػػػواء ة عػػػبهػػػذا الػػػدور الريػػػادي وضػػػعت جام اوا 
 ،فقػط يالحػرـ الجػامع ؿلػيس دالاػ ،سػة إلزاميػة لتطػوير بنيػة تحتيػة صػديقة لمبيئػةسػكندرية سياالإ
قطػػػاع لادمػػػة  ةالبيئػػة المحميػػػة. وقػػد تػػػـ إاػػداد هػػػذا المقتػػرح ضػػػمف مبػػادر  ؿامتػػػد أثرهػػا ليشػػػم ؿبػػ

سػتدامة لابهػدؼ تطبيػؽ السياسػات العامػة لمدولػة فيمػا يتعمػؽ با  وتنمية البيئػة بالجامعػة عالمجتم
)الصػػػػادؽ، أو المجتمػػػع المحػػػػيط  يالمحمػػػػ عسػػػػواء لممجتمػػػ ،إلػػػػى الجامعػػػات اللاضػػػػراء ؿوالتحػػػو 
 (.71، ص.2122

، ووضعت لاطة زمنية لمتحػوؿ إلػى العالمية التطوراتوتحاوؿ جامعة الإسكندرية مواكبة 
جامعة ذكية امى المستو  التعميمػي والإداري باسػتلاداـ وسػائؿ التكنولوجيػا الحديثػة والبرمجيػات 

حيػث تػـ تحػديث البنيػة التحتيػة لشػبكة الإنترنػت، وزيػادة   تعميـ الجامعي بشػتى جوانبػالتطوير ال
ضػػػافة شػػػبكة لاسػػػمكية للإنترنػػػت ـ مػػػع نظػػػاـ التعمػػػيـ ءوتعػػػديؿ معظػػػـ المػػػوائح لتػػػت  ،السػػػراة، وا 

متحانػػات مػػف لاػػ ؿ تعػػديؿ لػػوائح كميػػات الجامعػػة ومعاهػػدها فػػي نظػػـ الدراسػػة والا  الإلكترونػػي
بالإضػػػػافة إلػػػػى إقػػػػرار شػػػػهادة  .تعمػػػػيـ الإلكترونػػػػي فػػػػي التػػػػدريس والامتحانػػػػاتلتصػػػػبح بنظػػػػاـ ال

لتكػوف شػرط ا لمػنح طػ ب الدراسػات ـ  2121اتبػار ا مػف سػبتمبر ا« أساسيات التحوؿ الرقمػي»
، وهػػػي أوؿ ICDL))دكتػػػوراا(، بػػػدي   اػػػف شػػػهادة الػػػػ –ماجسػػػتير  –)دبمومػػػة : العميػػػا درجػػػاتهـ

هػػا إلػػى نظػػاـ السػػااات المعتمػػدة بالكامػػؿ، وتشػػهد تطػػور ا فػػي جامعػػة حكوميػػة تحولػػت الدراسػػة ب
 ،مػػف لاػػ ؿ إنشػػاء مركػػز القيػػاس والتقػػويـ  سياسػػات العمميػػة التعميميػػة وطػػرؽ التػػدريس الحديثػػة

  لتكػػػوف مهمتهػػػا هػػػي التعامػػػؿ مػػػع كافػػػة كميػػػات والػػػتعمـ اػػػف بعػػػدٍ  ،ووحػػػدة الابتكػػػارات التربويػػػة
تبدأ مػف العػاـ  ،لى صورة رقمية وفق ا للاطة زمنية محددةلتحويؿ المحتويات التعميمية إ  الجامعة
المقػػررات بكميػػات الجامعػػة، كمػػا تعمػػؿ الجامعػػة امػػى تطػػوير  لجميػػع، ـ2121/2122الدراسػػي 

بهػػدؼ تقػػديـ لادمػػة تعميميػػة متميػػزة، كمػػا تقػػوـ الجامعػػة فػػي الوقػػت   البػػرامج الدراسػػية وتحػػديثها
 (.1، ص.2122، قنصواي )جمع جديد ذكسكندرية بمبننشاء امتداد لجامعة الإ يالحال
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 يالتعمػيـ العػال ةلػوزار  ـ2131تكػار لابية لمتعمػيـ والتكنولوجيػا واالإسػتراتيجاللاطة  ؿولتفعي
 يفػػي العممػػ ثإلػػى إنشػػاء لجنػػة اميػػا معنيػػة بالبحػػ جامعػػة الإسػػكندريةامػػدت  ي العممػػ ثوالبحػػ

ية وآليػػػػات تنفيػػػػذ اللاطػػػػة لإسػػػػتراتيجطػػػػر والسياسػػػػات االأف مسػػػػئولة اػػػػف وضػػػػع و لتكػػػػ  الجامعػػػػة
وقػػػد قامػػػت المجنػػػة العميػػػا  ،بالجامعػػػة يالعممػػػ ثت العميػػػا والبحػػػاقطػػػاع الدراسػػػ يية فػػػالإسػػػتراتيج

لاطػػػػة تنفيذيػػػػة لجامعػػػػة  ناػػػػدادبالجامعػػػػة المشػػػػكمة بقػػػػرار مػػػػف رئػػػػيس الجامعػػػػة ب يالعممػػػػ ثلمبحػػػػ
تعمػيـ ال ةلػوزار ( STI-EGY 2030) بتكػارلاوا التنفيػذ إسػتراتيجية العمػوـ والتكنولوجيػ الإسػكندرية
محػػػاور   (7) يفػػػ اتودراسػػػ اتمشػػػروا (118)يضػػػـ  :وؿالأ  اشػػػتممت امػػػى مسػػػاريف العػػػالي،

وداػـ وتنميػة المػوارد  يالعمم ثومنظومة البحي العمم ثبينها محاور السياسات وتشريعات البح
 يسػػػتثمار فػػػالاالعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا و  يدوليػػػة فػػػ ةالبشػػػرية وتطػػػوير البنيػػػة التحتيػػػة وتحقيػػػؽ ريػػػاد

بينمػا  ي،وصنااة التعميـ والثقافة العمميػة والتعػاوف الػدول يالعمم ثوالشراكة والبح يالعمم ثالبح
مهتمػػػػة ومعنيػػػػة بالتنميػػػػة  ا ودراسػػػػة  مشػػػػروا   (648)ا بعػػػػدد محػػػػور   (13)يضػػػػـ المسػػػػار الثػػػػاني 

ايػػػة المػػػوارد الطاقػػػة والميػػػاا والصػػػحة والسػػػكاف والزرااػػػة والفػػػذاء والبيئػػػة وحم :بينهػػػا ،المسػػػتدامة
ية وتكنولوجيػػػػػا الإسػػػػػتراتيجالطبيعيػػػػػة والتطبيقػػػػػات التكنولوجيػػػػػة والعمػػػػػوـ المسػػػػػتقبمية والصػػػػػنااات 

 (.71، ص.2122)الصادؽ،  ت والفضاء والتعميـالاتصالاالمعمومات و 

، واحت لهػا مراكػز فػي المصػريةلمجامعػات  ممحوظ   تطور   الجهود المصريةترتب امى واميا  
فػػػي  ( جامعػػػة22)إلػػػى  مصػػػروصػػػمت  "THE" لتصػػػنيؼ وفق ػػػاف .لمجامعػػػات التصػػػنيفات العالميػػػة

 The Times Higher Education Worldـ )2123 مػف تصػنيفات ( جامعػة1211) أامػى

University Ranking, 2023 بينمػػا وفق ػػا لتصػػنيؼ .)"ARWU" ( 7وصػػمت مصػػر إلػػى )
 ,Shanghai Rankingـ لمجامعػات )2123 مػف تصػنيفات ( جامعػة1111) فػي أامػىجامعػات 

مػػف  ( جامعػػة1411) فػػي أامػػى( جامعػػة 14فقػػد وصػػمت إلػػى ) "QS"أمػػا وفق ػػا لتصػػنيؼ  (.2023
 (.  QS World University Rankings ,2023ـ لمجامعات )2123 تصنيفات

د مػػػػف الأبعػػػػاد كمػػػػا ي حػػػػظ أف السػػػػياؽ الثقػػػػافي لمصػػػػر أثػػػػر بشػػػػكؿ واضػػػػح امػػػػى العديػػػػ
الاسػػػػػتقطاب "المرتبطػػػػة بجامعػػػػػة الإسػػػػػكندرية كجامعػػػػػة االميػػػػػة المسػػػػتو   ففيمػػػػػا يلاػػػػػص بعػػػػػد 

نجد أف بها اػدد ا مػف الطػ ب الػدولييف، وكػذلؾ أاضػاء  "والاحتفاظ بعفضؿ المواهب والباحثيف
اقػدت جامعػة  "والتػدويؿ التعػاوف الػدولي"وفيمػا يلاػص بعػد ، هيئة التدريس مف الػدوؿ الأجنبيػة

الإسػػكندرية العديػػد مػػف الاتفاقػػات الدوليػػة  لتحقيػػؽ المزيػػد مػػف التعػػاوف الػػدولي والتػػدويؿ. وفيمػػا 

http://www.topuniversities.com/
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سعت جامعػة الإسػكندرية لتػوفير العديػد مػف مصػادر  "التمويؿ ووفرة الموارد المالية"يلاص بعد 
. ماليػة لمجامعػػةالتمويػؿ المتنواػة التػػي تسػتطيع مػػف لا لهػا تحقيػػؽ المزيػد مػػف الػدلاؿ والمػػوارد ال

تتميػز جامعػة الإسػكندرية بالاسػتق لية، وذلػؾ مػا تػـ توضػيحا مػف  "الحوكمة"وفيما يلاص بعد 
 لا ؿ أبعاد المستو  العالمي لجامعة الإسكندرية. 

وفػػػػي المحػػػػور التػػػػالي سػػػػيتـ اػػػػرض وصػػػػؼ وتحميػػػػؿ ثقػػػػافي لأبعػػػػاد الجامعػػػػات االميػػػػة 
 وأستراليا.المستو  الملاتارة في كؿ  مف الصيف وسنفافورة 

 المسـتوى عالميـة الجامعـات لأبعـاد ثقـافي وتحميـل وصـف -الرابع المحور

   وأستراليا: وسنةافورة الصين من كل   في المختارة
بوصػػػؼ وتحميػػػؿ ثقػػػافي لأبعػػػاد الجامعػػػات  البحػػػثقػػػوـ يسػػػوؼ  المحػػػور فػػػي إطػػػار هػػػذا 

االمية المستو  الملاتارة في كؿ  مف الصيف وسنفافورة وأسػتراليا، مػف لاػ ؿ إلقػاء الضػوء امػى 
أهػػػـ أبعػػػاد تمػػػؾ الجامعػػػات بوصػػػفها جامعػػػات االميػػػة المسػػػتو  جديػػػدة، وهػػػي: )جامعػػػة بكػػػيف 

 عستراليا(  مف حيث:بسنفافورة، وجامعة موناش ب نانيانغ التكنولوجيةبالصيف، وجامعة 

 نبذة اامة اف الجامعة. -1

 أبعاد المستو  العالمي لمجامعة. -2

 .السياؽ الثقافي المؤثر امى أبعاد المستو  العالمي لمجامعة -3

 وفيما يمي بياف تفصيمي لذلؾ.

 :الصين في بكين جامعة -أولًا 
لاػػ ؿ الفتػػرة  اكبيػػر   احققػػت تحسػػن   التػػيا، مػػف الجامعػػات الرائػػدة االمي ػػ بكػػيفعتبػػر جامعػػة تُ 

  مف لا ؿ تحقيقهػا لمتميػز فػي المجػالات في التصنيفات الث ثة الملاتارة ـ2123-ـ2111مف 
الملاتمفػػػة، التػػػي امػػػى رأسػػػها التػػػدريس والبحػػػث العممػػػي، وكػػػذلؾ مػػػف لاػػػ ؿ اسػػػتدامة مواردهػػػا 
ووفرتهػػا، ووجػػود نظػػاـ متميػػز لمحوكمػػة امػػى الػػرغـ مػػف قمػػة الاسػػتق لية  إلا أنهػػا اسػػتطاات أف 
تكوف بحؽ  جامعػة االميػة المسػتو ، وسػيتـ تنػاوؿ جامعػة بكػيف كجامعػة االميػة المسػتو  وفػؽ 

 المحاور الرئيسة التالية:
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   :بكين جامعة عن عامة نبذة .5

تحػػػت اسػػػـ جامعػػػة إمبػػػك فػػػي بكػػػيف، وكانػػػت أوؿ  ـ1898تعسسػػػت جامعػػػة بكػػػيف فػػػي اػػػاـ 
منػذ تعسػيس جمهوريػة الصػيف و جامعة وطنية شاممة في الصيف وهيئة التعمػيـ العميػا فػي ذلػؾ الوقػت. 

مػف  تطػورت لتصػبح جامعػة شػاممة مػع التعمػيـ الأساسػي والبحػث فػي كػؿ   ـ 1949الشعبية في اػاـ 
 . العمػوـ الإنسػانية، والعمػوـ الاجتماايػة، والاقتصػاد ) :هػيلديها ست كميات، و العموـ الإنسانية والعموـ

، وتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات والهندسػػػػة، وكػػػػذلؾ العمػػػػوـ الصػػػػحية  (55). وتتكػػػػوف مػػػػف (والإدارة، والعمػػػػوـ
مػف  (12C611)أكثػر مػف  بهػايوجػد و مستشػفيات تابعػة. ( 11)و ،اكيان ا بحثي   (61)و ،مدرسة وقسم ا

ا مػػف الأكاديميػػة الصػػينية أكاديمي ػػ (123)بمػػا فػػي ذلػػؾ أكثػػر مػػف  ،أاضػػاء هيئػػة التػػدريس والمػػوظفيف
 .(Peking University, 2023a, p.1) لمعموـ والأكاديمية الصينية لمهندسة

ػا جامعي ػ (128) الجامعػة وتقػدـ ػا لمدراسػات العميػا، و (285)ا، وبرنامج   (262)برنامج 
ػػػا لمػػػدكتوراا.  ػػػ ولابرنامج  ػػػا لااص  ا تػػػزاؿ الجامعػػػة تركػػػز امػػػى العمػػػوـ الأساسػػػية، فقػػػد أولػػػت اهتمام 

ا، طالب ػػػا جامعي ػػػ (16C328)كػػػاف هنػػػاؾ  ـ2119اػػػاـ لتطػػػوير العمػػػوـ التطبيقيػػػة. وفػػػي ديسػػػمبر 
ا لمػدكتوراا.  (11C816)عميػا، والدراسػات فػي الطالب ا  (17C831)و ػا كمػا مرشػح  كػاف هنػاؾ أيض 

دولػة ملاتمفػة مسػجميف فػي  (116)ا امػى المػد  الطويػؿ مػف دولي  طالب ا  (6C857)ما يقرب مف 
 (.Peking University, 2023d, p.1) برامج ملاتمفة في الحرـ الجامعي

 :بكين لجامعة العالمي المستوى أبعاد .5
تتبنػى جامعػػة بكػػيف الأبعػػاد الرئيسػػة لكػػي تصػػبح جامعػػة االميػػة المسػػتو ، ويمكػػف تنػػاوؿ 

بالتفصػػيؿ حتػػى وصػػمت لتحقيػػؽ هػػذا الأبعػػاد تفصػػي   فػػي إطػػار المحػػاور جهػػود تمػػؾ الجامعػػة 
 الفراية التالية:

 :الدوليين والباحثين المواىب بأفضل والاحتفاظ الاستقطاب -أ

يعتبػػر الاسػػتقطاب والاحتفػػاظ بعفضػػؿ المواهػػب والبػػاحثيف الػػدولييف الركيػػزة الرئيسػػة التػػي 
تعتمػػد اميهػػا جامعػػة بكػػيف فػػي الوصػػوؿ إلػػى أف تصػػبح جامعػػة االميػػة المسػػتو   حيػػث تعتمػػد 
امػػػى تحقيػػػؽ المؤشػػػرات التػػػي تػػػرتبط بػػػالنواحي الأكاديميػػػة، ولااصػػػة  تمػػػؾ المرتبطػػػة بالتػػػدريس 

اهتمت الحكومة الصينية بصفةٍ اامةٍ منذ قياـ الجمهوريػة الشػيواية اػاـ والبحث العممي  حيث 
ػػػا بالف ػػػا باسػػػتقطاب الطػػػ ب والكفػػػاءات البشػػػرية مػػػف ملاتمػػػؼ دوؿ العػػػالـ لمػػػتعمـ 1949 ـ اهتمام 
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فيهػا  لتعػريفهـ بالثقافػة الصػينية وقيمهػا ومبادئهػا. ومػف ثػـ  قامػت الصػيف بننشػاء مجمػس المػنح 
  ليتػػػولى إدارة نظػػػاـ "Chinese Scholarships Council" (CSC)الدراسػػػية الصػػػينية 

الطػػػ ب الػػػدولييف. وقػػػد سػػػااد هػػػذا النظػػػاـ فػػػي إاػػػداد وتكػػػويف المواهػػػب والكػػػوادر البشػػػرية فػػػي 
، والتكنولوجيػػػا، والتعمػػػيـ، والدبموماسػػػية والإدارة وغيرهػػػا مػػػف ميػػػاديف العمػػػوـ فػػػي  مجػػػالات العمػػػوـ

داف الناميػػة، والتػػي لعبػػت دور ا فعػػالا  فػػي تعزيػػز الع قػػات العديػػد مػػف دوؿ العػػالـ  ولا سػػيما البمػػ
السياسػػية والدبموماسػػية والاقتصػػادية بػػيف الصػػيف وتمػػؾ الػػدوؿ، فضػػ   اػػف تعزيػػز تبػػادؿ الثقافػػة 

 Ministry of Education of the People's)والتعمػيـ والأفػراد بػيف الصػيف ودوؿ العػالـ 

Republic of China, 2023, p.1). 

إلػى دلاػوؿ حقبػة جديػدة لجامعػة ـ 1978  الإص ح والانفتاح في الصيف في اػاـ أدوقد 
فػػي حػػوالي اػػاـ .و  (Peking University, 2023a, p.1) بكػػيف غيػػر مسػػبوقة فػػي التػػاري 

لجامعػػػػػات ، فا، قامػػػػػت الصػػػػػيف بمزيػػػػػد مػػػػػف الإصػػػػػ حات الرئيسػػػػػة فػػػػػي التعمػػػػػيـ العػػػػػاليـ2111
تمػػت مطالبػػة وقػػد عتبػػر قديمػػة وغيػػر منتجػػة. تُ المتلاصصػػة التػػي تهػػيمف اميهػػا تلاصصػػات واحػػدة 

  العديد مف الجامعات في نفس المدينة بالاندماج لبناء جامعػات شػاممة وتعزيػز مسػتو  الجامعػات
ستيعاب المزيد مف الط ب. وبحموؿ نهاية العقد الأوؿ مف القػرف الحػادي والعشػريف، كػاف هنػاؾ لا

 .(Xiong et al., 2022, p.3) لصيفا اممية اندماج في (411)أكثر مف 

إلى تهيئػة نفسػها  ـ2111مع جامعة بكيف الطبية في ااـ  جامعة بكيف وقد أد  اندماج
والعمػػػوـ  ،والزرااػػػة ،والطػػػب ،والهندسػػػة ،العمػػػوـ :لتحقيػػػؽ نمػػػو شػػػامؿ وحيػػػوي فػػػي مجػػػالات مثػػػؿ

حققػػػػػت الجامعػػػػػة إنجػػػػػازات و "، 985" و"211" يبػػػػػداـ مػػػػػف مشػػػػػروا  والاجتماايػػػػػة ،الإنسػػػػػانية
مصػػدر ا رئيس ػػا لأحػػدث العمػػوـ كانػػت تحسػػيف التلاصصػػات، وتنميػػة المواهػػب، و  :ممحوظػػة، مثػػؿ

ػػا لمتبػػادؿ الػػدولي . (Peking University, 2023a, p.1) والابتكػػار المعرفػػي، وجسػػر ا رئيس 
 (1111)بػدواـ كامػؿ، مػنهـ  اضػو هيئػة تػدريس (3188) فػي الوقػت الحاضػرتضـ الجامعة و 

، أكاديمي ػػػ (81)، إلػػػى جانػػػب اشػػػارك  م اأسػػػتاذ   (889)أسػػػتاذ و ا مػػػف الأكاديميػػػة الصػػػينية لمعمػػػوـ
. (Peking University, 2023d, p.1) ا مػف الأكاديميػة الصػينية لمهندسػةأكاديمي ػ (19)و

كمػا بااتبارهػا مؤسسػة رائػدة لمتػدريس والبحػث، دولتهػا   ا فػي تحػديثا حاسػم  تمعػب دور  والجامعة 
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الط ب مػف الصػيف وجميػع ء و حيث تجتذب كبار العمما  أكاديمية ممتازةتتمتع الجامعة بسمعة 
 .(Peking University, 2013, p.27) ا لمتطمباتها الأكاديميةوفق    أنحاء العالـ

الاسػػتقطاب والاحتفػػاظ بعفضػػؿ المواهػػب ويتضػػح ممػػا سػػبؽ: حػػرص جامعػػة بكػػيف امػػى 
امى لابرات متنواة ومتميػزة مػف بيئػات    الأمر الذي يوفر لمجامعة الحصوؿوالباحثيف الدولييف

 اممية ملاتمفة، مف شعنها أف تحقؽ التميز الأكاديمي لمجامعة.

 :والتدويل الدولي التعاون -ب

 Chinese Scholarships"( CSC)الصػػيني نظػػر ا لجهػػود مجمػػس المػػنح الدراسػػية 

Council"،   فػػي تعزيػػز الع قػػػات السياسػػية والدبموماسػػية والاقتصػػػادية والػػذي لعػػب دور ا فعػػػالا 
طالب ػا مػف دوؿ  (33)اسػتقبمت الصػيف المجمواػة الأولػى المكونػة مػف   دوؿ العالـو بيف الصيف 

ارتفػػع إجمػػالي اػػدد الطػػ ب الػػدولييف   ـ2111ـ. وبنهايػػة اػػاـ 1951فػػي اػػاـ  أوروبػػا الشػػرقية
  مػػنهـ حػػوالي دولػػة ملاتمفػػة (161)أكثػػر مػػف  مػػف طالػػب، قػػدموا آلاؼ (417)فػػي الصػػيف إلػػى 

طالػب ألػؼ  (317و) حكوميػة الصػينية،لمالمنح الدراسػية مف الحاصميف امى  طالب ألؼ (88)
الصػػينية ( مػػف قبػػؿ وزارة التعمػػيـ CSCتػػـ تكميػػؼ ) ـ 1997منػػذ اػػاـ و تمويػػؿ ذاتػػي. قػػادميف ب

دارة العمميات اليومية المتعمقة بالط ب الػدولييف  Ministry of Education of) بالتسجيؿ وا 

the People's Republic of China, 2023, p.1) واميػا يتضػح أف الصػيف تسػتلادـ .
بنقامػة ا قػات ثقافيػة  والتػدويؿ التعػاوف الػدوليالمنح الدراسػية كػعداةٍ تسػتطيع مػف لا لهػا إقامػة 

 واقتصادية وتجارية مع دوؿ العالـ.

بننشػاء اػدة مؤسسػات متنواػة   والتػدويؿ الدوليالتعاوف كما تسعى جامعة بكيف لتحقيؽ 
هػػو القسػػـ ، و "Office of International Relations" مكتػػب الع قػػات الدوليػػة: أوليــا

 التعػػػاوف الػػػدوليا اػػػف تنفيػػػذ السياسػػػات الدوليػػػة وتنسػػػيؽ وؿ رسػػػمي  ئالإداري لجامعػػػة بكػػػيف المسػػػ
، "Office of Global Communications" مكتػب الاتصػالات العالميػة: ثانييـاو .والتػدويؿ

بالمؤسسػات الألاػر  فػي جميػع  هػا، وهو بمثابة قنػاة لربطـ2119 ااـ في أبريؿالذي تـ إنشاؤا 
مػػػف لاػػػ ؿ منصػػػات التواصػػػؿ الاجتمػػػااي الملاتمفػػػة وأدوات الاتصػػػاؿ الألاػػػر .   أنحػػػاء العػػػالـ

ا دور ا حيوي   وكػذلؾ أصػحاب  ،اوالمكاتػب دالامي ػا في التعاوف مع الأكػاديمييف ويمعب المكتب أيض 
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 :ثالثيــاو لتعزيػػز التواصػػؿ مػػع الجامعػػة وبنػػاء الع مػػة التجاريػػة.  االمصػػمحة الرئيسػػييف لاارجي ػػ
 & Office of Hong Kong, Macao" وف هونػػغ كونػػغ وماكػػاو وتػػايوافئمكتػػب شػػ

Taiwan Affairs" كونػػغ مكتػػب سياسػػات الجامعػػة التػػي تركػػز امػػى منػػاطؽ هونػػغ الينفػػذ ، و
، الػذي تػـ إنشػاؤا فػي "Confucius Institute" معهػد كونفوشػيوس: رابعيـاو وماكاو وتايواف.

، "Beijing Forum" منتػد  بكػيف :خامسـيا. ومتػرويج الػدولي لمفػة الصػينيةـ  ل2116اػاـ 
، وتشترؾ في تنظيما جامعة بكيف ولجنة التعمػيـ لبمديػة بكػيف ـ2114ا منذ ااـ يعقد سنوي  الذي 
ثػروة مػف الأبحػاث القيمػة التػي لا تقػدر  تشي لمدراسات المتقدمػة، وقػد جمػع منتػد  بكػيفومعهد 
الاقتراحػػات التػػي سػػاادت فػػي تحقيػػؽ تقػػدـ أكػػاديمي متميػػز فػػي  ، فضػػ   اػػف مجمواػػة مػػفبػػثمف

 .(Peking University, 2023b, p.1) منطقة آسيا والمحيط الهادئ وحوؿ العالـ

مػف لاػ ؿ بػرامج التبػادؿ المبتكػرة مػع   حاثها التعاونيػةجامعة بكيف توسيع أبكما تواصؿ 
دولػة ومنطقػػة. كمػا استضػػافت  (51)مشػهورة فػػي أكثػر مػػف  ،مؤسسػة االميػػة (261)أكثػر مػػف 

مػػنهـ حػػائزيف  (51)رئػػيس دولػػة،  (61)العديػػد مػػف الضػػيوؼ البػػارزيف بمػػا فػػي ذلػػؾ أكثػػر مػػف 
والتقػػػدـ نحػػػو ترسػػػي  نفسػػػها كجامعػػػة  لهػػػا،تعكػػػس زيػػػاراتهـ السػػػمعة الدوليػػة و امػػى جػػػائزة نوبػػػؿ. 

 .(Peking University, 2013, p.27) االمية المستو 

 (7111)يػػػعتي الآف أكثػػػر مػػػف   شػػػعبة الطػػػ ب لمع قػػػات الدوليػػػةونظػػػر ا لجهػػػود مكتػػػب 
. الملاتمفػة طالب دولي إلػى الجامعػة ويدرسػوف فػي مجمواػة واسػعة مػف بػرامج الػدرجات العمميػة

لمقسػػـ امػػى وضػػع السياسػػات المتعمقػػة بػػالقبوؿ والسياسػػات الإداريػػة ينصػػب التركيػػز الأساسػػي و 
دارة سػػج ت الطػػ ب وطمػػب  لمطػػ ب الػػدولييف، بالإضػػافة إلػػى الاستشػػارة والتقػػديـ والتسػػجيؿ وا 
ػػا أنشػػػطة لامنهجيػػػة ورحػػػ ت استكشػػافية ثقافيػػػة لمطػػػ ب الػػػدولييف،  التعشػػيرة. ويػػػنظـ القسػػػـ أيض 

 .(Peking University, 2023c, p.1) لعالـوبالتالي بناء جسر بيف الصيف وا

بػػرامج  (1)، وهػػي: مدراسػػة فػػي جامعػػة بكػػيفللايػػارات اػػدة يتػػوفر لمطػػ ب الػػدولييف كمػػا 
( برنػػامج الطػػ ب الزائػػريف )غيػػر مػػنح الدرجػػة 2) مػػنح الػػدرجات الجامعيػػة أو الدراسػػات العميػػا 

المػػػد  أو بػػػرامج الدراسػػػات  ( دورات المفػػػة قصػػػيرة4) ( برنػػػامج مػػػا قبػػػؿ الجامعػػػة 3) العمميػػػة( 
 .(Peking University, 2023d, p.1الصينية )
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وتعاونػػت بشػػكؿ وثيػػؽ مػػع العديػػد مػػف الجامعػػات البحثيػػة االميػػة المسػػتو  بالعػػالـ. وفػػي 
ـ، أصػػػدرت وثيقػػػة بعنػػػواف "إسػػػتراتيجية التنميػػػة الدوليػػػة لجامعػػػة بكػػػيف: فػػػي السػػػعي 2119مػػػايو 

والتركيػز امػى قيػادة  ،ؤية الابتكار والانفتاح والتميز والتنوعمف لا ؿ ر   لتحقيؽ التميز العالمي"
التعاوف ورسـ م محا، وطورت الجامعة البحػث العممػي التعػاوني امػى مسػتو  العػالـ، وأنشػعت 

. واميػا  يتضػح اهتمػاـ (Peking University, 2023a, p.1) نمػاذج فريػدة لمتبػادؿ الػدولي
 الدولي.التعاوني جامعة بكيف ب

 :المالية الموارد ووفرة التمويل -ج

كانػػت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي الصػػيف تمػػوؿ بالكامػػؿ مػػف   حتػػى أوائػػؿ الثمانينيػػات
الإنفػػاؽ الحكػػومي امػػى التعمػػيـ العػػالي حػػوالي  بمػػغ ـ 1999منػػذ اػػاـ و قبػػؿ الحكومػػة المركزيػػة. 

مؤسسػػات التعمػػيـ قامػػت   لعمميػػة ال مركزيػػة الإنفػػاؽ امػػى التعمػػيـ. ونتيجػػة   % مػػف إجمػػالي21
حاولػػػت العديػػػد مػػػف فبسػػػبب اػػػدـ كفايػػػة التمويػػػؿ،   العػػػالي فػػػي الصػػػيف بتنويػػػع مصػػػادر تمويمهػػػا

تقػػػديـ دورات بالمراسػػػمة، وتػػػدريب  :مثػػػؿ  الجامعػػات زيػػػادة دلامهػػػا مػػػف لاػػػ ؿ سػػموكيات تسػػػويقية
 Xiong et) الط ب امى الصنااة، وتقػديـ لاػدمات البحػث العممػي المدفواػة الأجػر لمطػ ب

al., 2022, pp.5,10.) 

فػػػي  بػػدأت الجامعػػػات الصػػينية  بػػالتوافؽ مػػع إصػػػ ح التسػػويؽ النيػػػوليبرالي فػػي الفػػػربو 
ػػااتبػػار الرسػػوـ الدراسػػية مصػػدر    ، ارتفػػعـ2111إلػػى  ـ1991مػػف فلاػػ ؿ الفتػػرة  ،ا لمػػدلاؿا رئيس 

الرسػوـ  كػؿ مػف بسػبب انلافػاضو %. 24.7إلػى  %1الرسوـ الدراسية مػف  دلاؿ الجامعات مف
كػػاف  ـ 1998" فػػي اػػاـ 985" مشػػروع قبػػؿ إطػػ ؽ بجامعػػة بكػػيف الحكػػومي والتمويػػؿدراسػػية ال

إنشػػػاء شػػػركات لجػػػذب أمػػػواؿ الوقػػػؼ، وتقػػػديـ دورات تدريبيػػػة ـ 1993امػػػى الجامعػػػة فػػػي اػػػاـ 
ولة اػػف نقػػؿ ئالمسػػو أنشػػعت إدارة تطػػوير العمػػوـ والتكنولوجيػػا  ـ 1983هادفػػة لمػػربح. وفػػي اػػاـ 
بنجمػػػالي إيػػػرادات  مقارنػػػة   النػػػاتج انهػػػا كػػػاف قمػػػي   لكػػػف الػػػدلاؿ  ،لالاتػػػراعالتكنولوجيػػػا وبػػػراءات ا

 (25)وحصػػمت امػػى  ،بػػراءة الاتػػراع (26)بااػػت جامعػػة بكػػيف  ـ 2115فػػي اػػاـ و الجامعػػة. 
 (.Shen & Ma, 2018, pp. 146,153) مميوف يواف

كمػػا تسػػعى جامعػػة بكػػيف مػػف لاػػ ؿ لاططهػػا الإسػػتراتيجية إلػػى تحقيػػؽ وفػػرة فػػي مواردهػػا 
اػػدة  امضػااف   تمػوي    الحكومػة لهػا تػوفرالماليػة بطػرؽ متنواػة، هػي: التمويػؿ الحكػومي  حيػث 
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بالمقارنػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ    بااتبارهػػػا إحػػػد  الجامعػػػات االميػػػة المسػػػتو مػػػرات لكػػػؿ طالػػػب
 ز تقػػػػػػدـ العمػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػا والتنميػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية بتمػػػػػػؾ الجامعػػػػػػاتالعػػػػػػالي الألاػػػػػػر   لتعزيػػػػػػ

(Downes et al., 2012, pp.9-10)امػى أكبػر مبمػغ مػف  ـ2119فػي اػاـ  حصػمت . فقػد
الأمػػواؿ العامػػة المباشػػرة الملاصصػػة مػػف الحكومػػة الصػػينية بػػيف جميػػع الجامعػػات الكبػػر  فػػي 

 تزيػد جامعػة أمػوالا   (57)تمقػت   لؾ العػاـمميار يواف. وفي ذ (5.83)الصيف، حيث بمغ حوالي 
 (.Statista, 2023, p.1) اف مميار يواف مف الحكومة الصينية

بالحفػػاظ امػػى العمػػؿ   وتقػػوـ كػػؿ مػػف جامعػػة تشػػينلاوا، وجامعػػة بكػػيف، وجامعػػة تشػػجيانغ
: مػػف تعػػاونهـ البحثػػي الػػدولي يػػتـ نشػػر 51مػػف لاػػ ؿ ضػماف أف   التعػاوني الػػدولي اػػالي الجػػودة

 .(Zhang et al., 2022, p.8) ا التػي يػتـ الاستشػهاد بهػا بشػدةملارجاتا في أامى المج ت االمي ػ
معمػوـ  لبتنظػيـ المشػاريع والعمػؿ مػع جامعػة تشػينلاوا والأكاديميػة الصػينية بكػيف كما قامت جامعة 

 هػػا معقػػدوادي السػػيميكوف فػػي الصػػيف. كمػػا أف القبػػوؿ في :مثػػؿ  لإنشػػاء حػػدائؽ العمػػوـ والتكنولوجيػػا
مػػف بكػػيف وتشػػػينلاوا  حيػػث يػػدرس فػػي كػػؿ   .(Zhong et al., 2019, pp.10,14)لمفايػػة 

ـ 2118: مػػػػف جميػػػػع الطػػػػ ب الأجانػػػػب امػػػػى مسػػػػتو  الدراسػػػػات العميػػػػا فػػػػي 41.7وشػػػػنفهاي 
تعسسػت مؤسسػة التعمػيـ بجامعػة بكػيف (. كمػا Yin & Zong, 2022, p.6الصػينية )بالجامعات 

"Peking University Education Foundation"  وهػي منظمػة لايريػة 1995فػي اػاـ ،
دارة التبراات لداـ تطوير جامعة بكيف  .(Peking University, 2023b, p.1) تقوـ بجمع وا 

يتضح مما سبؽ: أف جامعة بكػيف تسػعى لتػوفير العديػد مػف مصػادر التمويػؿ التػي تتسػـ 
والموارد المالية لمجامعػة  مػف لاػ ؿ بالتنوع، والتي تستطيع مف لا لها تحقيؽ المزيد مف الدلاؿ 

اقػػدها العديػػد مػػف الشػػراكات البحثيػػة مػػع  التمويػػؿ الحكػػومي، والرسػػوـ الدراسػػية، بالإضػػافة إلػػى
مػػف أجػػؿ الحصػػوؿ امػػى تمويػػؿ   كػػز البحثيػػة امػػى مسػػتو  العػػالـاالعديػػد مػػف الجامعػػات والمر 

 التبراات.لبحوثها، بالإضافة إلى مواردها مف 

 :الحوكمة -د

ـ كػعوؿ مؤسسػة 1898جامعػة بكػيف رمػز ا لمتعمػيـ الصػيني الحػديث منػذ بدايػة تعسيسػها اػاـ  تعُد  
وطنية شاممة، وقد حقػؽ طػ ب الجامعػة وأاضػاء هيئػة التػدريس واللاريجػوف بهػا العديػد مػف الإنجػازات 

ريج البحثية، وتؤكد إدارة الجامعة امى الحريػة الأكاديميػة والبحػث العممػي، وقػد أسػهمت الجامعػة فػي تلاػ
 .(Peking University, 2013, p.3ادد كبير مف العمماء في ملاتمؼ المجالات )
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ا سػػيطرتها المباشػػػرة امػػػى غيػػػرت الحكومػػػة الصػػينية تػػػدريجي    منػػذ منتصػػػؼ الثمانينيػػاتو 
فػي بعػض  تهااسػتق ليالجامعػات  مؤسسات التعميـ العالي إلى الإشراؼ غير المباشر، مما مػنح

كػػاف هػػذا التحػػوؿ ف ،التسػػجيؿ والتػػدريس والبحػػث والتمويػػؿ والحوكمػػة الدالاميػػة :المجػػالات، مثػػؿ
بمثابػػة دلالػػة امػػى امميػػة ال مركزيػػة فػػي التعمػػيـ العػػالي فػػي الصػػيف، والتػػي تػػـ تعزيزهػػا بقػػانوف 

 (.Xiong et al., 2022, p.5ـ )1998التعميـ العالي لعاـ 

 ,Shen & Ma) بػػدأت جامعػػة بكػػيف فػػي إصػػ ح هيكمهػػا الإداري ـ 1999فػػي اػػاـ و 

2018, p.148وكانػػػت االميػػػة المسػػػتو جامعػػػات الالحكومػػػة المركزيػػػة بػػػندارة  تتمسػػػك (. ولكػػػف ،
جامعػػة بكػػػيف وجامعػػة تشػػػينلاوا الجامعتػػػاف الوحيػػدتاف المتػػػاف أشػػار إليهمػػػا الػػػرئيس جيػػانغ امػػػى وجػػػا 

. (Downes et al., 2012, pp.9-10) الجامعػػاتالتحديػػد، امػػى الػػرغـ مػػف وجػػود العديػػد مػػف 
بعػض السػمطة الػوزارة ، ومػنح ـ2114اػاـ فػي  والاينشجامعة بكيف وجامعة توبرغـ توسيع استق لية 

تػـ الاحتفػاظ بػبعض السػمطة مػف قبػؿ وزارة الماليػة والمجنػة الوطنيػة لمتنميػة إلا أنػا   لهاتيف الجػامعتيف
جامعػات الصػينية لا تتمتػع بشػكؿ كامػؿ فال لجامعات.اواستق لية تعزيز القدرة التنظيمية   لوالإص ح

وكػذلؾ  ونػواب الػرئيس(، انتلاػاب كبػار المػوظفيف الإداريػيف )الرؤسػاء :بالصػ حيات المسػتحقة، مثػؿ
 (.Shen & Ma, 2018, pp.147,157) تحديد أاداد الط ب الإجمالية

مػػف ولا يػػتـ الاتيػػارهـ  ،ركزيػػةيػػتـ تعيػػيف رؤسػػاء الجامعػػات مباشػػرة مػػف قبػػؿ الحكومػػة المو 
نجػاز. ومػف الإقبؿ أاضاء هيئػة التػدريس. ولا تعتمػد معػايير الالاتيػار امػى التفػوؽ الأكػاديمي و 

هنػاؾ صػراع محتمػؿ مػع   لػذلؾ فنف رؤساء الجامعات في الصيف يمثموف الحكومة. ونتيجة    ثـ
يتـ التعكيد امى اضوية الحػزب وقيػادة الحػزب  بالإضافة إلى ذلؾ ،الثقافة الأكاديمية لمجامعات

ا لتمثيػؿ القػوة ا تػدريجي  عنشعت الجامعات الصينية مجمس ػا أكاديمي ػ  فالجامعةحوكمة الشيواي في 
 (.Hong, 2018, p.727ـ )2111إدارة الجامعة منذ أوائؿ ااـ  في الأكاديمية

ث ثة نػواب للأمنػاء، وسػتة و  وتتكوف قيادة الجامعة حالي ا مف الرئيس، وأميف سر الحزب،
وؿ ئتتبنػػى الجامعػػات الصػػينية "نظػػاـ الػػرئيس المسػػي ا لقػػانوف التعمػػيـ العػػالوفق ػػو نػػواب لمػػرئيس. 

سػػكرتير ونائػػب لػػرئيس نائػػب ا تقسػػيـ واضػػح لمسػػمطة بػػيفويوجػػد تحػػت قيػػادة مجتمػػع الحػػزب". 
ا مشػارك ا مػع قسػم   (21)وكالػة إداريػة و (31)تضػـ جامعػة بكػيف و    لتجنػب الصػرااات،الحػزب

. لقسػػـ الإداري، وقسػػـ التعػػاوف الػػدوليوا أكبػػر اػػدد مػػف المػػوظفيف فػػي الأقسػػاـ الماليػػة والتعميميػػة
المجمػػػػس  :مثػػػػؿ  يمكػػػػف لأاضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس المشػػػػاركة فػػػػي الحكػػػػـ مػػػػف لاػػػػ ؿ وكػػػػالاتو 
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مقيػػادة قػػدـ المشػػورة لت ،استشػاريةوهػػي هيئػػة  (،الكميػػةالأكػاديمي )امػػى مسػػتو  الجامعػػة ومسػتو  
السػػكرتير، ونػػواب الػػرئيس(، والمجنػػة المشػػتركة لأاضػػاء و )الػػرئيس، : مكتػػب الػػرئيسالممثمػػة فػػي 

بينمػػا امػػى  ،ةمحػػدودالتػػي تكػػوف  . والمجمػػس الأكػػاديمي امػػى مسػػتو  الجامعػػة ووظيفتػػاالحػػزب
بالكميػػػػات  ا فػػػػي توظيػػػػؼ أاضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس وتقيػػػػيمهـيمعػػػػب دور ا أساسػػػػي   مسػػػػتو  الكميػػػػات

(Shen & Ma, 2018, pp.149-151.) 

تمويػؿ  تػوفير  مػف لاػ ؿ وتمويمهػابكيف في إدارتهػا جامعة بيتضح اهتماـ الدولة   واميا
كمػا  مضااؼ ادة مرات لكؿ طالب  لتعزيز تقػدـ العمػوـ والتكنولوجيػا والتنميػة الاقتصػادية بهػا.

ػػػػا بالرقابػػػػة الصػػػػارمة اميهػػػا مػػػػف الدولػػػػة  ويمكػػػػف  يتضػػػح ضػػػػعؼ اسػػػػتق ليتها، كمػػػػا تتميػػػز أيض 
داري ػػػا وسياسػػػي ا  م حظػػػة ذلػػػؾ فػػػي الإبقػػػاء امػػػى الإدارة المركزيػػػة بقيػػػادة الدولػػػة ودامهػػػا مادي ػػػا وا 

اهتمػػػاـ  لمجامعػػػات االميػػػة المسػػػتو  بصػػػفةٍ اامػػػةٍ، وجامعػػػة بكػػػيف بصػػػفةٍ لااصػػػةٍ. كمػػػا ي حػػػظ
لتعزيػػز سػػمعتها الدوليػػة لتتعامػػؿ معهػػا   بتنفيػػذ المبػػادرات الإسػػتراتيجية ذات الصػػمة معػػة بكػػيفجا

الجامعػػات العالميػػة الرائػػدة فػػي المسػػتقبؿ، كمػػا جػػذبت العديػػد مػػف الطػػ ب الػػدولييف والأكػػاديمييف 
فضػػ   اػػف التعػػاوف مػػع المؤسسػػات الصػػنااية الملاتمفػػة  ،مػػع جػػودة البحػػث والتػػدريس ،الػػدولييف

 ادؿ ابتكارات التكنولوجيا الجديدة.لتب

 :بكين لجامعة العالمي المستوى أبعاد عمى المدثر الثقافي السياق .5

الطػػرؼ الشػػمالي مػػف  تقػػع جامعػػة بكػػيف فػػي مدينػػة بكػػيف ااصػػمة الصػػيف، التػػي تقػػع فػػي
، تمتػد الجبػاؿ فػي غربهػا وشػمالها وشػرقها، أمػا فػي جنوبهػا الشػرقي فتنبسػط الصػيف سهؿ شماؿ

، وبااتبار أف دولة الصيف دولة وحدوية مركزية ذات طبيعة ثقافيػة وسياسػية واقتصػادية السهوؿ
سياؽ الثقػافي لمصػيف يػؤثر ثقافي ػا امػى أيػة منطقػة فػي الصػيف، ويػؤثر كػذلؾ امػى واحدة  فنف ال

مدينػػػة بكػػػيف، ومػػػف ثػػػـ جامعتهػػػا، وبنػػػاء اميػػػا  فالسػػػياؽ الثقػػػافي المػػػؤثر امػػػى أبعػػػاد المسػػػتو  
 العالمي لجامعة بكيف يمكف تناولا بالتفصيؿ امى النحو التالي: 

ويحػدها مػف ، الصػيف الشػعبية فػي شػرؽ آسػياا باسـ جمهورية المعروفة رسمي   الصيفتقع 
ومػػػػػف الفػػػػػرب طاجيكسػػػػػتاف وأففانسػػػػػتاف  ،الشػػػػػماؿ روسػػػػػيا ومنفوليػػػػػا وكازالاسػػػػػتاف وقرغيزسػػػػػتاف

 ،ومػف الجنػوب لاوس وفيتنػاـ وبحػر جنػوب الصػيف ،وباكستاف والهند والنيباؿ والبوتػاف وميانمػار
ويحكمهػػػا الحػػػزب ، ياومػػػف الشػػػرؽ بحػػػر شػػػرؽ الصػػػيف والبحػػػر الأصػػػفر وكوريػػػا الشػػػمالية وروسػػػ

الػػب د  دتمتػػ .بكػػيفااصػػمة الػػب د هػي مدينػػة و الشػيواي الصػػيني فػػي ظػػؿ نظػاـ الحػػزب الواحػػد. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
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المسػاحة الإجماليػة  حيػث مػف دولػة أكبر ا  فهي رابعمربع   امتر   كيمو (9C596C961)امى مساحة 
 Central Intelligence)بعػػد الاتحػػاد الروسػػي والمممكػػة الكنديػػة والولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة 

Agency, 2023a, pp.1-3). 

تمػػػارس الصػػػيف الدكتاتوريػػػة الديمقراطيػػػة مػػػف قبػػػؿ الشػػػعب الػػػذي تقػػػودا الطبقػػػة العاممػػػة، 
واقتصادي ا تنتهج نظاـ اقتصاد السوؽ الاشتراكي، وتتمثؿ مهامػا فػي تحسػيف النظػاـ الاقتصػادي 
الأساسػػي. واجتمااي ػػا الصػػيف دولػػة موحػػدة متعػػددة القوميػػات، وجميػػع القوميػػات متسػػاوية، ولكػػؿ 

 (.68-67.صص، 2118سالـ، )استلاداـ وتطوير لفتها المنطوقة والمكتوبة  قومية حرية

يقػػد ر تعػػداد سػػكاف وسػػكاني ا  تُعتبػػر الصػػيف مػػف أكبػػر دوؿ العػػالـ مػػف الناحيػػة السػػكانية  
% مػػف إجمػػالي 17.81نسػػمة، وذلػػؾ بنسػػبة ( 1C425C686C732) بنحػػو ـ2123لعػػاـ  الصػػيف

(. ويتكػػوف سػػكاف الصػػيف مػػف سػػت ChinaPopulation, 2023, p.1) اػػدد سػػكاف العػػالـ
. وديني ػػا  تُعػػد  (Central Intelligence Agency, 2023a, pp.1-3)ولامسػػيف قوميػػة 

لإسػػػػػ ـ، وا ،الصػػػػػيف متعػػػػػددة الػػػػػديانات، وتتمثػػػػػؿ أهػػػػػـ الػػػػػديانات بهػػػػػا فػػػػػي: البوذيػػػػػة، والطاويػػػػػة
والكاثوليكيػػػػة، والأرثوذكسػػػػية. وفػػػػي ظػػػػؿ التعػػػػدد نػػػػص الدسػػػػتور الصػػػػيني امػػػػى أف "المػػػػواطنيف 

 (.68، ص. 2118الصينييف يتمتعوف بحرية الااتقاد الديني" )سالـ، 

الفمسفة الكونفوشيوسية والأيديولوجية الاشتراكية مف العناصر المهيمنػة فػي  عد  تُ وتعميمي ا  
السػػمات البػػارزة لنمػػوذج التعمػػيـ الكونفوشيوسػػي سػػيطرة الدولػػة القويػػة ، ومػػف الشلاصػػية الصػػينية
  (.Hong, 2018, pp.720) امى التعميـ العالي

فػي  وجػودة البحػث انلافاض مستويات التػدريسيعاني مف  التعميـ العالي في الصيفكاف 
، و  التسػػعينيات  الألاػػر  لتضػػييؽ الفجػػوة بػػيف الجامعػػات الصػػينية والجامعػػاتمػػف القػػرف المنصػػرـ

ػػػا رسػػػمية توضػػػح إاػػػادة هيكمػػػة تأصػػػدر   مػػػف الدرجػػػة الأولػػػى نظػػػاـ التعمػػػيـ  الحكومػػػة نصوص 
تبنػػػت إجػػػراءات ال مركزيػػػة، ممػػػا يسػػػمح لمقطػػػاع اللاػػػاص بتقػػػديـ لاػػػدمات التعمػػػيـ كمػػػا العػػػالي. 

العالي، والموافقة امى الاستثمارات العامة في التلاصصػات الرئيسػة والجامعػات، ومػنح الحقػوؽ 
 .(Do & Mai, 2023, p.206) لمجامعات العامةالمستقمة 

قػػد اتلاػػذت ال مركزيػػة واللاصلاصػػة والتسػػويؽ فػػي التعمػػيـ العػػالي الصػػيني النابعػػة مػػف ف
منػػذ الإصػػ حات الاقتصػػادية فػػي أوالاػػر السػػبعينيات اكتسػػبت   فتػػعثيرات النيوليبراليػػة تػػعثير ا كبيػػر ا

https://worldpopulationreview.com/countries/china-population
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 فػي المنافسػة فػي السػػوؽ وكانػت أكثػر مرونػة   ،المزيػد مػف الاسػتق لية االجامعػات العامػة تػدريجي  
(Hong, 2018, p.721.) 

اؽ التميػػػز با نحػػػو التنػػػافس فػػػي سػػػأبػػػدت القيػػػادات التعميميػػػة والسياسػػػية توجه ػػػا قوي ػػػكمػػػا 
جامعػػػػة صػػػػينية  (111)واحػػػػت ؿ مكانػػػػة مرموقػػػػة فػػػػي التصػػػػنيفات العالميػػػػة بانتقػػػػاء  ،الجػػػػامعي

وتطويرهػػػا، وأطمقػػػت اميهػػػا مسػػػمى جامعػػػات النلابػػػة لتصػػػبح فػػػي مصػػػاؼ الجامعػػػات العالميػػػة  
االميػػة المسػػتو  واميػػا أطمقػػت مجمواػػة مػػف المبػػادرات الوطنيػػة لتطػػوير اػػدد مػػف الجامعػػات 

(Ma & Zhao, 2018, pp.939-740; Zhong et al., 2019, p.17  .) 

جػودة التػدريس  وكػاف يهػدؼ إلػى تحسػيف ـ،1995ا فػي اػاـ رسػمي   "211مشروع "بدأ ف
 ـ1996مػف  بالجامعات الصػينية لاػ ؿ الفتػرةجامعة رئيسة  (111)والبحث والإدارة في حوالي 

 الػدوؿتمؾ الجامعات ضمف الجامعات االمية المستو  فػي نفػس مسػتو   ـ  لتصبح2111إلى 
 (.Zong & Zhang, 2019, p.417; Do & Mai, 2023, p.209الفربية )

 تتبػػع مػػف لاػػ ؿ  لبنػػاء أفضػػؿ الجامعػػات ـ1999" فػػي اػػاـ 985"مشػػروع كمػػا تػػـ إطػػ ؽ 
 & Zong)وقػد أكػدت دراسػة .  (Zhang et al., 2022, pp.1,6)ات التصػنيؼ السػائدةمؤشػر 

Zhang, 2019, p.429) توسيع نطػاؽ الااتػراؼ العػاـ بالتػعثيرات الإيجابيػة بشػكؿ ممحػوظ  امى
 شهدت زيادة كبيرة في المنشورات الأكاديمية.، كما الجامعات ككؿامى " 985مشروع ػ"ل

لمبػػػػادرة مجمػػػػس الدولػػػػة اػػػػف اللاطػػػػة الشػػػػاممة أامنػػػػت الصػػػػيف فػػػػي  ـ 2115فػػػػي اػػػػاـ و 
"China‟s Double First-Class University Plan" الدرجػػة  الجامعػػة الصػػينية مػػف

وأصػػبحت إسػػتراتيجية  ،"985 مشػػروع" ، لتحػػؿ محػػؿ/ الدرجػػة الأولػػى المزدوجػػةالأولػػى الممتػػازة
تميػػز  ، فضػػ   اػػفوتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة ،لزيػػادة قػػدرتها التنافسػػية الدوليػػة  رئيسػػة لمصػػيف

فػي إنتػاج الأوراؽ العمميػة  المرتبة الثانية بعد الولايػات المتحػدة   فاحتمتداء في النشر الدوليالأ
لتعػػػاوف البحثػػػي نتيجػػػة ا ي فػػػي الصػػػيفنمػػػو النػػػاتج البحثػػػي الإجمػػػال المنشػػػورة دولي ػػػا، فضػػػ   اػػػف

: فػي اػاـ 14.4 تانسػبمػا  فػي مقابػؿ ـ،2121-ـ2116: لا ؿ الفتػرة 22حوالي إلى الدولي 
 (.Zhang et al., 2022, pp.1,6ـ )2111

سػػتراتيجية "985مشػػروع "وقػػد أنفقػػت الحكومػػة امػػى كػػؿ  مػػف   Double" الصػػيني وا 

World Class Universities"  الممتػػػازة/ الدرجػػػة  ىمػػػف الدرجػػػة الأولػػػالجامعػػػة الصػػػينية
مميػار يػواف امػى التػوالي.  (41)مميػار يػواف، وأكثػر مػف  (31بمفت ) الأولى المزدوجة ميزانيات
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وأاطػػت الجامعػػػات المزيػػد مػػػف الحقػػوؽ المسػػػتقمة  ،فهػػذا المشػػاريع أصػػػمحت حوكمػػة الجامعػػػات
 .(Mai, 2022, p.84) لمموظفيف والتمويؿ والمسائؿ الأكاديمية

إجراءات التنفيذ لتنسػيؽ تطػوير الجامعػات "ـ  تـ إصدار وثيقة بعنواف 2117وفي يناير 
 World-class Universities" "االميػػة المسػػتو  وبنػػاء التلاصصػػات مػػف الدرجػػة الأولػػى

and First-class".  ـ قػػائمتيف لمجامعػػات 2117سػػبتمبر  21وقػػد أصػػدرت وزارة التعمػػيـ فػػي
( جامعػػػة، والقائمػػػة الثانيػػػة 42ركة  تضػػػمنت القائمػػػة الأولػػػى )والتلاصصػػػات الأكاديميػػػة المشػػػا
ػػػا أكاديمي ػػػا141قائمػػػة التلاصصػػػات  وتضػػػمنت ) ومػػػف تمػػػؾ الجامعػػػات الرائػػػدة فػػػي  ،( تلاصص 

ػا مػف الدرجػة  (34و 41)ا نتحيػث تضػم  والاينشػجامعػة بكػيف وجامعػة ت المشروع كانتا تلاصص 
 (.Charlesworth Group, 2023, p.1) الأولى امى التوالي

وقػػد تػػـ وضػػع معػػايير لالاتيػػار تمػػؾ الجامعػػات بمشػػروع الجامعػػات الصػػينية مػػف الدرجػػة 
بالتوجػػػػا ، وتمتػػػػزـ أف تػػػػداـ قيػػػػادة الحػػػػزب الشػػػػيواي الصػػػػيني: : أولاً الأولػػػػى المزدوجػػػػة  ومنهػػػػا

تمعػػب  :اثالثــًممعػػايير. ل تصػػؿ إلػػى المسػػتو  الػػدولي المتقػػدـ ا:ثانيًــالاشػػتراكي فػػي إجػػراء التعمػػيـ. 
ومػف منظػور  الصػنااات.ب ا فػي تنميػة المنػاطؽ المعنيػة والمنػاطؽ ذات الصػمةا وقيادي  داام  ا دور  

ػ (31)فقد اسػتفرؽ الأمػر   المقارنة الدولية لتنتقػؿ الولايػات المتحػدة مػف مرحمػة النلابػة إلػى  ااام 
ػا لميابػاف، و (23)مرحمة تعميـ التعميـ العػالي، و ػا ل (14)اام  ػ (26)، ويػةلجنوبكوريػا ااام  ا اام 

تقػػػػوـ الحكومػػػػة الصػػػػينية بتقيػػػػيـ جػػػػودة التػػػػدريس امػػػػى . و لمبرازيػػػػؿ، وأربػػػػع سػػػػنوات فقػػػػط لمصػػػػيف
 (.Xiong et al., 2022, pp.3-4)ـ 2113المستو  الجامعي كؿ لامس سنوات منذ ااـ 

تطػػػوير  :الطريقــة الأولــى  بطػػريقتيفالصػػيني النيوليبراليػػة امػػى التعمػػيـ العػػػالي  كمػػا أثػػرت
التعمػػيـ العػػالي غيػػر  وتطػػوير ،فػػرض رسػػوـ دراسػػية أامػػى :طريقػػة تسػػويقية، مثػػؿب التعمػػيـ العػػالي
امػى الحكومػة ااتمػاد  :الثانيـة الطريقـةو التعمػيـ التعػاوني الصػيني الأجنبػي. مؤسسات الحكومي و 

آليػة  هااسػتلادامها  بتحسػيف تصػنيفو  لتسػهيؿ تطػوير الجامعػات  أدوات السياسات المؤيدة لممنافسة
، اسػتثمار المػوارد لتقيػيـ الأداء مػفها ؿ تركيز يتحو ، وكذلؾ بالكفاءة ولافض النفقات السوؽ لتحسيف
أصػحاب المصػمحة فػي صػنع تعيػيف الكػوادر الإداريػة المتميػزة، فضػ   اػف مشػاركة  بالإضافة إلى
 (.Shen & Ma, 2018, p.144) طويمة المد  الجامعةإستراتيجيات 

 الأمػواؿ لجػذب العممػاء البػارزيف لتحسػيف باستلاداـ الجامعات الرئيسة في الصيف وقامت
تحديػػػد "الرواتػػػب والترقيػػػات المهنيػػػة فػػػي سػػػمطة التػػػـ مػػػنح الجامعػػػات العامػػػة يػػػة، و البحث القػػػدرات
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مجػػ ت رفيعػػة المسػػتو  فػػي جميػػع الفػػي  سػػنوي ا منشػػورةالوراؽ اػػدد الأبنػػاء  امػػى   للأكػػاديمييف"
إدلاػػػاؿ بػػرامج أكاديميػػة جديػػػدة  بجانػػبمنػػاهجهـ،  القػػرار لتصػػػميـ هـمػػنح، وكػػػذلؾ أنحػػاء العػػالـ

داء الأتمػػػػويمهـ البحثػػػػي امػػػػى أسػػػػاس  بتنويػػػػع لهػػػػـالسػػػػماح ، و كػػػػػالمستلادمة فػػػػي الػػػػدوؿ الفربيػػػػة
 (.Do & Mai, 2023, pp.210-212الدولة ) واحتياجات

وسػػػاهـ فػػػي  ،حقػػػؽ تػػػدويؿ التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي الصػػػيف تقػػػدم ا كبيػػػر ا  فػػػي العقػػػود الألايػػػرةو 
الصػػيف فاـ التعمػػيـ الصػػيني إلػػى واحػػد مػػف أكبػػر وأكثػػر الأنظمػػة الوااػػدة فػػي العػػالـ. تحويػػؿ نظػػ

، حتػػى مػػع الارتفػػاع وأسػػتراليا أمريكػػا الشػػمالية وأوروبػػا إلػػى لمطػػ ب ليسػػت فقػػط دولػػة "مرسػػمة"
إلػػػى أكثػػػر مػػػف ـ 2111فػػػي اػػػاـ  (39C111)مػػػف الػػػذيف ترسػػػمهـ  الكبيػػػر فػػػي أاػػػداد الطػػػ ب

(711C111)  حيػث تجتػذب  لهػـ  مهمػة ولكنها أصبحت مؤلار ا دولة مسػتقبمة ـ،2119في ااـ
الوجهػة الأولػى لمدراسػات اللاارجيػة هػا ادد ا أكبر مف الط ب مف جميع أنحاء العالـ، ممػا يجعم

 ـ، فػػي مقابػػؿ حػػوالي2119ألػػؼ طالػػب دولػػي فػػي اػػاـ  (581)درس أكثػػر مػػف   فقػػد فػػي آسػػيا
 Ma & Zhao, 2018, pp.735-737; Xiong etـ )2113ألػؼ طالػب فػي اػاـ  (21)

al., 2022, p.10ثنائيػة المفػة،  الصينييف مشكمة فػي إنشػاء المجػ ت الباحثيفـ يكف لد  (. ول
إلػػػى المفػػػة  ةفػػػي العػػػالـ يمكػػػف أف تتػػػرجـ مػػػف الصػػػينيالمراكػػػز البحثيػػػة مػػػف  هنػػػاؾ اػػػدد كػػػاؼٍ ف

 (.Oleksiyenko, 2022, p.391) الإنجميزية

تطػػػور ا غيػػػر مسػػػبوؽ لمجامعػػػات الصػػػينية، واحت لهػػػا  الجهػػػود الصػػػينيةوقػػػد ترتػػػب امػػػى 
وصػمت الصػيف إلػى  "THE" لتصػنيؼ مراكز متقدمة في التصنيفات العالميػة لمجامعػات، وفق ػا

 ة بعػػػػدلثػػػػفػػػػي المرتبػػػػة الثا ـ2123 مػػػػف تصػػػػنيفات ( جامعػػػػة1211) فػػػػي أامػػػػى جامعػػػػة (84)
( جامعػػة 111التػػي سػػجمت )( جامعػػة، والمممكػػة المتحػػدة 171التػػي سػػجمت )الولايػػات المتحػػدة 

(The Times Higher Education World University Ranking, 2023 بينمػا .)
( جامعػة فػي مقابػؿ 192المرتبػة الأولػى بعػدد ) وصمت الصيف إلػى "ARWU"وفق ا لتصنيؼ 

 ـ2123 مػػف تصػػنيفات جامعػػة 1111 فػػي أامػػى( جامعػػة بالولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة 187)
 Shanghai)( جامعػػة 64سػػػجمت المممكػػة المتحػػػدة المرتبػػة الثالثػػة بعػػػدد ) لمجامعػػات، بينمػػا

Ranking, 2023) لكػػػػػف فػػػػػي تصػػػػػنيؼ ."QS"  سػػػػػجمت الصػػػػػيف المرتبػػػػػة الثالثػػػػػة بعػػػػػدد
لمجامعػػػػػات، فػػػػػي مقابػػػػػؿ  ـ2123 مػػػػػف تصػػػػػنيفات ( جامعػػػػػة1411) فػػػػػي أامػػػػػىجامعػػػػػة  (71)
 QS World)( جامعػة بالمممكػة المتحػدة91المتحػدة الأمريكيػة، و)جامعػة بالولايػات  (211)

University Rankings, 2023)  . 

http://www.arwu.org/
http://www.arwu.org/
http://www.topuniversities.com/
http://www.topuniversities.com/
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منػذ اػاـ ، اامى الرغـ مف احت ؿ ادد منشورات العمماء الصينييف المرتبة الثانية االمي  و 
 احتػػؿ المرتبػػة الرابعػػة،ـ 2118 الاستشػػهادات فػػي اػػاـاػػدد كػػوف ، وبفػػض النظػػر اػػف ـ2114

، دوؿ (11)لمعممػاء يشػير إلػى أف الصػيف لاػارج ترتيػب أوؿ  H-Indexفنف مؤشػر والثالثة الآف  
، اليابػػاف، ، هولنػػدا، إيطاليػػافرنسػػا، كنػػدا المممكػػة المتحػػدة، ألمانيػا، ،هػػي: الولايػػات المتحػػدةوالتػي 
 (.7أستراليا )انظر الجدوؿ  سويسرا،

 ترتيب الدول وفقًا لعدد الاستشيادات الدولية :(5جدول )

الترتيب وفقًا  الاقتباسات المنشورات الدولة الترتيب
 للاستشياد

H- xedni 
الترتيب 

 -Hوفقًا 
xedni (*) 

 1 2881 1 467519124 15188631 الولايات المتحدة الأمريكية 1
 11 1211 3 118957559 9239129 الصيف 2
 2 1815 2 127998813 4512915 المتحدةالمممكة  3
 3 1584 4 99121817 3873344 ألمانيا 4
 9 1236 7 64389195 3331619 الياباف 5
 5 1421 5 67491155 2647184 فرنسا 6
 19 795 13 31553699 2636181 الهند 7
 8 1255 8 54884768 2353417 إيطاليا 8
 4 1461 6 66166875 2281865 كندا 9
 7 1276 9 51151441 1877629 أستراليا 11
 12 1127 11 41231831 1851421 أسبانيا 11
 25 712 21 13721248 1592214 روسيا 12
 17 863 15 26838411 1497613 كوريا الجنوبية 13
 24 729 17 19521361 1328712 البرازيؿ 14
 6 1284 11 43119425 1263851 هولندا 15
 11 1212 12 32645531 938815 سويسرا 16

                                                           

هػو مػف أهػـ و ، (Scimago) سػيماجوفػي الجػدوؿ بػالرجوع لتصػنيؼ  "H- index"قامت الباحثة بترتيب الجامعات وفقػا لػػػػػػ  (*)
ا لمنشػػر العممػػي، ويتضػػمف المجػػ ت والمؤشػػرات العمميػػة اللااصػػة بكػػؿ التصػػنيفات الدوليػػة التػػي تقػػوـ بتصػػنيؼ الػػدوؿ وفق ػػ

 (233)، ويحتػػوي التصػػنيؼ امػػى مؤشػػرات (Scopus) دولػػة، والتػػي تػػـ تطويرهػػا مػػف المعمومػػات الػػواردة فػػي قااػػدة بيانػػات
 .العموـ الملاتمفة تا لمجالاالعممي، وادد الاستشهادات، ومقارنات بيف الدوؿ وفق   بما فيها مؤشرات النشر  دولة
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 ترتيب الدول وفقًا لعدد الاستشيادات الدولية :(5جدول )تابع 

الترتيب وفقًا  الاقتباسات المنشورات الدولة الترتيب
 H- xedni للاستشياد

الترتيب 
 -Hوفقًا 

xedni (*) 
 26 687 24 12144521 898169 بولندا 17
 13 1187 14 27129829 855251 السويد 18
 34 562 27 11281898 838531 تركيا 19
 28 648 19 14868633 835189 تايواف 21
 37 445 29 11795489 817926 إيراف 21
 14 995 16 21614617 694364 بمجيكا 22
 15 949 18 17581289 533193 الدنمارؾ 23
 18 822 22 13711285 519715 النمسا 24
 16 865 21 14119351 484911 إسرائيؿ 25
 36 451 37 5549924 454998 ماليزيا 26
 33 563 34 6818913 454998 المكسيؾ 27
 31 636 31 8915985 444161 البرتفاؿ 28
 32 581 35 6671691 439811 الجمهورية التشيكية 29
 21 793 23 12499999 438175 فنمندا 31
 21 785 26 11611547 431429 النرويج 31
 23 737 25 11779975 425543 هونج كونج 32
 29 639 31 9123793 418211 اليوناف 33
 31 597 33 7279741 411117 جنوب أفريقيا 34
 22 746 28 11114192 411717 سنفافورة 35
 35 517 36 5767151 356158 المممكة العربية السعودية 36
 38 369 38 4712497 346136 مصر 37
 27 671 32 8364633 321674 نيوزيمندا 38

Source: Scimago Journal & Country Rank. (2022). Available on the website on world 

wide web:< https://www.scimagojr.com/countryrank.php> Accessed (9-12-2023) 

                                                           

هػو مػف أهػـ و ، (Scimago) سػيماجوفػي الجػدوؿ بػالرجوع لتصػنيؼ  "H- index"قامت الباحثة بترتيب الجامعات وفقػا لػػػػػػ  (*)
لمجػػ ت والمؤشػػرات العمميػػة اللااصػػة بكػػؿ ا لمنشػػر العممػػي، ويتضػػمف االتصػػنيفات الدوليػػة التػػي تقػػوـ بتصػػنيؼ الػػدوؿ وفق ػػ

 (233)، ويحتػػوي التصػػنيؼ امػػى مؤشػػرات (Scopus) دولػػة، والتػػي تػػـ تطويرهػػا مػػف المعمومػػات الػػواردة فػػي قااػػدة بيانػػات
 .العموـ الملاتمفة تا لمجالابما فيها مؤشرات النشر العممي، وادد الاستشهادات، ومقارنات بيف الدوؿ وفق    دولة
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الذي حظي با كـ جودة المنشورات لـ تنؿ نفس الاهتماـ ( يتضح أف 7باستقراء جدوؿ )
 ا لمجامعات في الصيف.نظر ا لمسياسات المرتبطة بتحقيؽ مكانة االمية وشهرة االمي   المنشورات 

يتضح ممػا سػبؽ: أف السػياؽ الثقػافي لمصػيف أثػر بشػكؿ واضػح امػى العديػد مػف الأبعػاد 
الاسػػتقطاب والاحتفػػاظ "المرتبطػػة بجامعػػة بكػػيف كجامعػػة االميػػة المسػػتو   ففيمػػا يلاػػص بعػػد 

اهتمت الحكومة الصينية بصفةٍ اامةٍ منػذ قيػاـ الجمهوريػة  "الدولييفبعفضؿ المواهب والباحثيف 
ػا بالف ػا باسػتقطاب أفضػؿ المواهػب مػف ملاتمػؼ دوؿ العػالـ لمػتعمـ 1949الشيواية ااـ  ـ اهتمام 

حقػػؽ تػػدويؿ التعمػػيـ العػػالي فػػي الصػػيف فقػػد  "والتػػدويؿ التعػػاوف الػػدولي"وفيمػػا يلاػػص بعػػد ، فيهػػا
مػف أكبػر وأكثػر الأنظمػة الوااػدة  وساهـ في تحويؿ نظاـ التعميـ الصيني إلػى واحػدٍ  ،تقدم ا كبير ا
الجامعػػػات الرئيسػػػة فػػػي  قامػػػت "التمويػػػؿ ووفػػػرة المػػػوارد الماليػػػة"، وفيمػػػا يلاػػػص بعػػػد فػػػي العػػػالـ
  الأمػػواؿ لجػػذب العممػػاء البػػارزيف بصػػفةٍ اامػػةٍ وجامعػػة بكػػيف بصػػفةٍ لااصػػةٍ باسػػتلاداـ الصػػيف
داء واحتياجػػات الأتمػػويمهـ البحثػػي امػػى أسػػاس  بتنويػػع لهػػـالسػػماح يػػة، و لبحثا القػػدرات لتحسػػيف

 تها.الحكومة المركزية بندار  تتمسكفقد  "الحوكمة"وفيما يلاص بعد ، البمد

 :سنةافورة في التكنولوجية نانيانا جامعة -ثانيًا
بسػػػػنفافورة مػػػػف الجامعػػػػات الرائػػػػدة امػػػػى المسػػػػتو   نانيػػػػانغ التكنولوجيػػػػةتُعتبػػػػر جامعػػػػة 
فػػي التصػػنيفات  ـ2123-ـ2111لاػػ ؿ الفتػرة مػػف  اكبيػػر   احققػت تحسػػن   المحمػي والعػػالمي، التػػي

  بتحقيقهػػا لمتميػػز فػػي المجػػالات الملاتمفػػة، التػػي امػػى رأسػػها: التػػدريس والبحػػث الث ثػػة الملاتػػارة
ة ووفػػػرة مواردهػػػا، ووجػػػود نظػػػاـ متميػػػز العممػػػي، والتعػػػاوف الػػػدولي، وكػػػذلؾ مػػػف لاػػػ ؿ اسػػػتدام

إلا أنهػػػا اسػػػتطاات أف تكػػػوف جامعػػػة االميػػػػة  لمحوكمػػػة، امػػػى الػػػرغـ مػػػف قمػػػة الاسػػػتق لية 
 وفؽ المحاور الرئيسة التالية:جامعة نانيانغ التكنولوجية المستو ، وفي هذا  فننا يمكف تناوؿ 

 :التكنولوجية نانيانا جامعة عن عامة نبذة -5

 Nanyang Technological University" (NTU)"نانيػانغ التكنولوجيػةتقع جامعػة 

بتبراػػات ماليػػة وأراضػػي  ـ1955نانيػػانغ اػػاـ  جامعػػة فػػي غػػرب سػػنفافورة، بػػدأت الجامعػػة باسػػـ
تػػػـ تػػػدريس جميػػػع الػػػدورات و الصػػػينييف السػػػنفافورييف. مػػػف  مػػػف المتبػػػرايف والمنظمػػػات اللايريػػػة

أمػػػرت حكومػػػة سػػػنفافورة بػػػدمجها مػػػع جامعػػػة سػػػنفافورة  ـ 1981فػػػي اػػػاـ و بالمفػػػة الصػػػينية. 
بسػػبب الصػػعوبة المتزايػػدة ـ  1979تقريػػر داينتػػوف اػػاـ بعػػد  الوطنيػػة سػػنفافورة لتشػػكيؿ جامعػػة
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كانػػت   الصػػينيوف فػػي العثػػور امػػى امػػؿ. وفػػي الوقػػت نفسػػا التػػي يواجههػػا لاريجػػو الجامعػػات
 ىى ادد كبير مف المهندسػيف. وقػد تمقػالصنااة التحويمية، وتحتاج إلفي  سنفافورة تنمو بسراة

 في جامعة سنفافورة الوطنيػة لمسػنة الأولػى، بينمػا اسػتمركبيرة مف المهندسيف تعميمهـ مجمواة 
 تجامعػػػة نانيػػػانغ، التػػػي أايػػػدلفػػػي الحػػػرـ الجػػػامعي السػػػابؽ التعمػػػيـ الهندسػػػي لبػػػاقي الطػػػ ب 

 Nanyang Technological Institute" (NTI)" معهػد نانيػانغ التكنولػوجي باسػـتسػميتها 
لتػوفير المزيػد مػف   (Cheong, 2013, p.80; Hairon, 2021, p.12)ـ 1981فػي اػاـ 

 المػػػوارد البشػػػرية بػػػيف ؽيػػػلمتوفالجهػػػد المبػػػذوؿ التعمػػػيـ الهندسػػػي الموجػػػا نحػػػو الممارسػػػة، ممػػػا يعكػػػس 
مػػػػع المعهػػػػد الػػػػوطني  (NTI) انػػػػدمجت لاحق ػػػػاثػػػـ  .حتياجػػػات الاقتصػػػػاد الصػػػػنااي فػػػػي سػػػػنفافورةوا
لتشػكيؿ  ، وهػو كميػة لتػدريب المعممػيف،National Institute of Education" (NIE)"مػيـلمتع

بػػػدأت جامعػػػة وقػػػد  .(Hairon, 2021, p.12) ـ1991جامعػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػة فػػػي اػػػاـ 
(NTU) فػنف تمويػؿ البحػوث فػي سػنفافورة مػدفوع فػي المقػاـ   بعبحاث شديدة التلاصػص. ومػع ذلػؾ

 (NTU)لقػػػػد تطػػػػورت الأبحػػػػاث فػػػػي و الأوؿ اػػػػف طريػػػػؽ المشػػػػاكؿ ولػػػػيس التلاصصػػػػات العمميػػػػة. 
، انػدما ـ1991فػي اػاـ و  .(Cheong, 2013, p.81) لتصػبح متعػددة التلاصصػات فػي الطبيعػة

كػػػاف إنفػػػاؽ النػػػاتج المحمػػػي الإجمػػػالي امػػػى البحػػػث والتطػػػوير   تػػػـ إنشػػػاء جامعػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػة
 .(Andersson et al., 2022, p.3) الناتج المحمي الإجمالي % مف1ػػػ يقدر بػػػسنفافورة ب

نحػػو البحػػث والابتكػػار  تفيػػرت إسػػتراتيجية سػػنفافورة الاقتصػػادية ـ 1999وبحمػػوؿ اػػاـ 
جامعػػة الآف جامعػػة نانيػػانغ التكنولوجيػة إلػػى تطػورت و  .(Su, 2020, p.43) وريػادة الأامػػاؿ

تقدـ التعميـ الجامعي والدراسات العميا. وهػي واحػدة مػف أكبػر جػامعتيف  ،الأبحاثكثيفة  ،االمية
 مػػف لاػػ ؿ مػػة الجامعيػػة الأولػػى والدراسػػات العميػػاحلممر  برامجهػػا تقػػدـ. و حكػػوميتيف فػػي سػػنفافورة
العمػػوـ الإنسػػانية والفنػػوف والعمػػوـ و  ،هندسػػةوال ،الأامػػاؿ التجاريػػة):   وهػػيثمػػاني كميػػات ومعاهػػد

(. وحرمهػا الجػامعي والدراسػات الدوليػة ،عمػيـ، والتالدراسات العميا، و الدواء، و وـعم، والالاجتمااية
ػػا و  .لمبانيهػػا "Green Mark Platinum" جػػائزة (61)امػػى  توقػػد حصػػم ذكػػي، يوجػػد أيض 

 The Times) حرـ جامعي طبي في نوفينا، يعرؼ باسـ منطقة الرااية الصحية في سنفافورة

Higher Education World University Ranking, 2023e, p.1; Nanyang 

Technological University, 2022, pp.3,7,8,9). 
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 :التكنولوجية نانيانا لجامعة العالمي المستوى أبعاد -5

الأبعػػاد الرئيسػػة لكػػي تصػػبح جامعػػة االميػػة المسػػتو ، جامعػػة نانيػػانغ التكنولوجيػػة تتبنػػى 
وصمت لتحقيؽ هػذا الأبعػاد تفصػي   فػي إطػار ويمكف تناوؿ جهود تمؾ الجامعة بالتفصيؿ حتى 

 المحاور الفراية التالية:

 :الدوليين والباحثين المواىب بأفضل والاحتفاظب الاستقطا -أ

مػػػف أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس  المواهػػػبامػػػى جػػػذب  جامعػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػةتحػػػرص 
هيئػة تػدريس وباحػث ( اضػو 7C711ويعمػؿ بهػا ) ،العػالـ جميع أنحاءو سنفافورة  مف والباحثيف
 ـ 2122-ـ2118الفتػػرة مػػف فػػي اضػػو ا  (351)مػػع أكثػػر مػػف كمػػا تعاقػػدت ، ( دولػػة72مػػف )

جامعػػػات  وكبػػػار أاضػػاء فريػػؽ القيػػػادة مػػف الأسػػاتذة الجػػامعييف الجػػػدد المتميػػزيف بمػػا فػػي ذلػػػؾ
ثمثػا أاضػاء ، ف(Nanyang Technological University, 2022, pp.3,7,8,9) مرموقػة

 ,Nanyang Technological University) فو دوليػفيهػا س ومػوظفي البحػوث هيئػة التػدري

2023c, p.4). 

 Nanyang)ـ امػػػػػػى أربػػػػػػع ركػػػػػػائز أساسػػػػػػية  هػػػػػػي 2125لعػػػػػػاـ  تهاإسػػػػػػتراتيجي وتسػػػػػػتند
Technological University, 2021, p.2): 

 الكفاءة والذكاء المعرفياالية  لتنشئة القادة ذوي الشلاصية :التعميـ. 

 والبحوث متعددة التلاصصات االية التعثيرالمتميزة لتعزيز الاكتشافات  :البحث. 

 مف لا ؿ   والمجتمعالمؤسسات الصنااية  فيدت ، التيلترجمة المعرفة :الابتكار
 .الشراكات

 والتماسؾ بالمجتمع.لتعزيز التنوع والشموؿ  :المجتمع 

لييف الشػػػػػػباب يػػػػػتـ جػػػػػػذب أاضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػػدريس الػػػػػدو ولتحقيػػػػػؽ تمػػػػػؾ الإسػػػػػػتراتيجية  
نح تصػػؿ إلػػى مميػػوف دولار سػػنفافوري ومػػنحهـ مػػ إليهػػا،الاسػػتثنائييف مػػف ملاتمػػؼ التلاصصػػات 

، بالإضػافة حػدث الأبحػاث، بالإضػافة إلػى احتماليػة التعيينػات الدائمػةلأ امى مدار أربع سنوات
كراسػػي الػػرئيس والعميػػد لأاضػػاء هيئػػة التػػدريس المتميػػزيف  مػػنح جػػوائزمػػع الاحتفػػاظ بهػػـ  إلػػى
اضاء هيئػة التػدريس والمػوظفيف التنمية المهنية لأتـ وت .ة بعسمائهـمسما أستاذيةاء كراسي نشبن
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لبػػاحثيف فضػػ   اػػف تقػػدـ ا .أكاديميػػة القيػػادة والتوجيػػاالبػػرامج التدريبيػػة التػػي تقػػدمها مػػف لاػػ ؿ 
والتكنولوجيػػا فػػي إطػػار ملاطػػط  امػػى زمػػالات مرموقػػة فػػي العمػػوـلمحصػػوؿ الشػػباب المتميػػزيف 

، National Research Foundation" (NRF)" يروج لا مركز سػنفافورة الػوطني لمبحػوث
. مميػوف دولار سػنفافوري امػى مػد  لامػس سػنوات (3.25)تمويػؿ بحثػي يصػؿ إلػى  مػع تػوفير

واالمي ػا   ابجذب ألمع ط ب ما بعد الدكتوراا وط ب الدكتوراا محمي ػ (NTU) تمتزـ جامعةكما 
 ج دراسػات اميػا االيػة الجػػودة، بمػا فػي ذلػؾ بػرامج الػدكتوراا المشػتركة مػػعبػرام مػف لاػ ؿ تقػديـ

 Nanyang) مػنح دراسػية جذابػةوكػذلؾ تػوفير  الجامعات االمية المستو  في الدوؿ الملاتمفة،

Technological University, 2023c, pp.8,27.) 

فػػي المجػػ ت الدوليػػة المحكمػػة ذات اػػدد منشػػورات جامعػػة نانيػػانغ التكنولوجيػػة وقػػد زاد 
 اػػاـ فػػي (1432) إلػػى ـ،2115 اػػاـ فػػي (341) مػػف أضػػعاؼ، ث ثػػة (11 ≤) معامػػؿ تػػعثير

 (21 ≤) معامػػؿ تػػعثيرفػػي المجػػ ت الدوليػػة المحكمػػة ذات  هامنشػػوراتكمػػا نمػػا اػػدد  ـ،2122
 هػػا. كمػػا ارتفػػع اػػدد البػػاحثيف فيـ2115مػػرات منػػذ اػػاـ  (4)مػػا يقػػرب مػػف ـ 2122 اػػاـ فػػي

باحث ػػػػا فػػػػي قائمػػػػة البػػػػاحثيف الأكثػػػػر  (41ليصػػػػؿ إلػػػػى ) الػػػػذيف تػػػػـ الاستشػػػػهاد بهػػػػـ بشػػػػكؿ كبيػػػػر
سػػػنفافورة  عامى رقػػػـ لأي جامعػػػة فػػػيكػػػ ،(Clarivate Analytics)ـ 2122استشػػػهاد ا لعػػػاـ 

(Nanyang Technological University, 2023c, p.4) ث ثػػة ، وقػػد تطػػورت لاػػ ؿ
 امعتػرؼ بهػا االمي ػ جامعػة كثيفػة الأبحػاث التػدريس إلػى اقود فقػط، مػف مؤسسػة تتمحػور حػوؿ

(Nanyang Technological University, 2022, p.4) ممػا تػـ كثيػر ا المؤكػد أف . ومػف
 والحكومػػة بالجامعػػة دوف داػػـ فعػػاؿ مػػف مجمػػس الأمنػػاء تحقيقػػا لػػـ يكػػف مػػف الممكػػف أف يحػػدث

الاسػتثمار فػي البحػث  الحكومةا زادت كموزارة التربية والتعميـ امى وجا اللاصوص.  ممثمة في
 (.Andersson et al., 2022, p.3) والتعميـ العالي

باللاطػػػػة الإسػػػػتراتيجية  تػػػػعثيرال تسػػػػريعول نانيػػػػانغ التكنولوجيػػػػة واميػػػػا  يتضػػػػح أف جامعػػػػة
سػنفافورة والجامعػات  مػف مف أاضػاء هيئػة التػدريس والبػاحثيف المواهبـ  قامت بجذب 2125

، وراػػػايتهـ، وتنميػػتهـ مهني ػػػا  مػػف لاػػػ ؿ البػػرامج التدريبيػػػة التػػػي العػػالـ اءالرائػػدة فػػػي جميػػع أنحػػػ
اػػدد منشػػورات جامعػػة نانيػػانغ زيػػادة  ، وقػػد انعكػػس ذلػػؾ امػػىأكاديميػػة القيػػادة والتوجيػػاتقػػدمها 

 العالمي. التكنولوجية في المج ت الدولية المحكمة ذات التعثير
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 :والتدويل التعاون الدولي -ب

 "Commonwealth Engineering Council"هندسػػة الكومنولػػثكػػاف لمجمػػس 

(CEC)   فػػي تػػوفير المراجػػع حػػوؿ المنػػاهج الدراسػػية والػػروابط مػػع الشػػركات متعػػػددة  هػػ ـ م دور
 Nanyang Technological Institute" (NTI)"الجنسػػيات لمعهػػد نانيػػانغ التكنولػػوجي 

الأوسػػػمة مػػػف لجنػػػة الانتلاابػػػات المركزيػػػة لتطػػػوير واحػػػدة مػػػف أفضػػػؿ  المعهػػػد سػػػابق ا حتػػػى تمقػػػى
 .(Su, 2020, p.46) البرامج الهندسية في العالـ

بقػػػوة مػػػع شػػػركاء الصػػػنااة ابػػػر مجمواػػػة واسػػػعة مػػػف التلاصصػػػات  (NTU)تتعػػػاوف و 
ولامػػػػؽ الفػػػػرص التػػػػي تػػػػؤدي إلػػػػى الابتكػػػػارات والتقػػػػدـ التكنولػػػػوجي  الصػػػػنااية لتطػػػػوير الحمػػػػوؿ

ا مػػػػف الع قػػػػات مػػػػع حققػػػػت الجامعػػػػة اػػػػدد ا قياسػػػػي    السػػػػنوات القميمػػػػة الماضػػػػيةففػػػػي  وتسػػػػويقها.
 Nanyang Technological)وهيونػداي  رولز رويس وهيوليػت باكػارد :مثؿ  الشركات الكبر 

University, 2023a, p.1) ومتعػددة التلاصصػات تطػورت لتصػبح أكثػر تعاونيػة واالميػة. وقػد  
بدراسػة سػت  دمػج البحػث مػع الػتعمـي العػالمي، و ذات التػعثير العػالالبحوث مف لا ؿ الاهتماـ ب
، الػػػػذكاء الاصػػػػطنااي، و الثقافػػػػة والمنظمػػػػات والمجتمػػػػع، و الصػػػػحة والمجتمػػػػعمجػػػػالات، هػػػػي: 

 Nanyang)والمػػػ   الػػػتعمـ، و مسػػػتقبؿ الصػػػنااة، و التحضػػػر المػػػرف والػػػنظـ البيئيػػػة الطبيعيػػػةو 

Technological University, 2021, pp.2,5). 

والمشػػػػػػاريع  لمتميػػػػػػز البحثػػػػػػيفػػػػػػي الحػػػػػػرـ الجػػػػػػامعي ا حضػػػػػػور ا قوي ػػػػػػ (NTU) كمػػػػػػا أظهػػػػػػرت
لتعزيػز الع قػات بػيف جامعػات  مبادرة مف مؤسسة البحػوث الوطنيػة فػي سػنفافورة :وهي ،التكنولوجية

تحػػالؼ بيركمػػي التعميمػػي للأبحػػاث فػػي وكػػذلؾ  .النلابػػة والمؤسسػػات التػػي يوجػػد مقرهػػا فػػي سػػنفافورة
المبػػػاني فػػػي المنػػػاطؽ  لتعزيػػػز كفػػػاءة  بيركمػػػي-جامعػػػة كاليفورنيػػػاهػػػا وبػػػيف شػػػراكة بيند بعقػػػ سػػػنفافورة
مركػػػز ، فضػػ   اػػف بيركمػػي لأبحػػاث الطاقػػة المسػػتدامة-مبػػادرة سػػنفافورة، بالإضػػافة إلػػى الاسػػتوائية

تحػػػػالؼ سػػػػنفافورة ومعهػػػػد . وكػػػػذلؾ كامبريػػػػدج للأبحػػػػاث المتقدمػػػػة فػػػػي كفػػػػاءة الطاقػػػػة فػػػػي سػػػػنفافورة
مػػف لاػػ ؿ   حػػؿ المشػػاكؿ المجتمعيػػةل (SMART) لمتكنولوجيػػا لمبحػػث والتكنولوجيػػاماساتشوسػػتس 
 (.Nanyang Technological University, 2023c, p.17التلاصصات )البحوث متعددة 

اتسػػاع نطػػاؽ التعػػاوف متعػػدد التلاصصػػات ابػػر الكميػػات والمعاهػػد  (NTU) تسػػتفؿو  
الحػػرـ الجػػامعي لمتميػػز البحثػػي والمشػػاريع والمراكػػز لجػػذب الشػػركاء والتفااػػؿ معهػػـ مػػف لاػػ ؿ 

مػػع جامعػػات كثيفػػة الأبحػػاث مػػف أوروبػػا وأمريكػػا الشػػمالية  هاتحػػافظ امػػى شػػراكاتل  التكنولوجيػػة
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ومقاومػػة  ،والمسػػتوطنات المرنػػة ،الطاقػػة النظيفػػة :مثػػؿ ،والمممكػػة المتحػػدة فػػي مجػػالات متنواػػة
شػركة  (211)ااي مػع أكثػر مػف التعػاوف البحثػي الصػن(NTU) تػداـ و  .مضادات الميكروبات

 ،"Rolls Royce" رولػػػز رويػػػس :مثػػػؿ  مػػػف لاػػػ ؿ ملاتبػػػرات الشػػػركات التػػػي تشػػػمؿ قػػػادة
 ,Global Foundries" (Su"فاونػدريز جموبػاؿ ، و "Hewlett Packard" وهيوليػت باكػارد

2020, pp.49-50; Nanyang Technological University, 2023b, p.1) .وتتعػاوف 
مؤسسػػػة تتنػػػوع بػػػيف مؤسسػػػات صػػػنااية ومنظمػػػات وجامعػػػات امػػػى  (651)مػػػع حػػػوالي  حالي ػػػا

، ويمتحػػؽ  اػػف تقػػديـ بػػرامج مبتكػػرةدولػػة، فضػػ   اللتقػػديـ فػػرص لمطػػ ب لاػػارج   مسػػتو  العػػالـ
( فػػػي مرحمػػػة الدراسػػػات 9C511( طالػػػب فػػػي المرحمػػػة الجامعيػػػة الأولػػػى، )24C911بالجامعػػػة )

بالإضػػػػػافة إلػػػػػى اشػػػػػتراؾ  ( دولػػػػػة.159( طالػػػػػب يمثمػػػػػوف )275C611العميػػػػػا، وتلاػػػػػرج فػػػػػي الجامعػػػػػة )
(6C111( طالػب مػف )دولػة ببػرامج التبػادؿ الط بػي لمجامعػة 41 )(Nanyang Technological 

University, 2022, pp.3,7,8,9).  تطػورت لتصػبح  جامعػة نانيػانغ التكنولوجيػةواميػا يتضػح أف
ي البحوث ذات التػعثير العػػالؿ الاهتمػاـ بػ  مػف لاػ ومتعػددة التلاصصػات أكثػر تعاونيػة واالميػة

 العالمي، وكذلؾ اقد الشراكات بالجامعات االمية المستو  حوؿ العالـ.

 :المالية الموارد ووفرة التمويل -ج
 ،ـ2121فػػي  قػػدرتها التنافسػػية البحثيػػةمػػف  (NTU) زادت جامعػػة نانيػػانغ التكنولوجيػػة

، امى أف يػتـ تلاصػيص تمويؿ البحوثلدولار سنفافوري  مميوف (644)تعميف رقـ قياسي قدرا ب
، وكػػذلؾ معهػػد بحػػوث البيئػػة والميػػاامركػػز التميػػز لمميػػوف دولار سػػنفافوري لتطػػوير  (51مبمػػغ )
بالإضػػافة  العمػػوـ الهندسػػية،و  مميػػوف دولار سػػنفافوري لمركػػز سػػنفافورة لمحيػػاة البيئيػػة (51) مبمػػغ

 Nanyang) الاستشعار اف بعدلتطوير  فوريمميوف دولار سنفا (23.4) إلى تلاصيص مبمغ

Technological University, 2021, p.8). 

مواردها مف لا ؿ مجمواة مف الأهداؼ التػي وضػعتها فػي في وفرة إحداث سعت إلى و 
والتػي تػداـ مصػادر تمويػؿ  ـ،2121ـ، التي تػـ وضػعها فػي ينػاير 2125لاطتها الإستراتيجية 

والحكومػػػػة  يالصػػػػنااالقطػػػػاع مػػػػف لاػػػػ ؿ تطػػػػوير تحالفػػػػات وشػػػػراكات دائمػػػػة مػػػػع   جديػػػػدة لهػػػػا
، فتنواػت مواردهػا الماليػة فػي العػاـ المػالي والمنظمات الألاػر ، بمػا فػي ذلػؾ الشػركاء اللايػرييف

اػػػات تقػػػػدر ، والتبر سػػػنفافوري ( ألػػػػؼ دولار469C318ـ مػػػا بػػػيف رسػػػػوـ دراسػػػية بمفػػػت )2122
، وأربػػػػػاح الاسػػػػػتثمارات مػػػػػف الشػػػػػراكات فػػػػػي الصػػػػػنااة فوريسػػػػػنفا ( ألػػػػػؼ دولار41C431)بػػػػػػػػػػػػ
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(267C367 )ألػػػػؼ دولار سػػػػنفافوري( 1، وقػػػػد بمػػػػغ إجمػػػػالي دلاػػػػؿ الجامعػػػػةC161C346)  ألػػػػؼ
 فػازت. كمػا (Nanyang Technological University, 2022, p.29) دولار سػنفافوري

(NTU)  مميػوف دولار سػنفافوري  (611)باستمرار تمويؿ تنافسي يبمغ حوالي ـ 2123في ااـ
مميػػار دولار سػػنفافوري مػػف تمويػػؿ الأبحػػاث امػػى مػػد  السػػنوات  (3)حػػوالي  تتمقػػكمػػا  ،اسػػنوي  

 (.Nanyang Technological University, 2023c, p.13) اللامس الماضية

 "National Research Foundation"( NRF) المؤسسػة الوطنيػة لمبحػوثكمػا نجحػت 
، كجامعػات مسػتقمة، وتحػررت مػف قيػود (NTU)و (NUS) ال زمػة لكػؿ  مػفالموارد  في توفير

المتميػػزة  (NTU)ونظػػر ا لجهػػود  .(Su, 2020, pp.48-49) العمميػات والإجػػراءات الحكوميػػة
 لاػػ ؿ الفتػػرة مميػػار دولار سػػنفافوري (7.9)حػػوالي حصػػمت امػػى تمويػػؿ للأبحػػاث الكثيفػػة قػػدرا 

مميػػػػار دولار سػػػػنفافوري  (2.8)حػػػػوالي يػػػػؿ قػػػػدرا (، بالإضػػػػافة إلػػػػى تمو 2121 – 2115)مػػػػف 
مميػوف دولار سػنفافوري فػي شػكؿ  (644.1) لا ؿ نفػس الفتػرة، فضػ   اػف لأبحاث الاستدامة 

 Nanyang Technological)ـ 2122 /2121بحثيػػػة تنافسػػػية فػػػي السػػػنة الماليػػػة مػػػنح 

University, 2023c, p.1). 

مػف لاػ ؿ تطػوير تحالفػات   جديدة لهػاتداـ مصادر تمويؿ  (NTU)واميا  يتضح أف 
  وشػػراكات دائمػػة مػػع الصػػنااة والحكومػػة والمنظمػػات الألاػػر ، بمػػا فػػي ذلػػؾ الشػػركاء اللايػػرييف

تػػوفر التمويػػؿ  كمػػا، مصػػادر الػػدلاؿ لهػػا، وكػػذلؾ الرسػػوـ الدراسػػية لمطػػ بلتشػػجيع المزيػػد مػػف 
ات مػػف قبػػؿ فػػرؽ أاضػػاء بحػػوث متعػػددة التلاصصػػب وغيػػر التقميديػػة الابتكاريػػة الأولػػي لممشػػاريع

   .هيئة التدريس متعددة التلاصصات

 :الحوكمة -د

القػرارات، بمجػرد اتلااذهػا، ولكػي تصػبح النتػائج  تشػتهر سػنفافورة بالسػراة التػي تنفػذ بهػا
مػػع الألاػػذ فػػي الااتبػػار أف هػػذا الاسػػتجابة السػػريعة تػػتـ امػػى لامفيػػة سياسػػة  ،واضػػحة بسػػراة

الوصػػػوؿ إلػػػى أهػػػدافهـ واتلاػػػاذ  مدروسػػػة وطويمػػػة الأجػػػؿ. يعػػػرؼ السػػػنفافوريوف أيػػػف يريػػػدوف
 (.Andersson et al., 2022, p.3ها )بسراة لتحقيق اللاطوات

الجامعػػػات  حوكمػػػةمراجعػػػة لجنػػػة أوصػػػت   مجامعػػػاتلتػػػوفير قػػػدر أكبػػػر مػػػف الاسػػػتق لية ول
 بسػنفافورة University Autonomy, Governance and Funding" (UAGF)"هػا وتمويم
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 جامعػػة سػػنفافورة الوطنيػػةلكػػؿ مػػف  أكبػػر مػػف الحريػػة الذاتيػػة مػػنح قػػدرٍ ـ بضػػرورة 2111فػػي اػػاـ 

(NUS) غ التكنولوجيػػػػة وجامعػػػة نانيػػػان(NTU)الجامعػػػػاتئهمػػػػا فػػػي سػػػػباؽ تنافسػػػية ضػػػماف بقا  ل ،
بالإضػافة إلػى الاسػتق ؿ التشػفيمي فيمػا يتعمػؽ بمكافػلت المػوظفيف،  لجعمهمػا أكثػر قػدرة  امػىوكػذلؾ 
 ـ 2115اػاـ  وفػيمػف الاسػتق لية فػي تحديػد التوجهػات الإسػتراتيجية.  امزيػد   مجػالس الجامعػةمػنح 

مػع ضػماف  (NTU)و (NUS) لإضػفاء الطػابع المؤسسػي امػى  المجنػة توصػيات قبمػت الحكومػة
 (.Hairon, 2021, p.16; Sam, 2016, p.61الص حيات لمحكومة ) لبعض محدود

 International Academic Advisory" أيدت المجنة الاستشارية الأكاديمية الدوليػةو 

Panel" (IAAP)  ة لكػػػػؿ  مػػػػف سػػػػتق ليالامػػػػنح باقتػػػػراح وزارة التعمػػػػيـ فػػػػي سػػػػنفافورة(NUS) 
جمػع فػي  الجامعػاتالأداء، وتحريػر تطبيؽ متطمبات التمويؿ القػائـ امػى نتػائج ، مع (NTU)و

 ف مؤسسػة البحػوث الوطنيػةلتقديـ مقترحات لمحصوؿ امى منح مػ هـتحرير واميا  تـ  .التبراات
(NRF)وهػذا المبمػغ بػدورا  ،مميػوف دولار سػنفافوري (151)تمويؿ يصؿ إلى  ، وحصولهـ امى
(. Su, 2020, p.44) العػالـ حػوؿمػف هػب والبػاحثيف الػدولييف مموالقػوة توظيػؼ أفضػؿ  أاطػى

حصػػػمت جميػػػع الجامعػػػات العامػػػة السػػػت فػػػي سػػػنفافورة امػػػى وضػػػع الجامعػػػة   وبمػػػرور الوقػػػت
تتمتػع بالمرونػة ال زمػة لوضػػع و  ،اتمػوي   حكومي ػ تمػؾ الجامعػػات المسػتقمة. وبهػذا الوضػع تتمقػى

الشػراكة  فضػ   اػف الدولػة، لادمػةو التعمػيـ والبحػث  لتحقيؽ التميػز فػي  الإستراتيجيات والابتكار
 (.Hairon, 2021, p.16)العالـ الجامعات الرائدة في  مع

كانػػػت المهمػػػة الأولػػػى هػػػي و  .ـ2116اػػػاـ وأصػػػبحت الجامعػػػات مسػػػتقمة فػػػي سػػػنفافورة 
 مػع ،إلػى نظػاـ جػامعي حػديث متعػدد التلاصصػات (NTU)وتحػوؿ إاادة الهيكمػة الأكاديميػة، 

كانػػت الحاجػػة الأساسػػية هػػي و إدلاػػاؿ مجمػػس الشػػيوخ الأكػػاديمي باسػػتلاداـ النمػػوذج الأمريكػػي، 
إلػػػى أامػػػى  هػػػانقمهػػػا  ممػػػا أسػػػفر اػػػف الجامعػػػة وتطوير ب وف الأكاديميػػػةئوجػػود اميػػػد لتوجيػػػا الشػػػ

 (.Andersson et al., 2022, pp.4,6) مستو  أكاديمي

بمعػػػػػايير االيػػػػػة مػػػػػف  (NTU)تمتػػػػػزـ ها امػػػػػى أف "ودسػػػػػتور  (NTU) ضػػػػػمف قػػػػػانوفويت
والكفػػػاءة المهنيػػة والنزاهػػػة والشػػػفافية والالتػػزاـ امػػػى جميػػػع المسػػتويات، بالإضػػػافة إلػػػى  حوكمػػةال

 ,Nanyang Technological University, 2022)" تطبيػؽ ممارسػات الحوكمػة الرشػيدة

p.17)، فػػػي سػػػنفافورة بصػػػفة اامػػػة و وقػػػد أنشػػػعت الجامعػػػات(NTU)  مجمػػػس بصػػػفة لااصػػػة
 آليػػػػػات تعزيػػػػػزل  مجمػػػػػس الإدارة وتعيػػػػػيف شػػػػػلاص منفصػػػػػؿ لرئاسػػػػػة لجػػػػػاف المجمػػػػػس،الأمنػػػػػاء و 



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

555  

مراقبػػػة امػػػى امػػػداء الجامعػػػات، ولمجمػػػس الأمنػػػاء مػػػف لاػػػ ؿ وزيػػػر التعمػػػيـ و   الدالاميػػػة الرقابػػػة
لمجامعػات  التػي تػـ وضػعها الدالاميػةالآليػات  تقييـة، بالإضافة إلى التنفيذيهـ الوظائؼ وتصرفات

(Sam, 2016, pp.64,66). 

ركيػػزة أساسػػية لإدارة الجامعػػة. يعػػد  اضػػو ا  (18)المكػػوف مػػف  (NTU) مجمػػس أمنػػاءف
يشػػكؿ مجمػػس الػػرئيس فريػػؽ القيػػادة الأساسػػي ، و هػػو رئػػيس الجامعػػة جمهوريػػة سػػنفافورة رئػػيسو 
هػو  ئهػامجمػس أمنا، و (Nanyang Technological University, 2023c, p.5) جامعػةلم

 قػػػادة أامػػػاؿ بػػػارزيف وأكػػػاديمييف ولاػػػريجيف ورجػػػاؿ أامػػػاؿ يضػػػـو . لمجامعػػػةأامػػػى هيئػػػة إداريػػػة 
لابرتػا ومكانتػا  اللادمة العامة والقطاع اللااص. ويتـ تعييف كؿ اضو امى أساس فيومهنييف 

ػا مسػتق    ويقػدـ أاضػاؤا، (NTU) المسػاهمة فػي وقدرتا امى ية سػتراتيجقضػايا الإال بشػعف حكم 
وؿ ئمسػ وهػو .هػاعتبػر ضػرورية لنمو الع قػات التػي تُ  والأداء وتلاصػيص المػوارد، بالإضػافة إلػى

 هػػا بشػػكؿ صػػحيح،أموالتها امػػى إدارة الجامعػػة فػػي التعمػػيـ والبحػػث، ومحاسػػب اػػف متابعػػة امػػؿ
هػػا يتعػػاوف بشػػكؿ وثيػػؽ مػػع الإدارة وأصػػحاب المصػػمحة فػػي الجامعػػة لتشػػكيؿ الرؤيػػة وملاططو 

سػػػنفافورة فػػػي  وي ودائػػػـ لمجامعػػػةالإسػػػتراتيجي، وتطػػػوير البػػػرامج والمبػػػادرات لإحػػػداث تػػػعثير قػػػ
، واسػػتلاداـ الاحتياطيػػات التشػػفيمية لمجامعػػة لمجامعػػة يوافػػؽ امػػى الميزانيػػة السػػنوية. و ولاارجهػػا

امػػى ألا يحصػػؿ الأمنػػاء امػػى أي أجػػر  ويػػنص الدسػػتور صػػراحة   .لهػػاوالقػػوائـ الماليػػة السػػنوية 
 Nanyang Technological) مقابػؿ اللاػدمات التػي يقػدمونها كعاضػاء فػي مجمػس الإدارة

University, 2022, pp.17,20). 

الػرئيس ونائػب الػرئيس،  مػفالمجمػس  ، ويتكػوف(NTU)يرأس المجمس الأكاديمي رئيس 
ونػػػػائبيف لمػػػػرئيس الأوؿ لكػػػػؿ  مػػػػف الصػػػػحة وامػػػػوـ الحيػػػػاة بجانػػػػب الإدارة، بالإضػػػػافة إلػػػػى كبػػػػار 
النػػواب، والعمػػداء، وأمػػيف مجمػػس الجامعػػة، والمستشػػار العػػاـ والمػػدير القػػانوني، وكبيػػر مسػػئولي 

ميػة، والػرئيس التنفيػذي الاتصالات، ومدير المعهد الوطني لمتربيػة، والػرئيس التنفيػذي لشػئوف التن
دارة المرافػػػػؽ، و  لأاضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس منصػػػػة لتقػػػػديـ المػػػػدلا ت  المجمػػػػس يػػػػوفرلمتطػػػػوير وا 

 ,Nanyang Technological University, 2023c) والتعميقات بشعف المسائؿ الأكاديمية

p.27; Nanyang Technological University, 2023d, p.1). 

قيػؽ بػػيف الحريػة الأكاديميػة والسػػيطرة السياسػية المسػتمدة مػػف كمػا تميػزت الجامعػػة بتػوازف د
 .(Andersson et al., 2022, p.xxx) مصدر التمويؿ الحكػومي، فهنػاؾ هياكػؿ جماايػة لصػنع القػرار
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، مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي أنشػػطة حضػػور الدولػػة وتػػدلامها فػػيالكثيػػر مػػف لا يػػزاؿ هنػػاؾ ولكػػف 
  .(Sam, 2016, p.66) وتسجيؿ الط ب لماليةا بالأمور فيما يتعمؽ ولااصة  

اػػػاـ مؤسسػػػة مسػػػتقمة فػػػي سػػػنفافورة منػػػذ  جامعػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػة واميػػػا  يتضػػػح أف
فيمػػػا  ولااصػػػة   مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي أنشػػػطة حضػػػور الدولػػػة وتػػػدلامها فػػػيـ  إلا أف 2116
جامعػػة بتنفيػػػذ الاهتمػػاـ مػػػا زاؿ موجػػود ا. كمػػا ي حػػػظ  وتسػػجيؿ الطػػ ب لماليػػػةا بػػالأمور يتعمػػؽ

المبػػادرات الإسػػتراتيجية ذات الصػػمة لتعزيػػز سػػمعتها الدوليػػة لتتعامػػؿ معهػػا الجامعػػات العالميػػة 
الرائػػدة فػػي المسػػتقبؿ، كمػػا جػػذبت العديػػد مػػف الطػػ ب الػػدولييف، والأكػػاديمييف الػػدولييف، كػػذلؾ 

 .هابالعالـ، فض   اف تنوع مصادر تمويمالتعاوف مع المؤسسات الصنااية الملاتمفة 

 :التكنولوجية نانيانا لجامعة العالمي المستوى أبعاد عمى المدثر الثقافي السياق -5

تقػػػػع فػػػػي غػػػػرب و  ،إحػػػػد  أهػػػػـ الجامعػػػػات بسػػػػنفافورة نانيػػػػانغ التكنولوجيػػػػة تُعػػػػد  جامعػػػػة
، واميػػا  فػػنف السػػياؽ الثقػػافي لسػػنفافورة يػػؤثر اميهػػا بشػػكؿ كبيػػر وواضػػح، وامػػى هػػذا سػػنفافورة

كجامعػػػة االميػػػة  نانيػػػانغ التكنولوجيػػػةسػػػيتـ تنػػػاوؿ السػػػياؽ الثقػػػافي المػػػؤثر امػػػى أبعػػػاد جامعػػػة 
 المستو ، والذي يمكف تناولا بالتفصيؿ امى النحو التالي: 

آسػيا، انػد الطػرؼ الجنػوبي مػف شػبا امػى جزيػرة فػي جنػوب شػرقي  تقػع جهوريػة سػنفافورة
ندونيسػػػػية واػػػػف جػػػزر ريػػػاو الأ ،جزيػػػرة م يػػػو شػػػرؽ آسػػػػيا، يفصػػػمها اػػػف ماليزيػػػػا مضػػػيؽ جػػػوهر

 جزيػرة (58)و ،وتضػـ جزيػرة رئيسػة واحػدة، لػديها مدينػة واحػدة فقػط، ةسنفافورة. وهػي دولػ مضيؽ
 اػف العػالـ. وهػي امػى مػر السػنيف أصػبحت سػنفافورة مػف أبػرز الػدوؿ فػي آسػيا، فضػ   صفيرة، و 

ا لسػػهولة بػػدء ا ل سػػتثمار، نظػػر  قػػدراتها الماليػػة والتجاريػػة جعمتهػػا مقصػػد  و مركػػز اػػالمي فػػي آسػػيا، 
جمهػػوري برلمػػاني.  نظػػاـ حكمهػػاو . العديػػد مػػف المراكػػز التجاريػػة العالميػػةبهػػا الأامػػاؿ التجاريػػة، و 

ا. واقتصػػادي ا تنػػتهج نظػػاـ مربع ػػ امتػػر   كيمػػو (719)الػػب د امػػى مسػػاحة  تمتػػد .سػػنفافورة تهاااصػػمو 
ػػػا فػػػي العػػػالـ،  وهػػػو حػػػرالسػػػوؽ اقتصػػػاد ال متطػػػور لمفايػػػة. صػػػنؼ اقتصػػػاد سػػػنفافورة الأكثػػػر انفتاح 

، وقػػد واجهػػت سػػنفافورة العديػػد مػػف التحػػديات بعػػد حصػػولها وثالػػث أقػػؿ اقتصػػاد مػػف حيػػث الفسػػاد
ونصػػؼ  إذ كانػػت  ـ مػػف الحكػػـ الاسػتعماري البريطػػاني لمػػدة قػرف1965امػى الاسػػتق ؿ فػػي اػاـ 

تفتقػػر إلػػى المػػوارد الطبيعيػػة، كمػػا تعػػاني مػػف معػػدلات بطالػػة االيػػة، ولكنهػػا اسػػتطاات أف تحتػػؿ 
 ;Central Intelligence Agency, 2023b, pp.1-3مرتبػة متقدمػة فػي سػمـ التنافسػية العػالمي )
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Marlow-Ferguson, 2002, pp.1200-1201) وقػػد بػػدأت الدولػػة انػػد اسػػتق لها بنػػاتج .
( 64C511( دولار أمريكػي لمفػرد، لتنضػـ إلػى العػالـ الأوؿ الػذي يبمػغ اليػوـ )511محمي إجمالي )

 (.Andersson et al., 2022, p.7دولار أمريكي لمفرد )

نسػػمة، وذلػػؾ  (6C113C191)بنحػػو  ـ2123لعػػاـ  سػػنفافورةيقػػد ر تعػػداد سػػكاف وسػػكاني ا 
(  Singapore Population, 2023, p.1) % مػف إجمػالي اػدد سػكاف العػالـ1.18بنسػبة 

: 3.2:، آلاػػػروف 8.9:، الهنػػػد 13.7:، الم يػػػو 74.2ف يلصػػػينيحيػػػث يتكػػػوف سػػػكانها مػػػف ا
 ةبوذيػػوتتمثػػؿ أهػػـ الػػديانات بهػػا فػػي: ال. وديني ػػا تُعػػد  سػػنفافورة متعػػددة الػػديانات، (2121)تقػػديرات 

:، 1.6:، آلاػػػروف 5 ةهندوسػػػيال:، 8.8 ةطاويػػػال:، 15.6 الإسػػػ ـ:، 18.9 ةمسػػػيحيال:، 31.1
 .(Central Intelligence Agency, 2023b, pp.1-3) (2121: )تقديرات 21لا شيء 

المسػاواة والحمايػة بػيف جميػع  امػى مػف دسػتور جمهوريػة سػنفافورة (12)المادة ت تضمن
ولهػػـ الحػػؽ فػػي حمايػػة القػػانوف  ،ميػػع الأشػػلااص متسػػاووف أمػػاـ القػػانوف"ج :النػػاس أمػػاـ القػػانوف

لمسػػاواة. باسػػتثناء مػػا هػػو مصػػرح بػػا صػػراحة فػػي هػػذا الدسػػتور، لا يجػػوز أف يكػػوف امػػى قػػدـ ا
هنػػاؾ تمييػػز ضػػد مػػواطني سػػنفافورة امػػى أسػػاس الػػديف أو العػػرؽ أو النسػػب أو مكػػاف المػػي د 

في أي قانوف أو في التعييف في أي منصب أو وظيفة تحت سمطة اامػة أو فػي إدارة أي  ،فقط
ة أو التصػػػرؼ فػػي الممتمكػػػات أو إنشػػػاء أو ممارسػػػة أي تجػػػارة أو قػػانوف يتعمػػػؽ باقتنػػػاء أو حيػػػاز 

 (.Republic of Singapore, 2023, pp.19-20" )امؿ أو مهنة أو حرفة أو وظيفة

سػػنفافورة بتعمػػيـ اػػاؿٍ اػػالمي، ونسػػبة متوازنػػة بػػيف الجنسػػيف، وتنػػاقص  وتعميمي ػػا  تتمتػػع
المػػوارد الماليػػة  زيػػادة الاسػػتثمار فػػيكػػذلؾ التعمػػيـ العػػالي اللاػػاص.  مؤسسػػات الااتمػػاد امػػى

الأبحػػاث المنشػػورة فػػي المجػػ ت  مػػف نسػػبة كبيػػرة نمػػو عدت إلػػىفػػ  والبشػػرية الملاصصػػة لمبحػػث
، ـ2122( بحػث فػي اػاـ 411C717(، التي تقدر بػػ)Horta, 2023, p.18الدولية )المفهرسة 

ـ 2122قتبػػاس فػػي ( ا11C114C192) فػػي اػػدد الاقتباسػػات بنحػػو (28الػػػ)كمػػا احتمػػت المرتبػػة 
إف الجامعػات العالميػة فػي سػنفافورة  :يمكػف القػوؿ  (. وبالنظر إلى هذا النقاط7)انظر الجدوؿ 

 ا.االمي   اتقدـ بيئة تعميمية متميزة ومحفزة لمط ب ومعترؼ به

يسػػمح لمجامعػػات  ـ، الػػذي1997فػػي اػػاـ  سػػنفافورةوتػػـ إقػػرار قػػانوف التعمػػيـ العػػالي فػػي 
الػػػروتيف والتػػػعلاير فػػػي امميػػػة و يئػػػات الشػػػركات، والحػػػد مػػػف البيروقراطيػػػة مثػػػؿ ه نفسػػػهاأف تػػػدير 

قػػػػػادة لحريػػػػػة التعيػػػػػيف ، و تػػػػػعميف الاسػػػػػتق ؿ المػػػػػالي لمؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػػالي، و صػػػػػنع القػػػػػرار
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الجامعػػػػات، والعمػػػػداء، ورؤسػػػػاء المعاهػػػػد  وحريػػػػة الاتيػػػػار الطػػػػ ب. ومػػػػع ذلػػػػؾ، فػػػػنف الإطػػػػار 
   لعجػػػزنفػػػذ بالكامػػػؿيمجامعػػػة لػػػـ لسػػػتق ؿ الػػػذاتي التشػػػريعي الػػػذي كػػػاف سػػػيفتح البػػػاب إلػػػى الا

لفرصػػػة لإدارة نفسػػػها واسػػػتمرت افقػػػدت   ومػػػف ثػػػـ  حكػػػومي   الجامعػػػات اػػػف العمػػػؿ دوف تمويػػػؿٍ 
 (.  Mukherjee & Wong, 2011, p.142)القرار كمنفذ لسياسة الحكومة وصنع 

الماضػػػػػػػػػييف لتحويػػػػػػػػػؿ القطػػػػػػػػػاع  ااتمػػػػػػػػػدت سياسػػػػػػػػػات الإصػػػػػػػػػ ح فػػػػػػػػػي العقػػػػػػػػػديفكمػػػػػػػػػا 
مػػػف لاػػػ ؿ الشػػػراكة مػػػع الصػػػنااة والتقػػػدـ   ل نلاػػػراط فػػػي الابتكػػػار وريػػػادة الأامػػػاؿ الجػػػامعي

، وأاطػػت سػػنفافورة أهميػػة متزايػػدة لمجامعػػات فػػي تحفيػػز (Mok, 2015, p.91) التكنولػػوجي
ب مػػػف لاػػػ ؿ البحػػػوث ذات الصػػػمة بالصػػػنااة، وتسػػػويؽ التكنولوجيػػػا، وجػػػذ  النمػػػو الاقتصػػػادي

 .(Wong et al., 2007, p.941) مركز ا لملادمات في العالـأف تكوف المواهب الأجنبية، و 

، بالإضػػافة إلػػى نسػػتراتيجية لػػدفع قطػػاع التعمػػيـ العػػاليكسػػنفافورة التػػدويؿ  كػػذلؾ اسػػتلادمت
 داػػوتهـ لإنشػػاء فػػروع جامعيػػة، فضػػ   اػػف توسػػيع نطػػاؽ المشػػاركات ومواءمػػة المنػػاهج الدراسػػية

مػع تػػوفير  القػػدرة التنافسػية العالميػة اويزيػدو  ،اأبحاث ػػا مػؤثرة االمي ػ اينتجػو ل  سػواء بالػدالاؿ أو اللاػارج
فػػي حػػيف  .التعمػػيـ العػػالمي فػػي سػػوؽتريميػػوف دولار  (2.2)يقػػدر بنحػػو  التمويػػؿ الحكػػومي، الػػذي

 -فريقيػػػاأوب كنػػػدا وأسػػػتراليا ونيوزيمنػػػدا وجنػػػ :مثػػػؿ-سػػػعى اقتصػػػادات العػػػالـ الثػػػاني فػػػي الفالػػػب ت
 (.Liu et al., 2019, pp.16-17,22) لملاروج مف السياسات وأطر التمويؿ الوطنية

، واحت لهػػػا مراكػػػز السػػػنفافوريةلمجامعػػػات  ممحػػػوظ تطػػػور   الجهػػػود السػػػنفافوريةترتػػب امػػػى 
 وفق ػاف .جامعػات حكوميػة (6)فػي سػنفافورة    حيث يوجدمتقدمة في التصنيفات العالمية لمجامعات

 مػػػف تصػػػنيفات ( جامعػػػة1211) فػػػي أامػػػى جػػػامعتيفإلػػػى  سػػػنفافورةوصػػػمت  "THE" لتصػػػنيؼ
. (The Times Higher Education World University Ranking, 2023)ـ 2123

 فػػػػي أامػػػػى( جامعػػػػات 4وصػػػػمت سػػػػنفافورة إلػػػػى ) "ARWU"بينمػػػػا وفق ػػػػا لتصػػػػنيؼ كػػػػؿ مػػػػف 
أمػػا  .(Shanghai Ranking, 2023)ـ لمجامعػػات 2123 مػػف تصػػنيفات ( جامعػػة1111)

مػػػف  ( جامعػػػة1411) فػػػي أامػػػى( جامعػػػات 4وصػػػمت سػػػنفافورة إلػػػى ) "QS"وفق ػػػا لتصػػػنيؼ 
(. كمػا سػجمت QS World University Rankings, 2023ـ لمجامعات )2123 تصنيفات

لترتيػػػب: سػػػنفافورة الوطنيػػػة، ـ، وهػػػي امػػػى ا2121( جامعػػػة اػػػاـ 111جامعتػػػاف فػػػي أفضػػػؿ )
 (.3)انظر جدوؿ  نانيانغ التكنولوجيةو 

http://www.topuniversities.com/
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سػػػنفافورة واحػػػدة مػػػف أكثػػػر الػػػدوؿ تطػػػور ا فػػػي آسػػػيا، وتتميػػػز بػػػالتنوع يتضػػػح أف  واميػػػا 
الثقػػػافي والمفػػػوي، حيػػػث يتحػػػدث سػػػكانها العديػػػد مػػػف المفػػػات، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ الصػػػينية والم يػػػو 

تػػػوفير بيئػػػة تعميميػػػة داامػػػة ومحفػػػزة لمطػػػ ب، مػػػف ب هػػػاتتميػػػز الجامعػػػات العالميػػػة فيو . الهنديػػػةو 
ومػػػف الجػػػدير  لاػػػ ؿ تػػػوفير مرافػػػؽ حديثػػػة ومتطػػػورة، وتشػػػجيع التعػػػاوف بػػػيف الطػػػ ب والأسػػػاتذة.

أف الجامعػػات العالميػػة فػػي سػػنفافورة تمتػػزـ بمعػػايير االيػػة فػػي التعمػػيـ والبحػػث العممػػي،  :بالػػذكر
ا مراكػػز متقدمػػة فػػي التصػػنيفات العالميػػة وتتمتػػع بسػػمعة ممتػػازة فػػي العػػالـ، حيػػث تحتػػؿ بعضػػه

كما ي حظ أف السياؽ الثقػافي لسػنفافورة أثػر بشػكؿ واضػح امػى العديػد مػف الأبعػاد لمجامعات. 
الاسػػتقطاب "كجامعػػة االميػػة المسػػتو   ففيمػػا يلاػػص بعػػد  نانيػػانغ التكنولوجيػػةالمرتبطػة بجامعػػة 

ـ  2125باللاطػػة الإسػػتراتيجية  تػػعثيرال تسػػريعل "والاحتفػػاظ بعفضػػؿ المواهػػب والبػػاحثيف الػػدولييف
سػنفافورة والجامعػات الرائػدة فػي  مػف مف أاضاء هيئة التدريس والباحثيف المواهبقامت بجذب 
 "والتػػػدويؿ التعػػػاوف الػػػدولي"وفيمػػػا يلاػػػص بعػػػد  ، وراػػػايتهـ، وتنميػػػتهـ مهني ػػػا،العػػػالـ جميػػػع أنحػػػاء

وفيمػػا يلاػػص بعػػػد  لعػػالـ.مػػع مؤسسػػات صػػنااية ومنظمػػات وجامعػػات امػػى مسػػتو  ات تعاونػػ
مػػف لاػػ ؿ تطػػوير تحالفػػات   جديػػدة لهػػا يػػةمصػػادر تمويمدامػػت  "التمويػػؿ ووفػػرة المػػوارد الماليػػة"

 ، وكػذلؾ الرسػوـ الدراسػية لمطػ ب.وشراكات دائمة مع الصػنااة والحكومػة والمنظمػات الألاػر 
حضػور   إلا أف ـ2116اػاـ مستقمة في سنفافورة منػذ  أنهاي حظ  "الحوكمة"وفيما يلاص بعد 

  مػػا زاؿ وتسػػجيؿ الطػػ ب لماليػػةا بػػالأمور فيمػػا يتعمػػؽ ولااصػػة  أنشػػطتها،  الدولػػة وتػػدلامها فػػي
 .نانيانغ التكنولوجيةموجود ا، وذلؾ ما تـ توضيحا مف لا ؿ أبعاد المستو  العالمي لجامعة 

 :بأستراليا موناش جامعة -ثالثًا
رائػػدة امػػى المسػػتو  المحمػػي والعػػالمي  تُعػػد  جامعػػة مونػػاش الأسػػترالية مػػف الجامعػػات ال

المجػػالات الجامعيػػة،  تىشػػ فػػي أكاديميػػة كبػػر ة تحقيػػؽ قفػػزة لآونػػة الألايػػر ي افػػوالتػي اسػػتطاات 
أصػػيمة تسػػعى لتحقيػػؽ حثيػػة والبحػػث العممػػي  بااتبارهػػا جامعػػة بمجػػالي التػػدريس  فػػي اصػػة  ولا

 مونػاش جامعة تناوؿ فننا يمكفبيف الجامعات العالمية، وامى هذا لها  الأكاديمية أفضؿ الرتب
 االمية المستو  وفؽ المحاور الرئيسة التالية: كجامعة 

 :موناش جامعة عن عامة نبذة. 5

" مػف الجامعػات الرائػدة فػي أسػتراليا  حيػث Monash Universityتُعد  جامعة موناش "
ـ، وتُعػػد  الجامعػػة الأكثػػر االميػػة  فػػي أسػػتراليا، فمػػديها 1958تػػـ إنشػػاؤها فػػي مدينػػة ممبػػورف اػػاـ 
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ومػػػػف ضػػػػمف  جامعػػػػة شػػػػريكة. (111)وأكثػػػػر مػػػػف فػػػػروع، وسػػػػت  ،ث ثػػػػة مواقػػػػع تعميميػػػػة دوليػػػػة
، ورابػع فػي إندونيسػيا، ولاػامس فػي فرواها: فرع بعستراليا، وفػرع آلاػر بماليزيػا، وثالػث فػي الهنػد

مجػػػالا  نشػػػط ا مػػػف  (151)ا أكثػػػر مػػػف هلػػػديو  ،جنػػػوب أفريقيػػػا، ومركػػػز فػػػي مدينػػػة براتػػػو بنيطاليػػػا
 اضػو هيئػة تػدريس، (17C111) يعمػؿ بهػاو  ،طالػب (86C111ويدرس بهػا )مجالات البحث، 

 (.Monash University, 2023a) ألؼ لاريج (441)أكثر مف تلارج فيها و 

اللاطػػػػة والتػػػػعثير  إسػػػػتراتيجية مونػػػػاش الجديػػػػدة ت الجامعػػػػةأطمقػػػػ ـ 2121 مبرسػػػػبتوفػػػػي 
  الحكومػػة والصػػنااة والمجتمػػع مواجهػػة تحػػديات العصػػر بالتعػػاوف مػػعفيهػػا  تتحػػددو . 2131

  بحيػػث التميػػز فػػي التعمػػيـ والبحػػثتحقيػػؽ  . كمػػا تركػػز الجامعػػة امػػىمػػف لاػػ ؿ التعمػػيـ والبحػػث
التواصػؿ مػع السػكاف مػع لادمػة المجتمػع العػالمي والمحمػي  ب ،اوثقافته افي نطاقه تكوف االمية

 Monash)الشعوب مف الدوؿ الألاػر  ، بالإضافة إلى الأصمييف وسكاف جزر مضيؽ توريس

University, 2021a, p.6). 

 :موناش لجامعة العالمي المستوى أبعاد. 5

ويمكػػف تنػػاوؿ تتبنػػى جامعػػة مونػػاش أبعػػاد ا رئيسػػة لكػػي تصػػبح جامعػػة االميػػة المسػػتو ، 
جهػػود تمػػؾ الجامعػػة بالتفصػػيؿ حتػػى وصػػمت لتحقيػػؽ هػػذا الأبعػػاد تفصػػي   فػػي إطػػار المحػػاور 

 الفراية التالية:

 : الدوليين والباحثين المواىب بأفضل والاحتفاظ الاستقطاب - أ

توفر جامعة موناش بيئػة تكتشػؼ المواهػب وترااهػا  لتتحػوؿ إلػى قػدرات وكفػاءات، كمػا 
والحيويػػة مػػع التزامهػػا بجػػودة التعمػػيـ والبحػػث والسػػعي إلػػى بنػػاء روابػػط مجتمعيػػة، تتسػػـ بالنشػػاط 

كما تركز دائم ا امى كيفية تمكيف الطػ ب لمتػعثير امػى العػالـ بصػورة إيجابيػة، فضػ   اػف أنهػا 
تحقيػػؽ (. وتسػػعى إلػػى Monash University, 2023bحالي ػػا أكبػػر جامعػػة فػػي أسػػتراليا )

 المنػػػاهج يػػػتـ غرسػػػها مػػػعو  .لمصػػػمحة مجتمعػػػاتهـبهػػػا ط  لادمػػػة افلضػػػم  فػػػي التعمػػػيـ التميػػػز
 ,Carnegie) متعػددة مهػارات   بحيث يكوف لػديهـلمستقبمهـ هااداد لاريجيلإالدولية المشاريع 

2022, p.107كجػػزءٍ  (، وتػداـ العديػػد مػػف المبػػادرات المرتبطػػة بتنميػػة أاضػػاء هيئػػة التػػدريس 
  ومنهػا: مشػروع تعػزز التطػوير المهنػي وقػدرات البحػثل ـ 2131 لعػاـ لاطة الإستراتيجيةالمف 

المواهب البحثيػة، الػذي يػداـ البػاحثيف فػي منتصػؼ حيػاتهـ البحثيػة  ليصػبحوا قػادة أبحػاث فػي 
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المسػػتقبؿ  مػػف لاػػ ؿ تسػػريع تقػػدمهـ الػػوظيفي. بالإضػػافة إلػػى سمسػػمة الباحػػث المتقػػدـ ل سػػتماع 
ي وظػػػائفهـ البحثيػػػة وتقػػػديـ نصػػػائحهـ لقػػػادة إلػػػى كبػػػار البػػػاحثيف الأكػػػاديمييف، وهػػػـ يفكػػػروف فػػػ

الأبحػػػػاث الطمػػػػوحيف، فضػػػػ   اػػػػف تػػػػوفير مػػػػنح الػػػػدكتوراا لملاػػػػريجيف لػػػػداـ الطػػػػ ب المحميػػػػيف 
  .(Monash University, 2023c)والدولييف 

إلػػى  ـ2119مػػف قػػانوف جامعػػة مونػػاش لعػػاـ  (5)تهػػدؼ الجامعػػة كمػػا جػػاء فػػي المػػادة 
 :(Monash University, 2018, pp.7-9) ما يميتحقيؽ 

 االمية المستو .بيئة ذات جودة ية والتدريسية بميالتعم تقديـ اللادمات 

  ،الجامعة. حددهاتالتعميـ الألار  التي أشكاؿ  كذلؾو توفير التعميـ والتدريب المهني 

 ،والتعميـ  اتوالابتكار  اتالالاترااو  إجراء المنح الدراسية والبحوث البحتة والتطبيقية
لرفاهية وا وتحقيؽ الفائدةلمجامعة، المكانة الدولية التي تسهـ في الارتقاء ب ،والاستشارات

 .الفيكتوري والأسترالي والدولي لممجتمع

 ي بصفةٍ المجتمعبصفةٍ لااصةٍ، و  المهنيهـ تفوقبشكؿٍ يسهـ في  اداد لاريجي الجامعةإ
 اامةٍ.

 ف لا ؿ:م  والمصمحة العامة الفيكتوري والأسترالي والدولي لادمة المجتمع 

 إثراء الحياة الثقافية والمجتمعية. 

 والتطورات الفنية رفع مستو  الواي العاـ التربوي والعممي. 

 اسػػػػتلاداـ لابراتهػػػػػا ب المجتمػػػػع الأوسػػػػػعو الجامعػػػػػة  دالاػػػػؿمػػػػػف النقػػػػدي  الػػػػػداـ تػػػػوفير
جػػػزر مضػػػيؽ تػػػوريس فػػػي  وسػػػكافالسػػػكاف الأصػػػمييف تعمػػػيـ  فػػػي لادمػػػةومواردهػػػا 
 :ما يميوبالتالي المساهمة في، والنهوض بالمعرفةالبحث   بجانب أستراليا

o توريس مضيؽجزر السكاف الأصمييف و طموحات  تحقيؽ. 
o والتراث الثقافي لسكاف جزر مضيؽ توريس حماية السكاف الأصمييف القدماء. 

  ٍمبادئ المساواة والعدالة الاجتمااية تعكس تقديـ البرامج واللادمات بطريقة. 

  ـ.أو موارده ـاستف ؿ لابراتهب والجوائز الألار منح الدرجات العممية 

 (25لتطػػوير ) مراجعػػة النظػػاـ البيئػػي لمنصػػة البحػػثـ ب2122كمػػا قامػػت الجامعػػة فػػي 
تشػػػػػجع التعػػػػػػاوف البحثػػػػػػي متعػػػػػػدد   لمميػػػػػػوف دولار (811ة بحثيػػػػػػة بتكمفػػػػػػة تقػػػػػدر بنحػػػػػػو )منصػػػػػ

معرفػة والتقنيػات وتطػوير ال، جذب شركاء أبحػاث الصػنااة، و الشركاء الدولييفمع التلاصصات 
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سػػااد امػػى جػػذب أفضػػؿ  والػػذي بػػدورا، قامػػت الجامعػػة بتوسػػيع بػػرامج الػػدكتوراا. كمػػا البحثيػػة
البحثػي ابػر مجمواػػة  هـميػز هـ  لتتكػريـ العديػد مػنـ، وكػذلؾ والاحتفػاظ بهػ ،المواهػب فػي العػالـ

اء ، سػػػواء مػػػف أاضػػػباحػػػث (4C111، والبػػػالغ اػػػددهـ )الدوليػػػةو الوطنيػػػة الأوسػػػمة متنواػػػة مػػػف 
، شػركاء الصػنااة وأ المنظمػات الأكاديميػة اللاارجيػة،أو الجامعػات الدوليػة، أو مونػاش  جامعػة

ـ ليصػػػػػػبح 2122كمػػػػػا زاد فرصػػػػػػة المشػػػػػػاركة للاريجػػػػػػي الجامعػػػػػػة، والبػػػػػالغ اػػػػػػددهـ فػػػػػػي اػػػػػػاـ 
(466C154) ػػػػ  فيف والأكػػػػاديمييمبػػػػاحثلاػػػػدد الاستشػػػػهادات ، كمػػػػا زاد دولػػػػة (169) مػػػػف الاريج 

 .(Monash University, 2022, p.8, 18,30)بالجامعة 
 عػد  تُ كما تتميػز الجامعػات الأسػترالية بصػفةٍ اامػةٍ، ومػنهـ جامعػة مونػاش بالاسػتق لية، و 

يظهػػر الأكػػاديميوف أف الحريػػة فػػي متابعػػة ، و ا مػػف الثقافػػة الجامعيػػةجػػزء ا قوي ػػ الحريػػة الأكاديميػػة
 ,.Norton et al) الجامعػػاتجػػزء كبيػػر ممػػا يجػػذبهـ إلػػى  اهتمامػػاتهـ البحثيػػة اللااصػػة هػػي

2018, pp.8,14) مػػف الآليػػات  مجمواػػة  . ولتحقيػػؽ الجػػودة بالجامعػػة  يضػػع مجمػػس الجامعػػة
التػدريس ، و تقيػيـ نتػائج الطػ بهػا  مػف لاػ ؿ لممساادة في الإشراؼ امى الجػودة الأكاديميػة في

 (.Monash University, 2021a, p.18ئها )تحسيف أدا  لوالوحدات في كؿ فترة
اػدد ا كبيػػر ا مػف أاضػاء هيئػة التػدريس مػف الػػدوؿ  مونػاشيتضػح ممػا سػبؽ: أف بجامعػة 

الأجنبيػػة  الأمػػر الػػذي يػػوفر لمجامعػػة الحصػػوؿ امػػى لابػػرات متنواػػة ومتميػػزة مػػف بيئػػات امميػػة 
ملاتمفػة، مػف شػػعنها أف تحقػؽ التميػػز الأكػاديمي لمجامعػة. وتػػداـ الجامعػة العديػػد مػف المبػػادرات 

تعػػزز ل ـ 2131 لعػػاـ لاطػػة الإسػػتراتيجيةالمػػف  كجػػزءٍ  أاضػػاء هيئػػة التػػدريسالمرتبطػػة بتنميػػة 
 .التطوير المهني وقدرات البحث

 :والتدويل الدولي التعاون - ب

 تهػػػػالاط  لػػػػذا ارضػػػػت فػػػػي والتػػػػدويؿ التعػػػػاوف الػػػػدوليتسػػػػعى جامعػػػػة مونػػػػاش لتحقيػػػػؽ 
 :(Monash University, 2021b, p.17) أهدافها التالية (،2131-2121) الإستراتيجية

 ضماف تنوع مجمواات الط ب والموظفيف  لتشجيع وجهػات النظػر والثقافػات الدوليػة 

 في أبحاثها وتعميمها ولادماتها، وتحقيؽ التنوع.

  بشػػكؿٍ  تنميػػة ثقافػػة الفهػػـ والمشػػاركةالكفػػاءة لالتعكػػد مػػف أف الطػػ ب والمػػوظفيف لػػديهـ
الػػدوؿ التػػي توجػػد بهػػا  فعػاؿٍ مػػع مجتمعػػات ومجمواػػات متعػػددة دالاػػؿ جامعاتنػػا وابػػر 

 الكفاءة الثقافية والانفماس العالمي. لتحقيؽ
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  تعزيز التنقؿ والروابط القوية ابر الجامعات ومع المؤسسات الشػريكة فػي جميػع أنحػاء
بنػاء التفػاهـ والتعػػاوف فػي مجػاؿ البحػػث والتعمػيـ ابػر الػػدوؿ  بمػا فػػي  العػالـ  مػف أجػػؿ

 .ؿ العالميذلؾ امى المستو  العالمي  لتحقيؽ التنق

 لمعالجػػػة الحمػػػوؿ  تعزيػػػز الشػػػبكات والتحالفػػػات الدوليػػػة لمشػػػركاء الأكػػػاديمييف والصػػػنااييف، 
 شبكات التميز. لتحقيؽ  مف لا ؿ التعميـ والبحث  مواجهة التحديات العالمية الرئيسةو 

  ضػماف الالتػزاـ بالمعػايير الدوليػة فيمػا يتعمػؽ بػالجودة والاسػتدامة فػي الأبحػاث والتعمػػيـ
 .واللادمات التي تقدمها الجامعة لتحقيؽ معايير الأداء الدولي

وتتميػػز جامعػػة مونػػاش بعقػػدها العديػػد مػػف الاتفاقػػات الدوليػػة  لتحقيػػؽ المزيػػد مػػف التعػػاوف 
بادوا، في حػيف تػـ تجديػد اتفاقيػة  جامعة ولاية بنسمفانيا وجامعة الدولي  ومنها: الاتفاؽ مع كؿ  مف

بالإضػافة إلػى التوقيػع امػى  ،King's College London ز لنػدفكينجػ مػع كميػة تنقػؿ الطػ ب
 (5تجديػد )، بمػا فػي ذلػؾ ـ2122فػي اػاـ  متعاوف التعميمي مػع المؤسسػات الصػينيةق ا لاتفا (12)

 ،ماليزيػػػاو  بػػػنف ديش، :مػػػنح دراسػػػية فػػػيبالهنػػػد، وتقػػػديـ  اتفاقيػػػات جديػػػدة (7اتفاقيػػػات، وامػػػؿ )
 الدوليػػة لهػػاأد  إلػػى تنويػػع كبيػػر فػػي أاما هػػذاو وفػػي أمػػاكف ألاػػر .  ،وكوريػػا الجنوبيػػة ،وفيتنػػاـ

لفيتنػاـ، % 171هدؼ لمهنػد، ومسػتمػف ال %261بنسػبٍ بمفػت ط ب، بما في ذلؾ زيادة القبػوؿ لم
. كمػػا يػػدرس بهػػا طػػ ب (Monash University, 2022, p.8)ة بالنسػبة لسػػنفافور  %134و

  .(Monash University, 2023b)اء العالـ ( دولة، ولديها شراكات مف جميع أنح171مف )

لػػتعمـ التواصػػؿ  دروس ػػا وورش امػػؿونظػػر ا لاهتمػػاـ الجامعػػة بتػػدويؿ التعمػػيـ  فقػػد قػػدمت 
لمسػاادة الطػ ب الػدولييف امػى التكيػؼ مػع الحيػاة  " English Connect" بالمفػة الإنجميزيػة

بالإضػػافة إلػػى  .ـ2122ي فػػطالب ػػا ( 8C163، وبمػػغ إجمػػالي اػػدد الطػػ ب المسػػجميف )الجامعيػػة
سافر أكثػر مػف كما  ،الصنااةلابرة في بيت  (32C111)مف  بعكثر تجارب تعميمية غنيةتوفير 

(1C751) مػف لممشػاركة فػي العديػد   فػي اللاػارج طالب ا مػف جميػع الجامعػات وجميػع المسػتويات
دانيػة والجػولات تظهر وحػدات الػرح ت الميو  ،برامج الدراسة باللاارج مف الفصؿ الدراسي الثاني

جامعػػة  . كمػػا سػػجؿ فػػرعوشػػركاء الصػػنااة شػػراكة مػػع جامعػػة وارويػػؾ،بال االدراسػػية نمػػو ا قوي ػػ
أولئػؾ مػف إجمػالي كػاف . و ـ2122طالب ػا فػي اػاـ  (9C326) امى سبيؿ المثػاؿ ماليزياب موناش

 كػػػػػػػانوا ط ب ػػػػػػػا محميػػػػػػػيف مػػػػػػػاليزييف %71.4و ،مػػػػػػػف الطػػػػػػػ ب الػػػػػػػدولييف %28.6المسػػػػػػػجميف 
(Monash University, 2022, pp.31,7,22,37) ويتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ: أف بجامعػػػة .

 ادد ا كبير ا مف الط ب الدولييف  الأمر الذي يوفر لمجامعة مصادر ألار  لمتمويؿ. موناش
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 :المالية الموارد ووفرة التمويل -ج

)السػػعودي،  يػتـ تمويػػؿ الجامعػات فػػي أسػتراليا بنػػاء  امػػى بعػض المبػػادئ والأسػس التاليػػة
 (:751، ص.2116

  مػػنح الاسػػتق لية التامػػة لمجامعػػات لتحديػػد الرسػػوـ الدراسػػية التػػي تحصػػؿ اميهػػا مػػف
 الط ب.

 .دفع الرسوـ الدراسية مقدم ا، وذلؾ كائتماف ضريبي 

 .إاطاء منح لا تسترد لفير القادريف مف الط ب 

 ـ جػاء مػف الحكومػة2116في اػاـ ف  امى الحكومة الجامعات الأسترالية لا تزاؿ تعتمدو 
يرادات المساادة-% مف التدفؽ النقدي لمجامعة 58  ,.Norton et al) -مع احتساب المنح وا 

2018, p.48). 

فالحكومة الفيدرالية تتحمؿ مسػئولية ماليػة وسياسػية كبيػرة، فهػي مسػئولة إلػى حػد  كبيػر اػف 
والأقػػػاليـ بػػػبعض المسػػػئولية  التمويػػػؿ وسياسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، بينمػػػا تحػػػتفظ حكومػػػات الولايػػػات

ا في بعض الأحياف التمويؿ   .(Hong, 2018, pp.723,726)التشريعية، والتي تتضمف أيض 

كمػػػا تتمقػػػى الجامعػػػات الأسػػػترالية الجػػػزء البػػػاقي مػػػف تمويمهػػػا مػػػف مصػػػادر لااصػػػة )رسػػػوـ 
المجتمػع. وتلاتمػؼ الط ب والشركات(  لمقياـ بعمميات التدريس والتعمػيـ والأنشػطة البحثيػة ولادمػة 

مصػػادر الػػدلاؿ بشػػكؿ كبيػػر بػػيف الجامعػػات الأسػػترالية، ولػػذا تتبػػع الجامعػػات سياسػػة تمويػػؿ أكثػػر 
 (.749، ص.2116مرونة ، وتستلادـ معايير موضواية في تلاصيص التمويؿ )السعودي، 

 ,.Norton et al)ويعلاػذ الإنفػاؽ امػى الجامعػات الأسػترالية أربعػة أشػكاؿ رئيسػة، هػي 

2018, p.45):  

 .المنح المباشرة لمجامعات في المقاـ الأوؿ لمتعميـ 

 ولكنها دفعت إلى الجامعات نيابة  اف  ،القروض الط بية، تؤلاذ مف قبؿ الط ب
 الط ب.

 .مدفواات داـ الدلاؿ لمط ب، والتي تدفع مباشرة  لمط ب 

 .المنح المباشرة لمجامعات، الموجهة في المقاـ الأوؿ لمبحوث 
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ر مواردهػا مػف لاػ ؿ مجمواػة مػف الأهػداؼ التػي وضػعتها يوفتػاش إلػى ونػسعت جامعة م
   مػػف لاػػ ؿوالتػػي تػػداـ مصػػادر تمويػػؿ جديػػدة لهػػا ،(2131-2121فػػي لاطتهػػا الإسػػتراتيجية )

تطػػػوير تحالفػػػات وشػػػراكات دائمػػػة مػػػع الصػػػنااة والحكومػػػة والمنظمػػػات الألاػػػر ، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ 
ا بالقػدرات هػوموظفيبهػا لتزويػد ط   الابتكػار امػىها تالشركاء اللايرييف، التي مػف شػعنها إثػراء قػدر 

 :(Monash University, 2021b, p.18) ما يميوتمثمت تمؾ الأهداؼ في ،الريادية

  الصنااة والشركاء الحكومييف، بما فػي ذلػؾ قطاع إجراء مشاركة مباشرة بيف الط ب و
ـ يالتعمػػػػ" :جػػػػزء ا لا يتجػػػػزأ مػػػػف تعمػػػػيـ مونػػػػاش والتػػػػدريب الػػػػدالامي، الػػػػذي يعػػػػد   المشػػػػاريع

 ".المتكامؿ مع العمؿ واللابرة
 الشػػػػػراكات مػػػػػع  مػػػػػف لاػػػػػ ؿ  داػػػػػـ ترجمػػػػػة الأبحػػػػػاث وفػػػػػرؽ أبحػػػػػاث الدراسػػػػػات العميػػػػػا

 .برنامج الشراكة الصناايةب ية،الصناا المؤسسات
 ومػػػف لاػػػ ؿ شػػػركاء الصػػػنااة  ،توسػػػيع فػػػرص الػػػتعمـ المهنػػػي ومػػػد  الحيػػػاة لملاػػػريجيف

 .التعميـ المهني برنامجب
 التسػػويؽ " جديػػدة:إطػػ ؽ مشػػاريع مػػع  ،تطػػوير الفػػرص لممػػوظفيف والطػػ ب واللاػػريجيف

 ".والمشاريع
  المشاركة في الحرـ الجامعي" ة:جامعالبناء المشاركة في المناطؽ التي تقع فيها". 

ا وتطور ا كبير ا في ااـ كما حققت جامعة موناش  ميػز لمت، مع اػرض قػوي ـ2122نجاح 
حصػػمت الجامعػػة امػػى اػػدد مػػف المػػنح والجػػوائز   فاا ولاارجي ػػالتعميمػػي والأبحػػاث الرائػػدة، محمي ػػ

جمػػس البحػوث الأسػػترالي، ، وممميػوف دولار مػػف صػندوؽ النقػػد الػدولي (358.1)   منهػػا:همػةمال
فضػػػ   اػػػف  .والمجمػػس الػػػوطني لمبحػػػوث الصػػحية والطبيػػػة، وصػػػندوؽ مسػػػتقبؿ البحػػوث الطبيػػػة

مجمواػة الثمػاني لإيػرادات  بػيف لتحتػؿ المرتبػة الأولػى بالجامعػة  والأداء لأبحػاثازيػادة تمويػؿ 
مميػوف دولار مػف ( 78.7حصػولها امػى ) إلػى جانػبالدوليػة، مصػادر الالبحوث مػف الصػنااة و 

كمػا حصػمت الجامعػة امػى  (.Monash University, 2022, pp.6-8) مسػاهمات الشػركاء
مميوف دولار مف التبراات كػعمواؿ  (51.1)و، بحثي لمجامعة مميوف دولار كدلاؿٍ  (48.9)مبمغ 
 .(Monash University, 2022, p.105) لايرية

مميػوف دولار لأربعػة ( 53.3امػى مبمػغ ) صػندوؽ الاسػتثمار الحكػوميكما حصػمت مػف 
 .(Monash University, 2021a, p.23)ـ 2121ااـ  فيكتوريامشاريع جامعية في ولاية 
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 ـ، والبػػػالغ2122ـ الكومنولػػػث فػػػي اػػػا كبيػػػر مػػػفتمويػػػؿ  ولها امػػػىبالإضػػػافة إلػػػى حصػػػ
(134C811C835)   المجمػػس الػػوطني لمبحػػوث الصػػحية والطبيػػة ومػػف  ا،دولار(78C363C936) 

، وامػى الػرغـ مػف ادولار ا أمريكي ػ (65C189C942)صندوؽ مستقبؿ البحوث الطبيػة  ، ومفدولار ا
ت مػف الطػ ب الػدولييف بسػبب جائحػة كورونػا  فبمػغ ذلؾ  فقد تعثرت الجامعة بانلافاض الإيرادا

 (411.6فػػي مقابػػؿ وجػػود فػػائض )مميػػوف دولار  (78.3) ـ2122صػػافي العجػػز الموحػػد لعػػاـ 
 .(Monash University, 2022, pp.17,104)ـ 2121في ااـ  مميوف دولار

 يتضح مما سبؽ: أف جامعة موناش تسعى لتػوفير العديػد مػف مصػادر التمويػؿ المتنواػة
اقػدها  التي تسػتطيع مػف لا لهػا تحقيػؽ المزيػد مػف الػدلاؿ والمػوارد الماليػة لمجامعػة  مػف لاػ ؿ

مػف   كز البحثية امى مسػتو  العػالـاالعديد مف الشراكات البحثية مع العديد مف الجامعات والمر 
، الػػذي تػػعثر لبحوثهػػا، بالإضػػافة إلػػى موردهػػا مػػف الطػػ ب الػػدولييف أجػػؿ الحصػػوؿ امػػى تمويػػؿٍ 

مميػػػوف  (78.3ـ قػػػدرا )2122صػػػافي اجػػػز اػػػاـ ب جائحػػػة كورونػػػا، وتسػػػبب فػػػي وجػػػود بسػػػب
 ـ.2121في ااـ  مميوف دولار (411.6في مقابؿ في وجود فائض ) ،دولار

 :الحوكمة - د

تتمتػػع الجامعػػات الأسػػترالية بشػػكؿ كبيػػر باسػػتق ليةٍ كبيػػرةٍ بالقيػػاس بفيرهػػا مػػف الجامعػػات 
امػػى الػػرغـ مػػف تبعيػػة تمػػؾ الجامعػػات لحكومػػة كػػؿ  امػػى مسػػتو  كثيػػرٍ مػػف دوؿ العػػالـ، وذلػػؾ

ا التػػي تتػػدلاؿ فػػي بعػػض شػػئونها  مػػف أجػػؿ فيكتوريػػولايػػة، وفػػي هػػذا  تتبػػع جامعػػة مونػػاش ولايػػة 
 دامها، وليس لمتدلاؿ في أداءاتها الملاتمفة وتنظيمها الدالامي.

وحكومػػػة  وتنقسػػػـ إدارة التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي أسػػػتراليا إلػػػى الحكومػػػة المركزيػػػة )الفيدراليػػػة(،
المقاطعػػات )الولايػػات(، وتحػػتفظ حكومػػات الولايػػات والأقػػاليـ بػػبعض المسػػئولية التشػػريعية، كمػػا 
يػػتـ تمثيمهػػػا فػػػي كػػػؿ جامعػػة  مػػػف لاػػػ ؿ إجػػػراء بعػػػض التعيينػػات فػػػي مجػػػالس الجامعػػػات التػػػي 
تشػػػػرؼ امػػػػى حوكمتهػػػػا، ولكػػػػف تعثيرهػػػػا صػػػػفير نسػػػػبي ا، ويتكػػػػوف الهيكػػػػؿ التنظيمػػػػي لمجامعػػػػات 

 كػ   مػف ينتلاػباادة  مف مجمس الجامعػة أو مجمػس الشػيوخ )الهيئػة الإداريػة(، الػذي  الأسترالية
)الػػرئيس غيػػر التنفيػػذي( وهػػو الػػرئيس الرسػػمي  - Chancellorالمستشػػار  -الجامعػػة  زاػػيـ

)الػػػػرئيس  Vice-Chancellor الجامعػػػػة مستشػػػػارنائػػػػب و . لمجامعػػػػة، ويتػػػػرأس الهيئػػػػة الإداريػػػػة
، قػادة كػؿ وحػدةو العميػد وسػت وحػدات ألاػر .  هيئػة تنفيذيػة تتػعلؼ مػف التنفيذي(، والذي يداما
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وليتهـ ئولوف اػػف تقػػديـ المشػػورة بشػػعف المسػػائؿ السياسػػية والإداريػػة ضػػمف مجػػاؿ مسػػئمسػػ وهػػـ
 (.Hong, 2018, pp.723-727) الأكاديمي

، والسػػػػمطة فػػػػي نفسػػػػها مجتمعػػػػات تتمتػػػػع بػػػػالحكـ الػػػػذاتي فػػػػي أسػػػػتراليا عتبػػػػر الجامعػػػػاتتُ 
لأسػباب   التحكـ التشػفيمي المباشػر وزراء التعميـ ليس لديهـو مجالس إدارة الجامعات، الجامعة ل

فقػػػػط  واالمجتمػػػع الجػػػامعي وليسػػػ يػػػر  الأكػػػاديميوف أنفسػػػهـ كعاضػػػاء فػػػيو  دسػػػتورية تاريلايػػػة،
 .(Norton et al., 2018, p.15) موظفيف

جامعػػػػػات وهيئاتهػػػػػا الإداريػػػػػة لى وزيػػػػػر التعمػػػػػيـ العػػػػػالي إدارة القػػػػػوانيف التػػػػػي تنشػػػػػئ الويتػػػػػو 
ولية ئمسػػػ -هػػػو الهيئػػػة الإداريػػػة لمجامعػػػةو -بينمػػػا يتػػػولى مجمػػػس الجامعػػػة  .ومتطمبػػػات المسػػػاءلة

 يشػػارؾ جميػػع أاضػػاء المجمػػس نفػػس الرؤيػػة المؤسسػػيةو التوجيػػا العػػاـ والإشػػراؼ امػػى الجامعػػة. 
 مجمػس الجامعػة مػا يمػيوليات ئتشػمؿ مسػ، و في إستراتيجيات الجامعة وأدائها فيساهمو لمجامعة، و 

(Monash University, 2009, pp.12-14; University Governance, 2023, p.1): 

 المستشػػػار نائػػػب تعيػػػيف ومراقبػػػة أداءVice-Chancellor  ٍتنفيػػػذي   ومػػػديرٍ  كػػػرئيس 
 .لمجامعة

 الموافقة امى رسالة الجامعة وتوجهها الإستراتيجي. 
  اممهاإقرار الميزانية السنوية لمجامعة ولاطة. 
 الإشراؼ امى إدارة الجامعة وأدائها. 
  وضػػػع المبػػػادئ السياسػػػية والإجرائيػػػة لتشػػػفيؿ الجامعػػػة، بمػػػا يتوافػػػؽ مػػػع المتطمبػػػات

 .القانونية والسياسات الحكومية وتوقعات المجتمع
  ااتمػػػػػاد أنظمػػػػػة الرقابػػػػػة والمسػػػػػاءلة لمجامعػػػػػة، وأي جهػػػػػة تسػػػػػيطر اميهػػػػػا الجامعػػػػػة

 تها.ومراقب
  دارة الملااطر في جميع أنحاء الجامعةالإشراؼ والرقابة  .امى تقييـ وا 
 الإشراؼ والرقابة امى الأنشطة الأكاديمية بالجامعة. 
  لمجامعة.مهمة الموافقة امى أي أنشطة تجارية 

ويعتمػػػد التنظػػػيـ الػػػدالامي لجامعػػػة مونػػػاش امػػػى المجػػػالس الجماايػػػة، بمعنػػػى أف نظػػػاـ 
كػػػػرئيس ومػػػػدير تنفيػػػػذي  ائػػػػب المستشػػػػارن الحوكمػػػػة دالاػػػػؿ الجامعػػػػة نظػػػػاـ جمػػػػااي  إذ يسػػػػااد

مجمواػػة  مػػف المكاتػػب والأفػػراد الػػذيف يسػػاهموف بشػػكؿ مباشػػر فػػي إدارة الجامعػػة  مػػف  لمجامعػػة
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لاػػػػ ؿ أدوارهػػػػـ التعاونيػػػػة مػػػػع مجمػػػػس الإدارة، ويتضػػػػح مػػػػف لاػػػػ ؿ نظػػػػاـ الحوكمػػػػة أف هنػػػػاؾ 
ا لكػػؿ مجػػاؿ مػػف مجػػالات إدارة الجامعػػة  حيػػث إف هنػػاؾ نػػواب لم ػػا واضػػح  جامعػػة فػػي تلاصص 
 Monash)إدارة شئوف التعميـ والبحث العممي والشراكات والشػئوف الدوليػة وغيرهػا مػف الشػئوف 

University, 2021, pp.5,16-17). 

داريػػػػة وماليػػػػة واضػػػػحة،  كمػػػػا ي حػػػػظ أف جامعػػػػة مونػػػػاش تتمتػػػػع باسػػػػتق لية أكاديميػػػػة وا 
أجػؿ الػداـ والمسػاندة لمجامعػة وي حظ أف تدلاؿ الحكومة الفيدرالية أو حكومة الولاية يكوف مف 

تقػػوـ بتعهيػػؿ ط بهػػا تػػعهي    ، كمػػاتتميػػز بجػػودة التػػدريسفػػي تحقيػػؽ أهػػدافها. كمػػا ي حػػظ أنهػػا 
فضػػ   اػػف اهتمامهػػا  لممنػػاهج الدراسػػية. يوالتطبيقػػ ياالي ػػا يتضػػمف العمػػؿ امػػى الجانػػب العممػػ

ة. بالإضػافة إلػى تشػجيع العديػد بتنفيذ المبادرات الإستراتيجية ذات الصػمة لتعزيػز سػمعتها الدوليػ
مػػف المبػػادرات المبتكػػرة لمواجهػػة التحػػديات العالميػػة، كمػػا جػػذبت العديػػد مػػف الطػػ ب الػػدولييف، 

 .مع جودة البحث والتدريس ،والأكاديمييف الدولييف

 :موناش لجامعة العالمي المستوى أبعاد عمى المدثر الثقافي السياق -5
تقػػع فػػي مدينػػة ممبػػورف ااصػػمة الجامعػػات الأسػػترالية، و مونػػاش إحػػد  أهػػـ  تُعػػد  جامعػػة

، واميا  فنف السياؽ الثقافي لأستراليا يػؤثر اميهػا بشػكؿ كبيػر وواضػح، ولاية فيكتوريا الأسترالية
وامػػػى هػػػذا سػػػيتـ تنػػػاوؿ السػػػياؽ الثقػػػافي المػػػؤثر امػػػى أبعػػػاد جامعػػػة مونػػػاش كجامعػػػة االميػػػة 

جفرافي ػػػا تعػػػرؼ أسػػػتراليا بالكومنولػػػث  و التػػػالي:المسػػػتو ، ويمكػػػف تناولػػػا بالتفصػػػيؿ امػػػى النحػػػ
، وتقع في جنوب الكرة الأرضية، وتتكػوف مػف "Commonwealth of Australia"الأسترالي 

الأراضػػػي الرئيسػػػة لمقػػػارة وجزيػػػرة تسػػػمانيا وجػػػزر ألاػػػر  صػػػفيرة فػػػي المحػػػيط الهنػػػدي واللامػػػيج 
أصػػبحت أسػػتراليا ا، و مربع ػػ امتػػر   كيمػػو (7C713C364) تهامسػػاح، و ااصػػمتها كػػانبرا ،يالباسػػيفيك

، كاتحػػاد مػػف المسػػتعمرات البريطانيػػة السػػابقة التػػي سػػكنت قػػارة أسػػتراليا ـ1911دولػػة فػػي اػػاـ 
أسػػػػتراليا الفربيػػػػة،  )نيػػػػو سػػػػاوث ويمػػػػز، فيكتوريػػػػا، جنػػػػوب أسػػػػتراليا، يسػػػػت ولايػػػػات  وهػػػػوتضػػػػـ 

 ةشػػكؿ تػػدريجي تلامػػت الدولػػكوينزلانػػد، وتسػػمانيا(، واحتفظػػوا بنرسػػاء السياسػػة وتمويػػؿ التعمػػيـ، وب
اػػػف بعػػػض سػػػمطاتها، وقامػػػت كػػػؿ ولايػػػة بتطػػػوير سياسػػػتها التعميميػػػة منفصػػػمة، ولأسػػػتراليا نظػػػاـ 

 .(Hutchinson, 2002, pp.55-58) سياسي ديمقراطي ليبرالي مستقر هو نظاـ الكومنولث
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و إلػػى داوتػػولهػا روابػػط تاريلايػػة وثقافيػة اميقػػة مػػع أوروبػا والولايػػات المتحػػدة الأمريكيػة. 
تلاتمػؼ اػف غيرهػا مػف وهػي اقتصاد السوؽ الحر والديمقراطية وقيمة المسػاواة والحريػة الفرديػة. 

يجعمها تتصػؿ بالػدوؿ الآسػيوية بشػكؿ   الذي الفريد موقعها الجفرافي في الدوؿ الفربية المتقدمة
امػػى  كبيػػرة   تعمػػؽ أسػػتراليا أهميػػة    وفػػي هػػذا السػػياؽ .الػػدوؿ الآسػػيوية الناميػػة طبيعػػي، ولااصػػة  

فهػػـ ثقػػافي أفضػػؿ لمثقافػػات ل وداػػت إلػػى إقامػػة ا قػػات جديػػدة ،الع قػػات الآسػػيوية الأسػػترالية
 .(Hong, 2018, p.720) الآسيوية

نسػػػػمة، وذلػػػػؾ بنسػػػػبة  (26C427C811) بنحػػػػو ـ2123يقػػػػد ر تعػػػػداد سػػػػكاف أسػػػػتراليا لعػػػػاـ 
(  وهػي دولػة Australia Population, 2023, p.1) % مػف إجمػالي اػدد سػكاف العػالـ1.33

:، 29.9:، الأسػػػػترالية 33الإنجميزيػػػػة متعػػػػددة الأاػػػػراؽ يتكػػػػوف سػػػػكانها مػػػػف الجنسػػػػيات التاليػػػػة: 
:، الهنديػػة 4:، الألمانيػػة 4.4:، الإيطاليػػة 5.5:، الصػػينية 8.6سػػكتمندية :، الأ9.5الأيرلنديػػة 

تقػػػػديرات اػػػػاـ ا ل  وفق ػػػػ: غيػػػػر محػػػػدد4.7:، 1.7:، اليونانيػػػػة 2.9:، الأسػػػػترالية الأصػػػػمية 3.1
تواجػػػػد السػػػػكاف فػػػػي المقػػػػاـ الأوؿ امػػػػى الأطػػػػراؼ، مػػػػع وجػػػػود أامػػػػى تركيػػػػز لمسػػػػكاف ـ، وي2121

. وديني ػا  تُعػد  أسػتراليا متعػددة الػديانات، وتتمثػؿ أهػـ الػديانات المقيميف في الشرؽ والجنوب الشػرقي
ف ي:، المسػػػػمم3.5ف يف الآلاػػػػر ي:، المسػػػػيحي18.1:، البروتسػػػػتانت 21روـ الكاثوليػػػػؾ بهػػػػا فػػػػي الػػػػ

:، غيػػػػر محػػػػدد 38.4:، لا شػػػػيء 2.3رثػػػػوذكس الأ:، 2.4 يفبػػػػوذيال:، 2.7:، الهنػػػػدوس 3.2
 .(Central Intelligence Agency, 2023c, pp.1-3)ـ 2121 وفق ػا لتقػديرات اػاـ :7.3

 د ابػر لتعثير المهاجريف الذيف وصػموا إلػى الػب نتيجة   كبيرٍ  ثقافي   تتميز دولة أستراليا بتنوعٍ واميا  
تتميػز الثقافػة   وبالتػالي ،التاري ، بالإضافة إلى الثقافة الأصمية لمسػكاف الأصػمييف لمقػارة الأسػترالية

 .الأسترالية بالتعددية والتنوع

وبحمػػوؿ السػػبعينيات تمػػت  ،ازدهػػر الاقتصػػاد الأسػػترالي فػػي فتػػرة مػػا بعػػد الحػػربواقتصػػادي ا  
، ممػػا أد  إلػػى زيػػػادة يهػػاغيػػر البػػيض مػػف الهجػػػرة إلإزالػػة السياسػػات العنصػػرية التػػي منعػػػت معظػػـ 

امػى المنافسػػة  اقػادر   هاأصػبح اقتصػاد  فػػي العقػود الألايػرة، و الهجػرة الآسػيوية إلػى الػب د بشػكؿ كبيػر
ويرجػػع ذلػػؾ فػػي جػػزء كبيػػر منػػا إلػػى الإصػػ حات الاقتصػػادية التػػي تػػـ تبنيهػػا فػػي الثمانينيػػات  ،ادولي ػػ

 .(Central Intelligence Agency, 2023c, pp.1-3) وقربها مف شرؽ وجنوب شرؽ آسيا

قصػػة نجػاح االميػػة انػدما يتعمػػؽ  هػانوتعميمي ػا  انػػد النظػر إلػػى الجامعػات الأسػػترالية  فن
. فمنذ التوسع السريع فػي تػوفير التعمػيـ (Doidge & Doyle, 2022, p.668) الأمر بالتعميـ
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لثمانينيات  كانت هنػاؾ مناقشػات مسػتمرة العالي فيها الناجـ اف إص حات دوكينز في أوالار ا
لتطػػوير سياسػػات التعمػػيـ الجػػامعي وتعزيػػزا وتحسػػيف جودتػػا، وقػػد صػػاحب ذلػػؾ توسػػع  بػػالتعميـ 

المتعمقػػة  الجػػامعي بسػػراة منػػذ التسػػعينيات نتيجػػة موجػػات متتاليػػة مػػف التفييػػرات فػػي السياسػػات
 .(Bradley et al., 2008, pp.3-4)بكؿ  مف الحوكمة والتمويؿ 

مػػع تقػػديـ حكومػػة حػػزب العمػػاؿ ملاطػػط  ،ـ1989 انتهػػى التعمػػيـ المجػػاني فػػي اػػاـحيػػث 
شػهدت تحػوؿ كمػا  .(Doidge & Doyle, 2022, p.669) في التعميـ العػالي الط ب مساهمة

 كصػػنااة تصػػدير متناميػػة منافسػػةألاػػر   التعمػػيـ مػػف موقعػػا كلادمػػة مجتمعيػػة أساسػػية إلػػى مكانػػة
طمػػب مػػف جميػػع المعاهػػد الجامعيػػة الأسػػترالية المسػػجمة  ـ 1995اػػاـ منػػذ ، و فػػي السػػوؽ العالميػػة

 Australian Qualifications" (AQF)تصػميـ مناهجهػا وفق ػا لإطػار المػؤه ت الأسػترالي 

Framework" (Hutchinson, 2002, p.61). 
الرائػػػدة فػػػي التصػػػنيؼ  ارفػػػع جامعاتهػػػل مبػػػادراتاػػػف  الأسػػػترالية بجديػػػةٍ  ةالحكومػػػكمػػػا بحثػػػت 

الأسػاس لإجػراء تفييػرات شػاممة امػى ، ووضػعت المػوارد الماليػة والبشػرية امػى تركيػزمػع ال ،العػالمي
امػػى مسػػتو  اػػالمي التعمػػيـ العػػالي أف يكػػوف نظػػاـ ـ رغبتهػػا فػػي 2118وأامنػػت فػػي التعمػػيـ العػػالي، 

 ابػدلا  مػف وضػع آمالهػ ،تعمػيـ العػالينظػاـ ال أف تحتفظ أستراليا بقوة، و الط ب في هذا البمد أينما كاف
ر فػػػي فػػػي تطػػػوير ثػػػ ث أو أربػػػع مؤسسػػػات "لتكػػػوف بمثابػػػة منػػػارات لصػػػنااة التصػػػدي تهاامػػػى سػػػمع

 (:Sheil, 2010, pp.69-70,72,75) يمي فيماالمبادرات  ، وتمثمت تمؾ"اللادمات التعميمية

  ـ2119 مميار دولار أمريكي ااـ( 11)إنشاء صندوؽ استثمار تعميمي بقيمة. 

  توزيع مبمغ بقيمة مميار دولار مف صندوؽ تجديد الجامعػات امػى أفضػؿ الجامعػات
 ـ.2119ـ و2118لا ؿ اامي 

  مضػػاافة المػػنح الدراسػػية الأسػػترالية لمدراسػػات العميػػا مػػف(4C811( إلػػى )9C611 )
 ـ.2112بحموؿ ااـ 

  الػػداـ تقػػديـ تمويػػؿ جديػػد رئػػيس فػػي شػػكؿ مسػػتداـ لمبػػادرة التميػػز البحثػػي  لتحسػػيف
 لمتكاليؼ غير المباشرة لمبحث.

 داػـ مبػادرة التميػز فػي البحػث لأسػتراليا"The Excellence in Research for 

Australia" (ERA) باستلاداـ مجمواة مف المقػاييس ومراجعػة الأقػراف  لتمويػؿ ،
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مجػػػالا  مػػػف مجػػػالات البحػػػث، امػػػى أسػػػاس ( 157)التميػػػز البحثػػػي أينمػػػا وجػػػد فػػػي 
 .المعايير العالمية

المشػػاركة جامعػة أسػترالية  (31بػػػ) أاضػػاء هيئػة التػدريس ـ مػف2118كمػا طمػب فػي اػاـ 
تعتمػد الجامعػات    حيػثشػكؿ اػاـببػرامج المكافػلت كنسػتراتيجية لمتميػز فػي التػدريس و في التقدير 

 مجػػػالاتلمالأسػػػترالية إطػػػار معػػػايير التػػػدريس البريطػػػاني الػػػذي يشػػػرؼ امػػػى ث ثػػػة أصػػػوؿ تربويػػػة 
 .(Jacob et al., 2015, p.5) والقيـ الأساسية ،ومجاؿ الأنشطة ،معرفة الأساسية: الالتالية

امػػػى التعمػػػيـ العػػػالي بعسػػػتراليا، فعمػػػى الػػػرغـ مػػػف تحقيػػػؽ  المبػػػادرات وقػػػد انعكسػػػت تمػػػؾ
ـ، وتػػػـ 2118-2117اػػاـ  اللاػػػدمات التعميميػػة فػػػيفػػي  "مميػػار دولار مػػف "التصػػػدير (14.2)

والبػػػػاقي مػػػف قبػػػػؿ الطػػػػ ب  ،مميػػػػار دولار أمريكػػػي مػػػػف قبػػػػؿ الطػػػ ب المحميػػػػيف (13.7)جمػػػع 
مػػف قيمػػػة  %61حػػوالي ، وذلػػؾ يمثػػػؿ الرسػػوـ ولاػػػدمات الاستشػػارات التعميميػػة  مػػف اللاػػارجييف

تصػػدير بشػػكؿ اػػاـ لامػػؼ لمثالػػث ـ، فهػػو المصػػدر ال2117فػػي اػػاـ  صػػادرات لاػػدمات التعمػػيـ
زادت . فقػد (Bradley et al., 2008, p.87; Hong, 2018, p.721) الفحػـ ولاػاـ الحديػد

، وأصػبح التعمػيـ ـ2118و ـ1994معدلات تسجيؿ الط ب بمقدار اشرة أضعاؼ بػيف اػامي 
، وقػػد مميػػار دولار (31)بقيمػػة  صػػنااة   كورونػػا يمثػػؿ العػػالي الأسػػترالي فػػي مرحمػػة مػػا قبػػؿ وبػػاء

التػػػي  ،امػػػاؿ الرأسػػػماليةالأو اػػػززت اائػػػدات الطػػػ ب الػػػدولييف بشػػػكؿ متزايػػػد ميزانيػػػات البحػػػث 
 (.Doidge & Doyle, 2022, pp.668-669) التصنيفاتب هاتهدؼ إلى تحسيف ترتيب

كما سعت الجامعػات الأسػترالية إلػى اقػد شػراكات بػيف جامعاتهػا مػع كػؿ  مػف الجامعػات 
المنػػاظرة والشػػركات الكبػػر   حيػػث أطمقػػت دولػػة أسػػتراليا رؤيػػة "أسػػتراليا أكثػػر ذكػػاء"، متضػػمنة 

راكة مع مؤسسات الإنتاج واالـ الصنااة في داـ المشػاريع البحثيػة  بحيػث تمعػب إنجػازات الش
قطاع التعميـ الجامعي دور ا حيوي ػا فػي فػتح فػرص هائمػة مػف المسػاهمات مػف أجػؿ أسػتراليا وفػؽ 

 Higher" (HEPPP)يػػوفر برنػػامج المشػػاركة والشػػراكات فػػي التعمػػيـ العػػالي هػػذا الرؤيػػة، و 

Education Participation and Partnerships Program" ،كمػا  التمويػؿ لمجامعػات
لتزمػػت الحكومػػة الأسػػترالية باتفػػاؽ الجامعػػات الأسػػترالية لػػدفع إصػػ ح دائػػـ وتحػػويمي فػػي نظػػاـ ا

مميػػوف دولار امػػى مػػدار اػػاميف مػػف  (2.7)اسػػتثمرت الحكومػػة  ، ولػػذاالتعمػػيـ العػػالي الأسػػترالي
شػهر ا لنظػاـ التعمػيـ العػالي، بقيػادة فريػؽ  (12)مف لا ؿ مراجعػة مػدتها  ـ 2123إلى  ـ2122

مػػػػف الأسػػػػترالييف البػػػػارزيف، ابػػػػر التػػػػدريس والػػػػتعمـ والتمويػػػػؿ والإاػػػػدادات التنظيميػػػػة، وتعزيػػػػز 
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ي المشػػػػاركة بػػػػيف التعمػػػػيـ العػػػػالي والتعمػػػػيـ المهنػػػػي وقطااػػػػات التػػػػدريب والبحػػػػث والتعمػػػػيـ الػػػػدول
(Australian Government, 2023, p.1).  

حػدث  بعسػتراليا  المػوارد الماليػة والبشػرية الملاصصػة لمبحػث زيػادة الاسػتثمار فػيونظػر ا ل
، التػػػي تقػػػدر بنحػػػو الأبحػػػاث المنشػػػورة فػػػي المجػػػ ت المفهرسػػػة الدوليػػػة مػػػف نسػػػبة كبيػػػرةب نمػػػو
(1C877C629 بحث ا في ااـ )ـ، كما احتمت المرتبػة التاسػعة فػي اػدد الاقتباسػات بنحػو 2122
(51C151C441 اقتباس ا في نفس العاـ ) (7)انظر الجدوؿ. 

، واحت لهػا مراكػز الأسػتراليةلمجامعػات  ممحػوظ   تطػور   الجهػود الأسػتراليةوقد ترتب امػى 
 (37)إلػى  أسػترالياوصػمت  "THE" لتصنيؼ وفق افمتقدمة في التصنيفات العالمية لمجامعات، 

 The Times Higher) ـ2123 مػػػف تصػػػنيفات ( جامعػػػة1211) فػػػي أامػػػى جامعػػػة

Education World University Ranking, 2023).  بينمػا وفق ػا لتصػنيؼ"ARWU" 
لمجامعػات  ـ2123 مف تصنيفات ( جامعة1111) في أامى( جامعة 34وصمت أستراليا إلى )

(Shanghai Ranking, 2023) لكػف فػي تصػنيؼ ."QS" ( جامعػة38سػجمت ) فػي أامػى 
. (QS World University Rankings, 2023) ـ2123 مػف تصػنيفات ( جامعػة1411)

ـ، وهػػػػي امػػػػى الترتيػػػػب: 2121( جامعػػػػة اػػػػاـ 111( جامعػػػػات فػػػػي أفضػػػػؿ )8كمػػػػا سػػػػجمت )
، مونػػػاشي، نيػػػو سػػػاوث ويمػػػز سػػػيدن سػػػيدني، الجامعػػػة الوطنيػػػة الأسػػػترالية، كوينزلانػػػد، ممبػػػورف،
 (.3)انظر جدوؿ  ويسترف أستراليا أديميد،

االميػػة " بعػػض الجامعػػات بشػػكؿ أكثػػر تحديػػد ا امػػى البقػػاء أو أف تصػػبح مهػػاـ تركػػزو 
 ,Carnegie, 2022)كمػػا انعكػػس ذلػػؾ امػػى رؤ  الجامعػػات الملاتمفػػة بعسػػتراليا  ،"المسػػتو 

pp.89,91) تنػػوع مصػػادر الػػدلاؿ الجػػامعي، بمػػا فػػي ا ر رافقػػالتفييػػر الألايػػ. واميػػا  يتضػػح أف
كمػا  .تحسػيف الإنتاجيػة والكفػاءة فػي التعمػيـ العػالييف، و الػدولي مػف الطػ ب ذلؾ مصادر الػدلاؿ

ي حظ أف السياؽ الثقافي لأستراليا أثر بشكؿ واضح امػى العديػد مػف الأبعػاد المرتبطػة بجامعػة 
الاسػػتقطاب والاحتفػػاظ بعفضػػؿ المواهػػب "مونػػاش كجامعػػة االميػػة المسػػتو   ففيمػػا يلاػػص بعػػد 

نجػػد أف بهػػا اػػدد ا كبيػػر ا مػػف الطػػ ب الػػدولييف، وكػػذلؾ أاضػػاء هيئػػة التػػدريس مػػف  "والبػػاحثيف
حقػػؽ تػػدويؿ التعمػػيـ العػػالي فػػي  "والتػػدويؿ التعػػاوف الػػدولي"وفيمػػا يلاػػص بعػػد ، الػػدوؿ الأجنبيػػة

الجامعػات مػف أكثػر  إلػى واحػدٍ  أسػتراليافػي وسػاهـ فػي تحويػؿ نظػاـ التعمػيـ  ،تقدم ا كبير ا أستراليا
، بالإضػػػافة إلػػػى اقػػػدها العديػػد مػػػف الاتفاقػػػات الدوليػػػة  لتحقيػػػؽ المزيػػػد مػػػف االميػػة فػػػي أسػػػتراليا

http://www.arwu.org/
http://www.topuniversities.com/
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سػػػعت لتػػوفير العديػػػد مػػػف  "التمويػػؿ ووفػػػرة المػػوارد الماليػػػة"التعػػاوف الػػػدولي. وفيمػػا يلاػػػص بعػػػد 
مصػػادر التمويػػؿ المتنواػػة التػػي تسػػتطيع مػػف لا لهػػا تحقيػػؽ المزيػػد مػػف الػػدلاؿ والمػػوارد الماليػػة 

فننهػػا تتميػػز بالاسػػتق لية، وذلػػؾ مػػا تػػـ توضػػيحا مػػف  "الحوكمػػة"وفيمػػا يلاػػص بعػػد . لمجامعػػة
 لا ؿ أبعاد المستو  العالمي لجامعة موناش. 

دراسػػػة مقارنػػػة لأبعػػػاد الجامعػػػات االميػػػة المسػػػتو  وفػػػي المحػػػور التػػػالي  سػػػيتـ اػػػرض 
 الملاتارة في كؿ  مف الصيف وسنفافورة وأستراليا: 

 المختـارة المسـتوى عالميـة الجامعـات لأبعاد مقارنة دراسة -الخامس المحور
 وأستراليا: وسنةافورة الصين من كل   في

جامعػػػػات االميػػػػة ال لأبعػػػػادبعقػػػػد مقارنػػػػة تفسػػػػيرية  لبحػػػػثقػػػػوـ ايسػػػػوؼ   فػػػػي هػػػػذا الجػػػػزء
  لرصػد جوانػب المستو  فػي كػؿ  مػف الصػيف وسػنفافورة وأسػتراليا  مػف لاػ ؿ لاطػوتيف رئيسػتيف

 التشابا والالات ؼ بينهما، وتفسيرها في ضوء بعض مفاهيـ العموـ الاجتمااية ذات الع قة.
وتتضػػمف لاطػػوة المقابمػػة المبدئيػػة، التػػي تهػػدؼ إلػػى التوصػػؿ إلػػى الفػػرض  الخطــوة الأولــى:

الحقيقػػي لمدراسػػػة حػػوؿ طبيعػػػة الع قػػة بػػػيف الجامعػػػات االميػػة المسػػػتو  وأبعادهػػا، والتفمػػػب امػػػى 
مشك ت الجامعات التقميدية، وسيتـ تنفيذ تمؾ اللاطوة اف طريؽ تصػنيؼ المػادة العمميػة اللااصػة 

 المستو  الملاتارة في الصيف وسنفافورة وأستراليا، والموازنة بينها.بعبعاد الجامعات االمية 
فتتضػػمف المقارنػػة التفسػػيرية  مػػف لاػػ ؿ تحديػػد أوجػػا التشػػابا والالاػػت ؼ  أمــا الخطــوة الثانيــة

فػي سػنفافورة وجامعػة مونػاش فػي  نانيػانغ التكنولوجيػةبيف كؿ  مف جامعػة بكػيف فػي الصػيف وجامعػة 
الاســتقطاب والاحتفــاظ بأفضــل المواىــب والبــاحثين الــدوليين، التعــاون ) أسػػتراليا  وذلػػؾ مػػف حيػػث:

( بكػػؿ  منهػػا، ثػػـ تفسػػير أوجػػا التشػػابا التمويــل ووفــرة المــوارد الماليــة، الحوكمــة والتــدويل، الــدولي
والالاػػت ؼ هػػذا فػػي ضػػوء بعػػض مفػػاهيـ العمػػوـ الاجتماايػػة ذات الصػػمة  بهػػدؼ التعكػػد مػػف صػػحة 

 الذي سيتـ التوصؿ إليا في اللاطوة الأولى، وذلؾ امى النحو التالي: الفرض الحقيقي لمدراسة

   المبدلية: المقارنة -الأولى الخطوة
 هػذا مػف الثالػث المحػور فػي ارضػها سػبؽ التػي العمميػة المػادة تصنيؼ اللاطوة تمؾ في سيتـ

 بهػػػدؼ بينهػػػا  والموازنػػػة المقارنػػػة، بجامعػػػات المسػػػتو  االميػػػة الجامعػػػات بعبعػػػاد واللااصػػػة البحػػػث،
 مستوييف: امى وذلؾ لمدراسة، الحقيقي الفرض إلى التوصؿ
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مقارنػػػة واقػػػع أبعػػػاد الجامعػػػات االميػػػة المسػػػتو  بجامعػػػات المقارنػػػة،  المســـتوى الأول:
ومقارنتهػػػا بعبعػػػػاد الجامعػػػات االميػػػػة المسػػػتو  فػػػػي العػػػالـ المعاصػػػػر الػػػواردة بالإطػػػػار النظػػػػري 

 لمدراسة، وذلؾ كما يمي:

يتضػػح أنهػػا تقتػػرب بشػػكؿ كبيػػر وواضػػح مػػف أبعػػاد  جامعــة بكــينؿ أبعػػاد مػػف لاػػ ؿ تنػػاو 
الجامعػػات االميػػة المسػػتو ، التػػي تػػـ إيضػػاحها فػػي الإطػػار النظػػري لمبحػػث  حيػػث تمكنػػت مػػف 
الاستقطاب والاحتفاظ بعفضؿ المواهب والباحثيف الدولييف لتصبح جامعة االمية المسػتو . كمػا 

اػػػدة لتحقيػػػؽ نمػػػو شػػػامؿ وحيػػػوي فػػػي  ـ 2111ـ مػػػع جامعػػػة بكػػػيف الطبيػػػة فػػػي اػػػاانػػػدمجت 
والاجتماايػة. بػداـ مػف  ،والعموـ الإنسػانية ،والزرااة ،والطب ،والهندسة ،العموـ :مثؿ  مجالات
تحسػػػيف التلاصصػػػات،  :حققػػػت الجامعػػػة إنجػػػازات ممحوظػػػة، مثػػػؿو  "،985" و"211" يمشػػػروا

 مػػػػف دوؿ العػػػػالـ مػػػػف الكفػػػػاءات العاليػػػػة أاضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريسوتنميػػػػة المواهػػػػب، وتوظيػػػػؼ 
ػػػػا لأحػػػػدث العمػػػػوـ والابتكػػػػار الملاتمفػػػػة ، فضػػػػ   اػػػػف التػػػػدريس والبحػػػػث العممػػػػي، ومصػػػػدر ا رئيس 

ػػػا لمتبػػادؿ الػػػدولي بعػػد التلاػػػرج.  مػػػف الدرجػػة الأولػػػى العػػالـ لتطػػوير قػػػادة  المعرفػػي، وجسػػر ا رئيس 
بنقامػػػة  والتػػػدويؿ لتعػػػاوف الػػػدولياواسػػػتلادمت المػػػنح الدراسػػػية كػػػعداة تسػػػتطيع مػػػف لا لهػػػا إقامػػػة 

ا قات ثقافيػة واقتصػادية وتجاريػة مػع دوؿ العػالـ. كمػا أنشػعت اػدة مؤسسػات متنواػة لتحقيػؽ 
مػف لاػ ؿ   توسػيع أبحاثهػا التعاونيػةل مػع دوؿ العػالـ  جامعػة بكػيفذلؾ. بالإضافة إلى تواصؿ 

 (261)مػػػع أكثػػػر مػػػف  مػػػف لاػػػ ؿ بػػػرامج التبػػػادؿ المبتكػػػرة  تطػػػوير شػػػبكة االميػػػة مػػػف الشػػػراكة
دولة ومنطقة. وتعاونت بشكؿ وثيػؽ مػع العديػد مػف  (51)مؤسسة االمية مشهورة في أكثر مف 

أصػػػػػدرت وثيقػػػػػة بعنػػػػػواف   ـ2119الجامعػػػػػات البحثيػػػػػة االميػػػػػة المسػػػػػتو  بالعػػػػػالـ. وفػػػػػي مػػػػػايو 
لتػػوفير . وتسػعى ""إسػتراتيجية التنميػة الدوليػػة لجامعػة بكػػيف: فػي السػعي لتحقيػػؽ التميػز العػػالمي

العديد مف مصادر التمويؿ المتنواة التي تستطيع مف لا لها تحقيؽ المزيد مػف الػدلاؿ والمػوارد 
اقػػدها العديػػد  الماليػػة لمجامعػػة  مػػف لاػػ ؿ التمويػػؿ الحكػػومي، والرسػػوـ الدراسػػية، بالإضػػافة إلػػى

بالإضػافة كػز البحثيػة امػى مسػتو  العػالـ، امف الشراكات البحثية مع العديد مف الجامعات والمر 
. إلا أنها تتميػز بضػعؼ اسػتق ليتها، والرقابػة الصػارمة اميهػا إلى مواردها مف الط ب الدولييف

مػف الدولػة  ويمكػف م حظػة ذلػؾ فػي الإبقػاء امػى الإدارة المركزيػة بقيػادة الدولػة ودامهػا مادي ػػا 
داري ا وسياسي ا لمجامعات االمية المستو  بصفةٍ اامةٍ، وجامعة بكيف ب  صفةٍ لااصةٍ.وا 
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  يتضػػػح أنهػػػا تقتػػػرب بشػػػكؿ كبيػػػر نانيػػػانغ التكنولوجيػػػةومػػػف لاػػػ ؿ تنػػػاوؿ أبعػػػاد جامعػػػة 
وواضػػح مػػف أبعػػاد الجامعػػات االميػػة المسػػتو ، التػػي تػػـ إيضػػاحها فػػي الإطػػار النظػػري لمبحػػث  

سػنفافورة والجامعػات  مػف مف أاضاء هيئػة التػدريس والبػاحثيف المواهبحيث تمكنت مف جذب 
( 72( اضػػو هيئػػة تػػدريس وباحػػث مػػف )7C711ويعمػػؿ بهػػا ) ،العػػالـ جميػػع أنحػػاءالرائػػدة فػػي 

فػػػي السػػػنوات الأربػػػع  مػػػف أاضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس (351)مػػػع أكثػػػر مػػػف كمػػػا تعاقػػػدت ، دولػػػة
 وكبار أاضاء فريػؽ القيػادة مػف الأساتذة الجامعييف الجدد المتميزيف بما في ذلؾ  الماضية فقط

ئة التػدريس ومػوظفي البحػوث فػي جامعػة نانيػانغ التكنولوجيػة ثمثا أاضاء هي  فجامعات مرموقة
البػػرامج التدريبيػػة اضػػاء هيئػػة التػػدريس والمػػوظفيف مػػف لاػػ ؿ التنميػػة المهنيػػة لأتـ . وتػػفو دوليػػ

لمحصػػوؿ لبػػاحثيف الشػػباب المتميػػزيف فضػػ   اػػف تقػػدـ ا .أكاديميػػة القيػػادة والتوجيػػاالتػػي تقػػدمها 
تكنولوجيا في إطار ملاطط يروج لػا مركػز سػنفافورة الػوطني وال امى زمالات مرموقة في العموـ

مميػوف دولار سػنفافوري امػى مػد  لامػس  (3.25)تمويػؿ بحثػي يصػؿ إلػى  ، مع توفيرلمبحوث
وامػى مسػتو   اتمتػزـ بجػذب ألمػع طػ ب مػا بعػد الػدكتوراا وطػ ب الػدكتوراا محمي ػكمػا  .سػنوات
  مػػف لاػػ ؿ الاهتمػػاـ ومتعػػددة التلاصصػػات تطػػورت لتصػػبح أكثػػر تعاونيػػة واالميػػةكمػػا  العػػالـ.

مػف لاػ ؿ   جػذب الشػركاء والتفااػؿ معهػـي العالمي. بالإضػافة إلػى البحوث ذات التعثير العالب
مػع جامعػات كثيفػة  هاتحافظ امى شراكاتل  الحرـ الجامعي لمتميز البحثي والمشاريع التكنولوجية

الطاقػػػة  :مثػػػؿ  دة فػػػي مجػػػالات متنواػػػةالأبحػػػاث مػػػف أوروبػػػا وأمريكػػػا الشػػػمالية والمممكػػػة المتحػػػ
تػػداـ مصػػادر تمويػػؿ جديػػدة كمػػا  .النظيفػة والمسػػتوطنات المرنػػة ومقاومػػة مضػػادات الميكروبػات

لها مف لا ؿ تطوير تحالفات وشراكات دائمة مع الصنااة والحكومة والمنظمػات الألاػر ، بمػا 
كػػذلؾ الرسػػوـ الدراسػػية مصػػادر الػػدلاؿ لهػػا، و لتشػػجيع المزيػػد مػػف   فػػي ذلػػؾ الشػػركاء اللايػػرييف

ػػػػا التمويػػػػؿ الأولػػػػي لممشػػػػاريع و ، لمطػػػػ ب بحػػػػوث متعػػػػددة ب وغيػػػػر التقميديػػػػة المبتكػػػػرةتػػػػوفر أيض 
كمػػا تميػػزت الجامعػػة  .التلاصصػػات مػػف قبػػؿ فػػرؽ أاضػػاء هيئػػة التػػدريس متعػػددة التلاصصػػات

كػومي، بتوازف دقيؽ بيف الحرية الأكاديمية والسيطرة السياسية المسػتمدة مػف مصػدر التمويػؿ الح
ـ  إلا 2116اػاـ . فهػي مؤسسػة مسػتقمة فػي سػنفافورة منػذ فهناؾ هياكؿ جماايػة لصػنع القػرار

 بػػالأمور فيمػػا يتعمػػؽ ولااصػػة  ، مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي أنشػػطة حضػػور الدولػػة وتػػدلامها فػػيأف 
 ما زاؿ موجود ا. وتسجيؿ الط ب لماليةا



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

555  

ومػػف لاػػ ؿ تنػػاوؿ أبعػػاد جامعػػة مونػػاش  يتضػػح أنهػػا تقتػػرب بشػػكؿ كبيػػر وواضػػح مػػف 
أبعاد الجامعات االمية المسػتو ، التػي تػـ إيضػاحها فػي الإطػار النظػري لمبحػث  حيػث تمكنػت 

إنشػػػػاء اػػػػدد مػػػػف البػػػػرامج االيػػػػة. بالإضػػػػافة إلػػػػى  تعمػػػػيـ بجػػػػودة، وتػػػػوفير احتضػػػػاف الموهػػػػوبيف
ز التطػػوير المهنػػي وقػػدرات البحػػث. وشػػممت هػػذا يػػتعز ل ـ 2122فػػي اػػاـ  والمبػػادرات الجديػػدة

 مراجعػة النظػاـ البيئػي لمنصػة البحػث، بالإضافة إلػى في موناش البحثية لاطة تعزيز المواهبال
تشػجع التعػاوف البحثػي متعػدد   لمميػوف دولار (811ة بحثيػة بتكمفػة تقػدر بػػ)منصػ (25لتطوير )

وتطػوير المعرفػة والتقنيػات ، شركاء أبحػاث الصػنااةجذب ، و الشركاء الدولييفمع التلاصصات 
يسػػااد امػػى جػػذب أفضػػؿ  والػػذي بػػدورا، قامػػت الجامعػػة بتوسػػيع بػػرامج الػػدكتوراا. كمػػا البحثيػػة

البحثػػي ابػػر مجمواػػة  هـميػػز هـ لتتكػػريـ العديػػد مػػنـ، وكػػذلؾ المواهػػب فػػي العػػالـ والاحتفػػاظ بهػػ
. جػزء قػوي مػف الثقافػة الجامعيػةك لأكاديميػةالحريػة ا. كما اهتمػت بالوطنيةالأوسمة متنواة مف 
والشػػعور بالانتمػػاء   ،مسػػاادة الطػػ ب الػػدولييف امػػى التكيػػؼ مػػع الحيػػاة الجامعيػػةفضػػ   اػػف 

 تجػارب تعميميػة غنيػةلتعمـ التواصؿ بالمفة الإنجميزية، بجانػب تػوفير  دروس وورش امؿ بتقديـ
مػػػف لاػػػ ؿ   مواردهػػػاتػػػوفير ى سػػػعت إلػػػالصػػػنااة. كمػػػا لابػػػرة فػػػي بيػػػت  (32C111)مػػػف  بػػػعكثر

تطػػػوير تحالفػػػات وشػػػراكات دائمػػػة مػػػع الصػػػنااة والحكومػػػة والمنظمػػػات الألاػػػر ، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ 
داريػػة وماليػػة واضػػحة، وي حػػظ الشػػركاء اللايػػرييف . بالإضػػافة إلػػى تمتعهػػا باسػػتق لية أكاديميػػة وا 

اندة لمجامعػػة فػػي أف تػػدلاؿ الحكومػػة الفيدراليػػة أو حكومػػة الولايػػة يكػػوف مػػف أجػػؿ الػػداـ والمسػػ
تعهيؿ ط بها تػعهي   االي ػا يتضػمف العمػؿ ، و بجودة التدريس هاتميز تحقيؽ أهدافها. كما ي حظ 

 ية.لممناهج الدراس يوالتطبيق يامى الجانب العمم

: تصػػنيؼ المػػادة العمميػػة اللااصػػة بعبعػػاد الجامعػػات االميػػة المسػػتو  المســتوى الثــاني
(  بهػػدؼ وضػػع 8مػػف لاػػ ؿ جػػدوؿ )الملاتػػارة فػػي الصػػيف وسػػنفافورة وأسػػتراليا، والموازنػػة بينهػػا 

 المعمومات في صورة متناظرة  لإيضاح جوانب الشبا والالات ؼ بينها.

 

 



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

555  

 البحثأوجو المقابمة فيما يتعمق بمحاور  :(5جدول )
 جامعة موناش نانيانا التكنولوجيةجامعة  جامعة بكين وجو المقارنة
الاستقطاب 
والاحتفاظ 
بأفضل 
المواىب 
والباحثين 
 الدوليين

  جػػػػػػػػػػػذب كبػػػػػػػػػػػار العممػػػػػػػػػػػاء
والطػػػػػػػػ ب مػػػػػػػػف الصػػػػػػػػيف 
ا وجميع أنحػاء العػالـ  وفق ػ
 لمتطمباتها الأكاديمية.

  إاػػػػػداد وتكػػػػػويف المواهػػػػػب
والكػػػػػػػػػوادر البشػػػػػػػػػرية فػػػػػػػػػي 
 ، مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالات العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ
والتكنولوجيػػػػػػػػػا، والتعمػػػػػػػػػػيـ، 
والدبموماسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية والإدارة 
وغيرها مػف ميػاديف العمػوـ 
فػػػػػػػػػػي العديػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف دوؿ 

 العالـ.
  تعزيػػػػػػػػػػز تبػػػػػػػػػػػادؿ الثقافػػػػػػػػػػػة

والتعمػػػػػػػػػػيـ والأفػػػػػػػػػػراد بػػػػػػػػػػيف 
 الصيف ودوؿ العالـ.

 مػػػع  جامعػػػة بكػػػيف انػػػدماج
جامعػػػة بكػػػيف الطبيػػػة فػػػي 

لتهيئػػػػػػػػػػػػة  ـ 2111اػػػػػػػػػػػػاـ 
 اتحقػػػػؽ نمػػػػو  حتػػػػى نفسػػػػها 
 فػػػػػػػػػػػػػي اوحيوي ػػػػػػػػػػػػػ شػػػػػػػػػػػػػام   
 ،العمػػػػػوـ :مثػػػػػؿ  مجػػػػػالات

 ،والطػػػػػػػػػػػػػػػػػب ،والهندسػػػػػػػػػػػػػػػػػة
والعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ  ،والزرااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
  والاجتماايػػػػػة ،الإنسػػػػػانية

 يبػػػػػػػػػػداـ مػػػػػػػػػػف مشػػػػػػػػػػروا
 ."985" و"211"

  جػػػػػػػػػػػذب المواهػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػف
أاضػػػػػػاء هيئػػػػػػة التػػػػػػدريس 
والبػػػػػاحثيف مػػػػػف سػػػػػنفافورة 
والجامعػػػػػػػات الرائػػػػػػػدة فػػػػػػػي 

 .جميع أنحاء العالـ

  التنميػػػػة المهنيػػػػة لأاضػػػػػاء
  هيئػػة التػػدريس والمػػوظفيف

مف لا ؿ البرامج التدريبية 
التػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػدمها أكاديميػػػػػػػػػة 

 .القيادة والتوجيا

 البػػػػاحثيف المتميػػػػزيف مػػػػنح 
ػػػػ تصػػػػؿ إلػػػػى مميػػػػوف  امنح 

دولار سػػػػػػػػػػنفافوري امػػػػػػػػػػى 
مدار أربع سنوات لأحػدث 

 .الأبحاث
  احتماليػػػػػػػػػػػػػػػػػة التعيينػػػػػػػػػػػػػػػػػات

بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػى  ،الدائمػػػػػػة
مػػػػع مػػػػنح  ،الاحتفػػػػاظ بهػػػػـ

جػػػػػػػوائز كراسػػػػػػػي الػػػػػػػرئيس 
والعميػػػػػػد لأاضػػػػػػاء هيئػػػػػػة 

سػػواء  ،التػػدريس المتميػػزيف
كػػػػػػانوا كبػػػػػػار البػػػػػػاحثيف أو 
فػػػػػػػػػي منتصػػػػػػػػػؼ حيػػػػػػػػػاتهـ 

 .المهنية أو المبتدئيف

  زيػػػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػػػي
 .البحث والتعميـ العالي

  مػػػػفاحتضػػػػاف الموهػػػػوبيف 
 ،جميػػػػػػػػػػع أنحػػػػػػػػػػاء العػػػػػػػػػػالـ

عمػػؿ امػػى تػػوفير تعمػػيـ الو 
 االية. بجودة

 دد مػػػػف البػػػػرامج إنشػػػػاء اػػػػ
والمبػػػػػػادرات الجديػػػػػػدة فػػػػػػي 

ـ  لتعػػػػػػػػػػػػزز 2122اػػػػػػػػػػػػاـ 
التطػػػػوير المهنػػػػي وقػػػػدرات 

 البحث.

  تكػػػػػريـ الموهػػػػػػوبيف لتميػػػػػػزهـ
البحثػػػػػػػػػي ابػػػػػػػػػر مجمواػػػػػػػػػة 
متنواػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف الأوسػػػػػػػػػػمة 

 .الوطنية والدولية

  زيػػػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػػػي
 .البحث والتعميـ العالي
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 البحثأوجو المقابمة فيما يتعمق بمحاور  :(5جدول )تابع 
 جامعة موناش نانيانا التكنولوجيةجامعة  جامعة بكين وجو المقارنة
التعاون 
 الدولي
 والتدويل

  تحقيػػػػؽ التػػػػدويؿ والتعػػػػاوف
بننشػػػػػػػػػػػاء اػػػػػػػػػػػدة  يالػػػػػػػػػػػدول

 لذلؾ. مؤسسات

 توسػػػيع أبحاثهػػػا التعاونيػػػة  
مػػػف لاػػػ ؿ تطػػػوير شػػػبكة 

مػػف   االميػػة مػػف الشػػراكة
لاػػػػػػػػػػ ؿ بػػػػػػػػػػرامج التبػػػػػػػػػػادؿ 
المبتكػػػػػػرة مػػػػػػع أكثػػػػػػر مػػػػػػف 

مؤسسػػػػػػة االميػػػػػػة  (261)
مشػػػػػػهورة فػػػػػػي أكثػػػػػػر مػػػػػػف 

 .دولة ومنطقة (51)

  وتعاونػػت بشػػكؿ وثيػػؽ مػػع
العديػػػػػػػػد مػػػػػػػػف الجامعػػػػػػػػات 
البحثيػػػػة االميػػػػة المسػػػػتو  

 .بالعالـ

 

  تتعػػػػاوف بقػػػػوة مػػػػع شػػػػركاء
الصػػػػنااة ابػػػػر مجمواػػػػة 
  واسػػعة مػػف التلاصصػػات

لتطػػػػػػػوير الحمػػػػػػػوؿ ولامػػػػػػػؽ 
الفػػػػرص التػػػػي تػػػػؤدي إلػػػػى 
الابتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات والتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ 

 .يؽالتكنولوجي لمتسو 

 هتمػػػػػػػاـ بػػػػػػػػالبحوث ذات الا
 .العالمي يالتعثير العال

  جػػػػذب الشػػػػركاء والتفااػػػػؿ
مػػػف لاػػػ ؿ الحػػػػرـ   معهػػػـ

الجػػػػامعي لمتميػػػػز البحثػػػػي 
 .والمشاريع التكنولوجية

 جامعػات امػى مع تعاوف ت
لتقػػػػػػػػديـ   مسػػػػػػػػتو  العػػػػػػػػالـ

فػػرص لمطػػ ب فػػي لاػػارج 
 .دولةال

  اقػػد العديػػد مػػف الاتفاقػػات
الدوليػػػػػػة  لتحقيػػػػػػؽ المزيػػػػػػد 

 .تعاوف الدوليمف ال

 ع التعػػػػػاوف البحثػػػػػي يتشػػػػػج
متعػػػػدد التلاصصػػػػات مػػػػع 
الشػػركاء الػػدولييف، وجػػذب 
شػػركاء أبحػػاث الصػػنااة، 
وتطوير المعرفة والتقنيػات 

 البحثية.

  تػػػػػػػوفير تجػػػػػػػارب تعميميػػػػػػػة
غنيػػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػػعكثر مػػػػػػػػػػػػػػػػف 

(32C111)  بيػػػػػػػػػت لابػػػػػػػػػرة
 .في الصنااة

  مسػػاادة الطػػ ب الػػدولييف
امػػػػى التكيػػػػؼ مػػػػع الحيػػػػاة 

 والشػػػػػػػػػػػػػػػػعور ،الجامعيػػػػػػػػػػػػػػػػة
 .نتماءبالا

التمويل ووفرة 
 الموارد المالية

    توفر الحكومػة لهػا تمػوي 
اػػدة مػػرات لكػػؿ  امضػػااف  
حػػػد  إبااتبارهػػػا   طالػػػب

الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػات االميػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
بالمقارنػػػػػػػػػػػػػػػة  ،المسػػػػػػػػػػػػػػػتو 

بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي 
 .الألار 

 

  تػػػػػػػػػػػػوفر الحكومػػػػػػػػػػػػة لهػػػػػػػػػػػػا
. تمويؿال  ال زـ

  تطوير تحالفات وشراكات
دائمػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػع الصػػػػػػػػػػنااة 
والحكومػػػػػػػػػػة والمنظمػػػػػػػػػػات 
الألاػػػػػر ، بمػػػػػا فػػػػػي ذلػػػػػؾ 

 .الشركاء اللايرييف

 

  الحكومػػة الفيدراليػػة تتحمػػؿ
مسػػػػئولية ماليػػػػة وسياسػػػػية 

فهػػػي مسػػػئولة إلػػػى  ،كبيػػػرة
كبيػػػػػر اػػػػػف التمويػػػػػؿ  حػػػػػد  

وسياسػات التعمػيـ العػالي، 
بينمػػػػػػا تحػػػػػػتفظ حكومػػػػػػات 
الولايػػات والأقػػاليـ بػػبعض 
المسػػػػػػػػػػػئولية التشػػػػػػػػػػػريعية، 
ػػا فػػي  والتػػي تتضػػمف أيض 

 .بعض الأحياف التمويؿ
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 البحثأوجو المقابمة فيما يتعمق بمحاور  :(5جدول )تابع 
 جامعة موناش نانيانا التكنولوجيةجامعة  جامعة بكين وجو المقارنة

   أنشػػػػػػػػػػػػػػعت إدارة تطػػػػػػػػػػػػػػوير
العمػػػػػػػػػػػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػػػا 

ولة اػػػػػػػػػػػف نقػػػػػػػػػػػؿ ئوالمسػػػػػػػػػػػ
التكنولوجيػػػػػػػػػػػػػا وبػػػػػػػػػػػػػراءات 
الالاتػػػػػػػػػػػػػػػراع والأنشػػػػػػػػػػػػػػػطة 

 .الألار  ذات الصمة

  شػػػػػػػركات لجػػػػػػػذب إنشػػػػػػػاء
 .أمواؿ الوقؼ

 الرسوـ الدراسية لمط ب. 

 .تقديـ دورات تدريبية 

  تقػػػػػػػػديـ لاػػػػػػػػدمات البحػػػػػػػػث
العممػػػي المدفواػػػػة الأجػػػػر 

 .لمط ب

  نجحػػػت المؤسسػػػة الوطنيػػػة
 (NRF)لمبحػػػػػػػػػوث 

"National Research 

Foundation"  امػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى
، هػػاتػػوفير المػػوارد ال زمػػة ل

كجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػات مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقمة، 
وتحػػػػػػػػػػػػػررت مػػػػػػػػػػػػػف قيػػػػػػػػػػػػػود 

والإجػػػػػػػػػػػػػراءات العمميػػػػػػػػػػػػػات 
 .الحكومية

 إجػػػػػػراء أبحػػػػػػاث متطػػػػػػورة  
مػػػػػػف لاػػػػػػ ؿ العديػػػػػػد مػػػػػػف 
الإسػػػػػػػتراتيجيات الوطنيػػػػػػػة 
والإسػػػػػػػػػػػػتراتيجية ببػػػػػػػػػػػػرامج 
البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوث التنافسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 

 .الدولية

 الرسوـ الدراسية لمط ب. 

  تطوير تحالفات وشراكات
دائمػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػع الصػػػػػػػػػػنااة 
والحكومػػػػػػػػػػة والمنظمػػػػػػػػػػات 
الألاػػػػػر ، بمػػػػػا فػػػػػي ذلػػػػػؾ 

 .الشركاء اللايرييف

 .التبراات 

 .الرسوـ الدراسية لمط ب 

 المػػػػػػػػػنح  الحصػػػػػػػػػوؿ امػػػػػػػػػى
همػػػػة  منهػػػػا: موالجػػػػوائز ال

مميػػػػػػػػػػوف دولار  (358.1)
مػػػػػػػػػػػػف صػػػػػػػػػػػػندوؽ النقػػػػػػػػػػػػد 
الػدولي، ومجمػػس البحػػوث 
الأسػػػػػػػػػػػػترالي، والمجمػػػػػػػػػػػػس 
الوطني لمبحػوث الصػحية 
والطبيػػػػػػػػػػػػػػػػة، وصػػػػػػػػػػػػػػػػندوؽ 
 مستقبؿ البحوث الطبية.

 .ضعؼ استق ليتها  الحوكمة

  الرقابػػػػػػة الصػػػػػػارمة اميهػػػػػػا
 الدولة.مف 

 مسػػػػتقمة جامعػػػػة  أصػػػػبحت
فػػػػػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػػػػػنفافورة اػػػػػػػػػػػػػاـ 

 .ـ2116

  تميػػػػػػزت الجامعػػػػػػة بتػػػػػػوازف
دقيػػػػػػػػػػػػػػؽ بػػػػػػػػػػػػػػيف الحريػػػػػػػػػػػػػػة 
الأكاديميػػػػػػػػػػػػػػة والسػػػػػػػػػػػػػػػيطرة 
السياسػػػػػػية المسػػػػػػتمدة مػػػػػػف 
مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر التمويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الحكػػػومي، فهنػػػاؾ هياكػػػػؿ 

 .جمااية لصنع القرار

 تتميز بالاستق لية. 

   الحريػػػػػػة الأكاديميػػػػػػة جػػػػػػزء 
مف الثقافة الجامعيػة،  قوي  

ر الأكػػػػػػػاديميوف أف ويظهػػػػػػػ
الحريػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي متابعػػػػػػػػػػػػػة 
اهتمامػػػػػػػػػػػػػػػػػاتهـ البحثيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
اللااصػػػة هػػػػي جػػػػزء كبيػػػػر 
ممػػػػػػػػػػػػػػػا يجػػػػػػػػػػػػػػػذبهـ إلػػػػػػػػػػػػػػػى 

 الجامعات.
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ا مػػد   جامعػػاتوفػػي ضػػوء مػػا سػػبؽ بيانػػا فػػي جػػزء المقابمػػة بػػيف  المقارنػػة  بػػدا واضػػح 
المقارنػػػػة، مػػػػع معظػػػػـ الأسػػػػس المعياريػػػػة بجامعػػػػات  أبعػػػػاد الجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو توافػػػػؽ 

الاســتقطاب والاحتفــاظ بأفضــل المواىــب والبــاحثين )، مػػف حيػػث: لمجامعػػات االميػػة المسػػتو 
. بالإضػافة إلػى (الحوكمـة، التمويـل ووفـرة المـوارد الماليـة، والتدويل التعاون الدولي، الدوليين

الجامعػػػػات سػػػػااد فػػػػي التفمػػػػب امػػػػى مشػػػػك ت  أبعػػػػاد الجامعػػػػات االميػػػػة المسػػػػتو أف تطبيػػػػؽ 
   ا ووفق ا لمدلاؿ جورج بيريداي  يمكف صياغة الفرض الحقيقي كما يمي:التقميدية، وامي

إن أخذ جامعة الإسكندرية بنموذج الجامعات عالميـة المسـتوى، اسـتنادًا إلـى الدراسـة "
ــب عمــى  ــة لمتةم ــول العممي ــى وضــع الحم ــددي إل ــد ي ــة المختــارةت ق ــات الأجنبي ــة لمجامع المقارن

 ".مشكلات الجامعة

 :التفسيرية المقارنة -الثانية الخطوة
سػػػيتـ فػػػي هػػػذا اللاطػػػوة اقػػػد مقارنػػػة تفسػػػيرية بػػػيف حػػػالات المقارنػػػة الػػػث ث فػػػي ضػػػوء 

لتحديػػػػد أوجػػػػا التشػػػػابا والالاػػػػت ؼ بينهػػػػا،   ةالمحػػػػاور التػػػػي سػػػػبؽ ارضػػػػها فػػػػي لاطػػػػوة المقابمػػػػ
 وتفسيرها في ضوء بعض مفاهيـ العموـ الاجتمااية ذات الصمة، وذلؾ امى النحو التالي:

 :الدوليين والباحثين المواىب بأفضل والاحتفاظب الاستقطا - أ

جامعػة بكػيف فػي امى الرغـ مف الاػت ؼ جامعػات المقارنػة فػي زمػف نشػعتها  إذ أنشػئت 
تحت اسـ جامعػة إمبػك فػي بكػيف، وكانػت أوؿ جامعػة وطنيػة شػاممة فػي الصػيف  ـ1898ااـ 

 ـ1991اػاـ  انغ التكنولوجيػةجامعػة نانيػ أنشػئت. فػي حػيف وهيئػة التعمػيـ العميػا فػي ذلػؾ الوقػت
إلا   ـ1958جامعػة مونػاش فػي مدينػة ممبػورف اػاـ  أنشػئت كما سنفافورة. في كجامعة تعميمية

جػػذب المواهػػب مػػف أاضػػاء أنهػػا تتشػػابا فػػي اسػػتقطاب العممػػاء الػػدولييف  فجامعػػة بكػػيف قامػػت ب
جامعػػة العػػالـ. كمػػا حرصػػت  هيئػػة التػػدريس والبػػاحثيف مػػف الجامعػػات الرائػػدة فػػي جميػػع أنحػػاء

سػػػنفافورة  مػػػف مػػػف أاضػػاء هيئػػػة التػػػدريس والبػػاحثيف المواهػػػبامػػػى جػػذب  نانيػػانغ التكنولوجيػػػة
( اضػػػو هيئػػػة تػػػدريس 7C711حيػػػث يعمػػػؿ بهػػػا )  العػػػالـ والجامعػػػات الرائػػػدة فػػػي جميػػػع أنحػػػاء

 تجػػزأالمهػػرة والمتحمسػػوف جػػزء ا لا ي أاضػػاء هيئػػة التػػدريس ( دولػػة. كمػػا يمثػػؿ72وباحػػث مػػف )
امػػى جػػذب المواهػػب مػػف أاضػػاء هيئػػة التػػدريس  جامعػػة مونػػاش  حيػػث تحػػرص الجامعػػة مػػف



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

555  

وربمػػا يرجػػع ذلػػؾ لتحقيػػؽ جامعػػات المقارنػػة . والبػػاحثيف مػػف الجامعػػات الرائػػدة فػػي جميػػع أنحػػاء
 سياسة الدولة في التوسع بالتعميـ الجامعي.

لػػػة تحقيػػػؽ الميػػػزة لمحاو  العممػػػاء الػػػدولييفويػػػعتي حػػػرص جامعػػػات المقارنػػػة امػػػى جػػػذب 
التنافسػػػػػػية لمجامعػػػػػػات، بكػػػػػػؿ مػػػػػػا يحممػػػػػػا المصػػػػػػطمح مػػػػػػف معػػػػػػافٍ. وتعػػػػػػرؼ الميػػػػػػزة التنافسػػػػػػية 

"Competitive Advantage"  بعنهػػػا: مػػػد  قػػػدرة الجامعػػػة امػػػى التفػػػوؽ فػػػي الأداء امػػػى
منافسػػيها، نتيجػػة تقػػديـ لاػػدمات بدرجػػةٍ االيػػةٍ مػػف الكفػػاءة والفعاليػػة، والقػػدرة امػػى أداء الأامػػاؿ 

متميػػػز، وبشػػػكؿٍ أفضػػػؿ مػػػف المنافسػػػيف. وهنػػػاؾ أركػػػاف أساسػػػية لمميػػػزة التنافسػػػية، وهػػػي:  بشػػػكؿٍ 
الكفاءة، والجودة، والتحديث، والاستجابة لردود أفعاؿ العم ء )فريؽ مف لابػراء المنظمػة العربيػة 

(. وفػػػػي سػػػػياؽ تحقيػػػػؽ الميػػػػزة التنافسػػػػية  سػػػػعت جامعػػػػات 89، ص.2117لمتنميػػػػة الإداريػػػػة، 
 Internationalization of Higher"يػػادة الاهتمػػاـ بتػػدويؿ التعمػػيـ العػػالي المقارنػة إلػػى ز 

Education" والػػػذي يعػػػرؼ بعنػػػا: امميػػػة ديناميػػػة، تهػػػدؼ إلػػػى تضػػػميف البعػػػد الػػػدولي وابػػػر  
القػػومي فػػي كػػؿ  مػػف الوظػػائؼ الرئيسػػة المنوطػػة بهػػا مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي، التػػي تتمثػػؿ فػػي 

، وذلػػػػؾ ل سػػػػتجابة لممتطمبػػػػات، ومواجهػػػػة التحػػػػديات التػػػػي التػػػػدريس والبحػػػػث ولادمػػػػة المجتمػػػػع
 (.65، ص.2119، أحمد وآلاروفتفرضها اولمة سوؽ العمؿ والاقتصاد والمجتمع ككؿ  )

مهػد لمطػ ب هػي بكػيف جامعػة   فالموهػوبيفات المقارنة في جذب الطػ ب جامعتتشابا 
والابتكػار المعرفػي، وجسػر رئػيس ذوي الجودة العالية والمبدايف، ومصدر رئيس لأحدث العمػوـ 

الموهػوبيف  مػف الطػ ب المزيػد لجذب نانيانغ التكنولوجية. في حيف سعت جامعة لمتبادؿ الدولي
الأجانب. كما كشفت جامعة موناش اف جذب المواهب وتولت راايتهـ  لتتحػوؿ تمػؾ المواهػب 

ـ التعػػاوف التربػػوي إلػػى قػػدرات وكفػػاءات مػػؤثرة فػػي بمػػدانهـ. ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ فػػي ضػػوء مفهػػو 
  الػػذي يعػػرؼ بعنػػا: "مجػػاؿ مػػف "International Education Co-operation"الػػدولي 

مجػػػالات التعػػػاوف الػػػدولي يهػػػدؼ إلػػػى تطػػػوير التربيػػػة بكافػػػة أشػػػكالها الملاتمفػػػة )النظاميػػػة وغيػػػر 
ؾ النظاميػػة( فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ بااتبارهػػا أهػػـ آليػػة لػػداـ احتػػراـ الآلاػػريف، كمػػا يهػػدؼ كػػذل

إلى تلاطي مشاار العرقية، وتعميؽ التفػاهـ والتبػادؿ والتعػاوف بػيف الشػعوب". كمػا يعػرؼ بعنػا: 
"توسػػػيع نطػػػاؽ تنفيػػػذ الأنشػػػطة والبػػػرامج التربويػػػة  مػػػف لاػػػ ؿ تعزيػػػز كػػػؿ أنػػػواع التبػػػادؿ التربػػػوي 

وذلػؾ  لمط ب وهيئة التدريس، أو تبادؿ المواد التعميمية واللابػرات التربويػة بػيف الػدوؿ الملاتمفػة،
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بهدؼ تعزيز المثػؿ العميػا لمسػ ـ، وتحقيػؽ التفػاهـ والاحتػراـ المتبػادؿ، وصػولا  لتحقيػؽ الأهػداؼ 
 (. وهنا يظهر تعثير العامؿ الاجتمااي.145، ص.2118التربوية المنشودة" )سالـ، 

 :والتدويل التعاون الدولي - ب
تحػػوؿ ف لػديها  لتتشػابا جامعػات المقارنػة فػػي حرصػها امػى زيػادة أاػػداد الطػ ب الػدوليي

فػػي السػػوؽ  التعمػػيـ مػػف موقعػػا كلادمػػة مجتمعيػػة أساسػػية إلػػى صػػنااة تصػػدير متناميػػة منافسػػة
. الفحػػـ ولاػػاـ الحديػػد بعػػدتصػػدير بشػػكؿ اػاـ لمثالػػث   كمػػا فػػي أسػػتراليا  فهػو المصػػدر الالعالميػة
، ـ2118و ـ1994زادت معػػػدلات تسػػػجيؿ الطػػػ ب بمقػػػدار اشػػػرة أضػػػعاؼ بػػػيف اػػػامي فقػػػد 

 (31)بقيمػػة  صػػنااة  يمثػػؿ  كورونػػا التعمػػيـ العػػالي الأسػػترالي فػػي مرحمػػة مػػا قبػػؿ وبػػاءوأصػػبح 
اػػػززت اائػػػدات الطػػػ ب الػػدولييف بشػػػكؿ متزايػػػد ميزانيػػػات البحػػػث والأامػػػاؿ ، وقػػػد مميػػار دولار

التصػػنيفات الأامػػى تجػػذب المزيػػد مػػف ف  الجامعػػات الرأسػػمالية التػػي تهػػدؼ إلػػى تحسػػيف ترتيػػب
تػداـ المزيػد مػف التػي زيػادة الإيػرادات ومف ثػـ  اغبيف في دفع رسوـ أامى  الط ب الدولييف الر 

 . وهنا يظهر تعثير العامؿ الاقتصادي.البحث

 تقػػػوـ كػػػؿ مػػػف جامعػػػة بكػػػيفحيػػػث   ات المقارنػػػة فػػػي إجػػػراء شػػػراكاتجامعػػػكمػػػا تتشػػػابا 
مػػػف   تشػػينلاوا وجامعػػة تشػػجيانغ بالحفػػاظ امػػى العمػػؿ التعػػاوني الػػدولي اػػالي الجػػودة وجامعػػة

: مػػػف تعػػػاونهـ البحثػػػي الػػػدولي يػػػتـ نشػػػر ملارجاتػػػا فػػػي أامػػػى المجػػػ ت 51لاػػػ ؿ ضػػػماف أف 
جامعػة  (411)مع ما يقػرب مػف جامعة بكيف شاركت كما  .ا التي تـ الاستشهاد بها بشدةٍ االمي  

دولة ومنطقة، وتعاونت بشكؿ وثيؽ مػع العديػد مػف الجامعػات  (61)ومعهد بحثي في أكثر مف 
أصػػدرت وثيقػػة بعنػػواف "إسػػتراتيجية التنميػػة   ـ2119جامعػػات البحثيػػة. وفػػي مػػايو بالعػػالـ فئػػة ال

مػػف لاػ ؿ رؤيػػة الابتكػػار والانفتػػاح   الدوليػة لجامعػػة بكػػيف: فػي السػػعي لتحقيػػؽ التميػز العػػالمي"
طػورت الجامعػة البحػث العممػي التعػاوني ف، اوالتميز والتنوع والتركيز امى قيادة التعػاوف وتشػكيم

ا، وأنشػػػعت ا االمي ػػػلعػػػالـ، وصػػػقمت المواهػػػب العالميػػػة، وأنشػػػعت مجتمع ػػػا أكاديمي ػػػامػػػى مسػػػتو  ا
نمػػاذج فريػػدة لمتبػػادؿ الػػدولي، وتطػػورت إلػػى الػػذروة الفكريػػة الدوليػػة، ورفػػع مسػػتو  نظػػاـ التعػػاوف 

بننشػػػاء اػػػدة مؤسسػػػات  والتػػػدويؿ التعػػػاوف الػػػدولي. وتسػػػعى جامعػػػة بكػػػيف إلػػػى تحقيػػػؽ العػػػالمي
هػػو ، و "Office of International Relations" مكتػب الع قػات الدوليػةمتنواػة  أولهػا: 

وتنسػيؽ  ،ا اف تنفيذ السياسػات الدوليػة لجامعػة بكػيفوؿ رسمي  ئالقسـ الإداري لجامعة بكيف المس
، "Office of Global Communications" مكتػب الاتصػالات العالميػةوثانيهػا:  التعاوف الدولي.
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، وهو بمثابة قناة لربط جامعة بكػيف بالمؤسسػات الألاػر  ـ2119 ااـ يؿفي أبر الذي تـ إنشاؤا 
مػػف لاػػػ ؿ منصػػات التواصػػؿ الاجتمػػااي الملاتمفػػة وأدوات الاتصػػػاؿ   فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ

ا دور ا حيوي   وكػذلؾ  ،اا في التعاوف مػع الأكػاديمييف والمكاتػب دالامي ػالألار . ويمعب المكتب أيض 
 لتعزيػػز التواصػػؿ مػػع الجامعػػة وبنػػاء الع مػػة التجاريػػة.  اأصػػحاب المصػػمحة الرئيسػػييف لاارجي ػػ

 & Office of Hong Kong, Macao" وف هونػغ كونػغ وماكػاو وتػايوافئمكتػب شػ ثالثهػا:

Taiwan Affairs" مكتػػب سياسػػات الجامعػػة التػػي تركػػز امػػى منػػاطؽ هونػػغ كونػػغ الينفػػذ ، و
، الػػذي تػػـ إنشػػاؤا فػػي "Confucius Institute" معهػػد كونفوشػيوسرابعهػػا: و  وماكػاو وتػػايواف.

، "Beijing Forum" منتػػد  بكػػيف . ولاامسػػها:متػػرويج الػػدولي لمفػػة الصػػينيةـ ل2116اػػاـ 
، وتشترؾ في تنظيما جامعة بكيف ولجنة التعمػيـ لبمديػة بكػيف ـ2114ا منذ ااـ يعقد سنوي  الذي 

مػف الأبحػاث القيمػة التػي لا تقػدر  ثػروة   وقػد جمػع منتػد  بكػيفومعهد تشي لمدراسات المتقدمػة، 
الاقتراحػػات والأفكػػار التػػي سػػاادت فػػي تحقيػػؽ تقػػدـ أكػػاديمي  فضػػ   اػػف مجمواػػةٍ مػػف بػػثمف.

 .متميز في منطقة آسيا والمحيط الهادئ وحوؿ العالـ

مؤسسػة لاارجيػة مػف أكثػر  (141)ية مػع إسػتراتيجبشػراكات  تشػجيانغ تتمتػع جامعػةكمػا 
وجامعػػة  ،إمبػك كوليػػدج لنػدف :مثػػؿ  دولػة حػػوؿ العػالـ. مػػف بينهػا المؤسسػػات الرائػدة (31)مػف 

مػع حػوالي  جامعػة نانيػانغ التكنولوجيػة تتعػاوف. و وجامعػة إلينػوي فػي أوربانػا شػامبيف ،برينسػتوف
لتقػديـ   وجامعات امػى مسػتو  العػالـ اتومنظم يةصناامؤسسة، تتنوع بيف مؤسسات  (651)

 .فرص لمط ب في اللاارج

كمػػا تتميػػز جامعػػة مونػػاش بعقػػدها العديػػد مػػف الاتفاقػػات الدوليػػة  لتحقيػػؽ المزيػػد مػػف التعػػاوف 
بػادوا، فػي حػيف تػـ تجديػد اتفاقيػة  جامعػة ولايػة بنسػمفانيا وجامعػة الدولي  ومنهػا: الاتفػاؽ مػع كػؿ  مػف

بالإضػافة إلػى التوقيػع امػى  ،"King's College London"كينجػز لنػدف  مػع كميػة تنقػؿ الطػ ب
 (5تجديػػد )، بمػػا فػػي ذلػػؾ ـ2122فػػي اػػاـ  متعػػاوف التعميمػػي مػػع المؤسسػػات الصػػينيةق ػػا لاتفا (12)

ماليزيػػػا وفيتنػػػاـ و مػػػنح دراسػػػية فػػػي بػػػنف ديش بالهنػػػد، وتقػػػديـ  اتفاقيػػػات جديػػػدة (7اتفاقيػػػات، وامػػػؿ )
طػ ب، بمػا فػي لم الدوليػة لهػاكبيػر فػي أاما أد  إلػى تنويػع هػذاو وكوريا الجنوبية وفػي أمػاكف ألاػر . 

 %134لفيتنػػػاـ، و %171هدؼ لمهنػػػد، ومسػػػتمػػػف ال %261 تبمفػػػالطػػػ ب قبػػػوؿ فػػػي ذلػػػؾ زيػػػادة 
لػػتعمـ  دروس ػػا وورش امػػؿة. ونظػػر ا لاهتمػػاـ جامعػػة مونػػاش بتػػدويؿ التعمػػيـ قػػدمت بالنسػػبة لسػػنفافور 

والشػػعور  ،ى التكيػػؼ مػػع الحيػػاة الجامعيػػةلمسػػاادة الطػػ ب الػػدولييف امػػ التواصػػؿ بالمفػػة الإنجميزيػػة 
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بالإضػافة إلػى تػوفير  .ـ2122 طالب ػا فػي( 8C163بالانتماء، وبمغ إجمالي ادد الطػ ب المسػجميف )
سػػػػافر أكثػػػػر مػػػػف كمػػػػا  ،الصػػػػنااةلابػػػػرة فػػػػي بيػػػػت  (32C111)مػػػػف  بػػػػعكثر تجػػػػارب تعميميػػػػة غنيػػػػة

(1C751) بػرامج مػف لممشػاركة فػي العديػد   في اللاػارج طالب ا مف جميع الجامعات وجميع المستويات
تظهػػر وحػػدات الػػرح ت الميدانيػػة والجػػولات الدراسػػية و  ،الفصػػؿ الدراسػػي الثػػاني فػػيالدراسػػة باللاػػارج 

 .وشركاء الصنااة شراكة مع جامعة وارويؾ،بال انمو ا قوي  

التػػػي تعػػػرؼ بعنهػػػا:  ،"Partnership"ويمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ فػػػي ضػػػوء مفهػػػوـ "الشػػػراكة" 
تبػػػػادؿ و "التػػػػزاـ بػػػػيف طػػػػرفيف أو أكثػػػػر لاسػػػػتثمار المصػػػػادر المتاحػػػػة  لتحقيػػػػؽ هػػػػدؼ مشػػػػترؾ، 

، يوضػح فيػا  المنفعة"، كما تعرؼ بعنها: "اتفاؽ بيف طرفيف أو أكثر امى أساس وجود اقد مبرـ
مػػػا لكػػػؿ طػػػرؼٍ مػػػف حقػػػوؽ، ومػػػا اميػػػا مػػػف واجبػػػات وأدوار لتحقيػػػؽ هػػػدؼ مشػػػترؾ" )سػػػمحاف، 

 (.312، ص.2121

شػػػػراكات وتحالفػػػػات مػػػػع العديػػػػد مػػػػف واميػػػػا  يتضػػػػح اهتمػػػػاـ جامعػػػػات المقارنػػػػة ببنػػػػاء 
قامػػة الشػػراكات معهػػـ  مػػف المؤسسػػات الأكاديميػػة المرموقػػة  دولي ػػا  لتبػػادؿ اللابػػرات والمنػػافع، وا 

   أجؿ تعزيز مجالات التعميـ الذكي، وتحقيؽ أهدافها.

 :المالية الموارد ووفرة التمويل -ج

 ،لتػػوفير بيئػػة تعميميػػة غنيػػة  مػػوارد وفيػػرة ومتنواػػةفػػي تػػوفير  ات المقارنػػةجامعػػتتشػػابا 
جراء البحوث المتقدمة التميػز فػي التعمػيـ والبحػث العممػي امػى المسػتو   ؽ  لسعيهـ نحو تحقيػوا 

-2111لا ؿ الفترة مػف في الأداء  اكبير   اتحسن  تمؾ الجامعات  ؽيحقالعالمي  مما أسفر انا ت
(. ويمكف تفسػير ذلػؾ فػي ضػوء مفهػوـ 5في التصنيفات الث ثة الملاتارة )انظر جدوؿ  ـ2122
، الػػذي يشػػير إلػػى "الوسػػيمة التػػي مػػف لا لهػػا تسػػعى المنظمػػة إلػػى تحديػػد "Diversity""التنػوع" 

الفرص الممكنػة  لتقويػة وتػدايـ مركزهػا  مػف لاػ ؿ مجػالات امػؿ فػي غيػر تلاصصػها، وذلػؾ 
، واميػػا  حرصػػت جامعػػات اػف طريػػؽ الانػػدماج أو الا سػػتحواذ أو التكامػػؿ الأفقػي والرأسػػي مػػث  

المقارنة امى تنػوع مصػادر تمويمهػا إلػى اػدة مصػادر  لتضػمف لهػا اسػتدامة هػذا المػوارد، ومػف 
 (.319، ص.2121ثـ  الاستمرار في أداء وظائفها الجامعية الملاتمفة" )سميماف ومحمد، 

در التمويػػػؿ المتنواػػػة التػػػي تسػػػتطيع مػػػف فجامعػػػة بكػػػيف تسػػػعى لتػػػوفير العديػػػد مػػػف مصػػػا
لا لهػػػا تحقيػػػؽ المزيػػػػد مػػػف الػػػدلاؿ والمػػػػوارد الماليػػػة لمجامعػػػة  مػػػػف لاػػػ ؿ التمويػػػؿ الحكػػػػومي، 
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اقػدها العديػد مػف الشػراكات البحثيػة مػع العديػد مػف الجامعػات  والرسوـ الدراسية، بالإضػافة إلػى
 حصػمت . فقػدمف الطػ ب الػدولييف كز البحثية امى مستو  العالـ، بالإضافة إلى مواردهااوالمر 

امػػػى أكبػػػر مبمػػػغ مػػػف الأمػػػواؿ العامػػػة المباشػػػرة الملاصصػػػة مػػػف الحكومػػػة  ـ 2119فػػػي اػػػاـ 
وتقػوـ  .مميػار يػواف (5.83)حيث بمغ حػوالي   الصينية بيف جميع الجامعات الكبر  في الصيف

عػاوني الػػدولي مػف جامعػة تشػػينلاوا وجامعػة بكػيف وجامعػػة تشػجيانغ بالحفػاظ امػػى العمػؿ الت كػؿ  
: مػػف تعػػاونهـ البحثػػي الػػدولي يػػتـ نشػػر ملارجاتػػا فػػي 51مػػف لاػػ ؿ ضػػماف أف   اػػالي الجػػودة

 تعسست مؤسسة التعميـ بجامعة بكيف. كما ا التي يتـ الاستشهاد بها بشدةٍ أامى المج ت االمي  

دارة التبراػات لػداـ تطػوير جامعػة بكػيفـ  ل1995في اػاـ  رات تػعثي  وربمػا يرجػع ذلػؾ لجمػع وا 
بطريقػػػة  تطػػػوير التعمػػيـ العػػالي :أولاىمـــا  بطػػريقتيفالصػػػيني امػػى التعمػػػيـ العػػالي  النيوليبراليػػة
مؤسسػات التعمػيـ العػالي غيػر الحكػومي و  وتطويرهػا ،فػرض رسػوـ دراسػية أامػى :مثػؿ  تسػويقية

أدوات السياسػػات  امػػىالحكومػػة ااتمػػاد  :الطريقــة الثانيــةو التعمػػيـ التعػػاوني الصػػيني الأجنبػػي. 
  آليػػػػة السػػػػوؽ هااسػػػػتلادامها  بتحسػػػػيف تصػػػػنيفو  لتسػػػػهيؿ تطػػػػوير الجامعػػػػات  المؤيػػػػدة لممنافسػػػػة

 .الكفاءة ولافض النفقات لتحسيف

سػػػعت جامعػػػػة نانيػػػانغ التكنولوجيػػػة إلػػػػى وفػػػرة مواردهػػػا مػػػػف لاػػػ ؿ مجمواػػػة مػػػػف بينمػػػا 
التػػي تػػداـ مصػػادر تمويػػؿ جديػػدة ـ، 2125الأهػػداؼ التػػي وضػػعتها فػػي لاطتهػػا الإسػػتراتيجية 

مػػف لاػػ ؿ تطػػوير تحالفػػات وشػػراكات دائمػػة مػػع الصػػنااة والحكومػػة والمنظمػػات الألاػػر ،   لهػػا
لتزويػػد ط بهػػا   بمػػا فػػي ذلػػؾ الشػػركاء اللايػػرييف، التػػي مػػف شػػعنها إثػػراء قػػدرتها امػػى الابتكػػار

ـ مػا بػيف رسػوـ 2122، وقد تنوات مواردها المالية في العاـ المالي ا بالقدرات الرياديةهوموظفي
 ( ألػػػؼ دولار41C431، والتبراػػػات تقػػػدر بػػػػ)سػػػنفافوري ( ألػػػؼ دولار469C318ة بمفػػػت )دراسػػػي

ألػػػػػػؼ دولار ( 267C367، وأربػػػػػػاح الاسػػػػػػتثمارات مػػػػػػف الشػػػػػػراكات فػػػػػػي الصػػػػػػنااة )سػػػػػػنفافوري
 .  ألؼ دولار سنفافوري (1C161C346، وقد بمغ إجمالي دلاؿ الجامعة )سنفافوري

مػف لاػ ؿ مجمواػة مػف الأهػداؼ التػي مواردهػا تػوفير إلػى مونػاش سعت جامعػة في حيف 
  مػف والتي تداـ مصػادر تمويػؿ جديػدة لهػا ،(ـ2131-2121وضعتها في لاطتها الإستراتيجية )

والحكومػة والمنظمػات الألاػر ، بمػا  يالصػنااالقطػاع تطػوير تحالفػات وشػراكات دائمػة مػع  لا ؿ
   منهػػػا:همػػػةمئز المػػػف المػػػنح والجػػػوا حصػػػمت الجامعػػػة امػػػى اػػػددٍ . ففػػػي ذلػػػؾ الشػػػركاء اللايػػػرييف

جمػس البحػوث الأسػترالي، والمجمػس الػوطني ، وممميوف دولار مف صندوؽ النقػد الػدولي (358.1)
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الأبحػػاث فضػػ   اػػف زيػػادة تمويػػؿ  .لمبحػػوث الصػػحية والطبيػػة، وصػػندوؽ مسػػتقبؿ البحػػوث الطبيػػة
مجمواػػػة الثمػػاني لإيػػػرادات البحػػوث مػػػف الصػػػنااة  بػػيف لتحتػػػؿ المرتبػػة الأولػػػى بالجامعػػة  والأداء

، كمػا مميػوف دولار مػف مسػاهمات الشػركاء( 78.7حصػولها امػى )إلى جانػب ، دوليةالمصادر الو 
مميػػػوف دولار مػػػف  (51.1)و ،بحثػػػي لمجامعػػػة مميػػػوف دولار كػػػدلاؿٍ  (48.9)مبمػػػغ حصػػػمت امػػػى 

مميػػػوف ( 53.3مبمػػػغ ) امػػػى صػػػندوؽ الاسػػػتثمار الحكػػػومي. فضػػػ   اػػػف حصػػػولها مػػػف التبراػػػات
 ـ. بالإضػػػافة إلػػػى حصػػػولها امػػػى2121اػػػاـ  فيكتوريػػػادولار لأربعػػػة مشػػػاريع جامعيػػػة فػػػي ولايػػػة 

المجمػػس ومػػف  ا،دولار   (134C811C835) ـ، والبػػالغ2122ـ الكومنولػػث فػػي اػػا كبيػػر مػػفتمويػػؿ 
طبيػة صػندوؽ مسػتقبؿ البحػوث ال ، ومفدولار ا (78C363C936)الوطني لمبحوث الصحية والطبية 

(65C189C942) وامػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ  فقػػد تػػعثرت الجامعػػة بانلافػػاض الإيػػرادات ادولار ا أمريكي ػػ ،
 (78.3) ـ2122صػػافي العجػػز الموحػػد لعػػاـ مػػف الطػػ ب الػػدولييف بسػػبب جائحػػة كورونػػا  فبمػػغ 

وهنػا يظهػر تػعثير  .ـ2121في ااـ  مميوف دولار (411.6في مقابؿ وجود فائض ) ،مميوف دولار
 .الثمانينيات منذ تبنتها أسترالياالإص حات الاقتصادية التي 

 :الحوكمة - د

ات المقارنػػػػة فػػػػي اسػػػػتق ليتها، وحريتهػػػػا فػػػػي إدارة شػػػػئونها  فػػػػي حظ أف جامعػػػػالاتمفػػػػت 
الجامعات في الصيف بصفة اامة وجامعة بكيف بصفة لااصة تتميػز بضػعؼ اسػتق ليتها، كمػا 

ػا بالرقابػة الصػارمة اميهػا مػ ف الدولػة  ويمكػف م حظػة ذلػؾ فػي الإبقػاء امػى الإدارة تتميػز أيض 
داري ا وسياسي ا لجامعات النلابة بصفة اامػة. و  يػتـ تعيػيف المركزية بقيادة الدولة، ودامها مادي ا وا 

ملاتػارة مػف قبػؿ أاضػاء هيئػة  تليسػفهي  ،مف قبؿ الحكومة المركزية رؤساء الجامعات مباشرة  
فػػنف رؤسػػاء   نجػػاز. ومػػف ثػػـالإالتػػدريس. ولا تعتمػػد معػػايير الالاتيػػار امػػى التفػػوؽ الأكػػاديمي و 

مفمسػفة الكونفوشيوسػية والأيديولوجيػة ، وربمػا يرجػع ذلػؾ لالجامعات فػي الصػيف يمثمػوف الحكومػة
البػارزة لنمػوذج التعمػيـ  السػمات، ومػف الاشتراكية مف العناصر المهيمنة فػي الشلاصػية الصػينية

 يا.الكونفوشيوسي هي سيطرة الدولة القوية ام

، الػذي يسػمح ـ1997إقرار قػانوف التعمػيـ العػالي اػاـ أما في سنفافورة  فعمى الرغـ مف 
مف البيروقراطية والػروتيف والتػعلاير  نفسها مثؿ هيئات الشركات، والحد  بندارة شئونها بلمجامعات 

وتعميف الاستق ؿ المالي لمؤسسات التعميـ العالي، وحرية التعيػيف لقػادة في اممية صنع القرار، 
إدلاػػػاؿ مجمػػػس بالإضػػػافة إلػػػى  ،وحريػػػة الاتيػػار الطػػػ ب ،الجامعػػات والعمػػػداء ورؤسػػػاء المعاهػػػد
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الإطػار التشػريعي  فػي الهيكػؿ الأكػاديمي  إلا أف باستلاداـ النمػوذج الأمريكػي الشيوخ الأكاديمي
لػػى الاسػتق ؿ الػػذاتي لمجامعػػة لػـ ينفػػذ بالكامػػؿ  لعجػز الجامعػػات اػػف الػذي كػػاف سػيفتح البػػاب إ

 ،الفرصػػة لإدارة نفسػػها نانيػػانغ التكنولوجيػػة جامعػػة فقػػدت  العمػػؿ دوف تمويػػؿٍ حكػػومي   ومػػف ثػػـ
 .واستمرت كمنفذ لسياسة الحكومة وصنع القرار

 فػي إدارة أمورهػا  حيػثبينما تتمتع الجامعات الأسترالية بقدرٍ أكبر مف الحرية والاستق لية 
اػػػػف بعػػػػض  ةبنرسػػػػاء السياسػػػػة وتمويػػػػؿ التعمػػػػيـ، وبشػػػػكؿ تػػػػدريجي تلامػػػػت الدولػػػػ ت الدولػػػػةاحتفظػػػػ

سمطاتها، وقامت كؿ ولاية بتطوير سياستها التعميميػة منفصػمة، ولأسػتراليا نظػاـ سياسػي ديمقراطػي 
لى وزيػػر يتػػو . وقػػد انعكػػس ذلػػؾ امػػى جامعػػة مونػػاش  حيػػث ليبرالػػي مسػػتقر هػػو نظػػاـ الكومنولػػث

. بينمػػػا التعمػػيـ العػػالي إدارة القػػوانيف التػػي تنشػػئ الجامعػػات وهيئاتهػػا الإداريػػة ومتطمبػػات المسػػاءلة
ولية التوجيػػا العػػاـ والإشػػراؼ ئمسػػ -هػػو الهيئػػة الإداريػػة لمجامعػػةو -يتػػولى مجمػػس جامعػػة مونػػاش 

، بمعنػى أف نظػاـ ويعتمد التنظيـ الدالامي لجامعة مونػاش امػى المجػالس الجماايػةامى الجامعة. 
الحوكمػػة دالاػػؿ الجامعػػة نظػػاـ جمػػااي، إذ إنػػا يقػػع نائػػب مستشػػار الجامعػػة مػػف الناحيػػة الإداريػػة 

 نائػب المستشػار أسفؿ مجمس إدارة الجامعة، وهو المنوط با إدارة الجامعة بشكؿ كبير  مػف لاػ ؿ
يسػاهموف بشػكؿٍ ، ومف لا ؿ مجمواػة مػف المكاتػب والأفػراد الػذيف كرئيس ومدير تنفيذي لمجامعة

 مباشرٍ في إدارة الجامعة  مف لا ؿ أدوارهـ التعاونية مع مجمس الإدارة.

ا لكػػؿ مجػػاؿ مػػف مجػػالات إدارة  ػػا واضػػح  يتضػػح مػػف لاػػ ؿ نظػػاـ الحوكمػػة أف هنػػاؾ تلاصص 
والشػػئوف  التعمػػيـ والبحػػث العممػػي والشػػراكاتالجامعػػة  حيػػث إف هنػػاؾ نواب ػػا لمجامعػػة فػػي إدارة شػػئوف 

الأسػترالية بػالحكـ الػذاتي وتتمتػع باسػتق لية واسػعة جامعة مونػاش تتمتع ف وغيرها مف الشئوف.الدولية 
فػػي نانيػػانغ التكنولوجيػػة شػػبا مسػػتقمة مػػع محدوديػػة بكػػيف و  جامعػػة كانػػت كػػؿ  مػػف النطػػاؽ، فػػي حػػيف

ية، وربمػػػػػػػا يػػػػػػػرد  ذلػػػػػػػؾ إلػػػػػػػى تطبيػػػػػػػؽ مفهػػػػػػػوـ الاسػػػػػػػتق ؿ الإداري. وتعػػػػػػػرؼ الاسػػػػػػػتق لية سػػػػػػػتق لالا
"Autonomy"  "بعنهػا: "حريػة التصػػرؼ بػدوف أي تحكػػـ لاػارجي(Dictionary.com, 2023, 

p.1) فدولػػػة الصػػػيف تتميػػػز بالمركزيػػػة فػػػي إدارة شػػػئونها، ومػػػف ثػػػـ  تمػػػارس الرقابػػػة الصػػػارمة امػػػى  
 جامعات النلابة بها، وبالتالي  تضعؼ استق لية هذا الجامعات في إدارة أامالها.

محوكمػػػة بكػػػؿ  منهػػػا، يػػػتـ مػػػف فػػػي وجػػػود نظػػػاـ واضػػػح ل كمػػػا تتشػػػابا جامعػػػات المقارنػػػة
إدارة شػػػئوف الجامعػػػة  مػػػف لاػػػ ؿ مجمواػػػة مػػػف الػػػنظـ والقػػػوانيف والإجػػػراءات الواضػػػحة،  لا لػػػا

، "University Governance"ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ فػػي ضػػوء مفهػػوـ "حوكمػػة الجامعػػات" 
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دارتهػا وتشػفيمها الطريقة التي يتـ بهػا تنظػيـ الجامعػاتوالذي يشير إلى: "  ,Hong, 2018)" وا 

p.724) ويتضح مف ذلؾ: أف كؿ جامعة سعت لوضػع نظػاـ حوكمػة مسػتقؿ بمػا يتناسػب مػع ،
 ظروفها ودرجة الاستق لية التي تتمتع بها. 

وفػػي ضػػوء مػػا تػػـ ارضػػا فػػي لاطػػوة المقارنػػة التفسػػيرية لحػػالات المقارنػػة الػػث ث، ومػػف 
بػيف الحػالات فػي إطػار محػاور البحػث، ثػـ تفسػيرها  بػدا  لا ؿ تحديد أوجػا التشػابا والالاػت ؼ

ا صػػػحة الفػػػرض الحقيقػػػي لمدراسػػػة  حيػػػث اتضػػػح:  إف ألاػػػذ جامعػػػة الإسػػػكندرية بنمػػػوذج "واضػػػح 
الجامعات االمية المستو ، استناد ا إلى الدراسة المقارنة لمجامعات الأجنبية الملاتػارة  قػد يػؤدي 

. وفػي المحػور التػالي  سػيتـ اػرض "ت الجامعػةإلى وضػع الحمػوؿ العمميػة لمتفمػب امػى مشػك 
جراءاتا المقترحة.  نتائج البحث وا 

  نتالج البحث والإجرا ات المقترحة: -السادسالمحور 
لبحػػث بعػرض نتػػائج البحػػث والإجػراءات المقترحػػة  لتطػػوير قػػوـ ايسػوؼ   فػي هػػذا الجػػزء

 أبعاد المستو  العالمي لجامعة الإسكندرية:

 نتالج البحث: -أولًا 
 ىي:توصل البحث لمجموعةر من النتالجت 

   وهي:مستو الإستراتيجيات لإنشاء جامعة االمية  أربعهناؾ أف  -1

 منػذ أوائػؿ الثمانينيػات يةالصػين بعػض الجامعػات تطوير الجامعػة الحاليػة كمػا فعمػت ،
 ولكنا يمثؿ تحدي ا للإص ح.  ،تكمفة  هذا البديؿ أقؿ  ويعد   والأسترالية في التسعينيات،

 هػذا البػديؿ الإسػتراتيجي مػؤلار ا يةالصػين بعض الجامعات دمج المؤسسات كما تبنت، 
تػػـ دمػػج جامعػػة  :ففػػي الصػػيف حػػدثت بعػػض امميػػات الانػػدماج  امػػى سػػبيؿ المثػػاؿ

 .  ـ2111بكيف الطبية مع جامعة بكيف في ااـ 
  االميػػة المسػػتو   جامعػػةولكػػف إنشػػاء  ،جديػػدةإنشػػاء مؤسسػػة"WCU" مػػف الصػػفر 

ػػػا غيػػػر أنػػػا ،يػػػةمكمػػػؼ لمفا  ، كمػػػا فعمػػػػتيحقػػػؽ المطمػػػوب بشػػػكؿ أسػػػرع وأكثػػػر نجاح 
 Nanyang Technological"جامعػة نانيػػانغ التكنولوجيػػة  فػػي تعسػػيس سػنفافورة

University" (NTU)  ـ.1991في ااـ   
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 يمكػػػف القيػػػاـ  ،التعػػػاوف بػػػيف القطػػػاع العػػػاـ واللاػػػاص باسػػػتلاداـ الإسػػػتراتيجية التعاونيػػػة
ومػف المتوقػع  سػواء فػي نفػس الوقػت. بذلؾ امى المستوييف الوطني والدولي امػى حػد  

ا بػارز ا امػى المسػتو  أف تمعب الشراكات بيف الجامعة والقطػاع اللاػاص دور ا اقتصػادي  
سػاهمت فػي  فجامعػة سػنفافورة الوطنيػة ،فػي سػنفافورةحدث كما  ،التنمية في الوطني

 .  قائـ امى المعرفة التحوؿ نحو اقتصاد

، التػػػػي مبػػػادرات التميػػػز الجػػػامعياهتمػػػت الػػػدوؿ التػػػي بهػػػا جامعػػػات المقارنػػػػة بتحقيػػػؽ  -2
 .بشكؿ متزايد في سياسات البحث والتطوير الوطنية امى مستو  العالـ شائعة  صارت 

لػيس فقػط مػف ، الأكػاديمييف والطػ ب الموهػوبيفتسعى جامعات المقارنة إلى اسػتقطاب  -3
ا امى المستو  الدوليولكف  ،ب دهـ  .أيض 

الحكومة الصينية ادة سياسػات لزيػادة اػدد الصػينييف الحاصػميف امػى درجػات وضعت  -4
لمعودة إلى وطنهـ. وقد أظهرت "لاطة الألػؼ موهبػة" التػي بػدأت باللاارج  اممية متقدمة

مسػػاهمات العممػػاء العائػػديف فػػي التنميػػة الأكاديميػػة والاقتصػػادية فػػي  ـ2118فػػي اػػاـ 
 مف كبار العمماء. (7C111)أكثر مف ـ 2118ااـ والبالغ اددهـ حتى ، الصيف

الجامعػػػات المنػػػاظرة وبػػػيف سػػػعت جامعػػػات المقارنػػػة إلػػػى اقػػػد شػػػراكات بػػػيف جامعاتهػػػا  -5
 والشركات الكبر .

وجامعػػػة تشػػػجيانغ بالحفػػػاظ امػػػى العمػػػؿ وجامعػػػة تشػػػينلاوا مػػػف جامعػػػة بكػػػيف  تقػػػوـ كػػػؿ   -6
: مػف تعػاونهـ البحثػي الػدولي 51مػف لاػ ؿ ضػماف أف   التعاوني الدولي االي الجودة

 بكثرة.ا التي تـ الاستشهاد بها يتـ نشر ملارجاتا في أامى المج ت االمي  

كصػػنااة تصػػدير ألاػػر   تحػوؿ التعمػػيـ مػػف موقعػػا كلادمػػة مجتمعيػػة أساسػػية إلػػى مكانػػة -7
تصػػدير لمثالػػث ، كمػػا فػػي أسػػتراليا  فهػػو المصػػدر الفػػي السػػوؽ العالميػػة متناميػػة منافسػػة

زادت معػػدلات تسػػجيؿ الطػػ ب بمقػػدار اشػػرة . فقػػد الفحػػـ ولاػػاـ الحديػػد بعػػدبشػػكؿ اػػاـ 
، وأصػػبح التعمػػيـ العػػالي الأسػػترالي، فػػي مرحمػػة ـ2118و ـ1994أضػػعاؼ بػػيف اػػامي 

اػػػززت اائػػػدات ، وقػػػد مميػػػار دولار (31)بقيمػػػة  صػػػنااة  يمثػػػؿ ، كورونػػػا مػػػا قبػػػؿ وبػػػاء
التػػي تهػػدؼ إلػػى  ،يػػات البحػػث والأامػػاؿ الرأسػػماليةالطػػ ب الػػدولييف بشػػكؿ متزايػػد ميزان
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التصػػػنيفات الأامػػػى تجػػػذب المزيػػػد مػػػف الطػػػ ب الػػػدولييف ف  الجامعػػػات تحسػػػيف ترتيػػػب
 .تداـ المزيد مف البحثالتي زيادة الإيرادات ومف ثـ  الراغبيف في دفع رسوـ أامى  

حكػػػػػومي تتشػػػػػابا جامعػػػػػات المقارنػػػػػة فػػػػػي تنػػػػػوع مصػػػػػادر التمويػػػػػؿ مػػػػػا بػػػػػيف التمويػػػػػؿ ال -8
ومصػػروفات الطػػ ب، والػػدلاؿ النػػاتج اػػف الممكيػػة الفكريػػة واللاػػدمات الجامعيػػة  وربمػػا 

 الأاماؿ. تحوؿ مف الجامعات التقميدية إلى جامعات ريادةيرجع ذلؾ لم

مرافػػؽ ومعػػدات الملاتبػػرات الفػػي  هاسػػتثمار بجامعػػات المقارنػػة  لا ميزانيػػات كبيػػرةوضػػع  -9
 .في العديد مف المجالات العممية

فػػي المجػػ ت المفهرسػػة االمي ػػا مػػف الدرجػػة  حجػػـ ومعػػدؿ نشػػر الأوراؽ العمميػػةزيػػادة  -11
 الأولى.

سػػنفافورة بتعمػػيـ اػػاؿٍ اػػالمي، ونسػػبة متوازنػػة بػػيف الجنسػػيف، وتنػػاقص الااتمػػاد  تتمتػػع -11
زيػػػادة الاسػػػتثمار فػػػي المػػػوارد الماليػػػة كػػػذلؾ التعمػػػيـ العػػػالي اللاػػػاص.  مؤسسػػػات امػػػى

الأبحػػاث المنشػػورة فػػي  مػػفنسػػبة كبيػػرة  نمػػو عدت إلػػىفػػ  والبشػػرية الملاصصػػة لمبحػػث
، كمػػا ـ2122( بحػػث فػػي اػػاـ 373C212، التػػي تقػػدر بػػػ)المجػػ ت المفهرسػػة الدوليػػة

 ـ.2122( بحث ا في 9C581C943) في ادد الاقتباسات بنحو (28الػ)احتمت المرتبة 

ي حظ أف الاتمفػػػت جامعػػػات المقارنػػػة فػػػي اسػػػتق ليتها، وحريتهػػػا فػػػي إدارة شػػػئونها، فػػػ -12
الرقابػػة الصػػارمة اميهػػا مػػف الدولػػة، و  بضػػعؼ اسػػتق ليتها، تتصػػؼ الجامعػػات الصػػينية

 في مقابؿ الجامعات الأسترالية.

التصػنيفات العالميػة بمراجعػة  جامعػة الإسػكندرية  إلا أنػابرغـ الجهود التي قامػت بهػا  -13
فػي  دريةجامعػة الإسػكنلرصػد واقػع وترتيػب ـ  2123-2111لا ؿ الفترة الزمنية مف 

  وربمػػا ااالمي ػػ اهامسػػتو  يي حػػظ تػػدن  العػػالمي  ظػػؿ معػػايير التصػػنيؼ امػػى المسػػتو 
 يرجع ذلؾ للأسباب التالية:

حيػث يفمػب   سػواء فػي المػدلا ت أو العمميػات أو الملارجػات ،الجودة  انلافاض مستو  -
تزايػػػد و ، تهـ، وقمػػػة الاهتمػػػاـ باكتشػػػاؼ الموهػػػوبيف وراػػػاييالطػػػابع النمطػػػ ةامػػػى الجامعػػػ
 .وضعؼ مصادر التمويؿ الحكومية أو وجود مصادر تمويؿ ألار  ،أاداد الط ب
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ضػعؼ الميزانيػة الملاصصػة بالجامعػة  و  ضعؼ الاهتمػاـ بمنظومػة البحػث العممػي -
 ي.لمبحث العمم

ضػعؼ انايػة القيػادات الجامعيػة و  بالجامعػة، تدني قػيـ ونسػب الإنفػاؽ امػى التعمػيـ -
، بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػى قمػػػػػػة لبحػػػػػػوث العمميػػػػػػةالسػػػػػػكندرية بوضػػػػػػع إسػػػػػػتراتيجية لتسػػػػػػويؽ ا

الملاصصػػػات الماليػػػة لتمويػػػؿ المشػػػرواات الرياديػػػة فػػػي الجامعػػػة، بجانػػػب ضػػػعؼ 
 .ضعؼ الاتصاؿ بيف الجامعة والقطاع اللااصو  البنية التحتية،

، ولا توجػػػػد إسػػػػتراتيجية لا تػػػػزاؿ محػػػػدودة   الجامعػػػػةجهػػػػود التػػػػدويؿ المبذولػػػػة دالاػػػػؿ  -
والافتقػار إلػػى البنيػػة الأساسػػية ال زمػػة  ،دولييفواضػحة المعػػالـ لاجتػػذاب الطػػ ب الػػ

 .لاستقبالهـ
الااتمػػاد امػػى الإجػػراءات  :مػػف أبرزهػػا ، التػػيقصػػور فػػي الحوكمػػة الجامعيػػةوجػػود  -

الورقيػػة الروتينيػػة، بػػدلا  مػػف التطبيقػػات التكنولوجيػػة المتطػػورة، وذلػػؾ نتيجػػة اسػػتطالة 
الأمػور، بالإضػافة إلػى بػطء  الهياكؿ التنظيمية لمجامعة، وغمبة المركزية فػي معظػـ

الإجراءات الإدارية، التي بدورها لا تنسجـ مع التوجا العالمي، الػذي يتطمػب سػراة 
 الإنجاز والتوسع في تطبيؽ الإدارة الإلكترونية.

الأكػػػػاديمييف واميػػػػا  لكػػػػي تصػػػػبح جامعػػػػة الإسػػػػكندرية االميػػػػة المسػػػػتو  اميهػػػػا جػػػػذب 
ػا امػى المسػتو  الػدولي، و  مصػر،ليس فقط مػف  ،والط ب الموهوبيف ميزانيػات ضػ   ولكػف أيض 

، بالإضػػافة مرافػػؽ ومعػػدات الملاتبػػرات فػػي العديػػد مػػف المجػػالات العمميػػةالفػػي  هاسػػتثمار لا كبيػػرة
 في المج ت المفهرسػة االمي ػا مػف الدرجػة الأولػى، حجـ ومعدؿ نشر الأوراؽ العمميةإلى زيادة 

القائمػػػػة امػػػػى الااتػػػػراؼ بػػػػالمؤه ت الأكاديميػػػػة  ،والمشػػػػاركة فػػػػي الاتفاقيػػػػات متعػػػػددة الأطػػػػراؼ
ا، بجانب التعاوف البحثي االمي ا.  المصرية اموم ا، والسكندرية لاصوص 

  الإجرا ات المقترحة لتطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة الإسكندرية: -ثانيًا
المقارنػػة،  جامعػػاتوتحميػػؿ نتػػائج الدراسػػات السػػابقة، ولابػػرات  ي،بنػػاء  امػػى الإطػػار النظػػر 

 ولااصػة   ،وانط ق ا مف أهمية التصػنيفات العالميػة فػي تحقيػؽ السػمعة الأكاديميػة العالميػة لمجامعػة
يطػػرح البحػػث فػػي هػػذا جامعػػة الإسػػكندرية  بعبحاثهػػا العمميػػة وبتدريسػػها، وتحقيػػؽ التميػػز فػػي أداء 

  العػالمي لجامعػة تطػوير أبعػاد المسػتو سػهـ فػي تمكػف أف اػدد ا مػف الإجػراءات المقترحػة، يالجزء 
 لجامعات االمية المستو  مف لا ؿ المحاور التالية:إلى مستو  ا الإسكندرية لتصؿ
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 إجرا ات مقترحة عامة لتطوير المستوى العالمي لجامعة الإسكندرية: -5
 البنيػػػػػة التحتيػػػػػة لمبػػػػػاني الجامعػػػػػة ومرافقهػػػػػا مػػػػػف ملاتبػػػػػرات ومعامػػػػػؿ وغيرهػػػػػا،  تطػػػػػوير

وتػػػوفير منصػػػات تعميميػػػة  فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، التقنيػػػات المسػػػتلادمةبالإضػػػافة إلػػػى 
 العمؿ.وتقديـ برامج متلاصصة ومؤهمة لمتطمبات المجتمع وسوؽ  لااصة بالجامعة،

 يفمػب امػى ل  سػواء فػي المػدلا ت أو العمميػات أو الملارجػات ،الجػودة  مستو  تحسيف
لمجامعػػة  يالاسػػتفادة مػػف رأس المػػاؿ الفكػػر الابتكػػاري. بالإضػػافة إلػػى الطػػابع  ةالجامعػػ
 المجتمع.والاستفادة منها للادمة  ،في محاولة تطبيؽ الأفكار المتميزة بحثيةٍ  كمؤسسةٍ 

  إجػػراء مشػػاركة مباشػػرة بػػيف الطػػ ب وقطػػاع الصػػنااة والشػػركاء الحكػػومييف، بمػػا فػػي
جػػزء ا لا يتجػػزأ مػػف التعمػػيـ المتكامػػؿ مػػع  ذلػػؾ المشػػاريع والتػػدريب الػػدالامي، الػػذي يعػػد  

 .العمؿ واللابرة

 ووضػػػػػع تشػػػػػريعات وقػػػػػوانيف لحمايػػػػػة ، بالجامعػػػػػة لاهتمػػػػػاـ بمنظومػػػػػة البحػػػػػث العممػػػػػيا
 .كؿ التلاصصات في العمميبداع الإاـ الابتكارات وحقوؽ الممكية الفكرية، مع د

 إجرا ات مقترحة خاصة بأبعاد المستوى العالمي لجامعة الإسكندرية: -5
المسػتو  العػالمي لجامعػة  يمكف أف تسهـ فػي تطػوير أبعػاد التي الإجراءات المقترحةتتـ 

 الإسكندرية لتصؿ إلى مستو  الجامعات االمية المستو  مف لا ؿ المحاور التالية:

 الاستقطاب والاحتفاظ بأفضل المواىب والباحثين الدوليين:إجرا ات خاصة ب - أ

امػػى تحسػػيف الظػػروؼ التػػي تػػدفع  أف تعمػػ  وجامعػػة الإسػػكندريةامػػى الحكومػػة  ينبفػػي
وجػذب المواهػب القػادرة امػى  يها،المهارات العالية في اللاارج لمعودة إل يبالمواهب والباحثيف ذو 

مػػف لاػػ ؿ تطبيػػؽ اػػدد مػػف الإجػػراءات لػػداـ   المسػػاهمة فػػي الارتقػػاء بمسػػيرة التنميػػة فػػي الػػب د
طػػػ ب الدراسػػػات العميػػػا لعممهػػػـ البرنػػػامج التػػػدريبي لتعهيػػػؿ  :مثػػػؿ  المواهػػػب الط بيػػػة المبداػػػة

جػػذب المواهػػب بهػػدؼ   نفذتػػا الحكومػػة الصػػينية يالػػذ ،موهبػػة (1C111)المسػػتقبمي وبرنػػامج الػػػػ
تحسػيف فػي  هـسػتفادة مػنل   باحثيف مػف اللاػارجالتدريس و الط ب وأاضاء هيئة الالمتفوقة مف 

 تحقيؽ ما يمي:، بالإضافة إلى في التصنيفات العالمية جامعة الإسكندريةترتيب 
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 المتميػػزيف فػػي جامعػػات العػػالـ مػػف التلاصصػػات الملاتمفػػة  ءاسػػتقطاب الأسػػاتذة واللابػػرا
مػػػف لاػػػ ؿ تقػػػديـ مجمواػػػة مػػػف التسػػػهي ت الماديػػػة  جامعػػػة الإسػػػكندرية لمتػػػدريس فػػػي 

زيػػػادة اػػػدد البعثػػػات والتبػػػادؿ، سػػػواء لأاضػػػاء هيئػػػة  لهػػػـ، بجانػػػب والمعنويػػػة المناسػػػبة
 جامعة الإسكندرية والجامعات الملاتمفة المتقدمة.التدريس أو الط ب بيف 

  ٍبحيث تقدـ بعض البػرامج لتطػوير  ،إجماليةٍ  تنمية قدرات أاضاء هيئة التدريس بصورة
 ىوتػػػوفير الوسػػائؿ لتشػػػجيعهـ وتحفيػػػزهـ امػػػ ،نظػػـ إاػػػدادهـ والتنميػػػة المسػػتمرة لأدائهػػػـ

وأسػػػػاليب فحػػػػص نظػػػػـ وقوااػػػػد الترقيػػػػات  المػػػػؤتمرات، وتطػػػػويرالنشػػػػر والمشػػػػاركة فػػػػي 
 الالتزاـ بالمعايير العالمية في تقويـ الط ب والامتحانات. ، مع الإنتاج العممي وتقييما

  تػدريس التدريب أاضاء هيئة التدريس ومعاونيهـ امى الاتجاهات المعاصرة في طػرؽ
فػػي مهػػاـ امميػػة ل طػػ ع  هـإيفػػاد، بالإضػػافة إلػػى الحديثػػة فػػي ملاتمػػؼ التلاصصػػات

تقػػديـ ، بجانػػب ذة فػػي الجامعػػات المتقدمػػة فػػي تػػدريس تلاصصػػاتهـامػػى لابػػرات الأسػػات
وتقػديـ التسػهي ت لتحفيػز  ،نترنػتامػى الإ الجامعػةابػر مواقػع  لهػـ اللادمات المتنواة

 الط ب والأساتذة امى استلادامها. 

 تشجيع أاضاء هيئة التدريس امى المشاركة الفعالة فػي المػؤتمرات الدوليػة والإقميميػة ،
إصػػدار دوريػػات  ، كمػػا ينبفػػيفعالػػة امػػى كيفيػػة النشػػر الػػدولي بصػػورةٍ  ـهتػػدريبوكػػذلؾ 

إنشػػػاء وحػػػدات لترجمػػػة كتػػػب  جامعػػػة الإسػػػكندرية، بالإضػػػافة إلػػػىدوليػػػة امػػػى مسػػػتو  
ترقػػػػػى لممسػػػػػتو  لا بالمفػػػػػة الإنجميزيػػػػػة دولي ػػػػػ هاونشػػػػػر  ،العمػػػػػوـ الاجتماايػػػػػة والإنسػػػػػانية

، فضػػ   اػػف مجامعػػةل ينتػػاج العممػػالإزيػػادة اػػدد المفػػات المقػػدـ بهػػا ، وكػػذلؾ المطمػػوب
إتاحػػػة الػػػدوريات العالميػػػة المتلاصصػػػة لجميػػػع أاضػػػاء هيئػػػات التػػػدريس امػػػى شػػػبكة 

 ومواكبػػػػة المسػػػػتحدثات ي،نترنػػػػت وفػػػػي المكتبػػػػات الجامعيػػػػة  لزيػػػػادة التبػػػػادؿ المعرفػػػػالإ
 .في المجالات كافة   العالمية

 ع لأاضػػاء هيئػػة اسػػتحداث حػػوافز ومكافػػلت وجػػوائز جديػػدة فػػي مجػػاؿ لادمػػة المجتمػػ
الػػذيف لهػػـ إسػػهامات فػػي تطػػوير المجتمػػع المحمػػي أو الػػدولي، وفػػي تطػػوير  ،التػػدريس

 مجالات وأنشطة الجامعة. 
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  تشػػػػجيع أاضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس امػػػػى نشػػػػر بحػػػػوثهـ العمميػػػػة فػػػػي المجػػػػ ت العمميػػػػة
وتػعليؼ كتػب تنشػر مػف قبػؿ دور نشػر االميػة، والعمػؿ امػى مواكبػة  ،االمصنفة االمي ػ

وتفعيػؿ صػفحات أاضػاء هيئػة  ،الجامعة لتقنيات البحث فػي المحركػات العالميػة موقع
 ا.االمي   جامعة الإسكندريةوتحسيف صورة  ،التدريس في المواقع الأكاديمية

  كمػا  ،الجامعػات االميػة المسػتو و بحثيػة المراكػز الالتوسع فػي المشػاركات البحثيػة مػع
نشاء وحدةجامعات هو الحاؿ في   ،لاتػراعإدارية لمحصوؿ امػى بػراءات الا المقارنة، وا 

اػػػات اوحمايػػة الممكيػػة الفكريػػػة، بالإضػػافة إلػػى تطػػػوير العديػػد مػػف الشػػػراكات مػػع القط
 .تؤمف لها مصادر تمويؿ إضافية  لالإنتاجية واللادمية للادمة المجتمع

 ا لممعػػػػايير وفق ػػػػ  وتزويػػػػدها بالإمكانيػػػػات المناسػػػػبة ،تطػػػػوير المعامػػػػؿ والمراكػػػػز البحثيػػػػة
 المحمية والعالمية.

   الاشػػػتراؾ فػػػي المسػػػابقات الدوليػػػة فػػػي المجػػػالات كافػػػة   الابتكاريػػػة والفنيػػػة والرياضػػػية
بهػػػػدؼ تحسػػػػيف مكانػػػػة جامعػػػػة الإسػػػػكندرية امػػػػى السػػػػاحة الدوليػػػػة، وجػػػػذب الطػػػػ ب 

 الدولييف، وأاضاء هيئة التدريس. 

 :والتدويل التعاون الدوليإجرا ات خاصة ب -ب

ومف  ،ـ مؤشرات التصنيفات لترتيب الجامعات الأفضؿ في العالـأصبح التدويؿ مف أه
كما - لمجامعات االمية المستو اتبااها وصولا   جامعة الإسكندريةامى  يينبف يالآليات الت

 ما يمي: -المقارنةجامعات هو الحاؿ في اللابرة ب

 المصػمحة  لتحديػد حاجػات أصػحاب التعكيد امى داـ وحدة التعاوف الػدولي بالجامعػة، 
مػػع توجيػػا الأبحػػاث العمميػػة للادمػػة هػػذا المشػػك ت  بهػػدؼ  ،والتعػػرؼ امػػى مشػػك تهـ

 .وضع جامعة الإسكندرية امى لاريطة الجامعات العالمية

  وزيػػػادة اػػػدد الطػػػ ب  جامعػػػة الإسػػػكندرية،التوسػػػع فػػػي اسػػػتقطاب الطالػػػب الػػػدولي فػػػي
درس فػػػي "امبػػادرة بأف يكػػػوف هنػػاؾ التػػزاـ قػػوي  يينبفػػ   حيػػثالػػذيف يدرسػػوف باللاػػارج

امػػى امميػػة هػػذا الالتػػزاـ يشػػتمؿ و  ،ومواقػػع الوافػػديف  "Study in Egypt" "مصػػر
دمػػػج فعػػػاؿ لمطػػػ ب الػػػدولييف فػػػي بيئػػػة الحػػػرـ الجػػػامعي، بالإضػػػافة إلػػػى التعكيػػػد امػػػى 

، كمػػػا وااتبارهػػػا ميػػػزة وجػػػزء ا لا يتجػػػزأ مػػػف سياسػػػة الجامعػػػة ،اولمػػػة المنػػػاهج الدراسػػػية



 الجامعات عالمية المستوى                                             فايزة عبدالعليم محمد الجويديد/  

 0202الواحد والعشرون_يوهيو العدد                                                                ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارهة والدولية 

505  

لمدراسػػػة،  ةا، جاذبػػػتقػػػديـ بػػػرامج دراسػػػية تركػػػز امػػػى تلاصصػػػات مطموبػػػة دولي ػػػ يينبفػػػ
 بجامعػة الإسػكندرية،وتوفير بنية تحتية أساسية متكاممة تضػمف تحقيػؽ معػايير الجػودة 

ولامػؽ  ،الوافديف في بيئػتهـ الجديػدة وتناوؿ القضايا المتعمقة بتكميؼ الط ب الجامعييف
 .اوتلاصصات فراية بينية مع الجامعات المرموقة االمي  مجالات دراسية جديدة 

  ب تشػػجيع بػػرامج التبػػادؿ الط بػػي اػػف طريػػؽ تقػػديـ حػػوافز ماليػػة مناسػػبة لجػػذب الطػػ
ا ميػة، بالدولييف والأجانب ل سػتفادة مػف الموقػع الجفرافػي   اتلااذ إجػراءات داائيػة وا 

 ي بػيض المتوسػط، وبالتػالامى ساحؿ البحر الأ تطؿ مباشرة   فهي لجامعة الإسكندرية 
 امى استف ؿ هذا الموقع في استقداـ ط ب وافديف.لديها القدرة 

  وداػػـ الطمبػػة المحميػػيف  ،التعػػاوف البحثػػي، و متبػػادؿ مػػع الجامعػػات العالميػػةبػػرامج لتنفيػػذ
المػنح  :مثػؿ  مػف لاػ ؿ مجمواػة مػف التػدابير  مػف اللابػرات الدوليػة في اكتساب مزيػدٍ 

اطػاء مزيػدٍ  والتػي تشػكؿ  ،مػف الاهتمػاـ لدراسػة المفػات الأجنبيػة الدراسية المستهدفة  وا 
 قاادة الانط ؽ نحو التدويؿ.

  مػػف   اوتعاونهػػا مػػع الجامعػػات المرموقػػة دولي ػػ جامعػػة الإسػػكندريةالتوسػػع فػػي مشػػاركة
المقارنػة.  جامعػاتكما هو الحاؿ فػي اللابػرة ب ،لا ؿ تشكيؿ برامج ذات درجة مزدوجة

لتحقيػػػػؽ   والاسػػػػتفادة والػػػػتعمـ مػػػػف الجامعػػػػات البحثيػػػػة الألاػػػػر  ذات المعػػػػايير العالميػػػػة
ت التعػػػاوف لالتوسػػػيع مجػػػا  التكامػػػؿ والتػػػرابط فػػػي البػػػرامج الدراسػػػية والبحثيػػػة واللادميػػػة

ذا الجامعػػػات لدراسػػػة هػػػتمػػػنح الطالػػػب حريػػػة التنقػػػؿ بػػػيف ، بالإضػػػافة إلػػػى أنهػػػا الػػػدولي
 .اتفيد تلاصصبعض المقررات التي 

 جامعػػػػة الإسػػػػػكندرية يلمتعكيػػػػػد امػػػػى أف لاريجػػػػػ  تطػػػػوير المنػػػػاهج ذات البعػػػػػد الػػػػدولي 
مراجعػػػة البػػػرامج  الدوليػػػة المطموبػػػة لسػػػوؽ العمػػػؿ، بالإضػػػافة إلػػػىيمتمكػػػوف المهػػػارات 

الدراسػػية لمػػدرجات الجامعيػػة والبحثيػػة واللادميػػة، وفػػرز مػػا يمكػػف الاسػػتفناء انػػا، ومػػا 
 ينبفي تطويرا  لمواجهة المعرفة في المستو  العالمي.

  الشػػػراكة البحثيػػػة مػػػع بػػػاحثيف دوليػػػيف )فػػػي مجػػػالات تلاصصػػػهـ( كمػػػا هػػػو الحػػػاؿ فػػػي
ات البحثيػػػة فػػػي المجػػػالات الدوليػػػة ونشػػػر الملارجػػػ ،رتقػػػاء البحثػػػياللابػػػرة المقارنػػػة والا

وتوجيػا جهػد  ،High Impact Factor" (IF)"ا ذات التعثير المرتفػع المصنفة االمي  
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كتػػاب أو ، سػػواء فػػي صػػورة بحػػث أو ا نحػػو النشػػر الػػدوليأاضػػاء هيئػػة التػػدريس بحثي ػػ
زيػػادة ، وفػػي مقابػػؿ ذلػػؾ ممػػا يعػػزز مكانػػة الجامعػػة فػػي تمػػؾ التلاصصػػات غيػػر ذلػػؾ،
ا لمعامػػػػػػؿ فػػػػػػي الػػػػػػدوريات العمميػػػػػػة العالميػػػػػػة وفق ػػػػػػ لمنشػػػػػػر بػػػػػػاحثيفلمالماليػػػػػػة الحػػػػػػوافز 

 .  "Nature"و "Science" :مثؿ  (IF)التعثير

 التمويل ووفرة الموارد المالية:إجرا ات خاصة ب -ج

ػػػا  لمجامعػػػات االميػػػة تمثػػػؿ المػػػوارد الماليػػػة ومػػػا يػػػرتبط بهػػػا مػػػف إفصػػػاح وشػػػفافية أساس 
 بجامعػػػػاتكمػػػػا هػػػػو الحػػػػاؿ فػػػػي اللابػػػػرة - جامعػػػػة الإسػػػػكندرية، ولػػػػذلؾ يجػػػػب إاطػػػػاء المسػػػػتو 
تبػاع إسػتراتيجية تسػويؽ الملارجػات التعميميػة او  ،أكبر فػي تسػيير شػئونها الماليػة حرية   -المقارنة
 مف لا ؿ ما يمي:  بهدؼ زيادة التمويؿ  والبحثية

 يػػػة زيػػػادة الميزانيػػػة الحكوميػػػة الملاصصػػػة لمجامعػػػات المصػػػرية، ومػػػف ثػػػـ  تػػػزداد الميزان
 الملاصصة لجامعة الإسكندرية.

 التمويػؿ مػف مصػادر تنافسػية ، تعتمػد امػى لمتمويػؿ توفير مصػادر ألاػر  ذاتيػة متعػددة
المػػنح و  ،التبراػػاتو  ،)بمػػا فػػي ذلػػؾ الرسػػوـ الدراسػػية ا نحػػو السػػوؽمتنواػػة أكثػػر توجه ػػ

طػػػػوير العمميػػػػة تلتحسػػػػيف و  ( هيئػػػػات الدولػػػػة الألاػػػػر ، و الكيانػػػػات اللااصػػػػة، و البحثيػػػػة
الجػػػػامعي،  يالبحػػػػث العممػػػػ  ، وذلػػػػؾ بهػػػػدؼ الارتقػػػػاء بمسػػػػتو بهػػػػاالتعميميػػػػة والبحثيػػػػة 

ا وفق ػػ  تطػػوير قااػػات الدراسػػة والمػػدرجات والمعامػػؿ باسػػتمرارٍ و  ،تطػػوير البنيػػة التحتيػػةو 
 .لممعايير المحمية والعالمية

 فػػي والمطػػااـ(   : )المستشػػفيات، والقااػػات، والمػػزارع،الاسػػتفادة مػػف المرافػػؽ الجامعيػػة
 .  كمشاريع استثمارية تدر دلا   لمجامعة أنشطة توجا للادمة المجتمع

  المستقبؿ. ا في: سنوي  2زيادة استثمار إجمالي الناتج المحمي لمتعميـ العالي بعكثر مف 

 دارة الإسػػػكندريةمؤسسػػػة التعمػػػيـ بجامعػػػة  إنشػػػاء ، وهػػػي منظمػػػة لايريػػػة تقػػػوـ بجمػػػػع وا 
 بالصيف. بكيف الإسكندرية، كما في جامعة جامعةتطوير و لداـ   التبراات
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 بتكػارات التربويػة والػتعمـ وحػدة الاب سػموكيات تسػويقيةتطبيػؽ مػف لاػ ؿ الجامعػة  زيادة دلاػؿ
، وتػػدريب اػػف بعػػدٍ أو وجه ػػا لوجػػاٍ لأفػػراد المجتمػػع تقػػديـ دورات :مثػػؿ  بالجامعػػة اػػف بعػػدٍ 

 .المدفواة الأجر لمط بالط ب امى الصنااة، وتقديـ لادمات البحث العممي 

  دفػػع جامعػػة الإسػػكندرية لمتوسػػع فػػي البػػرامج الجامعيػػة اللااصػػة الحديثػػة، التػػي تتواكػػب
مػػع سػػوؽ العمػػؿ والتفيػػرات العالميػػة، والتػػي تجػػذب أاػػداد ا أكبػػر مػػف الطػػ ب  الأمػػر 

 الذي يزيد مف مقدار الرسوـ الدراسية كمصدر رئيس مف مصادر الدلاؿ لمجامعة.

  بيف جامعة الإسكندرية وجهات رااية ملاتمفػة  مػف لاػ ؿ مركػز التطػوير اقد شراكات
الوظيفي وريادة الأاماؿ بالجامعة  لرااية البحوث التي يعقدها أاضػاء هيئػة التػدريس 

 والط ب بالجامعة.

   ا ا استشػػاري  تشػػجيع الشػػباب امػػى إقامػػة مشػػاريع صػػفيرة، ويمكػػف أف تمعػػب الجامعػػة دور
  مػػػف لاػػػ ؿ ممػػػوؿ بقػػػروض ميسػػػرة يالتعػػػاوف مػػػع بنػػػؾ وطنػػػب ،لمشػػػباب رواد الأامػػػاؿ

مركػػػز التطػػػوير الػػػوظيفي وريػػػادة الأامػػػاؿ بالجامعػػػة، امػػػى أف تحصػػػؿ الجامعػػػة امػػػى 
   مقابؿ مادي نظير ذلؾ.

  اقد شراكات بيف جامعة الإسكندرية والجامعات المناظرة والشركات الكبػر   كالجامعػة
يػة التػي تلاػدـ المجتمػع العػالمي، واسػتثمارها اليابانية ببرج العرب  لداـ المشػاريع البحث

 في مشاريع اقتصادية لمدولة.

  اقد شراكات بيف جامعة الإسكندرية مع مراكػز البحػوث الوطنيػة فػي مصػر  لمحصػوؿ
 امى مزيدٍ مف التمويؿ الحكومي الموجا لمبحث العممي.

 اقد شراكات مع المنظمػات غيػر الحكوميػة فػي مصػر ولاارجهػا  لمحصػوؿ امػى مزيػد 
مف اللادمات أو المبػالغ الماليػة  لتطػوير اللاػدمات التعميميػة والبحثيػة بالجامعػة للادمػة 

 المجتمع المحمي والإقميمي والعالمي.

 مػف لاػ ؿ داػـ التحالفػات الدوليػة مػع المؤسسػات الأكاديميػة التػي لػػـ  ا نقػؿ التكنولوجيػ
اقيػػػات التعػػػاوف والاسػػػتفادة مػػػف اتف ،الأهميػػػة التػػػي تسػػػتحقها جامعػػػة الإسػػػكندريةتعطهػػػا 
ثػػـ  هػػاوتوطين ،والتكنولػػوجي بالشػػكؿ الػػذي يػػؤدي إلػػى نقػػؿ العمػػوـ والتكنولوجيػػا يالعممػػ
 بالجامعة. هاتوليد
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  إقامػػة وحػػػدة لتمويػػؿ الأبحػػػاث والمشػػاريع البحثيػػػة المتميػػزة، يكػػػوف هػػدفها التفمػػػب امػػػى
مميػػػػػة، القيػػػػود الإداريػػػػة والماليػػػػة المتعمقػػػػة بحضػػػػػور البػػػػاحثيف المػػػػؤتمرات والنػػػػدوات الع

 اوااتبػارا اسػتثمار   ،وتشجيع القطاع اللااص واشتراكا فػي تمويػؿ أنشػطة البحػث العممػي
لػػػا مػػػردود مباشػػػر وغيػػػر مباشػػػر، ووضػػػع آليػػػات مناسػػػبة لتفعيػػػؿ دور صػػػندوؽ  ي ػػػاوطن

 .يتمويؿ التعميـ الجامع

 ر التمويؿ الأولي لممشاريع الابتكاريػة وغيػر التقميديػة ببحػوث متعػددة التلاصصػات يتوف
 قبؿ فرؽ أاضاء هيئة التدريس متعددة التلاصصات. مف

  ،داػػػػـ مشػػػػاركة جامعػػػػة الإسػػػػكندرية مػػػػع الجامعػػػػات العربيػػػػة، والأفريقيػػػػة، والأوروبيػػػػة
وكػػذلؾ التعػػاوف مػػع والأمريكيػػة، والآسػػيوية، والأسػػترالية  فػػي جميػػع مجػػالات التعػػاوف، 

تحػػػػاد الايقيػػػػة، و كجامعػػػػة الػػػػدوؿ العربيػػػة، ومنظمػػػػة الكوميسػػػػا الأفر   المنظمػػػات الدوليػػػػة
 .الجامعية نكوفونيةاالفر الوكالة ، واليونسكو، و الأوروبي

 الحوكمة:إجرا ات خاصة ب -د

مػػف الأبعػػاد الأساسػػية التػػي تسػػهـ فػػي بنػػاء الجامعػػات االميػػة المسػػتو  تطبيػػؽ الحوكمػػة 
المقارنػػة، الأمػػر  جامعػػاتكمػػا هػػو الحػػاؿ فػػي المؤسسػػات الجامعيػػة ب ،الرشػيدة ومبادئهػػا الملاتمفػػة

تحقيؽ هذا البعػد مػف  لجامعة الإسكندريةويمكف  ،الذي يساادها امى بموغ غاياتها الإستراتيجية
 لا ؿ تحقيؽ ما يمي:

  جامعػػػة الإسػػػكندرية،إاػػػادة النظػػػر فػػػي التشػػػريعات والقػػػوانيف والمػػػوائح الحاكمػػػة لعمػػػؿ 
   لتحقيػؽة المسـتوىالجامعـات عالميـتطمبهػا تبما يتفؽ مػع التجديػدات التػي  وتطويرها
داري ػػمالي ػػ جامعػػة الإسػػكندريةاسػػتق لية  مػػف نظػػاـ القبػػوؿ بػػدء ا   اوأكاديمي ػػ وتنظيمي ػػاا ا وا 

 .بها حتى نظاـ الامتحانات

  االميػةإصدار التشريعات التي تسمح بنقامة شراكات ناجحػة مػع جامعػات ومؤسسػات 
 حوؿ العالـ.

  لإدارة  أساسػيةٍ  ركيػزةٍ كاضو ا  (18مف )بجامعة الإسكندرية مكوف  أمناءمجمس تشكيؿ
، ورجػػاؿ أامػػاؿ ،ولاػػريجيف ،وأكػػاديمييف ،قػػادة أامػػاؿ بػػارزيف :يضػػـبحيػػث   الجامعػػة
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 اللادمػػة العامػػة والقطػػاع اللاػػاص. ويػػتـ تعيػػيف كػػؿ اضػػو امػػى أسػػاس فػػيومهنيػػيف 

 بشػعف حكم ا مسػتق    ويقدـ أاضاؤا، الجامعة المساهمة في لابرتا ومكانتا وقدرتا امى
عتبػر الع قػات التػي تُ  ية والأداء وتلاصػيص المػوارد، بالإضػافة إلػىسػتراتيجقضايا الإال

الجامعػػػػة فػػػػي التعمػػػػيـ والبحػػػػث،  اػػػػف متابعػػػػة امػػػػؿوؿ ئمسػػػػال وهػػػػو .هػػػػالنمو  ضػػػػرورية  
مػػػػػع الإدارة  وثيػػػػػؽٍ  يتعػػػػػاوف بشػػػػػكؿٍ و  هػػػػػا بشػػػػػكؿ صػػػػػحيح،أموالتها امػػػػػى إدارة ومحاسػػػػػب

الإسػػتراتيجي، وتطػػوير هػػا يػػة وملاططلتشػػكيؿ الرؤ   وأصػػحاب المصػػمحة فػػي الجامعػػة
يوافػػؽ . و ولاارجهػػا فػػي مصػػر لإحػػداث تػػعثير قػػوي ودائػػـ لمجامعػػة  البػػرامج والمبػػادرات

، واسػػػتلاداـ الاحتياطيػػػات التشػػػفيمية لمجامعػػػة والقػػػوائـ لمجامعػػػة امػػػى الميزانيػػػة السػػػنوية
امػػػى ألا يحصػػػؿ الأمنػػػاء امػػػى أي أجػػػر مقابػػػؿ اللاػػػدمات التػػػي لهػػػا، الماليػػػة السػػػنوية 

 .يقدمونها كعاضاء في مجمس الإدارة

 مبتكػػرةالوالاتجػػاا نحػػو التنظيمػػات المرنػػة و  ،الػػتلامص مػػف الهياكػػؿ التنظيميػػة الجامػػدة، 
تبػادؿ تسػااد امػى  ، التػيداريػة والتنظيميػةالإامػاؿ لأدوات الذكيػة فػي االأتوظيؼ مع 

 المعمومات بيف الإدارات الملاتمفة. 

 تهاومحػػػػددة، تتضػػػػػمف رؤيػػػػة الجامعػػػػة ورسػػػػػاليات واضػػػػحة سػػػػػتراتيجالجامعػػػػة لإ يتبنػػػػ 
دارتها ولاططها المستقبمية لمتفيرات العصر والمجتمع العالمي  .وسياستها وأهدافها وا 

 صػحاب المصػمحة دالاػؿ المجتمػع أاػف طريػؽ إشػراؾ   ديمقراطيػة اتلاػاذ القػرارات يتبن
 في شكؿ قوانيف. اإصدارهمناقشة القرارات الجامعية قبؿ في  اولاارجي الجامع

  داػػـ الحريػػة الأكاديميػػة لأاضػػاء هيئػػة التػػدريس والطػػ ب فػػي ظػػؿ المعػػايير المهنيػػة
تاحػػة الحريػػة ،والمحػػددة فػػي ظػػؿ القػػانوف ،والأكاديميػػة المتعػػارؼ اميهػػا فػػي  امعػػةلمج وا 

قرارهػا، والحريػة  سػتراتيجياتها، وصػياغة لوائحهػا الدالاميػة وا  صياغة أهدافها وأولوياتها وا 
 بها.اداد الط ب المقبوليف في تحديد شروط القبوؿ وأ

ا مكانة جامعيػة االميػة تحسيف ترتيبها بحيث يكوف لها التي لف تستطيع  الجامعة  ولاتام 
الاقتصػػػػاد العػػػػالمي القػػػػائـ المنافسػػػػة فػػػػي  وأ دولتهػػػػا، تحسػػػػيف اقتصػػػػاد  لػػػػف تسػػػػتطيع المسػػػػتو 

 .المعرفة امى
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 عــالمراج
(. سياسػػػات 2121إبػػػراهيـ، إيمػػػاف ابػػػدالفتاح محمػػػد، وبفػػػدادي، منػػػار محمػػػد إسػػػماايؿ. ) .1

تحوؿ الجامعات الوطنية إلى جامعات االمية في كؿ مف الياباف وكوريا الجنوبيػة والصػيف 
مكانية الإفادة منهػا فػي مصػر.  ، كميػة التربيػة، جامعػة مجمـة دراسـات تربويـة واجتماعيـةوا 

 .275-182ناير، (، ي4(، ج)26حمواف، مج)

(. دور جامعػة الإسػكندرية فػي بنػاء وتنميػة 2122إسماايؿ، منػى ابػدالعزيز ابػدالففار. ) .2
، المجمـة العمميـة لممكتبـات والوثـالق والمعمومـاتمجتمع المعرفة: دراسة تحميميػة تقويميػة. 

 .178-165(، 9(، ع)4مج)

امػػػي.  أحمػػػد رفعػػػت، أحمػػػد، شػػػاكر محمػػػد فتحػػػي، وصػػػقر، ولاء السػػػيد ابػػػدا ، والدغيػػػدي .3
القػاهرة: الجمعيػة المصػرية لمتربيػة  .معجم مصطمحات التربية المقارنة والدولية(. 2119)

 المقارنة والإدارة التعميمية.

 - التربيـة المقارنـة: المـنيج (.2113. )هماـ بػدراوي، وزيداف، شاكر محمد فتحيأحمد،  .4
 .القاهرة: مجمواة النيؿ العربية .التطبيقات - الأساليب

(. تطػػػوير الممارسػػػات الإداريػػػة لمقيػػػادات الأكاديميػػػة 2121). البػػػدوي، محمػػػد جػػػابر أحمػػػد .5
وفػػػػؽ منهجيػػػػة سػػػػتة سػػػػيجما مػػػػف وجهػػػػة نظػػػػر رؤسػػػػاء الأقسػػػػاـ: دراسػػػػة تطبيقيػػػػة بالكميػػػػات 

(، 82، ع)المجمــة التربويــة، كميــة التربيــة، جامعــة ســوىاج .المعتمػػدة بجامعػػة الإسػػكندرية
 .721-626(، فبراير، 2ج)

(. تعزيػز تنافسػية 2118). محمود فوزي أحمػد، ومصػطفى، امػاد نجػـ ابػد الحكػيـبدوي،  .6
 لتطػػػوير واقػػػع مؤسسػػػاتا فػػػي تصػػػنيفات نلابػػػة الجامعػػػات التعمػػػيـ العػػػالي المصػػػري مػػػدلا   

 .412-327(، 53، ع)المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج .العالمية
ـــــــــــادل  (.2116فبرايػػػػػػػػػػػر،  1) امعػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػكندرية.ج .7 ـــــــــــيالتب . متػػػػػػػػػػػاح امػػػػػػػػػػػى الطلاب

https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-11-10-16/2016-02-01-

 (.31/11/2123، بتاري  )09-57-50
ــــــــــــــــــــــــــة .(2118)____________.  .8 متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح امػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى  .إحصــــــــــــــــــــــــــاليات ىام

<<https://alexu.edu.eg/index.php/ar/statistics-data-ar  (6/3/2123) بتاري. 

https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-11-10-16/2016-02-01-09-57-50
https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-11-10-16/2016-02-01-09-57-50
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جامعػػػػة  :الإسػػػػكندرية .الــــدليل الموحــــد لمدراســــات العميــــاأ(. 2118). امعػػػة الإسػػػػكندريةج .9
 الإسكندرية. 

اتفاقية تعاون مع أكاديميـة البحـث العممـي (. 2121سػبتمبر،  13____________. ) .11
. جامعــة الإســكندرية القوميــة لمتنميــة المســتدامة والحوكمــةوالتكنولوجيــا لإنشــا  المجنــة 

https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35->  متػػػػػاح امػػػػػى

 (.29/11/2123< بتاري  ) 29/5834

لــــيس جامعــــة الإســــكندرية يفتــــت  مشــــروع ر (. 2121فبرايػػػػر،  6____________. ) .11
. متػاح أىداف التنمية المسـتدامة فـي الجامعـات مـن أجـل إدارة أفضـل لمتةيـرات المناخيـة

https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-08-37-44/2015-امػػػػػػػػػػػػػػػػػى > 

%D8%A3%-57/18-02-07-09-12 (  29/11/2123< بتاري.) 
ـــت (. 2121أبريػػػؿ،  22____________. ) .12 ـــة الإســـكندرية حقق ىـــدفًا مـــن  55جامع

. متػػػػاح امػػػػػى > 5555البريطــــاني  THEالتنميــــة المســــتدامة فــــي نتـــــالج تصــــنيف 
//alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3https:> (  29/11/2123بتاري.) 

جامعة الإسـكندرية تحصـد مقعـدًا فـي تحـالف (. 2121يونيا،  17____________. ) .13
. متػاح امػى الجامعات الفرانكفونية التـي تعمـل عمـى اليـدف الخـامس لمتنميـة المسـتدامة

 <-29/6450-35-10-02-04-https://alexu.edu.eg/index.php/2018

%D8%ACA9  > (.29/11/2123) بتاري 

ــــي مشــــروع (. 2121يونيػػػػا،  21. )____________ .14 ــــة الإســــكندرية تشــــارك ف جامع
ـــــن أجـــــ ـــــوح م ـــــيم المفت ـــــة المســـــتدامة الأورومتوســـــطيةالتعم . متػػػػػاح امػػػػػى > ل التنمي

-29/6453-35-10-02-04-https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018

%D8%AC(  29/11/2123< بتاري.) 
متػػػػاح امػػػػى  .جامعــــة الإســــكندرية نبــــذة تاريخيــــة عــــن(. أ2123)____________.  .15

<https://alexu.edu.eg/index.php/history-ar> (  31/11/2123بتاري.) 

 متػػاح امػػػى. رديــة ورســالة وقــيم جامعــة الإســكندرية ).ب2123(____________.  .16
<ar-ttps://alexu.edu.eg/index.php/ar/vision >  (6/8/2123) بتاري. 

https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/5834
https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/5834
https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/5834
https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-08-37-44/2015-12-09-07-02-57/18-%D8%A3%25
https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-08-37-44/2015-12-09-07-02-57/18-%D8%A3%25
https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-08-37-44/2015-12-09-07-02-57/18-%D8%A3%25
https://alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3
https://alexu.edu.eg/index.php/%D8%A3
https://alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/6450-%D8%ACA9
https://alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/6450-%D8%ACA9
https://alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/6450-%D8%ACA9
https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/6453-%D8%AC
https://www.alexu.edu.eg/index.php/2018-04-02-10-35-29/6453-%D8%AC
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 > متػػػػػػػػػػػػػػػاح امػػػػػػػػػػػػػػػى .الزالـــــــــــــــرون ســـــــــــــــاتذةالأ(. ج2123). امعػػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػػكندريةج .17
https://alexu.edu.eg/index.php/2015-11-18-11-08-54/2016-02-03-

 (.31/11/2123بتاري  ) <07-54-57

ـــــــــــــــــــــــــة(. د2123)____________.  .18  متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح امػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى .إحصـــــــــــــــــــــــــاليات ىام
<ar-data-https://alexu.edu.eg/index.php/statistics> (  31/11/2123بتاري) 

 .الأميرية عالمطاب :القاهرة .ـ2012 دستور (.2012. )العربية مصر جمهورية .19
 .، مــارس5555مصــر فــي أرقــام (. 2118). الجهػػاز المركػػزي لمتعبئػػة العامػػة والإحصػػاء .21

 العامة والإحصاء.مطبعة الجهاز المركزي لمتعبئة : القاهرة
القػاهرة: مطبعػة الجهػاز  .، مارس5555مصر في أرقام (. 2121)____________.  .21

 .المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء
لمطالػب فػي تحقيػؽ  ي(. دور التكػويف الجػامع2121الحبشي، شيماء جبر ابػد ا  جبػر. ) .22

ػػػا تربويـــة ونفســـية، كميـــة مجمـــة دراســـات  .الميػػػزة التنافسػػػية: جامعػػػة الإسػػػكندرية أنموذج 
 .366-243(، أبريؿ، 2(، ج)117، ع)التربية، جامعة الزقازيق

(. التعميـ الهجػيف بػيف الفػرص المتاحػة 2122حجاب، سمو  السيد ابدالقادر ابدالحميد. ) .23
(، 14، مػج)مجمـة كميـة اادابوالتحديات: دراسة أنثروبولوجية لتجربة جامعة الإسػكندرية. 

 .418-341(، 1ع)

(. تػػػعثير القيػػػادات الجامعيػػػة فػػػي داػػػـ ثقافػػػة تسػػػويؽ 2121). منػػػاؿ سػػػيد يوسػػػؼ حسػػػنيف، .24
دراسـات تربويـة  .دراسػة ميدانيػة امػى القطػاع الطبػي البحوث العمميػة بجامعػة الإسػكندرية:

 .241-113(، أبريؿ، 117، ع)ونفسية، كمية التربية، جامعة الزقازيق
(. القػػػػوة الناامػػػػة لمتعمػػػػيـ العػػػػالي وتحقيػػػػؽ المصػػػػالح 2118) .سػػػػالـ، محمػػػػود محمػػػػد المهػػػػدي .25

مجمــة كميــة  .القوميػػة: دراسػػة مقارنػػة فػػي الصػػيف والاتحػػاد الروسػػي والولايػػات المتحػػدة ومصػػر
 .178-14(، 1(، ع)42، مج)التربية في العموم التربوية، كمية التربية، جامعة عين شمس

تعمػيـ العػالي: دراسػة مقارنػة فػي الصػيف (. جفرافيػا ال2121سالـ، محمود محمد المهدي. ) .26
سرائيؿ ومصر.   .212-49(، 45، ع)جامعة عين شمس ،مجمة كمية التربيةوا 
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